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Ozet: Bu arastirma, Marmara Bolgesi’nde spor sektoriinde galisan kadin
egitmenlerin istthdam deneyimlerini ve c¢alisgan sagligina iliskin
degerlendirmelerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin
orneklemini Marmara Bolgesi’nde farkli branglarda ¢alisan goniillii 35 kadin
spor ¢aligani olusturmaktadir. Arastirmada “amagsal ornekleme” ydntemi
kullamlmis ve nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen goriisme teknigi ile
veri toplanmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler yazili metne
donistiiriilmils ve igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Veriler, dort
asamali bir siiregle incelenmistir. flk asamada kodlama yapilmis, ardindan
temalar olusturulmustur. Ugiincii asamada kodlar ve temalar diizenlenmis, son
asamada ise elde edilen bulgular tanmimlanip yorumlanmustir. Arastirma
sonucunda kadin egitmenlerin spor sektoriinde cinsiyet temelli Onyargi,
ayrimceilik ve mesleki yeterliligin sorgulanmasi gibi sorunlarla karsilastiklar
belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu yaptiklan isin fiziksel sagliklarina
olumlu katki sagladigin1 ifade ederken, bazilari mesleki deformasyon
yasadigini belirtmistir. Psikososyal yonden ise meslege baglilik ve iletisimin
motivasyonu artirdigi; ancak bazi misteri tutumlarinin ve is ortami
kosullarinin stres yarattig1 tespit edilmistir. Ayrica ticretlendirme ve sosyal
haklarin yetersiz oldugu saptanmustir. Arastirma, spor sektoriinde kadin
istihdaminin giiglendirilmesi igin firsat esitliginin saglanmasi, toplumsal
farkindalik diizeyinin artirilmasi ve ¢alisan saghigini koruyacak kurumsal
uygulamalarn yaygimlastirilmas: gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor sektori, kadin egitmen, ¢alisan sagligi, istihdam.

Abstract: This study aims to reveal the employment experiences of female
trainers working in the sports sector in the Marmara Region and their
evaluations regarding occupational health. The sample of the study consists
of 35 voluntary female sports workers from different branches working in the
Marmara Region. The purposive sampling method was used, and data were
collected through interviews, which are frequently used in qualitative
research. The interviews with the participants were transcribed and
evaluated using content analysis. The data were analyzed in four stages:
coding in the first stage, identifying themes in the second, organizing codes
and themes in the third, and finally defining and interpreting the findings. The
results showed that female trainers encounter issues such as gender-based
bias, discrimination, and doubts about professional competence. While most
participants stated that their work positively contributes to their physical
health,  some  reported  experiencing  occupational  deformation.
Psychosocially, professional commitment and communication were found to
increase motivation, whereas certain client attitudes and working conditions
caused stress. In addition, payment and social rights were found to be
inadequate. This study indicates that to strengthen female employment in the
sports sector, equal opportunity should be ensured, social awareness should
be increased, and institutional practices to protect occupational health
should be expanded.
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GIRIS

Insan dogasimin temel bir pargasi olan hareket olgusu,
modern diinyada farkli motivasyonlarla yagam dongiisiine
dahil edilmektedir. Bireylerin bir kism1 beden kapasitelerini
gelistirmek  amaciyla bilingli  antrenman  siireglerine
yonelirken; bir kismi ise giindelik rutinlerini karsilamak ya
da ulagim ihtiyaglarini gidermek i¢in fiziksel aktiviteleri
hayatlarinin merkezine konumlandirmaktadir (Kog, 2023).
Bireysel motivasyonlardaki bu ¢esitlilik, sporu sadece
fiziksel bir aktivite olmanin Gtesine tasiyarak; bireysel ve
takim temelli disiplinleri i¢inde barindiran dinamik ve gok
boyutlu bir sektére doniistiirmiistiir (Ekmekgi ve dig., 2013).
Spor ayni zamanda bireylerin sosyallesmesini tesvik eden,
topluluklart birlestirici niteligi bulunan; rekabet, dayanisma
ve kiiltiirel paylasim unsurlarini i¢inde barindiran, ruhsal
(Sarikabak ve dig., 2025; Kara ve dig., 2026) ve fiziksel
(Hepsert ve dig., 2022) gelisimi destekleyen ¢ok yonlii bir
olgu olarak degerlendirilmektedir. Ozetle bireylerin
yasamlarinda ¢ok farkli alanlara etki etmektedir (Vural ve
dig., 2025; Hepsert ve dig., 2024). Bu dinamizm i¢inde spor,
bireyin dogal ¢evresini insan yapimi bir diinyaya adapte
ederken yeteneklerini gelistirdigi, belirli kurallara dayali bir
etkilesim alan1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Kileigil,
1985). Rekabet, dayanisma ve kiiltiirel paylasgim gibi
unsurlart iginde barindiran bu yapi, giiniimiizde hem bir
serbest zaman etkinligi hem de profesyonel bir meslek alani
olarak toplumsal sistemin ayrilmaz bir pargasidir.

Sporun toplumsal ve profesyonel bir sektdor olarak
biiyiimesi, beraberinde nitelikli is giicli ihtiyacin1 ve sektorel
istihdam  siireclerini  getirmistir. Bu noktada spor
organizasyonlarinda gorev alan yonetici, antrendr ve

sporcularin motivasyon diizeyleri ile mesleki bagliliklari, is
doyumunun ve  dolayisiyla  sektorel — verimliligin
artirtlmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Kilig, 2016).
Sektorel diizeyde giderek artan kadin istihdami da bu
yapmin  kapsayici  giliciinii  yansitmaktadir.  Makro
perspektifte istihdam, is giicliniin iktisadi faaliyetlere
katilimmni temsil eden ekonomik bir gosterge niteligi
tasirken (Samikiran, 2024); bir ilkenin sahip oldugu
isttihdam potansiyeli ise o iilkenin kalkinma diizeyi, niifus
yapisi ve teknolojik imkanlar gibi ¢ok degiskenli faktorler
tarafindan sekillenmektedir (Yahsi, 2007).

Ozellikle iiretim faktdrlerinin kullanim oranini ifade eden
genis kapsamli istthdam yapisi ile emek faktoriiniin
ekonomiye entegrasyonuna odaklanan dar kapsamli
yaklagim arasindaki denge (Dilber, 2019), spor endiistrisinin
ekonomik ciktilari agisindan belirleyicidir. Ancak ekonomik
biiylime ile istihdam verileri arasindaki etkilesimin,
iilkelerin donemsel kosullarina goére degiskenlik gdstermesi
(Ozgiin, 2023), spor sektdriindeki is giicii piyasasmin da
6zglin bir dinamizme sahip oldugunu kanitlamaktadir. Bu
baglamda, sporun sadece bir fiziksel aktivite degil,
ekonomik  kalkinmanin  ve  toplumsal istihdamin
stirdiiriilebilir bir pargas1 olarak ele alinmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Sanayilesme siirecinin ilk evrelerinde kas giiciine dayali
iiretim One ¢ikarken, bilgi toplumuna gegisle birlikte emek
faktoriiniin  niteliginde Onemli doniisiimler yasanmustir.
Ozellikle uzmanlagmanin artmast ve bilgiye dayali is
alanlarinin  genislemesi, kadmlarin isgiicine katilimimi
desteklemis ve calisma hayatinda daha goriiniir olmalarina
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imkan tanimistir (Kablay ve Elma, 2018). Spor sektorii de
bu doniisimden etkilenerek kadin istihdammin arttig
alanlardan biri olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Sanayi Devrimi’'nden giiniimiize kadar aile yapilarinda
onemli doniigiimler yasanmig; genis aile modelinden
¢ekirdek aile yapisina gecis siireci gozlemlenmistir (Irk,
2025). Bu degisimle birlikte aile igindeki kadin ve erkek
rollerinde de belirgin farkliliklar ortaya cikmustir.
Geleneksel toplum yapisinda kadinlarin temel sorumlulugu
ev igleri ve ¢ocuk bakimi olarak tanimlanirken, ataerkil
normlara karst bir durus sergileyen kadimnlar, eslerine
ekonomik anlamda destek olarak gelir elde etmekte ve
bdylece ekonomik bagimsizliklarint giliglendirmektedirler
(Bayer, 2013).

Kadinlarin iggiiciine katilim orani, ilkelerin gelismislik
diizeylerini  belirlemede Onemli bir gosterge olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, kadinlarin is yagaminda aktif
bicimde yer almasi daha ¢ok geligmis iilkelerde yayginken,
gelismekte olan tilkelerde bu oran gorece diisiiktiir (Biitiin,
2010). Son yillarda ise kadinlarin iggiiciine katiliminda
dikkate deger artislar kaydedilmistir (Eren, 2024). Is
hayatina katilan kadimnlarin rollerinde doniisiim yasanmakta,
buna paralel olarak yasam kosullar1 da iyilesmektedir.
Caligma yasamina aktif sekilde katilan kadmlar, aile
biitgesine katkida bulunarak hane gelirini artirmakta ve
yasam standartlarm yiikseltmektedirler (Ecevit, 2010). Ote
yandan, calisma ortamlarinin niteligi ve c¢alisanlarin
sagligmin korunmasi gibi unsurlarin da kadin istihdami
tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir

Saglik, tanim agisindan tek bir ¢erceveye sigdirilamayacak
kadar karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Sagligin
tamimi, farkli gostergelere bagli olarak degiskenlik
gosterebilmektedir (Nakip, 2024). Robinson ve Elkan
(1996), saglik kavramini resmi tanimlar g¢ercevesinde ele
almakta ve saglhigi ‘bireylerin hayata katilabilme yetenegi’
olarak tanimlamaktadir. Bowling (1991) ise sagligi; stresli
durumlarla basa ¢ikabilme, giiclii bir sosyal destek agma
sahip olma, toplumsal entegrasyon, yiiksek moral, hayattan
tatmin duyma, psikolojik iyi olus ve fiziksel uyum gibi
unsurlar {izerinden agiklamaktadir. Slee (1996) ise kavrama
daha genis bir bakis agisiyla yaklasarak saghgi ‘fiziksel,
ruhsal ve sosyal iyilik hali’ seklinde tanimlamakta ve bunu
‘giinliik yagamin kaynag1’ olarak degerlendirmektedir.

Caligan sagligi kavrami ise bireylerin sosyal, ruhsal ve
fiziksel yonden iyi olma durumunu ifade eder. Bu yaklagim,
meslek hastaliklar1 ve is kazalari gibi riskleri en aza
indirmeyi hedeflerken, calisanlar i¢in gilivenli c¢alisma
ortamlar1 ve uygun kosullarin olusturulmasini
amacglamaktadir (Demirbilek, 2005). Ote yandan, is
yasaminda degisen teorilerin uygulamaya aktarilmasi,
caligma kosullarinda 6nemli doniisiimlere yol agmakta ve
performans1 artirmaya yonelik arayislar, g¢alisan sagligi
iizerinde baski olusturan bir unsur haline gelmektedir
(Hanson, 2007).

Spor sektorii, kiiresel oOlgekte hizla biiyiiyen ve genis
istihdam imkanlar1 sunan stratejik bir alan haline gelmesine
ragmen, bu bilylimenin is gilicii piyasasina yansimalari,

ozellikle kadin calisanlar 6zelinde heniiz yeterli diizeyde
akademik ilgi gOrmemistir. Literatiirde kadinlarin spora
katilim1 iizerine c¢aligmalar bulunsa da; kadin hakemlerin,
antrendrlerin ve spor profesyonellerinin sektdrel konumlara
erisim siiregleri, maruz kaldiklar1 toplumsal cinsiyet rolleri
ve calisma yasaminin getirdigi 6zgiin zorluklar bir biitiin
olarak incelenmemistir. Bu eksiklik, kadin c¢alisanlarin
sadece istihdam stireclerini degil, ayn1 zamanda fiziksel ve
psikososyal saglik biitlinliiklerini de dogrudan etkileyen bir
risk alani olusturmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye’de spor
sektoriinde kadin istihdami ile g¢alisan sagligi arasindaki
etkilesimin, c¢alisanlarin  kendi deneyimleri iizerinden
derinlemesine analiz edilmesi; hem sektorel engellerin
saptanmasi hem de kadinlarin konumunu giiglendirecek
stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi agisindan elzemdir.
Bu arastirma, s6z konusu gereklilikten hareketle, spor
sektoriindeki kadin g¢alisanlarin mesleki deneyimlerini ve
saglik algilarin1 ortaya koyarak alan yazindaki bu 6nemli
boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Bu arastirma nitel bir arastirma olarak
belirlenmigtir. Nitel aragtirmalar, bireylerin yasadigi
tecriibeler iizerinden anlamlart kesfetmeyi amaglar. Bu tiir
caligmalarda aragtirmact, bir olayin anlamini o olaya
katilanlarin

perspektifinden anlamaya ¢alismaktadir (Merriam,  2013).
Arastirma kapsaminda, fenomenolojik desen kullanilmistir.
Bu desen, bireyin farkinda oldugu ancak kapsamli ve detayl
bir  kavrayisa  sahip  olmadigi  yapilar  lizerine
odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmanin Amaci: Bu aragtirma kapsaminda spor
sektoriinde ¢alisan kadin egitmenlerin istihdam
deneyimlerinin ve ¢aligan sagligina iligkin
degerlendirmelerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Arastirma Grubu: Arastirmanin O6rneklemini Marmara
Bolgesi’nde farkli branglarda calisan goniillii 35 kadin spor
calisant olusturmaktadir. Arastirmada “amagsal 6rnekleme”
yontemi kullanilmis ve oOrneklem grubu bu &rnekleme

yontemine gore belirlenmistir. Amagsal
ornekleme, rastgele olmayan bir
ornekleme yontemidir ve aragtirmanin hedefine gore

detayli bilgi iceren durumlarin secilip kapsamli bir sekilde
incelenmesine olanak tamimaktadir (Biiylikdztirk ve dig.,
2017). Orneklemin belirlenmesinde asagidaki dahil edilme
kriterleri esas alinmigtir: Cinsiyetin kadin olmasi, Marmara
Bolgesi sinirlart igerisinde aktif olarak calisiyor olmak, spor
sektoriinde egitmen, antrendr, hakem veya spor isletmecisi
gibi profesyonel bir pozisyonda gorev yapiyor olmak,
aragtirmaya goniillii olarak katilmayi kabul etmek.

Aragtirmanin  hari¢ tutulma kriterleri ise su sekilde
belirlenmistir: Marmara Bolgesi digindaki illerde ikamet
etmek veya galismak, spor sektoriinde profesyonel/egitici bir
gorev yerine sadece idari veya destek hizmetlerinde
(temizlik, gilivenlik vb.) yer almak, goriisme siirecini
tamamlamay1 kabul etmemek veya ses kayd1 izni vermemek.
Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de detayli bir bigimde
verilmigtir.
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Tablo 1. Katilimci bilgileri

Katilimer Yasadig1 sehir Medeni Yas Meslek/Brang Baslangie
durum zamani

Kl Istanbul Bekar 20 Egitmen/Yiizme 2023

K2 Istanbul Bekar 26 Egitmen/Fitness 2022

K3 Istanbul Bekar 20 Egitmen/Basketbol 2023

K4 Izmit Bekar 26 Egitmen/Pilates 2021

K5 Istanbul Bekar 19 Antrendr/Fitness 2025

K6 Istanbul Bekar 26 Egitmen/Pilates 2022

K7 Izmit Bekar 27 Antrendr/Fitness 2020

K8 Istanbul Bekar 21 Egitmen/Fitness/Pilates 2020

K9 Sakarya Bekar 27 Antrendr/Yiizme 2023
K10 Sakarya Bekar 27 Egitmen/Basketbol 2019
K11 Sakarya Bekar 33 Beden egitimi 6gretmeni 2016
K12 Istanbul Evli 28 Egitmen/Fitness 2018
K13 Istanbul Evli 29 Egitmen/Pilates 2021
K14 Istanbul Bekar 24 Hakem/Wushu/Kungfu 2020
K15 Istanbul Bekar 26 Egitmen/Yiizme 2021
K16 Sakarya Bekar 45 Egitmen/Yiizme/Zumba 2020
K17 Sakarya Bekar 30 Egitmen/Yiizme/Yoga/Fitness 2016
K18 Istanbul Bekar 30 Egitmen/Pilates 2020
K19 Istanbul Evli 33 Egitmen/Pilates 2012
K20 Istanbul Bekar 26 Egitmen/Yiizme 2020
K21 Sakarya Evli 31 Egitmen/Zumba 2017
K22 Yalova Bekar 25 Egitmen/Fonksiyonel Antrenman 2022
K23 Istanbul Bekar 30 Antrendr/Yiizme 2015
K24 Istanbul Evli 32 Egitmen/Fitness 2014
K25 Bursa Bekar 23 Egitmen/Basketbol 2023
K26 Istanbul Evli 35 Egitmen/Nefes Kogu 2020
K27 Edirne Bekar 24 Egitmen/Tenis 2024
K28 Bursa Bekar 29 Egitmen/Fitness 2019
K29 Izmit Evli 33 Egitmen/Stiidyo Isletmecisi 2020
K30 Istanbul Bekar 26 Egitmen/CrossFit 2020
K31 Istanbul Evli 30 Egitmen/Yoga/Pilates 2019
K32 Istanbul Bekar 27 Egitmen/Kickboks 2017
K33 Istanbul Evli 35 Egitmen/Fonksiyonel Antrenorliik 2010
K34 Sakarya Bekar 23 Egitmen/Fonksiyonel Egzersiz 2022
K35 Bursa Bekar 26 Egitmen/Spor Kuliibii Sorumlusu 2021

Verilerin Toplanmasi: Nitel aragtirmalarda siklikla tercih
edilen goriigme teknigi ile veri toplanmistir. Dogrudan
gozlemlenemeyen olaylar hakkinda insanlarla iletisime
gecilmektedir.  Bireylerin  hislerini, diislincelerini  ve
niyetlerini dogrudan anlamak oldukca zordur. Insanlarin
yasamlar1  boyunca  karsilagtiklari  durumlari  nasil
yorumladiklart ve bu yasantilarin1 nasil organize ettikleri
gozlemlenemez. Bu meseleleri ortaya c¢ikarmak igin
bireylere sorular yoneltmek gerekmektedir. Bdylece,
bireylerle  yapilan  gorlismelerin ~ amaci, onlarin
perspektiflerini belirlemektir (Patton, 2014).

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin kendi bakis agilari
iizerinden algt ve deneyim diinyalarini anlamak igin
calismada veri toplama yontemi olarak “derinlemesine
goriigme” gerceklestirilmesi ve bu kapsamda bir goriisme
formu hazirlanmasi hedeflenmistir. Goriisiilecek kisiye daha
fazla zaman tanimak ve zamanin en verimli sekilde
degerlendirilmesini saglamak amaciyla goriisme formu
kullanilmaktadir  (Kiimbetoglu, 2017). Hazirlanan bu
gorligme formunun kapsam gegerliligi ve yontemsel
uygunlugu, Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Spor Yonetimi Bolimii’nde gorev yapan Prof. Dr. Muazzez
Sagsmaz Atagocugu tarafindan incelenmistir. Yapilan uzman
degerlendirmesi sonucunda; yar1 yapilandirilmig goriisme
yonteminin katilimer deneyimlerini derinlemesine anlamaya
yonelik uygun bir yaklasim oldugu ve ¢alismanin Helsinki
Bildirgesi ile Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

ilkelerine uygunlugu teyit edilerek olumlu goris
bildirilmisgtir. ~ Katilimcilarin =~ verileri 2025  yilinda
derinlemesine goriismeler ile elde edilmistir. Katilimcilar ile
goriismelere baslanmadan 6nce kendilerinden randevular
almmistir. Katilimeilarin onay verdikleri giin ve saatlerde,
ses kaydi izni alinarak goriismeler gergeklestirilmistir. Elde
edilen bilgilerin analizlerini yapabilmek i¢in ilk olarak
gorismeler bir metne aktarilmigtir. Katilimcilarin kisisel
bilgilerini saklamak adma gercek isimler yerine her bir
katilimetya ayri bir kod verilmistir.

Verilerin Analizi: Katilimcilarla yapilan goriismeler yazili
metne doniistiiriilmiis ve igerik analizi yOntemiyle
degerlendirilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir:
birinci asamada veriler kodlanmis, ikinci asamada temalar
belirlenmis, li¢lincli asamada kod ve temalar diizenlenmis,
son asamada bulgular tamimlanarak yorumlanmistir
(Yildinm ve Simsek, 2018). Arastirma kapsaminda
¢Oziimlenen veriler dikkatlice incelenmis, kodlamalar
yapilmig ve temalara ulagilmistir. Elde edilen temalar altinda
bulunan kategoriler ve kodlar yorumlanmigtir. Bulgular
boliimiinde, arastirmaya  katilan  kigilerin  bireysel
ifadelerinden  dogrudan  alintilar  verilerek  destek
saglanmigtir. Arastirmanin bilimsel niteligini artirmak
amaciyla gecerlik ve gilivenirlik onlemleri alinmistir. Bu
kapsamda, verilerin analiz siirecinde ulasilan kod ve temalar
uzman incelemesine sunularak arastirmanin inandiriciligi
saglanmistir. Arastirma siireci ve katilimer grubu ayrintili bir
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bicimde betimlenerek sonuglarin  benzer baglamlara
aktarilabilirligi desteklenmistir. Analiz siirecinde elde edilen
kodlarin tutarlilifi arastirmaci tarafindan farkli zamanlarda
kontrol edilerek arastirmanin tutarliligi teyit edilmistir.
Ayrica, tim veri toplama araglart ve ham veriler,
aragtirmanin  onaylanabilirligini  saglamak  amaciyla
denetime acgik sekilde muhafaza edilmektedir. Bulgular
boliimiinde, aragtirmaya katilan  kisilerin  bireysel
ifadelerinden dogrudan alintilar verilerek veriye dayali
kanitlar sunulmus ve sonuglarin objektifligi desteklenmistir.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda yaglar1 19 ila 45 arasinda degisen,
spor sektoriinde ¢esitli is branglarinda ¢aligmakta olan kadin
calisanlara sorulan sorular, 3 ana tema iizerinde analiz
edilmistir. Bunlar; “’Spor Sektériinde Kadin Olmak, Isin
Saglik ve Psikososyal Etkileri ve Caligma Kosullari ve
Sosyal Haklar’’ seklindedir.

Spor Sektoriinde Kadin Olmak

Ilk tema kapsaminda katilimcilara; kadin olarak spor
sektoriinde calisirken karsilastiklart zorluklar, yasadiklart
ayrimciliklar ve bunlarin disinda esit kosullara sahip
olunabilmesi adina neler yapilmasi gerektigi sorulmustur.

Katilimeilarin - bir  kismimin, erkeklerden kaynaklanan
sorunlardan dolay1 zorluk yasadigi tespit edilmistir. K1 bu
konu hakkinda; “Eski ¢alistigim yerde yetiskin gruplart ile
de c¢alistyordum. Yetiskin grup saatlerinde erkekler daha
laubali oluyorlardi’’ seklinde ifade belirtmistir. Bu konu
hakkinda K2, K5 ve K6’da benzer cevaplar vermislerdir. Bu
durumun erkek bireylerin spor ortamlarmna, fiziksel veya
ruhsal gelisim agisindan bakmaktan ziyade, ciddi bir
yaklagim sergilemeyip sadece hos vakit gecirmeye
geldiklerinden kaynaklandigi s6ylenebilir.

K31 ise bu duruma farkli bir perspektiften yaklasarak: 'Bazi
erkek damganlarin kadin egitmenle calismak istememesi’
seklinde cevap vermistir. Bu durumda bir¢cok katilimcinin
aslinda erkek katilimcilarin kendilerine yaklagimlarindan ve
tavirlarindan rahatsiz oldugu, 6te yandan K31 gibi kisilerin
sporun evrenselligi ve esitligini savunarak, egitmenin
cinsiyetinin bir Onemi olmadigi 6nemli olanin egitimin
kalitesinin oldugunu diisiindiigii sdylenebilir.

Ote yandan K11 ise “Kadinlar ile iletisim kurarken
hemcinslerimin memnuniyetsizligi. Kadinlara hitap eden biri
olarak bazen hi¢chbir kadin memnun olmayabiliyor.’” seklinde
cevap vermistir. Karst cinsle olan iletisimin zorlugu kadar
bireyin hemcinsi ile kurmakta ugrastigi iletisimde benzer
sekilde zor olabilmektedir.

K25 ise bu soruya su sekilde cevap vermistir: ‘‘Beni ciddiye
almayan bazi veliler ya da yoneticilerle ugrasmak. Yasim ve
cinsiyetim nedeniyle kiigiimseniyorum’’. K3, K18, K22 gibi
bircok katilimec1 K25’in  yasamis oldugu bu zorlugu
yasadiklarin1 ifade etmiglerdir. K25’in bu yaklasgimin
destekler nitelikte olan diger cevaplar su sekildedir;

K3: Kadmnlar sektérde daha pasif gériiliiyor. Erkek
antrendrlere gére bilgimizin yetersiz oldugu diisiiniiliiyor.

K18: 1s sahamizda, spor salonunda c¢alisirken kadin
oldugumuz igin bilgimizin yetersiz oldugu diisiiniilerek
miisteriler pek fazla yaklagsmryor bize.

K22:  Bazi  erkek  damsanlar  kadin  egitmene
giivenmeyebiliyor. Bir kadin olarak erkeklere karsi siirekli
kendimi kanitlama zorunlulugu hissediyorum.

K28: Erkek egemen bir ortamda bazen fikirlerim geri plana
atilabiliyor. Kadin egitmenlere giiven az.

K34: Gen¢ ve kadin oldugum icin yeterince ciddiye
alinmiyorum.

Bilhassa gen¢ yasta meslege baslamis olan egitmenlerin,
bilgilerine glivenilmemesi ve kendilerinin ciddiye alinmama
durumlarinda; gelecekte 0Ozgiiven kaybi yasamalarina,
mesleki yeterlikle ilgili yetersiz mi kaliyorum, acaba
bilgilerim yetersiz mi gibi soru ve sorunlara maruz
kalacaklart diisiiniilebilir. Buna miiteakiben aslinda insanda
tecriibe denen kavramin yastan ziyade; yasanan olaylar ve
edinilen bilgiler ile sekillendigi, s6z gelimi 20 yasinda olan
bireyin 30 yasinda ki birey ile benzer bilgi ve yeterlige sahip
olabilecegi sdylenebilir. Bu durumun ataerkil bir toplumda
yasamanin sonucu oldugu ve erkeklerin bilgilerinin
kadmlara nazaran daha dogru kabul edilmesinden
kaynaklandig1  diigiiniilebilir.  Ancak egitim esitligi
kapsaminda degerlendirildiginde kadin ve erkeklerin ayni
egitimleri aldigt gdéz Oniinde bulundurulmalidir. Bundan
dolay1 bu tarz yaklagimlarin kadinlarin meslekteki
sorunlarina bir yenisini ekledigi diisiiniilmektedir.

K4, K19 ve K35 gibi katilimcr ise; kadin olarak g¢alistiklart
ortamda herhangi bir zorluk yagamadiklarini belirtmiglerdir.
K19’un *° .. Hig¢bir zorluk ile karsilagmadim bugiine
kadar.”” ve K35’in “’ ... Ben bir zorlugunu gormedim.’’
seklinde ifadeleri bu duruma ornek teskil etmektedir. Bu
durumun calistiklar1 bolge ya da ortamdan kaynakladigi
diistiniilmektedir. Dolayistyla bolgeden bolgeye insanlarin
yaklagimlarimin farklilik gosterebilecegi de sdylenebilir.

Yasadiklar1  ayrimcilik  hususunda  verilen  cevaplar
incelendiginde;  katilimcilarin ~ yarisindan  fazlasinin
ayrimeilik yasadigt belirlenmistir. K5, K6, K15, K20, K28
ve birkag katilime1 daha, kendilerinin kadin olmalarindan ve
gelen kisilerin erkek hoca taleplerinden dolay1 ayrimecilik
yasadiklarini belirtmiglerdir.

KS: ... Tamisma anminda karsimdaki kisi "Kadin hocadan
egitim almak istemiyorum, daha deneyimli ya da erkek bir
hoca olabilir mi?" gibi seyler soyliiyordu.

K6: ... Evet, iiyeler arasinda “kadin hoca isten anlamaz”
gibi ényargilarila karsilagtim.

Ayrimcilik hakkinda K2 beraber calistigt is arkadaslart
tarafindan fark edilmeyip uygun olmayan bir ortamda
calismak zorunda kaldigini belirtmistir. K2: ... Su an
calistigim yerde iki erkek hocayla birlikte ¢alistyorum.
Kadin oldugumun farkinda olmadan davraniyorlar ve bu
durum beni rahatsiz ediyor.

Kadmnlarin 6zellikle is hayatinda karsilastiklar1 sorunlarin
temelinde, toplumun bazi kesimlerinin esitlik anlayigindan
uzak olmas1 yatmaktadir. Ozetle, gelisen yasam kosullarin
ve esitlik kavramini benimsemeyen bu kesimler, kadmnlarin
herhangi bir iste basarili olamayacaklarini diisiinmektedir.

Bununla birlikte, ayrimeilikla karsilagsmadigini  belirten
bir¢ok katilimct da olmustur. K3, K7, K8, K14 ve baz1 diger
katihmcilar bu yonde goriis bildirmistir. Ornegin K14,
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“Hayir, kesinlikle karsilasmadim; aksine, kadin oldugumuz
icin bize daha fazla ehemmiyet gosterildigini
diisiiniiyorum,” diyerek bu durumu ifade etmistir. K14 ve
benzer goriisteki katilimcilarn  bu  diisiinceye sahip
olmalarinin hem ¢alistiklar1 kurumlarin yapisindan hem de
icinde bulunduklari topluluklarin kadin ve erkek egitmenlere
esit mesafede yaklagsmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Kadin egitmenlerin daha saglikli ve esit kosullarda
calisabilmesi icin neler yapilabilecegine dair verilen yanitlar
incelendiginde, cesitli oOnerilerle karsilagilmistir.
Katilimeilarin bir kismi, sektorde kadm egitmen sayisinin
yetersizligine dikkat ¢ekmis ve bu eksikligin giderilmesinin,
kadinlarin spor sektoriinde daha saglikli ve adil kosullarda
varlik gostermelerini saglayacagini ifade etmistir. Kadin
eleman yetersizligi hakkinda;

K1: ... Mesela bizim sektorde kadinlara daha cok énem
veriliyor. Havuza gelen 10 veliden 6-7 tanesi kadin hoca
istivor. Kadin hoca eksikligi var. K1 ayn1 zamanda
sektordeki esitlige deginmis, kadin ve erkek egitmenlerin
esit kosullarda olmadigin1 belirtmistir.

K3: ... Su an kadin antrenorlere ¢ok ihtiya¢ var. Ama
genelde bir ya da iki kadin antrenor isteniyor. Bu saymnin
artirilmast gerekiyor. Kadinlar bu sektére daha fazla katki
saglayabilir.

Birgok katilime1 (K2, K5, K9, K23, K28 ve digerleri) esitlik
konusu tizerinde durmus ve esit kosullarin saglanmasinin
kadmlarin spor sektoriinde daha saglikli ve esit kosullarda
caligabilmesi adina faydali olabilecegini ifade etmistir.
Esitlik glinimiizde olduk¢a mithim kavramlardan birisidir.
Dolayistyla bir gruba veya bir cinsiyete yonelik saglanan
olanaklarin diger kimselere saglanmamasi hem c¢alisilan
kurum hem de kisiler agisindan adil olmayan bir durum
olusturacagi  diisiniilmektedir. Bu  konu  hakkinda
katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

K2: ... Kadinlarin karsisindaki erkeklerin onlari bir birey
olarak gormesini isterim. Saygili olunmasini bekliyorum.

KS5: ... Oncelikle onyargilar kirilmali. Egitim aym egitim,
bilgi aymi bilgi. Ama bazilart hald kadinlarin  yeterli
olamayacagum diisiiniiyor. Bu sadece erkeklerde degil,
kadinlarda da var. Kadin kadini bile yetersiz gorebiliyor.

K9: ... Ornegin; ayni isi yapan kadin ¢alisan, bir erkekten
daha az maag alabiliyor. Bu esitsizlikler giderilmeli. Kamu
ve ozel sektor arasinda fark var. Bizler daha az ¢alisip daha
fazla maas alabiliyoruz.

K23: ... Spor egitiminde kadina giiven arttiriimali,
kurumlarca gériiniir kilinmall.

K28: ... Kurumsal diizeyde kadinlara 6zgii mesleki gelisim
desteklenmeli. Ayrica ayrimct tutumlara karsi politika
gelistirilmel.

Bunlarin disinda her seyin yolunda oldugu, her seyin olmasi
gerektigi gibi oldugu ve ekstra bir seye gerek olmadigini
belirten katilimcilarda mevcuttur.

K4: ... Bence her sey yolunda. Hicbir sey yapilmasina gerek
olmadigini bile soyleyebilirim. Bu biraz bireysel bir durum.
Kendinizi  gelistirirseniz  kadinlar, erkeklerden daha
avantajli bile olabilir. Bu sektérde kadinlarin avantajl

oldugunu diigiintiyorum. Esitlik ¢cabasina gerek olmadigini
diigtiniiyorum.

K13: ... Biz hep kadnlar ile ¢aligtigimiz icin egsit kosullarda
oldugumuzu diisiiniiyorum. Hatta kadinlarin daha fazla
avantajli oldugunu diigiiniiyorum.

K14: ... Bence esit kosullardayiz zaten, ekstra bir sey
yapilmasina gerek oldugunu diisiinmiiyorum.

Baz1  katilmecilar, c¢aligma  kosullarina  yapilacak
iyilestirmelerin ve kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik
yapilmasinin, kadin egitmenlerin daha saglikli ve esit
sartlarda  calisabilmeleri adina fayda  saglayacagi
kanaatindedir (K7, K20, K21, K16, K17, K18 ve digerleri).
Bu durum esitlik algisina pek uymasa da kadin ve erkekler
arasindaki fizyolojik farkliliklar nedeniyle katilimcilarin
taleplerinin bu sekilde sekillendigi disiiniilmektedir. Bu
konu hakkinda;

K7: ... Calisma saatleri biraz daha esnek ve kisa tutulabilir.
Ucretlendirmede iyilegtirmeler yapilabilir.

K16: ... Bence is hayatinda kadinlara pozitif bir ayrimcilik
tanminmall.

K17: ... Is calisma saatleri diizenlenmeli, ge¢ saatlerde
kadinlar calistiriimamali. Online dersler ile bu siirecler
desteklenebilir ve ¢calisma saatleri revize edilebilir.

KI18: ... Ozellikle miisteriler bilgilendirilmeli, kadin ve
erkeklerin birbirinden biyolojik, psikolojik ya da zihinsel
olarak farkli oldugu konusunda. Boéylelikle miisterilerin
yaklasimlart da makul diizeyde olacaktir.

K20: ... Kurumsal destek sart. Kadinlarin ézliik haklar:
daha net belirlenmeli.

K21: ... Kadin egitmenler igcin kamu destekli kurslar ve
ozliik haklart yasayla giivence altina alinmall.

Isin Saglik ve Psikososyal Etkileri

Ikinci tema kapsaminda katilimeilara; calisma hayatlarinin
fiziksel, ruhsal ya da duygusal sagliklar1 {izerine olan etkileri
ile ig ortamlarindaki ¢alisan sagligini korumaya yonelik olan
uygulamalar sorulmustur.

Katilimcilarin islerinin fiziksel sagliklarma olan etkileri
incelendiginde, katilimcilarin yaklasik %77’sinin ¢alisma
hayatlarinin  fiziksel sagliklarina olumlu bir etkisinin
oldugunu belirttikleri gézlemlenmektedir. Bu oranin, genele
bakildiginda yiiksek bir oran oldugu sdylenebilir. Nitekim
katilimcilarin farkli ¢alisma alanlarinda olsa da, hepsinin
spor sektoriinde ¢aligmasi, sorumluluklarini yerine getirirken
aym1 anda fiziksel gelisimlerini de saglama firsatlarinin
olabilecegi diisiiniilebilir. Bu konu hakkinda katilimcilardan
bazilart su cevaplart vermislerdir;

K4: .. Bu alanda c¢alisiyorsaniz zaten aktif olmaniz
gerekiyor. Bedensel olarak aktif olmak metabolizma, saglik
ve enerji agisindan ¢ok olumlu. Dersi daha verimli
verebilmek adina da fiziksel saghga olumlu etkisi var.

K6: ... Fiziksel saghgima olduk¢a olumlu etkisi var. Isim
geregi diizenli spor yapryorum, bu da siirdiiriilebiliv bir
yasam tarzi sagliyor.
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KO: ... Zaten spor egitmeniyim, bu nedenle isim sayesinde
saghkl kaliyorum. Hem kendim hem de insanlara spor
yoluyla fayda saglamaya ¢alisiyorum. Stresli bir is degil,
yorulmuyorum.

Katilimcilardan bazilar1 yapmis olduklari isin fiziksel olarak
kendilerini olumsuz etkiledigini 6ne siirmiislerdir. Bu
durumun bir nevi mesleki deformasyon olarak da
degerlendirilmesi miimkiindiir. K1, K3, K15 ve K20 bu
konu hakkinda birtakim sikayetlerini belirtmislerdir.

Kl1: ... Ashnda yiizmek bana ¢ok iyi geliyor ama suda fazla
kaldigim icin viicudumda soyulmalar oluyor. Saglarim da
cok sertlesti. Bu yiizden fiziksel olarak aslinda ¢ok iyi
gelmiyor.

K15 ve K20 benzer olarak; ... Fiziksel olarak su icinde
olmak yorucu’ seklinde cevap vermislerdir. K1, K15 ve
K20’nin cevaplart neticesinde mesleki deformasyonun
fiziksel saglik iizerine negatif bir etkisinin oldugunu
diistinilmektedir.

K3 ise; ... Spor siirekli yapildiginda veya ogretildiginde
fiziksel olarak zorlayict olabiliyor. Ayni zamanda okuyorum,
smav donemlerinde daha fazla zorlaniyorum.’’ Buradan
hareketle yapilan igin rutin bir sekilde devam etmesi fiziksel
sagligt ~ olumlu  yonde  etkilemeyecegi  yOniinde
yorumlanabilir

K8’in ifadesi ise; ... Fiziksel olarak bir stkinti yasamadim.
Ne olumlu ne de olumsuz diyebilirim. Bazen yoruluyorum,
bazen de daha hafif geciyor. K24, K25 ve K27 de benzer
seklide cevap vermistir. Dolayisiyla kendilerine fiziksel
olarak fayda saglayabilmeleri ya da katilimcilarin yapmis
olduklar caligmalardaki fiziksel sagliklarini etkileyecekleri
seylerin biraz daha kigisel beklentilerden kaynaklandigi
sOylenebilir.  Nitekim bireylerin ama¢ ve hedefler
dogrultusunda hareket ettigi diistiniilmektedir. Bu yorumlar
gergevesinde, katilimcilarin islerini yaparken amaclari
arasinda fiziksel sagliklarini gelistirmek gibi bir amaglarinin
olmadig1 sdylenebilir.

Katilimeilarin  ¢alistiklart  iglerin  psikososyal —sagliklari
iizerindeki etkileri incelendiginde, c¢ogu katilimcinin
islerinin kendilerini olumlu yonde etkiledigi, bir kisminin ise
olumsuz yonde etkilendigi gozlemlenmistir. Her iki
durumda da ortak paydalardan birinin iletisim unsuru oldugu
sOylenebilir. K29’un “Ruhsal olarak ogrencilerle bag
kurmak iyi hissettiriyor.” ve K35’in “Birebir ¢alismalarda
kurulan bag beni motive ediyor.” ifadelerinden de
anlagilacagi tizere, bazi katilimcilar 6grencileriyle kurduklart
iletisim sayesinde ruhsal ve duygusal sagliklarinin olumlu
yonde etkilendigini belirtmistir. Ote yandan, K17’nin
“Bir¢ok insanla muhatap oluyoruz ve herkes aymi anlayisa
sahip olmuyor, bu durum da beni ruhsal ve duygusal olarak
yipratiyor.” ve K19’un “Biz miisterileri dinliyoruz, ancak
bizi dinleyen yok. Bu beni biraz duygusal ve ruhsal olarak
olumsuz etkiliyor.” ifadeleri ise iletisimin bazi durumlarda
psikososyal saglik iizerinde olumsuz etkiler yaratabildigini
gostermektedir. Bu baglamda, iletisimin hem olumlu hem de
olumsuz yonleriyle ¢aliganlarin psikososyal sagliklari
iizerinde dnemli bir etmen oldugu soylenebilir.

Bunlarin yani sira, birgok katilimci da yaptiklart islerin
kendi ruhsal ve duygusal sagliklar1 lizerinde olumlu etkileri

oldugunu ifade etmistir. Bu durumun baslica nedenleri
arasinda c¢alisma ortamlari, c¢alistiklari gruplar ve en
O6nemlisi mesleklerine duyduklart baghlik ve sevgi
gosterilebilir. Bu konu hakkinda;

K1: “Bir ara burun ameliyati gegirmigtim ve o zaman
yvaklagsik bir buguk, iki ay kadar havuza ara vermek zorunda
kaldim. Depresyona girdim ¢iinkii hem ¢ocuklar: ¢ok
seviyorum hem de havuzu. 6 yasindan beri sadece o
ameliyat  doneminde ara verdim.” ifadesinden de
anlagilacagi tizere, katilimcinin meslegine duydugu baglilik
ve sevgi, isinden uzak kaldigi doénemde ruhsal olarak
kendisini olumsuz etkilemistir. Bu durum, K1’in isine
devam ettigi siirece ruhsal ve duygusal agidan daha saglikli
hissettigini gostermektedir.

K5’in  “Kendimi ¢ok iyi hissediyorum. Istedigim igi
yapiyorum. Insanlarin hayatlarina dokunmak beni mutlu
ediyor. Ruhsal olarak da ¢ok olumlu etkiliyor.”, K8’in
“Olumlu  etkiliyor.  Uyelerin  iltifatlars,  derslerimi
begenmeleri, hatta biiyiik hocalarin beni 6vmesi beni mutlu
ediyor. Bu da meslegime olan sevgimi artiriyor.” ve K10 un
“Genglerle ¢alismak, onlara bir seyler ogretmek ruhsal
agidan olumlu etkiliyor. Insan yetistirmek giizel bir his.”
ifadelerinden de goriilebilecegi gibi, sevilen bir meslegi icra
etmek ve isin tatmin edici yonlerine odaklanmak,
katilimcilarin ruhsal ve duygusal anlamda tatmin olmalarini
saglamakta ve psikososyal sagliklarint olumlu yo6nde
etkilemektedir.

Buna karsilik, K4’iin “Ozel sektérde calistiginiz igin biraz
‘iki yiizlii’ olmak zorundasimz. Insanlar para édeyip geldigi
icin sizden hep yiiksek enerji ve motivasyon bekliyorlar.
Kendiniz kotii bir giin gecirseniz bile giiler yiizlii olmak
zorundasmiz. Bu da bazen duygusal olarak ypratiyor. En
yipratict yonii bu diyebilirim.” ifadesi, ¢aligilan kurum ve
ortamlarin bazi durumlarda bireyleri ruhsal ve duygusal
acidan zorlayabilecegini gostermektedir. Benzer sekilde K7,
K22 ve K23’in goriisleri de bu durumun kendilerini
olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

K3, K14, K28 ve diger katilimcilarin ifadeleri, yaptiklar
islerin ruhsal ve duygusal sagliklarina hem olumlu hem de
olumsuz yénde etki edebildigini gostermektedir. Ornegin,
K3 “Cocuklarla ilgilenmek ¢ok giizel ama bazi durumlar da
olumsuz etkiliyor. Bazi aileler ¢ocuklarinin yetenegi
olmadigint  kabul etmiyor. Bu da bizi ruhsal olarak
zorlayabiliyor. Yine de genelde c¢ocuklarla ilgilenmeyi
sevdigim igin olumlu etkileniyorum.” ifadesiyle iki yonlii bir
etkiye dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde K14 “Stresli
maglar beni ruhsal ve duygusal olarak olumsuz etkiliyor,
lakin diger maclar genelde olumlu etkiliyor diyebilirim.”
derken, K28 ise “Zihinsel ve ruhsal olarak zaman zaman
yorucu.” diyerek isin getirdigi sorumluluklarin ve kisisel
faktorlerin  bu  durum  iizerinde etkili  oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda, isin niteligi ve kisisel
faktorlerin katilimcilarin  psikososyal sagliklar1 {izerinde
hem olumlu hem de olumsuz etkiler yaratabildigi
sOylenebilir.

Ote yandan, katilimcilara is yerlerinde c¢alisan saghigimi
korumaya yonelik uygulamalarla ilgili sorulan sorularin
yanitlar1 incelendiginde, hijyen olgusunun bir¢ok katilimci
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acisindan temel bir kriter oldugu ve bu konuda gesitli
goriigler bildirdikleri belirlenmistir.

K26’nin  “Benim isim geregi bulundugum ortam temiz
olmali, zaten gerekli diizen mevcut.”, K28’in “Zaten her yer
temiz. Calsanlarin saghgina da dikkat ediliyor diye
diigtintiyorum.”, K30 un “Standart hijyen kurallar: disinda
ozel bir uygulama yok.” ve K33in “Hijyen ve dinlenme
alanlarinda yeterli onlemler alinyyor.” ifadelerinden de
anlagilacag1 iizere, hijyen kavrami bircok katilimer igin
temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Temiz bir ¢alisma
ortaminin bireyleri fiziksel ve psikososyal a¢idan rahatlattigi
ve c¢alisan saghiginin  korunmasina katki sagladigi
diistiniilmektedir. Bu nedenle hijyen olgusunun c¢alisan
sagligini korumada 6nemli bir kriter oldugu s6ylenebilir.

Bunun yam sira, sosyallesmeye yonelik etkinlikler, yan
haklar, izinler gibi unsurlarin da ¢alisanlarin psikososyal
saglig1 {izerinde etkili oldugu ve onemli bir etmen olarak
degerlendirildigi gézlemlenmistir.

K2, K4, K9 ve K17 gibi baz1 katilimcilarin ifadeleri, ¢alisan
sagligmmi  korumaya yonelik uygulamalarin  kurumlar
tarafindan desteklendigini gostermektedir. Ornegin, K2
“Eger sosyal haktan kastiniz bazi ozel kurumlarla yapilan
anlagsmalar ise, evet. Ozel hastanelerle veya fizyoterapi
klinikleriyle anlagmalar oluyor ve indirim saglaniyor.”
ifadesiyle sosyal haklara yonelik destekleri vurgularken, K4
“Benim ¢alistigim yer bu konuda sansl bir yer. Ara swra
toplanip etkinlikler diizenliyoruz. Eglenmeye gidiyoruz,
motivasyon artrict toplantilar yapiyoruz. Kadin kadina
oldugumuz igcin ¢ok sorun yasamiyoruz. Birbirimizi
destekliyoruz.” seklindeki ifadesiyle motivasyon artirici
sosyal etkinliklerin 6nemine dikkat cekmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda, ¢alisanlarin sagligini korumaya
ve c¢alisma kosullarmi iyilestirmeye yonelik uygulamalarin
hem c¢alisan memnuniyetini hem de is performansini
artirabilecegi  diisiiniilmektedir. Bu nedenle, bu tiir
uygulamalarin hayata gegcirilmesinin olduk¢a Onemli ve
gerekli oldugu séylenebilir.

Ote yandan, katilimcilarm yaklasik %40°1, ¢alisan saghgin
korumaya yonelik herhangi bir uygulamanin bulunmadiginm
ya da mevcut uygulamalarin yetersiz oldugunu ifade
etmistir. Bu duruma &rnek olarak, K7 “Hayiwr, ekstra bir
uygulama yok.”, K8 “Hayw, hi¢ gormedim.” ve K18
“Hayrr, ekstra bir ¢alisma yok.” seklinde goriis bildirmistir.

Bu tiir uygulamalarin eksikligi, ¢calisma sartlari agisindan
onemli farkliliklarin bulundugunu ve bunun da firsat
esitsizligi gibi istenmeyen durumlara yol agabilecegini
disiindiirmektedir. Zira, c¢alisma ortaminda kendini
glivende, saglikli ve zinde hisseden bir egitmen ile bu
kosullardan yoksun bir egitmenin sunacag1 egitimin kalitesi
arasinda farkliliklarin olugabilecegi ongoriilmektedir.

Calisma Kogullar ve Sosyal Haklar

Ucgiincii ve son tema kapsaminda katilimcilara; calistiklar:
pozisyonlardaki giinlilk gorev ve sorumluluklari, ¢alisma
saatleri hakkindaki goriisleri ile {icretlendirme ve sosyal
haklar agisindan g¢aligsma kosullarini nasil degerlendirdikleri
sorulmustur.

Katiimecilarin -~ giinliik  goérev ~ ve  sorumluluklan
incelendiginde, yaklasik %70’inin yalnizca kendi bransina
veya pozisyonuna yonelik gérev ve sorumluluklara sahip
oldugu goriilmektedir. Genel olarak, katilimcilarin
pozisyonlar1 diginda ek bir gorev istlenmedikleri tespit
edilmistir. Bu konuyla ilgili baz1 katilimc1 goriisleri agagida
yer almaktadir:

Kl1: ... Giinliik gorevierim; sabahlart gittigimde havuzda
cocuklart karsiliyorum. Ondan sonra zaten 4 saatlik bir
grup derslerimiz var. 4 saat boyunca 2 su, 2 kara olmak
lizere grup sistemine giriyorum. Daha sonrasinda ikiden
sonra da ozel derslere bagliyorum.

K3: ... Antrenmanlarda isinma boliimlerini yaptirryorum.
Sonrasinda strateji hazirliyorum. Bir tane kendi takimim
var, onunla ben ilgileniyorum.

K5: ... Saatlerimi ben belirliyorum. Danisanlarima gore
plan  yapiyorum.  Tamamen  serbestim.  Saat  basi
danwsanlarimla  belirledigimiz saatlerde ders veriyorum.
Yani antrenérliik yapryorum.

KI15: ... Cocuk gruplarmma yiizme egitimi veriyorum.
Giivenlik kurallarini kontrol ediyorum.

Diger bircok katilimecmin da yukarida goriisleri aktarilan
katiimcilara  benzer  sekilde  yanitlar  verdikleri
gbzlemlenmistir. Bu durumun, katilimcilarin
performanslarina olumlu yansimast muhtemeldir. Nitekim,
tek bir hedef dogrultusunda ilerlemenin bir sonucu olarak,
katilimcilarin yaptiklar is kapsaminda bilgi ve birikimlerini
optimal diizeye ¢ikarabilecekleri sdylenebilir.

Buna karsilik, K2, K10, K17, K24 ve benzer goriis bildiren
bazi1 katilmcilar ise alanlari disinda ekstra gorevler
iistlendiklerini veya birden fazla is kapsaminda g¢alistiklarini
ifade etmiglerdir. Bu konuya iliskin bazi katilimci ifadeleri
asagida yer almaktadir:

K2: “Havuzu kontrol ediyorum, herhangi bir aksaklik olup
olmadigint  denetliyorum.  Ayrica fitness ve pilates
alanlarinda da ¢alistyorum. Fitness alanlarini, ekipmanlari
ve tiyeleri kontrol ediyorum.”

K10: “Haftada 4 giin antrenman yapiyoruz. Onun disinda
kurum isleriyle ilgileniyoruz.”

K16: “Ogrencilere yiizme egitimi vermek, bunun yani siwra
kuliipte zumba egitimi vermek.”

K17: “Salon igerisinde fitness, fonksiyonel ¢alismalar,
ytizme dersi, fitness, yoga egitimleri veriyorum.”

K19: “Sabah erkenden c¢alismaya baslyorum, gece geg
saatlere kadar ¢alistyorum; hem egitim veriyorum hem de
salonumun yonetimini gerc¢eklestiriyorum.”

Bu durumun, c¢alisma esnasindaki performans {iizerinde
olumsuz bir etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim,
katilimcilar fiziksel olarak daha fazla yorulabilecekleri gibi
zihinsel olarak da dikkatlerini fazladan bélmek durumunda
kalmaktadir. Bunun sonucunda, verdikleri egitimin
kalitesinden genel is performanslarina kadar bazi alanlarda
negatif bir diigiis yasanabilecegi sdylenebilir.

Ote yandan, katilimecilarin ¢alisma saatlerinin yeterli ve
strdiiriilebilir  olup  olmadigr incelendiginde, ¢ogu
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katilmcmin  mevcut caligma  saatlerini  yeterli  ve
stirdiiriilebilir buldugu gézlemlenmistir (6r. K1, K2, K3, K6,
K9, K11, K12, K18 ve digerleri). Bu konuyla ilgili bazi
katilimer ifadeleri asagida yer almaktadir:

Katilimcilarin  genel olarak calisma saatlerinden ve bu
siirelerin ~ siirdiiriilebilir olmasindan memnun olduklart
anlagilmaktadir. K6’nin “Bizim sektérde saatler esnek.
Genellikle aksam saatleri daha yogun olur, sabah ve ogle
saatleri daha bos geger. Benim igin stirdiiriilebilir.”, K11’in
“Spor siirekli hareketlilik gerektirdigi icin ¢ok uzun saatler
verimli degil. Su anki siirem yeterli.”, K12’nin “Giinde 9
saat ¢aligiyorum. 1 saat mola oluyor. Su an igin yeterli ve
siirdiiriilebilir ama ilerleyen yagslarda zorlayabilir.” ve
K18’in “Evet gayet yeterli, su anda bes saat zorunlu
calistyorum. Eger ki dzel dersin varsa ¢alisabiliyorsun
ekstra. Bu siireler benim igin yeterli geliyor.” ifadeleri de bu
durumu desteklemektedir.

Bu baglamda, ¢aligma saatlerinin uygun sekilde planlanmasi
ile mola ve izin siirelerinin buna gore diizenlenmesinin,
calisan sagligimi korumada ve is verimliligini artirmada
onemli bir etken oldugu soylenebilir.

Ote yandan, K7, K13, K16 ve K30’un ifadelerinden de
anlagilacagi lizere bazi katilimcilar c¢alisma saatlerinden
memnun olmadiklarini belirtmistir. Bu konuyla ilgili baz1
katilime1 goriisleri soyledir:

K7: “Su anda part-time ¢alisryorum. Tam zamanlidan part-
time’a gectim. Giinde 6 saat ¢alistyorum. Part-time igin
fazla oldugunu diistiniiyorum, ¢alisma saatleri biraz uzun.”

>

K13: “Bence fazla, fazla ¢calistigimizi diigtintiyorum.’

K16: “Haftada 6 saat kadar ¢alistyorum su anda, bence ¢ok
calistyoruz, bu yastan sonra yoruluyorum.”

K30: “8-9 saatlik boliinmiis dersler yorucu olabiliyor.”

Bu durumun temel nedeninin, sektérdeki her kurumun
benzer sartlarda hizmet sunmamasi ya da calisilan branglarin
gerekliliklerinin farklilik gostermesi olabilecegi
diisiinilmektedir.

Katilimeilarin icretlendirme ve sosyal haklari agisindan
calisma kosullar incelendiginde ise farkli sonuglar ortaya
cikmigtir. Bir grup katilimci icretlendirmeyi yeterli
bulurken, bir kismi ise yetersiz oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica bazi katilimecilar {icretlendirmeden memnun
olduklarint  belirtirken,  sosyal  haklar  agisindan
memnuniyetsizlik yasadiklarini dile getirmiglerdir.

K2, K3, K7, K13, K19 ve benzer goriis bildiren bazi
katilmceilar,  calistiklart  ortamlardaki  iicretlendirme
politikalarimin ve sosyal haklarin yetersizliginden soz
etmislerdir. Bu durumun, islerini yaparken motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyebilecegi ifade edilmektedir. Bu
duruma iligkin bazi katilimei goriigleri soyledir:

K2: “Hayir, bu konuda eksiklik var. Ucretlendirme ve sosyal
haklar konusunda firmanin daha ¢ok kendisini diisiindiigiinii
diistiniiyorum. Calisani ikinci planda tutuyorlar.”

K3: “Haywr, yeterli degil. Ucret diisiikten bashyor ve ben
hakkimi  savunmazsam hak ettigim iicreti alamiyorum.
Sigorta gibi haklar igin de ayni durum gegerli.”

K7: “Hayr, sigortamiz yatiritliyor ama iicret asgari seviyeyi
gecmiyor. Ancak ézel ders 6grencim varsa ekstra gelir elde
edebiliyorum.”

K13: “Hayir yeterli degil, ozellikle sosyal haklar yeterli
degil.”
K19: “Yasadigim lokasyondaki insanlarin ekonomik olarak

durumlarimin pek iyi olmamasindan dolayt ben de iicretleri
diistik tutuyorum, bu da beni olumsuz etkiliyor.”

Bunun yaninda, bazi katilimcilar {icretlerinin yeterli
oldugunu ancak sosyal haklardaki eksikliklerin kendilerini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ornegin, K28 bu konuda
“Ucret ortalama seviyede. Sosyal haklar sinirl, sigorta var
ama ekstra destekler yok.” derken, K22 ise “Maas olarak
fena degil ama sosyal haklar yok denecek kadar az.”
ifadesini kullanmistir.

Bu farkliliklarin, 6zel veya devlet kurumunda c¢alisma
durumlarindan kaynaklanabilecegi gibi, ozellikle &zel
kurumlarda belirli bir standardin bulunmamasi ve ¢alisana
yaklagimlarin kuruma gore degisiklik gostermesiyle iliskili
oldugu diistintilmektedir.

Her iki grubun aksine, mevcut kurumlarindaki ticretlendirme
ve sosyal desteklerden memnun olan bir kisim katilimer da
vardir. Ornegin, K4 bu konuda “Su an i¢in memnunum ama
bir¢ok meslektagim bu konuda hakli olarak sikayet¢i. Saat
bazli ¢alisanlar sikdyet ediyor ama ben saatlerimi kendime
gore ayarlayabildigim icin su an icin memnunum.” seklinde
ifade etmistir.

Buradan hareketle, 6zellikle ekonomik kosullar ve igverenin
calisana bakis agisina dair belirli bir standardin olmamasi
durumunda, ¢alisanlarin ig verimliliklerinde de farkliliklarin
ortaya ¢ikmasi muhtemel goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, Marmara Bodlgesi'nde spor sektoriinde
calismakta olan kadin ¢alisanlarin saglik durumlarini
incelemek, deneyimlere dayali bulgular dogrultusunda
mevcut olumlu kosullarin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
kargilagilan sorunlarin gelecekte Onlenmesine yonelik
Oneriler gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Ayni
cografi bolgede calismalarina ragmen katilimcilarin farkli
sorunlarla karsilastiklart ve esit ¢aligma kosullarma sahip
olmadiklari tespit edilmistir.

Katilimeilarin  kadin olmalarindan kaynaklanan sektorel
deneyimlerine iliskin incelemelerde, kadin egitmenlere
yonelik toplumsal bakis acisinin  Snemli bir sorun
olusturdugu goriilmiistiir. Kadin ¢alisanlarin  bilgi  ve
tecriibelerine yeterince giiven duyulmamasi,
kiigiimsenmeleri ve iletisim sorunlar1 yasamalar1 sikca ifade
edilmistir. Bu olumsuz durumlarin yalnizca karsi cinsten
degil, hemcinslerinden de kaynaklanabildigi belirlenmistir.
Bu baglamda, toplumsal farkindaligin artirilmasi ve firsat
esitliginin saglanmasi biliylik 6nem tagimaktadir. Kadin ve
erkek arasinda fizyolojik farkliliklar bulunsa da, her
egitmenin cinsiyetten bagimsiz olarak kendine 6zgii kisilik
ozelliklerine ve yaklasim bigimlerine sahip olabilecegi
unutulmamalidir.  Bu  farkliliklarin ~ egitim  kalitesine
dogrudan etki eden unsurlar oldugu soOylenebilir. Bu
nedenle, toplumda kadin egitmenlere yonelik bakis agisinin
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olumlu ydnde gelismesi adina bilgilendirici ¢aligmalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Literatiire  bakildiginda, Yaprak ve Amman (2009)
tarafindan yapilan c¢alismada spor sektoriindeki kadin
caligsanlarin karsilastiklart sorunlar incelenmis ve cinsiyet
temelli ayrimciliga maruz kaldiklar1 tespit edilmistir.
Toplumun yerlesik normlar1 arasinda yer alan kadm-erkek
ayriminin spora da yansidigi ve bu nedenle sporun goreli
olarak erkeklere daha yatkin kabul edildigi ortaya
konmustur. Bu durumun, kadin c¢alisanlarin ¢aligma
kosullarini olumsuz yonde etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Farkli bir bakig agisiyla Karabacak (2019), antrenérlerin
calisma ortamlarii ve mobbing gibi olumsuz durumlarn
incelemistir.  Arastirma  bulgularma  gore,  erkek
katilimeilarin kadm katilimcilara kiyasla daha fazla zorlukla
karsilagtiklar1 ve kadmlarin bu durumdan gorece daha az
etkilendikleri ifade edilmistir.

Buna ek olarak, Uziim ve Aycan (2019), kadinlarin spora
yonelik tutumlarinda gézlemlenen artisin, spor sektdriinde
kadin antrenér ve yoneticilerin sayisinin da yiikselmesine
katki sagladigin1  belirtmigtir. Bu  gelismenin, kadin
calisanlarin  saglik diizeyleri iizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi diisiiniilmektedir

Genel olarak katilimcilarin  ¢ogunlugu, yaptiklart isin
fizyolojik ve psikososyal sagliklari {izerinde olumlu etkiler
yarattigin1 ifade etmistir. Sporun birey iizerinde genis bir
yelpazeye yayilan faydalart bulundugu ve genel anlamda
olumlu etkiler olusturdugu séylenebilir. Bu yonde olumlu
gorlis bildiren katilimcilarin, sporun faydalarina iligkin
bilingli bir farkindaliga sahip olduklar1 da gézlemlenmistir.

Bununla  birlikte, bazi kadin ¢alisanlar  mesleki
deformasyona maruz kaldiklarint ya da yaptiklari isin
kendilerini fiziksel ve ruhsal agidan yiprattigini dile
getirmistir. Bu olumsuz durumun temel nedenleri arasinda,
katilimcilarin farkli spor branglarinda gorev yapmalari ve
her brangin sahip oldugu 0Ozgiin goérev ve sorumluluk
farkliliklar1 yer almaktadir. Ayrica, ¢alisma kosullart ve
calisma ortamlarimin yetersizligi de bazi katilimcilarin
sporun fizyolojik ve psikososyal faydalarindan yeterince
yararlanamamalarina neden olabilmektedir.

Arastirmaya  katilan kadmn  egitmenlerin  calistiklari
kurumlarda, ¢alisan  sagligint  korumaya  yonelik
uygulamalarin  farklilik  gosterdigi  goriilmiistir. Bazi
egitmenlerin bu tiir uygulamalardan yararlandig1, bazilarinin
ise bu uygulamalara erigim saglayamadig1 tespit edilmistir.
Bu durumun, c¢alisanlarin motivasyonlar1 ve verdikleri
egitimin kalitesi iizerinde belirleyici bir unsur olabilecegi
diisiiniilmektedir. ~ Isini  severek  yapan  bireylerin
performanslarinin artabilecegi, isinden memnun olmayan ya
da gorevini isteksizce yiiriiten bireylerde ise performans
diistikliigiiniin gézlenebilecegi sdylenebilir.

Calisan  saghgmi korumaya yonelik uygulamalarin
yayginlastirilmasi, sektorel anlamda kadmn istthdamini
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artirabilecegi gibi, ¢alisan motivasyonu ve performansinin
yiikselmesine de katki saglayabilecek Oonemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Arasgtirmaya katilan kadin egitmenlerin ¢aligma kosullari ve
sahip olduklart sosyal haklar incelendiginde, pek ¢ogunun
yalnizca tek bir goreve yonelik sorumluluk iistlendigi, ancak
bazi egitmenlerin birden fazla isle yikiimli oldugu
goriilmiistiir. Birden fazla isle ilgilenen egitmenler acisindan
bu durum ek yiik getirmektedir. Bu durum farkli agilardan
degerlendirilebilir: Tek bir ise odaklanan bireyler
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motivasyon distikliigline neden olabilir. Benzer sekilde,
birden fazla isle ilgilenen bireylerin hem avantajli hem de
dezavantajli yonleri olabilir. Bu nedenle isverenler ile
egitmenlerin koordinasyon igerisinde c¢aligmalari ve hizmet
stireglerinin verimli sekilde yiiriitilmesi igin bilinglendirici
caligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Kartal (2022) tarafindan fitness brangindaki antrendrlerin
mesleki yasamlar1 ve karsilastiklar1 sorunlara yonelik
yapilan arastirmada, part time ve tam zamanli calisan
antrenorlerin i3 kosullarinda  farkliliklar  bulundugu
saptanmigtir. Bu farkliliklarin, finansal durum, calisma
ortami  ve c¢aligma saatlerinden kaynaklandigi ifade
edilmigtir.

Katilimeilarin  ¢ogu, calisma saatlerini yeterli bulmakla
birlikte, licretlendirme ve sosyal haklar bakimindan farkh
standartlara tabi olduklarmi ve bu haklar1 yeterli
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Calisma saatleriyle ilgili literatirde farkli sonuglara
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(2) In what ways does their work affect their physical,
psychological and social health?

(3) How do they evaluate their working conditions, wages
and social rights?

(4) What institutional practices exist to protect and promote
workers’ health, and how sufficient are these from the
perspective of female employees?

Literature Review: Previous research shows that women
working in  sport frequently face gender-based
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discrimination, questioning of professional competence and
limited access to managerial positions, while at the same
time their presence in the sector has been increasing in
parallel with women’s rising participation in sport as
athletes and consumers. Studies on quality of work life
underline that long and fragmented working hours, insecure
employment and inadequate social rights negatively affect
both job satisfaction and health. Research on occupational
health stresses that health should be understood as a
multidimensional state including physical, psychological
and social well-being, and that organizational policies,
ergonomics and social support at work are crucial for
protecting employees. Nevertheless, qualitative studies that
bring together gender, employment and occupational health
specifically in the sports sector remain scarce, particularly in
the Turkish context. This gap justifies an in-depth,
experience-based examination of women’s employment in
sport.

Methods: The study adopted a qualitative research design
with a phenomenological approach in order to explore how
participants make sense of their experiences. The sample
consisted of 35 voluntary female sport workers employed in
different branches (such as fitness, pilates, swimming, yoga,
combat sports and officiating) in various cities of the
Marmara Region, including Istanbul, Sakarya, Bursa,
Yalova, Edirne and Izmit. Purposeful sampling was used to
reach information-rich cases. Data were collected in 2025
through in-depth, semi-structured interviews. All interviews
were audio-recorded with consent, transcribed verbatim and
anonymized using participant codes (K1-K35). Content
analysis was conducted in four stages: initial coding,
development of themes, organization of codes and themes,
and interpretation of findings. Three main themes emerged:
“Being a Woman in the Sports Sector”, “Health and
Psychosocial Effects of Work™”, and “Working Conditions
and Social Rights”.

Resultand Conclusions: Findings indicate that many
participants encounter gender-based bias and discrimination,
such as clients’ preference for male trainers, doubts about
women’s competence and not being taken seriously due to
age and gender. Some women reported that they constantly

felt the need to prove themselves, whereas others stated that
they did not experience serious difficulties, suggesting that
institutional culture and regional differences shape these
experiences. In terms of physical health, most participants
emphasized the positive effects of an active lifestyle;
however, some reported occupational strain and
deformation, particularly in branches requiring intensive
repetitive movements or prolonged exposure to water.
Regarding psychosocial health, strong commitment to the
profession, meaningful relationships with clients and the
satisfaction of “touching people’s lives” were described as
protective factors. Conversely, demanding client attitudes,
the expectation to display constant high energy in private
sector settings and lack of emotional support led to stress
and fatigue for several participants.

With respect to working conditions, many women stated that
they focus mainly on tasks related to their own branch,
while others undertake multiple roles, which may increase
workload and reduce performance quality. A considerable
proportion of participants considered their working hours
manageable, but some found long or fragmented shifts
tiring, especially with advancing age. The most common
source of dissatisfaction was related to wages and social
rights: numerous participants reported low pay, limited job
security and insufficient benefits such as insurance, health
agreements or paid leave, particularly in private institutions.
Practices aimed at protecting worker health varied widely
between workplaces, from basic hygiene measures and
social activities to complete absence of supportive policies.

The study concludes that strengthening women’s
employment in the sports sector requires more than simply
increasing numerical participation. Ensuring equal
opportunities, promoting gender-sensitive attitudes among
clients and colleagues, standardizing minimum working
conditions and expanding institutional practices that protect
occupational health are essential. Implementing policies that
regulate wages, social rights and working hours, together
with awareness-raising efforts targeting both employers and
service users, may enhance women’s well-being, job
satisfaction and long-term retention in the sports sector.
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