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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

BiR YUMUSAK GUC UNSURU OLARAK TURKIYE MAARIF VAKFI’NIN
TURK DIS POLITIKASINDAKI ROLU: PAKISTAN ORNEGI

Enes SELIMOGLU
Tez Damgmani: Dr. Ogr. Uyesi Abdiil Samet CELIKCI
2023, 97 sayfa

Uluslararasi iligkilerde gii¢, bir devletin diger devletlerin davranislarini kendi istegi
dogrultusunda yonetebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Giig, sert ve yumusak
giic olmak iizere iki sekilde ifade edilmektedir. Sert gii¢, askeri ve ekonomik baskilarla
elde edilirken; yumusak giic ise kiiltiir, degerler, egitim ve diplomasi gibi cezbedici
unsurlarla elde edilmektedir. Soguk Savastan sonra daha popiiler hale gelen yumusak
giiclin sert giice nazaran daha ekonomik ve etkili olmasi tilkeleri dis politikada yumusak
gii¢ kullanimina yoneltmektedir. Tiirk dis politikasinda yumusak giiciin kamu diplomasisi
olarak en etkili kullanildig1 alanlardan biri de egitim diplomasisidir. Egitim diplomasisi,
egitim faaliyetleri araciligi ile farkl kiiltiirdeki iilke vatandaslari ile iletisim saglamay1
amaglayan bir kamu diplomasisi aracidir. Tiirkiye’nin egitim diplomasisi alanina énemli
katkilar sunmakta olan kurumlarindan birisi de Tiirkiye Maarif Vakfidir. Tiirkiye Maarif
Vakfi’nin egitim diplomasisi faaliyetleri araciligr ile Tiirk kiiltlirliniin, degerlerinin ve
egitim sisteminin diger lilkelerde tanitilmasi amaglanmaktadir. Vakfin gerceklestirmis
oldugu faaliyetler araciligi ile Tirkiye'nin diger {ilkelerle olan iligkilerinin
gelistirilmesine ve uluslararasi arenadaki itibarinin artmasina katkida bulunmaktadir. Bu
tezin konusu Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki faaliyetlerinin iki iilke iligkilerine olan
katkilaridir. Bu tez Tiirkiye Maarif Vakfi’nin bir yumusak gii¢ unsuru olarak Tiirkiye’nin
kamu diplomasisine olan katkisin1 Pakistan 0Ornegi oOzelinde ortaya koymayi
amagclamaktadir. Calismada Maarif Vakfi’nin Pakistan 6zelinde yliriitmiis oldugu egitim,
kiiltlir, sanat, bilim, spor ve gezi faaliyetleri analiz edilerek bu faaliyetlerin Tiirkiye-

Pakistan iliskilerine katkilari yumusak gii¢ baglaminda incelenecektir.

Anahtar Soézciikler: Yumusak Gilig, Tiirkiye Maarif Vakfi, Pakistan, Kamu

Diplomasisi, Egitim Diplomasisi.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

THE ROLE OF TURKISH MAARIF FOUNDATION AS A SOFT POWER
ELEMENT IN TURKISH FOREIGN POLICY: THE CASE OF PAKISTAN
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Advisor: Assistant Prof. Abdiil Samet CELIKCI
2023, Page: 97

In international relations, power is defined as the capacity of a state to manage the
behavior of other states in line with its wishes. Power is expressed in two ways: hard and
soft power. While hard power is achieved through military and economic pressure; the
soft power is achieved through attractive elements such as culture, values, education and
diplomacy. The fact that soft power is more economical and effective than hard power
leads countries to use soft power in foreign policy. One of the most effective industrial
areas as public diplomacy of soft power in Turkish foreign policy is educational
diplomacy. Educational diplomacy is a public diplomacy tool that aims to communicate
with countries with different cultures through educational activities. One of the
institutions that makes significant contributions to the field of education diplomacy in
Turkey is the Turkish Maarif Foundation. It is aimed to promote the values of Turkish
culture and the education system in other countries through the educational diplomacy
activities of the Turkish Maarif Foundation. Through the activities carried out by the
Foundation, it contributes to the development of Turkey's relations with other countries
and to the increase of our country’s reputation in the international arena. The subject of
this thesis is the contributions of the Maarif Foundation’s activities in Pakistan to the
relations between the two countries. This thesis aims to reveal the contributions of the
Turkish Maarif Foundation to Turkey's public diplomacy as a soft power element,
specifically in the case of Pakistan. In the study, the education, culture, art, science, sports
and travel activities carried out by the Maarif Foundation in Pakistan will be analyzed
and the contributions of these activities to Turkey-Pakistan relations will be etaminde in
the context of soft power.

Key Words: Soft Power, Turkish Maarif Foundation, Pakistan, Public Diplomacy,
Educational Diplomacy.



TESEKKUR

Dis politikada yumusak gii¢ kullanim1 ve egitim diplomasisi her gecen giin daha
fazla 6nem kazanan kavramlardandir. Bu yiiksek lisans tezinde Tiirkiye Maarif Vakfi’nin
faaliyetlerinin yumusak gii¢ baglaminda Tiirk Dis Politikasina olan etkisini Tiirkiye-
Pakistan Ornegi tiizerinden inceleme firsati buldum. Calismanin hazirlanmasinda
yardimlarini esirgemeyen, her zaman yol gosteren ¢ok degerli basta danigman hocam Dr.
Ogr. Uyesi Abdiil Samet CELIKCI’ye, jiiri iiyeleri Dog. Dr. Muhammed Hiiseyin
MERCAN’a, Dr. Ogr. Uyesi Veysel ERGUC’e tesekkiirlerimi sunmay1 borg bilirim.
Ayrica tez yazma siiresi boyunca sonsuz anlayis ve destekleriyle her zaman yanimda olan
esime ve oyun zamanlarindan feragat eden ¢ocuklarima anlayislari igin cani goniilden

tesekkiir ederim.
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GIRIS

Giig, irade, tstiinliik gibi kavramlar zamana ve mekana gore degisiklik gosterse de
insanoglunun dogasinda her zaman var olmuslardir. Thomas Hobbes (1998), devletlerden
once insanlarin dogal olarak anarsik bir yap1 (doga durumu) i¢inde yasadiklarin1 ve bu
diizende giicliilerin istedigini elde ettigini belirtmektedir. Bu nedenle dogustan giiclii
olanlarin kendi isteklerini bagkalarma dayattig1 bir sistemde zayiflarin haklarindan s6z

edilememektedir.

Gii¢ kavraminin zihinlerde ilk olarak zorlamaya dayali gii¢ olarak belirmesinin
sebebini savas ve giic kavraminin birbiri ile yakin iligski icerisinde olmalarindan
kaynaklandigini ifade etmek miimkiindiir (Kiigiikaltan, 2020). Kavramsal anlamda giiciin
daha aciklanabilmesi i¢in giiciin alanina, konusuna ve kaynaklarina deginmek
gerekmektedir. Gli¢ alani, gili¢ yetisini elinde bulunduran kisinin bu yetisiyle
etkileyebilecegi toplam kisi sayisini ifade etmektedir. Gii¢ konusu, giicii elinde
bulunduran kisinin giic alanindaki kisileri hangi tiir konular {izerinden etkileyecegini
gosterirken, giic kaynagi ise etkilenecek bu kisilerin hangi kaynaklar kullanilarak
etkileneceklerini gostermektedir (Sertel, 1979: 311-312). Giig, kullanimi itibari ile
bireyler arasi olabilecegi gibi devletleraras1t miicadelede kullanilmak tizere devlet sistemi
icine yerlesmis durumda da olabilmektedir. Devletler varligin1 devam ettirebilmek i¢in
giiclii olmak zorundadirlar. Uluslararas: iligkilerde giiciin kullanilabilmesi i¢in giiciin
siyaset araci haline getirilmesi gerekmektedir. Uluslararasi arenada kullanilamayan

giiclin varlig1 herhangi bir anlam ifade etmemektedir (Y1lmaz, 2008: 43).

Gic uluslararasi iligkilerde, bir iilkenin kendi ¢ikarlari i¢in hedef iilkeyi kendi amag
ve istekleri dogrultusunda yonlendirebilme yetenedi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yetenek ekonomik biiyiikliik, askeri ve siyasi gii¢ ile kiiltiirel degerlere sahip olmak gibi
birgok etmenden olugsmakladir. Bilgi ve teknoloji alanindaki gelismelerle birlikte gii¢

miicadelesinin sekli de degistirmektedir.

Soguk Savas’in bitimine kadar giic kavrami sadece sert giic olarak kabul
gormekteydi. Yumusak gii¢ ise ilk olarak 1990 yilinda Joseph Nye tarafindan kullanilan
bir kavramdir. Nye (2004), yumusak giicii bir devletin baska bir devlete kars1 dogrudan
askeri veya ekonomik giiciinii kullanmadan baski, ikna veya cazibesini kullanarak o

devlete kendi hedefleri dogrultusunda politikalar  yaptirabilmek  seklinde



tanimlamaktadir. Yumusak giicli kavramsallastiran diisliniir olarak 6ne ¢ikan Joseph Nye,
giicli sert gii¢ ve yumusak gii¢ olarak ikiye ayirmaktadir. Soguk Savas’in sona ermesiyle
birlikte sert giiciin etkisi azalirken yumusak gii¢ popiiler gii¢ haline gelmeye baslamistir.
Soguk Savag'in bitimi, iki kutuplu diizen, uluslararasi iletisimin artmasi, bilgi devrimi ve
kiiresel diinya diizenine hizl1 gegis gibi uluslararasi sistemdeki biiyiik degisimler yumusak
giicin Onemini arttiran unsurlardir. Bir {lkenin askeri yatirimi, niifusu ve dogal
kaynaklar1 ve ekonomisi sert gii¢ kaynagi olarak nitelendirilirken; kiiltiirii, dili, tarihi,
egitim politikalari, uluslararasi barisa katkilar1 gibi kaynaklari1 da yumusak gii¢c kaynagi
olarak nitelendirilmektedir.

Yumusak gii¢ sert giice gore daha niteliksel degerlere sahiptir. Bugiin siyasi
aktorler gelismekte olan kamuoyunun giivenini kazanma amaciyla uluslararasi iliskilerde
sert giic kullanmaktan ¢ekinmektedirler. Bu nedenle siyasi aktorler yumusak giiciin
unsurlarim1  6nemli gormekte ve yumusak giliciin kullanimina yonelik stratejiler
geligtirmektedirler. Sert giliciin maliyetinin yiiksek, etki siiresinin kisa olmasi nedeniyle
basta biiyiik devletler olmak iizere bugiin dis politika yapicilar1 politikalarini yumusak
giic unsuru tlizerinden sekillendirmektedirler. Yumusak giicilin sert giice gore bir avantajt
da aktorlerin istediklerini elde etmek igin tehdit veya aldatma gibi karmasik yontemlere
basvurmadan ¢ekim ve igbirligi yoluyla baskalarmin davraniglarini etkilemeye

calismasidir.

Tiirkiye, uluslararasi iliskilerde yumusak gii¢c unsurlar1 ile 6n plana ¢ikmak isteyen
iilkelerden birisidir. Yumusak gili¢ kaynaklarini uluslararasi iligskilerde daha aktif
kullanmak isteyen Tiirkiye, bu anlamda ¢ok ciddi atilimlar gerceklestirmektedir. Orta
Dogu, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya bolgeleri ile iyi iliskiler gelistiren Tiirkiye,
bolgesel sorunlarda diizenleyici rol {istlenip bu bolgelerde evrensel degerleri 6n planda
tutmaya caligmaktadir. Ayrica Tiirkiyenin demokrasisi, tarihi, kiiltliri, gelenek
gorenekleri, sanati, egitimi, evrensel hukuk uygulamalari, inanc1 ve diinya ile entegre
olmus yapist yumusak giic anlaminda tlkemizin elini giicli kilmaktadir. Tirkiye
yumusak gilic faaliyetlerini kamu diplomasisi gorevini icra etmekte olan kurumlar

araciligi ile yiiriitmektedir.

Son donemde yiiriitmekte oldugu yumusak gii¢ ve kamu diplomasisi faaliyetleri

Tiirkiye’yi bolgesel bir gii¢ haline getirmenin yaninda, uluslararasi iliskilerde diplomasi



alaninda daha etkili bir lilke konumuna getirmistir (Ataman, 2020). Tirkiye kiiltiirel
birikimi, sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri, turizm yatirimlari, tarihi gegmisi,
evrensel hukuk degerleri, medya ve sanat alanindaki gelismeleri bakimindan bdolge
iilkelerince ilgiyle takip edilen bir {ilke konumundadir (Cavus, 2012). Tiirkiye’nin
yumusak giiclinii insani degerler {lizerine kurmasi, bu degerlerin karsiya aktarilmasinda
kolaylik sagladig gibi Tiirkiye ile ortak ge¢mise sahip iilkelerde yumusak giiciin daha
fazla 6ne ¢ikmasina katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin yumusak giiclinii kullanarak bu
iilkelerle tekrardan iliski kurmak istemesi, Tirk Kamu Diplomasisinin ana hatlarini
olusturmaktadir (Yazar, 2020). Tiirkiye kamu diplomasisi alaninda gorev lstlenmis
kurum ve kuruluslar araciligi ile dis politikada yumusak giice dayali aktif bir dis politika
yiiriitmektedir. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Yurtdis1 Tiirkler ve
Akrabalar Toplulugu Baskanlig1 (YTB), Kamu Diplomasisi Koordinatorligii (KDK) ve
Tiirkiye Maarif Vakfi (bundan sonra Maarif Vakfi olarak ifade edilecektir) gibi kuruluslar

Tiirkiye nin kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriiten kuruluslardir.

Kamu diplomasisinin kiiltiir diplomasisi, turizm diplomasisi, spor diplomasisi,
medya diplomasisi ve egitim diplomasisi gibi daha spesifik alt diplomasi alanlari
bulunmaktadir. Egitim diplomasisi hem ulusal hem de uluslararasi bir faaliyet olarak
yiiriitiilen bir diplomasi ¢esididir. Egitim diplomasisi, kiiltiirel anlamda birbirinden farkl
olan tilke vatandaslarinin birbiri ile egitim faaliyetleri aracilig: ile iletisim kurmasidir.
Ntulive Nyarambi (2015), egitim diplomasisini kiiresellesmenin bir sonucu olarak
gormektedir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde elestirel diisiinme, diplomatik beceriler ve

bilgi egitim diplomasisinin olusturan temel unsurlaridir.

Tiirkiye egitim diplomasisi faaliyetlerini yurt disinda daha etkin bir sekilde
yiiriitebilmek i¢in 2016 yilinda kamu tiizel kisiligine sahip olan Tiirkiye Maarif Vakfi’m
kurmugstur. Maarif Vakfi, Milli Egitim Bakanlig1 disinda Tiirkiye adma farkli tilkelerde
egitim Ogretim kurumlar1 agmaya ve yonetmeye yetkili tek organdir. Maarif Vakfi,
uluslararas: egitim, Tirk dili ve Kkiiltiirel hareketlilik saglayicis1 olarak Tiirkiye'nin
diinyaya agilan kapisi olarak goriilmektedir. Ayrica okul dncesinden iiniversite egitimine
kadar her seviyede egitim faaliyetlerini yliriitmektedir (Maarif, 2020). Maarif Vakfi
yaklasik 120 iilkede 50.000’den fazla O6g8renciye egitim, barimma ve kiiltiirel alanda

hizmetler sunan bir kurulustur. Maarif Vakfi’nin diinyanin doért bir yaninda yiiriitmekte



oldugu ¢ok boyutlu egitim faaliyetleri vakfin daha yakindan incelenmesinin bir gerekgesi

olmustur.

“Bir Yumusak Gii¢ Unsuru Olarak Tiirkiye Maarif Vakfinin Tiirk Dig
Politikasindaki Rolii: Pakistan Ornegi” bashikli bu tez Tiirkiye Maarif Vakfi'nin
Pakistan’da yliriitmiis oldugu faaliyetleri konu edinmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda
Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Pakistan 6zelinde yiirlitmiis oldugu egitim, kiiltiir, sanat, bilim,
spor ve gezi faaliyetleri analiz edilerek yiiriitiilen faaliyetlerin Tiirkiye-Pakistan
iliskilerine katkilart yumusak gii¢ baglaminda incelenecektir. Bu noktadan hareketle, bu
tezin temel amaci Tirkiye Maarif Vakfi’nin bir yumusak gii¢c unsuru olarak Tiirkiye’nin
kamu diplomasisine olan katkisin1 Pakistan Ornegi o6zelinde ortaya koymaktir. Bu
calismada en genel anlamda Tiirkiye Maarif Vakfi’'nin Pakistan’daki egitim ve kiiltiir
faaliyetlerinin neler oldugu, yiiriitiilen faaliyetlerin iki {ilke iligkilerine yumusak gii¢

baglaminda ne tiir katkilar1 oldugu ve olabilecegi sorularinin cevabi aranmaktadir.

Bu c¢alisgmada Pakistan Orneginin tercih edilmesinin birkag temel nedeni
bulunmaktadir. Her seyden once, Pakistan’in Tiirkiye olan iligkileri Osmanli Devleti’ne
kadar uzandigin1 belirtmek gerekir. Ancak bunun da &tesinde, uluslararasi siyasette
Pakistan ile Tiirkiye nin bir¢ok konuda birbirini siyasal anlamda desteklemesi, iki tilke
halklarinin ortak inanca sahip olmasi ve Tiirkiye’nin emperyalist bir diigiinceye sahip
olmaksizin Pakistan’da egitim ogretim faaliyeti yiriitmesi, Tiirkiye ile Pakistan’
birbirine yaklastiran gelismeler olarak dikkat ¢ekmektedir. 1947 yilinda bagimsizligina
kavusan Pakistan, Tiirkiye’nin Cumhuriyet donemini geligsmelerini yakindan takip etmis,
Tirkiye’ye st diizey =ziyaretlerde bulunmus, Tirkiye’nin demokrasi alanindaki
tecriibelerini kendi iilkesinde uygulamaya calisarak Tiirkiye’yi kendilerine rol model
almis bir iilkedir. Ote yandan Pakistan’m okul ¢agindaki niifusunun fazlahg, iilkede
egitim konusunda ciddi sikintilara neden olmaktadir. Egitim sisteminin arzu edileni
karsilayamamasi tlilkede 6zel okul sayisinda ¢ok ciddi artiglara neden olmustur. Benzer
durum Maarif Vakfi’'min Pakistan’daki yapilanmasinda sayica kendini agikca
gostermektedir. Pakistan, Maarif Vakfi’nin 6grenci ve kurum sayist olarak diinyada en
fazla kurumsallastig iilkedir. Maarif Vakfi’na bagli 416 egitim kurumdan 86 tanesi, bir
diger ifade ile vakfin egitim kurumlarinin %20’si sadece Pakistan’da bulunmaktadir. Bu
durum goz oniinde bulunduruldugunda, Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki faaliyetlerini

spesifik olarak incelemek daha da 6nemli hale gelmektedir.



Pakistan’da faaliyet goOsteren ‘“Pak-Tiirk Uluslararast Maarif Okullari”nin
faaliyetlerinden almis olduklar1 doniisler Tiirkiye Maarif Vakfi’nin diger iilkelerdeki
benzer egitim kurumlar1 i¢in 6nemli bir deneyim oldugundan kusku yoktur. Bu
cercevede, Pakistan’in birgok sehrinde kurumsallagsmis kimligi ile faaliyet gosteren
Maarif Vakfi’'nin faaliyetlerini konu edinen bu ¢aligmanin, diger iilkelerdeki vakfa baglh
kurumlarin yol haritalar1 agisindan belirli bir 6neme sahip olacagini ifade etmek

mumkuindiir.

Bu tezin yaziminda nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yOntemi
kullanilmistir. S6z konusu igerik analizi yontemi kapsaminda internete acik resmi web
siteleri, resmi kurumlar tarafindan yaymlanan akademik ¢alismalar ve siireli yayinlar,
kurum faaliyet raporlari, konuyla ilgili literatiirde yer alan Kitaplar, makaleler ve

yayinlanmis tezlerden istifade edilmistir.

Uc béliimden olusan bu tezin ilk boliimiinde sert ve yumusak giiciin kavramsal
gelisimi agiklandiktan sonra, uluslararasi iligkilerde kamu diplomasisi ve yumusak giiciin
kullanimu ile yumusak giiciin olusturan unsurlara agiklik getirilecektir. Ikinci béliimde
oncelikle Tiirk dis politikasinda yumusak gii¢ kullanim1 iizerinde durulacaktir. Ardindan
bir kamu diplomasisi tiirli olarak egitim diplomasisinin Tiirk dis politikasindaki nemine
ve Tirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyeti yiiriiten kurumlarina kisaca deginilecektir.
Ikinci bdliimiin sonunda tezin konusu olan Maarif Vakfi’nin kurumsal yapis1 incelenerek
vakfin diinyada yiiriitmiis oldugu genel faaliyetlere yer verilecektir. Ugiincii ve son
boliimde oncelikle Tiirkiye-Pakistan iligkilerine deginildikten sonra Pak-Tirk
Okullarinda yiiriitilmekte olan faaliyetler egitim, dil ve kiiltiir basliklar1 altinda analiz
edilecektir. Son olarak bu faaliyetlerin iki tlke iliskilerine olan katkisinin yumusak gii¢

baglaminda degerlendirilmesi yapilacaktir.



BIiRINCI BOLUM
ULUSLARARASI ILISKILERDE YUMUSAK GUCUN KULLANIMI
1.1. GUC KAVRAMI

Gii¢ kavraminm kokeni doganm varligindan gelmektedir. Ifadenin edebi bir
kaynakta kullanimi Yunan Sehir Devletleri ile Thukydides'in Peloponnesos
Savagslari'ndan gelir. Eser, M.O. 5. yiizyilda Atina ile Sparta arasinda 28 y1l siiren savasin
yaklastk 21 yilim1 anlatmaktadir (Thucydides, 2013: 89-580). Thomas Hobbes,
devletlerden Once insanlarin dogal olarak anarsik bir yapi icinde (doga durumunda)
hayatlarini siirdiirdiiklerini, bu diizende giiglii olanin her istedigini elde edebildiginden
bahsetmektedir. Dolayisiyla, dogustan gii¢lii olanin iradesini baskalarina zorla dayatmis
oldugu bir sistemde giigsiiziin hakkindan bahsetmek miimkiin degildir. Insanlar
zorbaliklara maruz kaldiklar1 igin Ozglir ortamlarindan vazgecerek giivenliklerini
saglamak amaciyla giicii toplum s6zlesmesi ile iist irade olan devlete teslim ettiler. Bu
donemden sonra zor kullanma araglar1 halkin elinden devletin eline gegmistir. Bu gegis
ayni zamanda hegemonyadan egemenlige gecisi ifade etmektedir. Hobbes'a gore fist
otorite, ezici ve zorlayici bir gii¢ olmali ki sug isleyen kendini hem giivende hissetmemeli
hem de cezalandirilma korkusunu yasamalidir (Hobbes, 1998: 82-86). Ust iradenin kurali
ihlal edeni bu sekilde cezalandirmasi beraberinde insanlar1 toplumsal sozlesmeler

yapmaya veya mevcut sdzlesmelere uymaya mecbur birakacaktir.

Max Weber'e gore giic, toplumsal bir iliski i¢inde olan bir aktdriin herhangi bir
direngle karsilasip karsilagsmadigina bakmaksizin istedigini yapabilmesidir (Weber, 1947:
152). Fiziksel olarak giig¢, mevcut kuvvetler kullanilarak elde edilen verimliliktir.
Davranigsal tanima gore giic, istenen sonuclara ulasmak i¢in baskalarinin davraniglarini
degistirme yetenegidir. Ote yandan, uluslararas: iliskilerde giic, baska bir devletin
normalde yapmak istemeyecegi bir seyi o devlete yaptirabilme etkisidir (Yilmaz, 2008:
42). Giiciin taniminda 6n plana ¢ikan unsur giiciin kullanimi1 esnasinda karsi tarafin
dikkate alinmamasidir. Elinde otoriteyi bulunduran erkin disiindiigiini eyleme

dontistiirmesi giiciin gostergesidir.

Niccolo Machiavelli, en {inli eseri Prens'te giiciin nasil kazanilacagi, nasil
korunacagi ve nasil artirilacagi konusunda tavsiyeleri vardir. Bir prensin iilkenin

giivenligini saglamak i¢in gii¢ kullanmasi ve etik olmayan yontemler kullanmasi



gerekiyorsa, bu karar1 verme yetkisine ve yetenegine sahip olmasi gerektigini savunup
bunun siradan bir vatandas olarak yapilamayacagini ifade eder. Machiavelli, giicti ulusal
giivenlik i¢in gerekli bir kavram olarak kabul etmektedir (Machiavelli, 2008: 255-260).
Gii¢ kavramindan hareketle, uluslararasi iliskilerin anarsik ortaminda gii¢lii olanin
istedigini yapmasina izin verilirken, zayif olanin boyun egmek zorunda oldugu bir
durumdur. Askeri ve ekonomik giiclin uluslararasi iliskiler agisindan ilk agiklamasi olan
bu durum yillarca kabul edilmis ve diger uluslararasi iliskiler teorisyenleri tarafindan
temel argiiman olarak kullamilmistir (Viotti ve Kauppi, 2012: 48). Bunun siradan bir
vatandas olarak yapilamayacagini ifade ederken Machiavelli, egemen giiciin varligina ve
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayrica Machiavelli’nin gii¢ kullaniminda etik olmayan
yontemlerin kullanabilecegini sdylemesi, giicii elinde bulunduran erke hukuksuz zeminde
anarsik hareket etme 6zgiirliigii tanimaktadir. Anarsik yapidan sdzlesmeye dayali diizene
gecerken aslinda anarsik yap1 ortadan kalkmayip sadece el degistirmistir. Bu durumda
devlete anarsik yapi igerisinde davranma Ozgiirliigii sunulmaktadir. Nihayetinde bu

diisiince realist goriisiin temelini olugturmaktadir.

Glic kavraminin, Ozellikle realist paradigma ile 6zdeslestigini ifade etmek
miimkiindiir. Aslinda bu yaklasimin temsilcileri, gii¢ olgusunu genel olarak siyaset bilimi
alaninda, Ozelde ise wuluslararas: iligskilerdeki en zor kavramlardan biri olarak
degerlendirmektedirler. Realist paradigmanin temsilcileri yaklasimlarinda devletlerin
glictinii askeri, ekonomik ve teknolojik kapasitesi oldugunu vurgulamaktadirlar.
Devletlerin gii¢ kapasitesini sinir, niifus bilyiikliigii, ekonomik kapasite, askeri gii¢c ve
siyasi istikrar gibi faktorlere bagl olarak kabul etmektedirler (Aydin, 2004: 44). Klasik
realist yaklasima gore gii¢, ¢ikar iligskisi baglaminda ele alinmis ve bu egilimde “her
tilkenin kendi ¢ikarlarini olabildigince korudugu” anlayis1 hakim olmustur. Realistler,
iktidara yaklasimlarinda “gili¢” kavramina odaklanmislar ve uluslararasi siyasetin sadece
devletlerden ibaret oldugunu savunmuslardir. Bu perspektiften yola ¢ikilarak gecmisteki
savaglarin ve anlagmazliklarin temelinde ¢ikar catigmalarinin oldugu vurgulanmistir
(Gallarotti, 2011: 26). Realist paradigmanin temsilcileri giicii sadece askeri ve ekonomik
gii¢ olarak yorumlamakla kalmayip ayni zamanda bu gii¢ unsurlarini devletin ¢ekinmeden
kullanmas1 gerektigini savunarak uluslararasi iligkilerde diplomasi kavramini goz ardi
etmektedirler. Mamafih diplomasi ile pekistirilmeyen bir zaferin kalici olamayacagi

yadsinamaz bir gergektir.



Diplomasi, uluslararasi rekabeti, menfaati, amag¢ ve hedefleri konu edinen bir
disiplindir. Diplomasinin bittigi yerde giivenlik tehditleri bas gostermektedir. Bu tiir
tehditler bas gosterdiginde devlet asli gorevi olan hayatta kalma ve vatandaglariin can
giivenligini saglama amaciyla saldirida bulunabilir. Bu nedenle devletler olagan disi
olaylarla karsilastiginda giivenlik unsurunu 6n plana alarak rasyonel hareket ederler. Giig
kavraminin ozellikle realist paradigma ile anilmasi da bu rasyonel davranistan

kaynaklanmaktadir(Mearsheimer, 2001: 30-31).

Carl von Clausewitz, bir devletin giicliniin askeri giiciine esit oldugunu diistiniir.
Ancak onun siyaset anlayisi biraz daha farklidir.Siyasetin devam ettigini ve savasi,
siyasetin devam ettigi carpik bir siyaset bigimi oldugunu savunmaktadir. Clausewitz,
savagl bir diismanin giiclinii yok etmek veya zayiflatmak i¢in bir 6nlem olarak rakibin
savagma iradesini kirmak i¢in gii¢ kullanma araci olarak tanimlar. Burada kullanilan giicti
askeri gii¢ olarak tanimlayan Clausewitz, askeri giictin smirli oldugunu ve bu nedenle
yerinde ve bosuna kullanilmas: gerektigini de savunmaktadir. Ote yandan askeri giiciin
stirekliligini saglamak i¢in ekonomik giiciin de biiyiik 6nem tasidigini ifade etmektedir.
Stirdiiriilemeyen bir askeri giiclin savas sirasinda kayip vermesi kaginilmazdir.
Clausewitz savas sirasinda karar vermenin zorlugunu “savas sisi” kavrami ile ifade
etmektedir (Clausewitz, 2007: 88-151). Tiim parametreler bir arada disiiniildiigiinde
savas ¢cok karmasik iligkiler biitiinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Savasta alinacak her karar
her yoniiyle diistiniilmelidir, aksi halde savag siirdiiriilemeyen ve kaybedilen bir savasa
dontismektedir. Clausewitz her ne kadar devletin realist davranmasi gerektigini savunsa
da ekonomik giice vurgu yaparak askeri giiclin bir caydirict unsur olarak kullanilmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu durum giiciin farkli kullanimlarinin olmasi gerektigini,

sadece askeri gii¢ ile her seyin hal olunamayacaginin bir ifadesidir.

1648 tarihli Vestfalya Antlasmasi'ndan Soguk Savas'in sonuna kadar gii¢ kavrami
temelde iki anlama gelir: Askeri ve ekonomik gii¢. Sert giiciin iki unsuru olarak bilinen
bu giic tiiriinii kullanan devletler, cebir, caydiricilik, tehdit, koruma ve yaptirim uygulama
gibi cesitli yollarla ¢ikarlarim1 korumaya g¢alismiglar ve tiim bunlart muhalefete karsi
kullanmislardir. Ulkelerin ulusal ¢ikarlarinin 6ne ¢ikmasi ve uluslararasi iliskilerde
devletlerin basat aktorler haline gelmesiyle gili¢ kavraminin 6nemi tiim ilkeler igin

artmistir (Tilly, 2001: 43).



Bir devletin varligini siirdiirmek i¢in yeterli glice sahip olmasi ve ardindan baska
amaglar i¢in savasmas1 gerektigi genel olarak kabul edilir. Ote yandan, iilkeler yapisal
bilesenler (toprak, insan, egemenlik vb.) acisindan biiyiidiikce daha fazla giivenlige
ihtiya¢ duyarlar. Aslinda gii¢ tilkelere, ozellikle de biiyiik iilkelere giivenligi saglamak
icin gerekli bir aragtir (Mearsheimer 2001: 51). Kiiresellesen diinyada uluslar birbiriyle
ekonomik, askeri, kiiltiirel, sosyal, egitim vb. alanlarda daha fazla iliski iginde olmaya
baslamistir. Uluslar birbiri ile bu denli entegre olmusken yasanabilecek herhangi bir
olumsuzlugun ¢oziimiinde savas mantikli ve kalict bir ¢6ziim yolu olarak
goriilemeyeceginden iilkelerin birbirine kars1 farkli gii¢ uygulamalarina bagvurmalari bir

zorunluluk halini almistir.

Giiclin farkli unsurlari oldugunu ifade eden Joseph Nye'ye gii¢ kavramini iige
ayirmaktadir. Bunlar ‘‘sert gii¢, yumusak gii¢ ve akill giigtiir’” (Nye, 2004: 1). Birbirine
alternatif olarak kullanilan bu gii¢ tiirleri uluslararasi iliskilerde Soguk Savagin bitimi ile

cok sik kullanilmaya baslanmistir.
1.1.1. Sert Gii¢

Sert giig, bir iilkenin mevcut ekonomik ve askeri kaynaklarini kullanarak bagka bir
tilkeden istedigini alabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Sert giiclin araclar1 yaptirimlar,
zorlama ve riigvettir (Cavus, 2012: 24). Devletler ilk ortaya ciktiklarindan beri giig
sahibidirler. Bu gii¢ arzusu zamanla degisip doniigse de giiciin nedenleri nadiren
degismektedir. Devletlerin gii¢ istemesinin temelde iki nedeni vardir. Birincisi, devletler
amaclarina ulasmak icin gii¢ isterler. Ikincisi, giiciin iradesini diger iilkelere veya
aktorlere dikte ederler. Yani iilkeler kendi politikalarini diger iilkelere zorla kabul
ettirmek ya da o iilkeyi ikna etmek i¢in giicii elde etmek isterler (Viotti ve Kauppi, 2012:
64).

Bu kabullenme veya ikna etme siireci kendisini farkl sekillerde gosterebilir. Kaba
kuvvetin en basit yontemlerinden biri havug ve sopa yontemidir. Bu yontemde, bir devlet,
bir baskasmin isteklerini kabul etmesini saglamak icin sert giice esdeger bir sopa
kullanabilir. Eger ki ikna edilmeye calisilan bir devlet bu durumu kabul etmeyip
kendisine kars1 ¢ikmaya c¢alisirsa, ikna edici devlet sert giiclin unsurlar1 olan askeri ve

ekonomik giicii ile yaptirnmlar uygulayabilir. Havug, istenilen davranisa gore verilen



odiilii temsil etmektedir. Ikna etmeye calisan devlet, kars1 devletin kendi isteklerine gore

hareket etmesi durumunda o devleti bu davranisi igin ddiillendirebilir (Oktay, 2012: 130).

Devletlerinin olusumundan giiniimiize kadar devlet giicii kavrami her donemde
askeri gii¢ olarak anilmistir. Askeri gli¢, baris zamanlarinda diger devletlere kars1 ulusal
giivenligi saglamak i¢in caydirict unsur olarak varligini ginlimiizde dahi siirdiirmektedir.
Bu caydiricilik nedeniyle devletler, feodal donemdeki gibi sadece savasma niyetinde
olduklarinda ordu kurmak yerine, isi profesyonelce yapan siirekli ordulara sahip olmaya
basladilar. Baska bir deyisle baris zamaninda askeri giiciin amaci, caydiriciligini
kullanarak savasa girilmesine gerek kalmadan savasi Onlemektir. Askeri giiclin
fonksiyonu tarih boyunca ufak doniisiimler yasamis olsa da hi¢ bir zaman tam anlamiyla
bir degisime ugramamistir. Bu gdrev vatandaslarin can ve mal emniyeti ile devletin
giivenligini saglamak olmustur (Bilgin ve Elis, 2008: 10). Devlet i¢in giig, siirekli olarak
kullanilan bir unsurdan ziyade, ihtiya¢ duyuldugunda kullanima hazir fakat zorunlu

olmadikea da kullanilmamasi gereken bir olguya doniismiistiir.

Sert giice sahip bir iilke, askeri giicli ve ekonomik giicii ile diger uluslara/iilkelere
hiikmeder. Bu hiikiim agir askeri miidahale, tiranlik, baskici diplomasi ve ekonomik
yaptirimlara dayanmaktadir (Yatagan, 2018: 71-72). Sert gii¢, sadece askeri gii¢ degil,
ayn1 zamanda ekonomik giictiir. Clausewitz'in isaret ettigi gibi, askeri gii¢, askeri giicii
destekleyecek ekonomik gii¢ olmadan hizla kaybedilebilen giigtiir. Bu nedenle ekonomik
gliclin iki temel amaci vardir. Bunlardan birincisi askeri giicii insa etmek, genisletmek ve
stirdiirmek icin gerekli kaynaklar1 saglamak, digeri ise ticaret ambargosu, ticaretin
onlenmesi vb. gesitli yaptirimlarla diger katilimciya zarar vermektir (Viotti ve Kauppi,
2012: 49-50). Diinyadaki sert gii¢ uygulamalarina bakildiginda askeri giiciin genellikle
ekonomik giicten sonra kullanildigini goriilmektedir. Uluslararasi hukuka uygun
davranmayan bir iilkeye diger iilkelerce dogrudan savas agilmamaktadir. Oncelikle
diplomasi yolu tercih edilerek uluslararasi hukuka uygun davranmasi talep edilir. Daha
sonra ekonomik ve siyasi ambargo uygulanarak uluslararasi camiada yalnizlastirilmaya
caligilir. Uluslararas1 hukuka uygun olmayan davraniginda israr etmesi durumunda da
uluslararas1 hukuktan dogan haklara dayanilarak ilgili gilivenlik birimlerince askeri
miidahale gergeklesir. Askeri secenek sonug itibari ile ¢ok ciddi olumsuz sonuglar
dogurabileceginden uluslararasi iligkilerde her zaman son secenek olarak kabul

edilmektedir.
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Birinci Diinya Savasi sert gii¢ unsurlari ile kazanilmistir. Askeri gii¢ kisa vadede
¢Oziim olsa da uzun vadede kalic1 barisi saglayamayacagi goriilmiistiir. Sert giiciin baskisi
altindaki maglup devletler bu baskidan kurtulduklarinda realist paradigmaya gore hareket
ederek II. Diinya Savasi’nin yasanmasina sebep oldular. Her iki savas da savas da sert
giic unsurlari ile kazanilmigtir. Her iki biiyiik savastan zaferi kazandiran fakat kalici barist
saglayamayan sert gii¢, barisin tesisi igin farkli enstriimanlara ihtiyag duymustur. Her iki
diinya savagindan sonra uluslararas1 barisi kalici bir sekilde korumak igin Milletler
Cemiyeti, paktlar, Birlesmis Milletler, UNESCO, UNICEF, NATO, IMF, Diinya Bankas1
vb. birgok kurulus diinya barigina katki saglamak amaciyla kurulmustur. Birgogu
biinyelerinde yapisal anlamda her ne kadar sert gii¢c unsurlarini bulundursalar da bu
kuruluglar islevsellik yoniinden sert giic anlayisindan farkli hareket etmekteydiler.
Devletleri bir arada hukuka uygun sekilde, miisterek hareket ederek, tiim diinyanin
giivenligi saglamaya calisarak, sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekleyerek diinya

barisina katki saglamay1 amaglamaktadirlar.

Ote yandan sert gii¢ anlayis1 soguk savas bitimine kadar ilk basvurulacak giig olarak
varhigini1 devam ettirmistir. Soguk Savas’in sona ermesinin ardindan uluslararasi iliskiler
literatlirine Joshep Nye tarafindan kazandirilan ve sert giiciin alternatifi olarak kabul

goren “yumusak gii¢” kavrami daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
1.1.2. Yumusak Gii¢

Yumusak gii¢ kavraminin Soguk Savas sonras1 donemde sert gii¢c karsisinda daha
fazla on plana ¢ikmaya basladigini sdylemek miimkiindiir. Kavrami tanimlamadan 6nce,
bu durumun nasil ve neden gergeklestigini izah etmek gerekmektedir. ingilizce’de “Soft
Power” kavraminin Tiirk¢e karsiligr olan “Yumusak Gii¢” kavraminin uluslararasi
iliskiler disiplininde kullaniminin yeni oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ote yandan,
yumusak gii¢ unsurunun uluslararasi iligskilerdeki kullaniminin ilk 6rnegi kesin olarak
bilinmemekle beraber cok eskilere dayandigi diisliniilmektedir (Nye, 2002: 6). Sun
Tzu’nun(2008: 120) Savas Sanati kitabinda yer alan “Savaglarin tiimiinde savasarak
zaptetmek en {istiin basar1 demek degildir. Ustiin basar1 diismanin direncini savasmadan
kirmaktir” seklindeki ifadeler, yumusak giic kavraminin oldukca iyi bir 6rnegi olarak
kabul edilmektedir. Yumusak giice yakin donem tarihinden 6rnekler vermek gerekirse,
Sovyetler Birliginin kendi ideolojisini hem Asya'da hem de Afrika'da yayma faaliyetleri,
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Amerika Birlesik Devletlerinin birgok iilkeye Marshall yardimi1 yapmasi ve Fransanin

diplomasi dili 6nemli yumusak gii¢ 6rnekleri arasinda gosterilebilir (Giizel, 2016: 347).

Yumusak gii¢ kullaniminin farkli 6rneklerine, Gramsci'nin hegemonya anlayisinda,
Bourdieu'niin simgesel gii¢ anlayisinda, Weber'in otorite anlayisinda, Foucault'nun
disiplin anlayisinda rastlamak miimkiindiir. Benzer sekilde realist diisiincenin
onciilerinden Edward H. Carr'in da giicii {i¢ sinifa ayirmasi ve bunlardan birini fikirler
tizerindeki gii¢ seklinde tamimlamis olmasi, yumusak giiciin ehemmiyetinin daha 6nce
fark edildigini gostermektedir (Sancak, 2016a: 71). Bununla birlikte, yumusak gii¢

kullaniminin farkli 6rnekleri var olsa da kavramin tanimlanmasi ¢ok daha sonra olacaktir.

Yumusak giici dar anlamiyla kiiltiirel tesirden ibaret gorenler oldugu gibi daha
genis anlamiyla yorumlayanlar da bulunmaktadir. Bunlar sert giiclin digindaki tiim
unsurlart yumusak giic kapsaminda degerlendirmislerdir (Vuving, 2009: 3). Nye
yumusak giicii bir teoriden ziyade analitik bir diisiince bi¢imi olarak ele almaktadir (Nye,
2010: 219). Lee ise yumusak giiclin kuramsal agidan ele alinmasi1 durumunda kiiltiir ve
degerler gibi unsurlar sebebiyle Konstruktivist (insac1) kuram ile benzerligine vurgu
yapmaktadir (Lee, 2009: 206). Realist paradigma savunuculari giiclin dogrudan
kullanilmasii savunuyorken; konstruktivistler giliciin dolayli olarak kullanilmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Bundan dolay1 yumusak gii¢, icerisinde neoliberalizm ve

konstriiktivizmi muhteva eden bir gii¢ sekli olarak degerlendirilir (Gallarotti, 2011: 26).

Yumusak gii¢, ulusal giiciin diger bir sekli olarak ifade edilmektedir. Uluslararasi
iligkilerdeki aktorlerin stratejik ihtiyaglara ulagsmak icin kasitli veya kasitsiz olarak
kullandiklar1 entelektiiel ve kiiltiirel c¢ekicilie dayanmaktadir. Yumusak glic aynm
zamanda kiiltiirel giicten daha fazlasi olup siyasi deger ve fikirleri, egitimsel ve sosyo-
ekonomik sistemler ile diger uluslar ve halklar tarafindan benimsenen mesru ulusal
politikalar1 igerir. Diger llkeler, bir ulusun ideallerinin veya politikalarinin mesru ve
gercekten arzu edilir olduguna ikna oldugunda, o ulusun "yumusak giicii" artar (Lee,

2011:11).

Uluslararas1 hukukun devreye girmesiyle iilkelerin birbirilerine kars1 askeri
miidahalelerde bulunmasi zorlagmis veya belli basli sartlara baglanmistir. Bugiin bir yerin
isgal edilmesi veya uluslararasi hukuka aykiri sekilde o yere askeri miidahalede

bulunulmasi uluslararas1 hukukta karsilik bulmadigi i¢in, anarsik uluslararasi sistem
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icerisinde fazlasiyla basina buyruk davranig gosteren iilkeler uluslararast mahkemelerde
cok agir bedeller 6demek zorunda kalabilmektedir. Ayrica bugiinkii savaslarin teknoloji
agirhikli olmasi nedeniyle ekonomik faturasi da ¢ok agir olmaktadir. Iste bu yiizden
devletler en az maliyet ile askeri giicii kullanmaya c¢alismaktadir (Nye, 2002: 3).
Savaslarin hem ekonomik agidan hem de insani dram agisindan ¢ok agir sonuglari oldugu
icin, iilkeler karsilagtiklar: olumsuz bir durum karsisinda askeri giicii kullanmadan ¢6ziim
arayisina girmektedirler. Askeri miidahalelerin insanlarda birakacagi olumsuz ekonomik,
sosyokiiltiirel, psikolojik ve tibbi etkilerden dolayi, askeri miidahale en son secenek
olarak goriilmeye baslanmistir. Devletler askeri miidahalede bulunmak yerine toplumlar

tizerinde ¢ok daha fazla etki birakabilen yumusak gii¢ araclarina yonelmektedir.

Uluslararas1 sistemde hukukun caydirici unsur olarak daha etkin rol almasi,
savaslarin neden oldugu tahribatlarin giderilmesinde hak arama yontemlerini de
degistirmistir (Arsava, 2012: 351). Uluslararasi hukukun gelisimi ile birlikte uluslararasi
kuruluslarin da etkisi diinyada fazla hissedilir hala gelmeye baslamistir. Devletlerarasi
anlagsmazliklarin ¢oziim yerinin uluslararasi mahkemeler olmasiyla uluslararasi
iliskilerde yumusak gii¢ unsurlar1 daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu durumda
Kitle iletisim araglari yumusak giicli anlik olarak diinyaya duyuran 6nemli bir vasita

gorevi gormektedir.

Kitle iletisim araglarindaki hizli gelisim toplumlarin sosyokiiltiirel anlamda hizli bir
degisim ve doniislimii de beraberinde getirmistir. Basta sosyal medya platformlari olmak
lizere bu degisim ve doniisiime neden olan unsurlar askeri giiclin etkisini kirarak onun
yerine tercih edilen bir yumusak gii¢ haline gelmistir (Biiyiikgoze, 2016: 41-49).
Devletlerin askeri harcamalardan kisarak onun yerine halkin refahina katkida bulunacak

yatirimlara yonelimi 6zellikle II. Diinya Savagi’ndan sonra goriilmektedir.

ABD’nin Soguk Savas sonras1 donemdeki hakimiyetinin pekistirilmesi amaciyla
bir metot olarak One siiriilen yumusak gii¢, konjonktiiriin de el vermesiyle ¢ok kisa bir
zaman diliminde diinyanin bir¢ok iilkesinde hem siyasi anlamda hem de akademik
anlamda kendine genis yer bulmustur (Watanabe ve McConnell, 2008: 13). Bugiinlerde
sivil toplum anlayiginin toplumda daha fazla deger gérmesiyle birlikte, devletlerden
bagimsiz hareket eden ulusal ve uluslararasi orgiitlerin sayisi ciddi oranda artmaktadir.

Uluslararas1 orgiitlerin daha fazla deger kazanmasiyla birlikte insan haklarina saygi,
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silahsizlanma, kisi hak ve hiirriyetlerine saygi, iilke egemenlik haklarina saygi gibi bir¢ok
kavram uluslararasi toplumda daha fazla kabul gormeye baslamistir. Bu anlayisin
gelismesi, uluslararas: iliskilerde devletlerin sert gii¢ yerine yumusak gilicii tercih

etmelerine neden olmustur (Biiylikgoze, 2016: 41).

Yumusak gii¢, ilk olarak 1990 yilinda Joseph Nye tarafindan kullanilan bir
kavramdir. Nye, yumusak giicii, bir devletin baska bir devlete kars1 dogrudan askeri veya
ekonomik giictinti kullanmadan, baski, ikna veya cazibesini kullanarak o devleti kendi
istekleri dogrultusunda yonlendirebilme giicii olarak tanimlamaktadir (Nye, 2004: 10).
Bir iilke, baski veya tesvik kullanmadan diger iilkelere istedigini yaptirabiliyorsa, bu
durum o tilkenin yumusak giiclinii gostermektedir (Sancak, 2016a: 71). Yumusak gii¢
kars1 tarafin aklin1 ve kalbini kazanmak seklinde basitlestirilebilir (Oktay, 2012: 129).

Yumusak giic, sadece bir iilkenin baska bir iilke haline gelebilmesi degildir. Ayni1
zamanda, aktoriin kisiligi, kiiltiirii, siyasi degerleri, kurumlari veya politikalar ile birlikte
kars1 tarafin tercihlerini olusturma siirecinin mesruiyet baglaminda bir ahlaki otorite
ornegi oldugu anlamina da gelmektedir (Lee, 2011, s. 11). Monocle Dergisi, “iilkelerin
yumugak giicii" bashikli yazisinda, yumusak giicii etkin bir sekilde kullanmak icin
yapilmasi gerekenleri "Var olan giiciin géze batmamasi gerekir, iletisim kanallar: agik
tutularak c¢ogulcu demokrasi icin yasayabilir bir ortam hazirlanmaldr” seklinde

siralamistir (Yatagan, 2018: 73).

Yumusak gii¢ kavrami, Amerikan giiciiniin azaldig1 ve geriledigi arglimanlarina
soylemlerine karsilik olarak 6ne siiriilmiis ve gelen elestirilere binaen kavram daha fazla
gelistirilmistir (Nye, 2004: 26). Uluslararas: iliskilerde ve diinya siyasetinde giiciin
degistigini savunulmusmus ve bu anlamda sadece askeri gii¢ tehdidi veya ekonomik
yaptirimlar yoluyla bagkalarini degistirmeye zorlamanin degil, ayn1 zamanda diinya
siyasetinin giindemini belirlemenin 6nemi vurgulanmistir. Bu acidan Nye (2004: 24)
yumusak giicli, bagkalarini istenen sonuglara ulastirmak i¢in zorlama ve baski yerine
diyalog yolu ile ikna olarak tanimlamigtir. Ona gore bu sekilde yonlendirme sonucunda
giic daha az ikame edilebilir hale gelmektedir. Zorlamanin gii¢ davranisi iizerindeki etkisi
giderek azalmakta olup, kiiltiirel ve ideolojik ¢ekim gibi yumusak gii¢ kaynaklar iilkeler
aras1 isbirligi arttirmaktadir. Bir toplumun kendisine benimsetilmek istenen degerleri

igsellestirmesi durumunda o toplumu yonetilmesi daha kolay hale gelmektedir (Nye,
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2004: 5-13). Nye yaymlamis oldugu eserinde ABD’yi elestirerek sunlart ifade etmistir:
ABD’nin askeri ve ekonomik anlamda ¢ok iyi olmast ABD’nin kullandig1 sert giiciinii
kalic1 kilmayacaktir. Bir iilkeden sizin ¢ikarlariniza uygun hareket etmesini bekliyorsaniz
o tilkenin gonliinii almalisiniz. ABD sahip oldugu bilimsel ve kiiltiirel yeterliligini esas
alarak daha fazla yumusak gii¢ kullanmalidir (Nye, 2008: 94-109). Kisaca ifade edilecek
olursa, bir iilke sert gii¢ unsurlarini kullanarak diger iilkeleri tam anlamiyla kontrol altinda
tutamayacagi i¢in onlarla yumusak gii¢ paydasi altinda dostluklar kurarak onlardan
beklentisini karsilamalidir. Beklenti tam olarak karsilanmazsa dahi en azindan hedef iilke

tarafindan kendisine zarar gelmesi yumusak gii¢ unsurlari sayesinde dnlenmis olacaktir.

Nye'a gore giig, istenen sonuglara ulasmak icin diger aktorlerin davranislarini
etkileme yetenegidir. Nye, diger aktorlerin davranislarini geciktirmek igin ii¢ yol
onermektedir. Bu yollardan ilki, kars1 aktor veya aktorleri istediklerini yapmaya zorlamak
icin tehdit kullanmaktir. Uygulama i¢in ¢esitli kuvvet unsurlart kullanilabilir. Diger bir
secenek de karsi tarafi kendi isteginize ikna etmek ve bunlari uygulamasi icin bazi
tesvikler sunmaktir. Rakip, aktoriin sunulan tesvikleri elde etmesi igin talepte bulunabilir
veya degis tokus yapabilir. Ugiincii yontem, aktdriin gekiciligini kullanarak karsi aktor
veya aktorlerin onunla ¢alismasini saglamaktir. Yumusak gii¢c olarak da adlandirilan bu
yontemde, bir aktor kendi yumusak giiciiniin unsurlarini yaratmak igin ¢ekiciligi kullanir
ve karsiliginda diger aktorler veya aktrislerle igbirligi yapar (Nye, 2004: 1-8). Yumusak
giiciin kullanilmasinda tilkenin kiiltiirel yapisi, sinemasi, sanati, miizigi, egitim sistemi,
piyasadaki rekabet ortami, hak ve 6zgiirliikler alani, demokratik yapisi, sosyal sermayesi,
tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, bilim ve teknolojisinin gelismislik diizeyi, yenilik yapma
yetenegi, diplomatik faaliyetler ve kendini ifade etme yetenegi gibi unsurlar son derece
Oonem arz etmektedir. Bu unsurlar1 biinyesinde barindirabilen bir iilke, izlenen, konusulan
ve dinlenen bir cazibe merkezi haline gelmektedir (Kalin, 2010). Yukarida belirtildigi
gibi, tercih belirleme yetenegi, ¢ekici kisilik, kiiltiir, siyasi degerler ve kurumlar 6nemli
yumusak gii¢ kaynaklaridir. Bu kaynaklar genellikle maddi olmayan mallar veya yasal
ahlaki otoriteye sahip uygulamalarla iliskilendirilir (Kearn, 2011: 67-68).

Ote yandan, uluslararas1 diplomaside devletler dis politikada her zaman tek tarafli
olarak yumusak veya sert politikalar uygulayamazlar. Bu iki giiclin birlikte
yonlendirilmesi gerekir. Ama hangisinin tercih edilecegi o lilkedeki duruma gore degisir.

Sert gii¢ s6z konusu oldugunda, ¢ogu diisiinlir yumusak giiclin onun kalkani1 oldugu
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konusunda hemfikirdir (Yatagan, 2018: 74-75). Sert ve yumusak gii¢ arasindaki iliski

tablo 1.1'de gosterilmistir.

Tablo 1.1. Sert ve Yumusak Gii¢ Davrams Spektrumu

Sert Giic Yumusak Giic
: Zorlama Ikna etme Giindem Cazibe
Davrams Spektrumu =
waratma
(Emir) (Yanma cekme)
Baski Odemeler
En Uyvgun Kaynaklar Kurumlar Eiiltiir
Y aptirmmlar Riigvet Degerler
Politkalar

Kaynak: Nye(2005)

Yumusak giic ile sert gii¢ arasinda karsilikli bir iliski vardir. Yumusak gii¢
kaynaklar1 bazen sert gii¢ lizerinde olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahipken, bazen de
sert gii¢ kaynaklar1 yumusak gii¢ kaynaklarini azaltmakta ya da gelistirmektedir.
Yumusak giiciin, giiclin bir baska sekli olan sert gii¢ ile benzer amagla kullanildig: ifade
edilebilir. Her ikisi de istedigini elde etmek isteyen devletler tarafindan kullanilabilir
ancak kullanilan kaynaklarin maddi veya manevi kaynak olup olmadigi ve nasil
davrandiklar1 konusunda aralarinda farkliliklar vardir. Devletler bir yandan sert giiciin,
diger yandan yumusak giiclin kullanimina giivenebilmektedirler. Sert giic davranisinin
temel 6zelligi emretme veya zorlama iken, yumusak giic davranisinin temel 6zelligi ikna
etme veya cezbetmedir (Nye, 2005: 17). Her iki giiciin kendine gore zayif ve giiclii yanlari
bulunmaktadir. Her ne kadar uluslararasi sistemin gelistigini, anarsik yapi igerisinde
davranig gosteren devletlerin uluslararasi hukuk iginde daha fazla yaptirirma maruz
kalacag ifade edilse de higbir argiiman devletleri sert gilicten tamamen vazgegmeye ikna
edemez. Devletler sert giicii uzun bir zaman daha giiglii bir savunma mekanizmasi olarak

bulundurmaya devam edeceklerdir.
1.2. KAMU DiPLOMASISi VE YUMUSAK GUC

Diplomasi terimi, uluslararas1 aktorler tarafindan kullanilan askeri olmayan bir
siyasi yontem olarak tanimlanabilir. Bu terim, eski Yunan ve Roma Imparatorluklarinda
yabanci topluluklar tarafindan toplanan belgeleri diizenlemek ve arsivlemek igin
kullanilmistir. Kavramin uluslararas: iliskiler disiplini agisindan degerlendirilmesi 18.

yiizyilda gergeklesmistir (Yanardagoglu, 2014: 117).
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Diplomasi, bir hiikiimetin belirli konulardaki goriis ve tutumlarinin dogrudan diger
tilkelerin karar vericilerine iletilmesi siirecidir. Miizakere siirecini de igeren bu siirece
iilkeyi temsil eden kisiler katilir. Disisleri bakanlar1 ve diger bakanlar, 6zellikle devlet
veya hiikiimet bagkanlar1 bu silirecin paydaglaridir. Siyasi niifuzun tiim yontem ve
teknikleri burada kullanilabilir. "Diplomatik miizakereler" veya "diplomatik
miizakerelerde izlenen yontemler" bu anlamla iliskilendirilen terimlerdir (Ar1, 2011, 335-
340). Diplomasi kavraminda dikkat gekilen husus iliskilerin salt resmi kisi veya
kurumlarca yiirttiiliiyor olmasidir. Uluslararasi iliskilerin diizenlenmesinde resmi
iliskilerin disinda ekonomik, kiiltiirel, ticari, egitim, turizm gibi ¢ok boyutlu iliskiler agi

mevcuttur. Bu ¢ok boyutlu iligkilerin yiiriitilmesinde kamu diplomasisi gérev almaktadir.

1965’te  Edmund Gullion, yapmis oldugu ¢alismalarin bir sonucu olarak kamu
diplomasisi kavramini uluslararas: iliskiler literatiiriine kazandirmistir. Insanlarin bir
tilkenin diplomasisinde ve dis politika yapiminda almis olduklart rol olarak
tanimlanmaktadir. Yani diplomatlar ve hiikiimetler arasindaki diplomasiden ayri olarak
bu diplomasi, artik insanlarin hareket ve diisiincelerine dayanmaktadir. iki devlet
baskaninin goriisme programlarinin ve liderlerin eylemlerinin kamuoyu algisiyla
belirlendigi diisiiniilecek olursa, kamu diplomasisi daha iyi anlagilabilir (Demir, 2012:
14-16).

Karsilikli etkilesim ve iletisim olarak tabir edilen kamu diplomasisi, muhatabini
dinleyerek ¢ok yonlii iletisimin 6ziinli meydana getirmektedir. Bu yoniiyle kamu
diplomasisinin unsurlar1 dinlemek, bilgilendirmek, anlamak, anlatmak ve karsilikli
iletisim kurmaktir (Kalin, 2011). Kamu diplomasisinin tarth boyunca gorevi farkl iilke
vatandaglar1 arasinda iletisim kurmak olmustur. Kamu diplomasisi hedef iilkedeki
kamuoyunun nabzini tutarak o iilkede iist diizey politikalarin olusumunda rol almaktadir.
Kurulan bu temas bazen sadece hedef iilke ile olan iligkilerle sinirli kalmayip tiim diinya
iilkelerini ilgilendiren konulara doniisebilir. Ilkim degisikligi konusu diinyanin ortak
sorunu oldugu i¢in, bu konuda isbirligi yapilmast goriisiinii savunulmasi 6rnek olarak
verilebilir (Cull, 2009: 12). Bu durum kamu diplomasinin etki alaninin sadece iki devlet
arasindaki iliskiden ibaret olmadigini kiiresel c¢apta sorunlarin ¢oziimii i¢in kamu

diplomasisinin etkin bir ara¢ oldugunu gostermektedir.
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Kamu diplomasisi kavrami1 her zaman ulusal ¢ikarlarin agiklayicisi olmustur. Kamu
diplomasisi, yabanci iilkelerde kamuoyunu etkilemek igin bilginin etkin kullanilmasiyla
ulusal ¢ikarlarin dile getirilmesidir. Hiikiimetlerin iletisim politikas1 ve araci anlaminda
kamu diplomasisi, devletin diger uluslara kendi halklarinin diisiincesini, ideallerini,
kiiltirel zenginligini, ulusal hedeflerini ve mevcut politikalarini anlatma siirecidir. Kamu
diplomasisi geleneksel diplomasinin 6tesindedir, yani uluslararasi iligkilerin geleneksel
diplomasi disinda kalan yonlerini kapsar. Kamu diplomasisi, yabanci devletlerle
kamuoyu olusturmayi, 6zel kurumlarin diger tlkelerin ilgili kurumlariyla iletisimini,
diplomatlar arasindaki iletisimi ve kiiltlirlerarasi iletisim siirecini saglar. Bunun haricinde
kamu diplomasisinin en 6nemli gorevlerinden birisi de bilgiyi dogru ve eksiksiz sekilde
yaymaktir. Kamu diplomasisi, devletlerin hedeflerine ulagsmak i¢in uluslararasi
kamuoyunu kendi ¢ikarlarina uygun sekilde yonlendirerek olusturduklari bilgi yayma
yontemidir (Demir, 2012: 14-16). Bugiiniin bilgi ¢aginda kamu diplomasisinin dogru
bilgiyi yayma gorevi, yiiriitiilen diplomaside olusabilecek dezenformasyonun

engellenmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Kamu diplomasisi, bir devletin kendi cazibesini 6n planda tutarak diger devletleri
etkilemesi olarak tanimlanmaktir. Leonard, kamu diplomasisinin etkili bir sekilde
calismasi i¢in kamu diplomasi yiiriiten her bir devlet ic¢in etki hiyerarsisinden
bahsetmektedir. Ulkeler imajlarin1 gézden gegirerek diger insanlar1 etkilemek amaciyla
kiiltiirel, siyasal ve diplomatik avantajlarini daha fazla 6n planda tutmaktadir (Leonard,
2002: 10). Siyasi arenada kamu diplomasisi soguk savas Oncesi ve soguk savas
doneminde tekrarlanan c¢atismalarla ylizlesmek zorunda kalmistir. Ayrica geleneksel
diplomasiden kamu diplomasisine ve yeni kamu diplomasisine gegiste, soguk savas
sonrast dénemin yeni meselelerini de ele almistir (Zaharna, 2010: 73; Trilokekar, 2010).
Kamu diplomasisisin hedefleri ilgili devletin hiikiimetine direk baski yapmaktan ziyade,
hiikumetin karar almasin etkileyebilecek kamuoyunu olusturmaktir (Unal Erzen, 2012:
103).

Kamu diplomasisi kat1 ve esnek yaklagim olmak tizere iki a¢idan ele alinmaktadir.
Kat1 anlayisa gore kamu diplomasisinin gorevi ikna ve propaganda yontemini kullanarak
hedef tilkenin kamuoyunu etkilemektir. Bu yontemde her tiirlii kitle iletisim araci ile
yazili ve gorsel materyaller kullanilarak ilgili tilkenin kamuoyu etki alina alinmaya

caligilir. Esnek yaklasim modelinde ise bilgi ve kiiltiir alaninda yapilacak isbirligi
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sayesinde uzun donemli amaglara ulasmada her iki iilke dis politikanin 6niindeki engeller
kalkmig olacaktir (Signitzer, 1992a: 140). Kamu diplomasisinin basariya ulasmasi igin
her iki yonetim de yerinde, zamaninda ve uygun sekilde kullanilmasina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Kamu diplomasisi kavrami Soguk Savas boyunca Bati ile Sovyetler Birligi
arasindaki miicadelede ¢ok sik kullanilan bir kavram olmustur. Soguk Savasin sona
ermesiyle birlikte kamu diplomasisi kavrami kiiresel durumu ifade etmekte yetersiz
kalmistir (Demir, 2012: 16). Kamu diplomasisi soguk savas sonrasinda yenidiinya
diizenini ifade etmede yetersiz kalinca yerini ‘“Yeni Kamu Diplomasisi’’ kavramina
birakmistir. Yeni kamu diplomasisi tlilke uluslararasi iliskilerde kullandigi unsurlar
bakimindan yumusak giice benzetilmektedir. Szondi (2005: 305), ‘Kamu Diplomasisi ve
Ulus Markalagmas1’” eserinde geleneksel kamu diplomasisi ile yeni kamu diplomasisinin

arasindaki farklar1 yapmis oldugu ¢alismasinda net bir sekilde ortaya koymustur.

Yumusak gii¢ ve sert gii¢c yontem olarak birbirinden ayrilsa da ayn1 amaca hizmet
eden farkli gii¢ enstriimanlaridir. Benzer sekilde geleneksel kamu diplomasisi ile yeni
kamu diplomasisi farkli unsular1 kullanarak diplomasi faaliyetlerini icra etseler de
sonugta her ikisi de iilkenin uluslararasi arenadaki varligina, itibarina ve imajina katki
saglamak i¢in ¢alismaktadir (Cull, 2009: 14; Szondi, 2005: 305). Yiiriitiilecek diplomatik
faaliyetin igerigi bagvurulacak diplomasinin ydntemini belirlemektedir. Ulkeler zorunlu
kalmadiklar1  siirece geleneksel kamu diplomasisi araglarimi  kullanmamaya
caligmaktadirlar. Uluslararas: iliskiler artik yumusak giic-yeni kamu diplomasisi
denkleminde kendine yer bulmaktadir. Tablo incelendiginde, yeni kamu diplomasisi ile

yumusak giiciin benzerligi dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 1.2. Geleneksel diplomasi ile Yeni Kamu Diplomasisin Karsilastiriimasi

Geleneksel Kamu Diplomasisi Yeni Kamu Diplomasisi
Ortam Catisma ve gerilim Barig
Amac Hedef kitlede davranis Ulkenin disarida politik ve
degisikligi varatarak politik ekonomik gikarlarini vitkseltecek
degisim saglamak uygun ¢evre ve olumlu 1zlenim
varatmalk
Strateji Ikna — Kamularin idaresi Iliski kurmak ve gelistirmek —

Kamularla kaynasmak

fletisimin Y &nii Tek yonlii iletisim - Monolog Iki vénlii iletisim — Divalog
Aragtirma Cok az Bilimsel arastirma. geri bildirim
degerlendiimesi
Mesajin Igcerigi Ideolojiler — Cikarlar Diisiinceler — Degerler
Hedef Kitle Hedef iilkenin kamusu Smaflandirilmis kamular
Kanal Geleneksel kitle iletisim araglan Eski ve veni kitle iletisim araclari
Biitge Kamusal kayvnaklar Kamusal ve dzel ortakliklar

Kaynak: Yagmurlu (2007)
1.3. YUMUSAK GUCU OLUSTURAN UNSURLAR

Kiiresellesen diinyada devletler her gegcen giin birbirlerine daha bagimli hale
gelmektedir. Bu bagimlilik siirecinde devletler kendilerini karsi tarafa daha iyi ifade
etmek icin yumusak gii¢ unsurlarindan dil, sanat, kiiltiir, edebiyat, miizik, din gibi bir¢ok

deger lizerinden ortak paydada bulugsmanin zeminini olusturmaya caligmaktadirlar.

Diinyada yumusak giiciiniin belli basli kaynaklari vardir. Nye, bir iilkenin yumusak
giiclinli ii¢ temel kaynaga dayandirmaktadir. Yumusak gii¢, bu araglar kullanilarak
artirilabilir ve azaltilabilir. Bu kaynaklar kiiltiir, siyasi degerler ve dis politikadir (Nye,
2004: 11). Bu kaynaklarin bugiin diger insanlara ulasmasi ¢ok kolay bir hal almistir.
Bugiiniin bilimsel ve teknolojik gelismeleri uluslararasi igbirligini arttirarak smirlar
engel olmaktan c¢ikarmistir. Kisiler arasi iletisim kolaylasmis, devletlerin daha dnce

uygulamig olduklar1 askeri ve ekonomik baskilar gelisen teknoloji sayesinde degisime
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ugramak zorunda kalmistir. Bu baglamda bagkalarini cezbeden kiiltiirii, ulusal ve
uluslararasi siyasi degerleri, dis politikasindaki mesru ve ahlaki otoritesi, bir {ilkenin
yumusak giicliniin kaynagin1 olusturan ii¢ temel degerdir. S6zii edilen bu {i¢ deger
mubhtevasi itibari ile evrensel oldugundan ilgi uyandirip kabul gérmesi muhtemeldir. Bu
degerlerin karsi lilkenin amaglarina hizmet etmesi durumunda tilkenin belirlemis

oldugunu hedeflerine ulasmasi kolaylasacaktir (Nye, 2008: 11).
1.3.1. Kiiltiir

Kimligin hem kaynaklik eden hem de kimligin bir yansimasi olan kiiltiir, bir
toplumu digerinden farkli kilan maddi ve manevi degerler biitiiniidiir (Purtas, 2013: 4).
Bir diistiinme ve hareket etme bi¢imi olarak kiiltiir, kendi i¢inde bir biitiindiir ve bir
toplumun digerlerinden farkini ortaya koymaktadir. Gegmisi giiniimiize aktarmada
onemli bir misyona sahip olan kiiltiir, daha ¢ok toplumsal tarih niteligi tasiyan dil, sanat
ve edebiyatta yansimasini bizlere gostermektedir. Ancak kiiltiir, dil, sanat ve edebiyatla
siirlanamayacak genis bir yelpazeye sahiptir. Kiiltlir, bir milleti millet yapan ve bir
milleti diger milletten ayiran tiim farkliliklarin yani sira, ortakliklar yoluyla bir yapi insa

etmenin kapisini aralayan degerler biitiiniidiir (Heywood, 2013: 151).

Kiiltiir evrensel ve ulusal 6zelliklere sahip oldugu gibi bazen de sosyal siniflara
veya gruplara ait 6zelliklere sahip olabilmektedir (Nye, 2011: 84). Ancak bir {ilkenin
kiltiirii evrensel degerlere sahipse ve politikalar1 bagkalarinin ortak deger ve ¢ikarlarina
hizmet ediyorsa, yarattig1 hesap verebilirlik ve ¢ekicilik sayesinde istenen sonuglarin elde
edilme olasilig1 artar. Bu nedenle dar goriislii degerler ve sinirl kiiltiirlerin yumusak gii¢
etkisi olusturmasi beklenmez (Nye, 2005: 20). Kiiltiirel yap1, yiizyillar boyunca yasanan
birikim sonucunda olugmaktadir. Dolayisiyla kisa siirede yeni bir kiiltiirel yapi
olusturmak ya da eski donemlerin kiiltlirel yapisim1 kisa silirede ortadan kaldirmak

miimkiin degildir (Sancak, 2016b: 20).

Yumusak gii¢c kaynagi olarak kiiltiir, her bir hedef aktor lizerinde farkli etkilere
sahip olabilir. Her varlik aym Kkiiltiirel 6geyi ayni nesneye uygulayarak ayni etkiyi
yaratamayabilir. Ayrica kiiltiiriin farkli etkileri farkli kosullarda ve zamanlarda
goriilebilmektedir. Burada 6nemli olan yumusak gii¢ unsurunun hedef kitle iizerinde
olumlu ve cekici bir etki yaratip yaratamayacagidir. Is diinyas1, turizm, egitim ve

medyanin kiiltiir aktariminda énemli araglar1 oldugu sdylenebilir (Ozel, 2018: 102). Ote
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yandan, yumusak gii¢ olarak kiiltiiriin uygulanmasinin “nabza gore serbet vermeyi”
gerektiren bir duruma benzedigini ifade etmek miimkiindiir. Ornek vermek gerekirse,
popiiler kiiltiiriin araglarindan olan televizyon dizilerin igerigi diistiniildiigiinde, Balkan
iilkelerinde halk tarafindan sevilerek izlenen ve biiylik ses getiren bir dizi, Afganistan
veya Iran gibi bir iilkelerde beklenen etkiyi gdstermeyebilir. Kiiltiir 6gesinin hitap
edilecek halkin gelenek, gorenek ve degerleri ile ortiismesi gerekir. Yumusak gili¢ unsuru
olarak egitim faaliyetlerini 6n plana alan bir lilkenin, faaliyet gosterecegi iilkenin deger
yargilarini, normlarini, toplumsal yasam bi¢imini ¢ok 1yi bilip egitim miifredatini onun
lizerine insa etmesi gerekir. Miifredatinin kazanimlarinin ilgili iilkenin hedef

kazanimlarini destekler nitelikte olmasi gerekmektedir.
1.3.2. D1s Politika

Dis politikayi, iilkenin dis politikas1 hakkinda bir karar alarak bir amaca ulasmay1
amaglayan ve bunu bir program cergevesinde uygulamaya calisan bir silire¢ olarak
degerlendiren Ramazan Goézen (2006: 3) dis politikay1 sdyle tanimlamaktadir: "Devletin
politika yapicilarinin, uluslararasi sistemdeki diger devletler veya uluslararasi aktorlere
doniik olarak gelistirdigi stratejiler, planli davranis kaliplari ve hedefe ulasma
cabalarmin biitiiniidiir.”" Yumusak giic kaynaklarinin tiimii giiniin sartlarina gore degisir
ve dinamik bir yapi olusturur. Dis politika, Nye'nin yumusak gii¢ kaynaklar1 olarak
belirledigi unsurlardan en hizli degisenidir. Dis politikanin uygulanmasi genellikle
devletin kontroliinde oldugundan bu alandaki degisim daha kisa siirede gergeklesir. Bu
nedenle dis politika, devletlerin yumusak giiciinii arttiran en 6nemli arag¢ olarak kabul
edilmektedir (Nye, 2005: 61). Temel argiimanin ulusal giivenlik oldugu Soguk Savas
doneminde, iilkeler kendi ulusal ¢ikarlarina biitiiniiyle aykir1 olmadikga tarafi olduklar

blogun dis politikasina uygun bir politika izlemek zorundaydilar.

Bir iilkenin yumusak giiclinii etkileyen dis politika yaklasimlarinda kullanilan
tislubun ¢cok 6nemli olduguna dikkat ceken Nye, ne kadar dogru politika izlenirse izlensin,
biitiinlestirici sOylem yerine kibir sdyleminin kullanilmasi halinde bu politikanin sonug
verme ihtimalinin diisiik oldugunu ifade etmektedir. Dis politikada sdylenenin nasil
sOylendiginin ¢ok biiyiik bir 6nemi vardir. Algak goniilliiliik arzulanan sonuglar almay1
kolaylastirir (Nye, 2005: 62). iletisimde dilinde sdylenmek istenenin ne oldugunu, karsiya

bunun nasil sdylendigi belirlemektedir. Uluslararasi iliskilerde kullanilan diplomasi dili,
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bilinyesinde yapict ve biitlinlestirici bir {islubu barindirmak zorundadir. Aksi halde
yumusak gii¢ sdyleminden netice almak zorlagsacak ve sert giic 6n plana ¢ikmaya

baslayacaktir.

Sert giiciin en kolay kullanildig1 bir alan olan dis politika, yumusak gii¢ unsurlariyla
desteklenmelidir. Ornegin, smir giivenligi sorunlarini ¢dzmek igin sert gii¢ kullanmak en
dogal hak iken, siirda yasayan insanlarin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyarak onlarin
giivenligini saglamak, yumusak giiciin etkisini arttiran bir davranis olacaktir. Yumusak
giic uygulayan iilkeler dis politikanin evrensel degerlerini g6z ardi etmeden politikalar
uygulamalidir (Sancak, 2016a: 102).

Uluslararasi toplumun uluslararasi siyasette mesru bulmadigi tek tarafli dis politika
stratejilerinin pesinden gidilmesi, yumusak giiciin altin1 oyan bir durumdur. Nye, George
W. Bush yonetimindeki ABD yonetiminin tek tarafli dis politikasinin ABD'nin yumugak
giiciinlii olumsuz etkiledigini belirterek ABD’nin Kyoto Protokoliinii imzalamamasi
ABD’nin dis politikada protokole taraf devletler tarafindan hos karsilanmamasina sebep
oldugunu belirtmistir. Nye’ye gore lilkelerin yumusak giicii, tek tarafli politikalardan
ziyade miizakereye dayali kapsamli ve ileriye dontik ¢ok tarafli dig politika stratejilerinin
uygulanmasiyla giiclendirilebilir. Birlesmis Milletler ve NATO gibi uluslararasi
kuruluslarin dis politikaya dahil edilmesi, tek tarafli bir politika izlenimini ortadan
kaldiracagi i¢in yumusak giic iizerinde olumlu bir etkisi olacaktir. Ayrica bu kuruluglarla
isbirligi i¢cinde uygulanan politikalar, uluslararas1 mesruiyet baglaminda 6nemli faydalar

saglamaktadir (Nye, 2005: 63).

Nye’ye gore bir iilkenin dis politikasinda normal zamanlarda da yumusak giic
uygulayabilmesinin {i¢ sartt vardir. Bunlardan ilki, diger iilkelerin yumusak gii¢
uygulamalarmi benimsemesidir. Ikinci olarak, yumusak gii¢ uygulayan iilke ile hedef
tilkenin degerlerinin uyusmasi gerekir. Son olarak da uygulanan politikanin uluslararasi
hukuka, demokrasiye, evrensel degerlere, kisi hak ve hiirriyetlerine uygun olmasidir
(Nye, 2005: 70-71). Sonug olarak yumusak gii¢ sOylemlerinin karsilik bulmasi igin,
hiikiimetlerin dis politikalarin1 ikiytizliillikten uzak, samimi, gilivenilir ve uluslararasi

hukuka uygun sdylemler ilizerine insa etmeleri gerektigini ifade etmek miimkiindiir.
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1.3.3. Siyasi Degerler

Yumusak giiclin bir baska kaynagi da “siyasi degerlerdir.” Diinya milletleri
tarafindan mesru goriilmeyen bir siyaseti uygulamak, kabul etmek ve devam ettirmek ¢cok
zordur. Mesruiyet sorunu devam ettigi siirece krizler de devam edecek ve kaotik diizenler
ortaya ¢ikacaktir. Devletlerin ulusal ve uluslararasi itibarlari, siyasi deger ve
politikalarmin dayandigi etik ilkelerle ilgilidir. Kiiresel capta gayri mesru sekilde
yiiriitiilen devlet politikalarinin uzun vadede basar1 sansi ¢ok diistiktiir. Bu durumda ilk
olarak devletlerin uyguladiklar1 siyasi enstriimanlarin mesruiyeti sorgulanmaktadir.
Devletin itibarsizlasmamasi igin uluslararasi normlara uyarak politikalar yiirlitmesi
gerekir (Kalin, 2011: 145). Kendi siyasi degerlerini hukuki bir zemine tam olarak
oturtmus bir lilkenin uluslararas1 camiada kabul gérmesi beklenir. Hiikiimetlerin cazibesi

tirettikleri politikalar ve yiiriittiikleri siyasi uygulamalarin tutarligi ile dogru orantilidir.

Bir ilkenin yumusak giic kaynaklari o iilkenin ylriitmis oldugu i¢c ve dis
politikasina gore sekillenmektedir. Yumusak giiciin her bir unsuru bir deger olgusu olarak
hedef iilkeye sunulmaktadir. Hedef iilke ise bu degerleri kendi deger yarg: siizgecinden
gecirerek kabul eder veya reddeder. Insan haklari ihlalleri ve yasa dis1 uygulamalariyla
taninan otoriter ve totaliter rejimlere sahip llkeler, askeri ve ekonomik olarak sert giice
sahip olsalar da, diger iilkelerin nazarinda itibarlar1 ve yumusak gii¢ kapasiteleri yetersiz
kalmaktadir (Nye, 2005: 23). Yumusak giiciin belli alanlarda uygulanmasi, o tilkeyi her
anlamda 6n plana ¢ikarmasi anlamina gelmez. Demokrasi ve 6zgiirliikler kokusunda ¢ok
iyi bir seviyede olan bir iilkede antidemokratik eylemlere rastlanabilmektedir. Bu durum
o tulkeyi diger tlkeler nazarinda zor durumda birakabilmektedir. 6rnegin, Amerika
Birlesik Devletleri ile Avrupa iilkeleri arasinda bir kiyaslama yapildiginda, uygulanan
idam cezasmin, din 6zgirliigli acisindan Avrupa'dan daha iyi bir konumda olmasina
ragmen, Amerika Birlesik Devletleri'nin imajin1 olumsuz etkiledigi goriilmektedir.
Ulkenin yumusak giiciiniin hukuki yaptirimlardan dini 6zgiirliiklere, ekonomiden siyasi
degerlerini olusumuna kadar birgok parametreden etkilendigi goriilmektedir (Nye, 2005:
60-61).

1.3.4. Sivil Toplum Orgiitleri

Kamu diplomasisinin en 6nemli araglarindan biri olan sivil toplum kuruluslari,

siyasi degisimlerde ve kamuoyu algisinin olugmasinda iilkelerin ve liderlerinin roliinii
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oynamaktadir (Nye, 2017: 123-131). Insan haklari, demokrasi ve idari seffaflik gibi
evrensel degerler uluslararasi kamuoyu nezdinde mesruiyet kazanirken, bunlarin
uygulanmasi1 da tilkelerin birbirlerine uyguladiklar1 yiikiimliilik ve yaptirimlardan
etkilenmektedir. Bu baglamda yasa koyucular lizerinde baski gorevi goren sivil toplum

kuruluslarina da giindem belirleme gibi 6nemli bir gorev diismektedir (Unal Erzen, 2012:
56).

Teknoloji ve iletisim aglariyla ¢evrili bir diinyada askeri gii¢, niifus yapilari, toprak
ve dogal kaynaklar giinlimiizde arka planda kalmaktadir. Geleneksel diplomasi anlayisi
yerini artik gesitli sivil toplum kuruluslarina birakmistir. Bunun nedeni ise sivil toplum
kuruluglarinin devlet diplomasisini baris¢il amaglarla yonlendirme konusunda kamuoyu
olusturma kabiliyetidir (Yilmaz ve Kilicoglu, 2017: 86). Sivil toplum kuruluslari hem
yurt icinde hem de yurt disinda faaliyet gosterdiklerinden etki alanlari ve hareket
kabiliyetleri konusunda devletlerden daha esnek hareket edebilmektedirler. STK’lara
mensup tyeler inang faktoriinii g6z onilinde bulundurup ¢alistiklar igin, hedefe ulasma

noktasinda gii¢lii bir sekilde miicadele etmektedirler.

STK'larin yurtdisinda resmi kurumlarda bulunmayan ii¢ dnemli 6zelligi vardir:
Giivenilirlik, uzmanlik ve benzersiz bir iliski. Bu baglamda, her ulusal sdylem siiphe
uyandirip sorgulanabilse de taninmig, giivenilir ve bagimsiz bir STK'nin séylemi topluma
daha ¢abuk agilanabilmektedir (Leonard, 2002: 56). Sivil toplum kuruluslari yapilari
itibari ile devletten daha hizli hareket edebilmekte ve diinyanin degisik yerlerinde es
zamanl olarak bir konuyu giindem yapabilecek kabiliyet ve alt yapiya sahiptirler. Bu
anlamda uluslararasi diizeyde bir konu giindem yapilmak istendiginde, bir devlet bunu en
kolay sekilde sivil toplum kuruluslari ile yapabilir. Ciinkii geleneksel devlet anlayisinda

biirokrasi hem agir islemekte hem de karsilik bulamayabilmektedir.

Geleneksel devlet anlayisinin degistigi ve sinirlarin daha gegirgen hale geldigi
bugiiniin diinyasinda, sivil toplum kuruluslari, iletisimin artmasi ve kolaylasmasiyla
birlikte devletlerin ulasamadig1 yerlerde genislemekte ve faaliyet gosterebilmektedir
(Yavasgel, 2010). Teknolojinin gelismesiyle birlikte diinyanin bir ucunda meydana gelen
bir olay, diinyanin diger diger ucunda es zamanl olarak bilinebilmektedir. Bilgi ve
teknoloji ¢caginda devletlerin sadece kendi sinirlari i¢indeki politika ve uygulamalarindan

sorumlu olmadig1, ayni zaman {ilkesini ve milletini ilgilendiren her tiirlii olaydan sorumlu
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oldugu anlasilmaktadir (Unal Erzen, 2012: 60). Bu anlamda politika yapicilar1 karar
alirken son derece hassas davranmak zorundadirlar. Ornegin ABD Baskani Trump’m
Kudiis’iin baskent ilan edilmesi hakkinda almis oldugu karar, sadece ABD, Filistin ve
Israil ile smirli kalmamis, ayn1 anda diinyanin dort bir yaninda karara tepki gdsteren

tilkelerde es zamanli olarak protestolarin yapilmasina sebep olmustur.

STK'larin kendine has 6nemli 6zellikleri vardir. Bunlar; demokrasiyi gelistirmek,
sosyal cesitliligi tesvik etmek, dayanismayr gergeklestirmek ve siyasal alani
sekillendirmektir. Kamu yarar1 igin ¢alisan STK’lar 6zii itibariyle bagimsiz kuruluslar
olup amaglar1 kamuya hizmet etmektir (Tezcan, 2015: 286). Sivil toplum kuruluslarinin
isleyisini kolaylagtirmak i¢in rekabetci bir kamusal alan olmali ve kar amaci giitmeyen
STK’lar devlet tarafindan kontrol edilmelidir (Dogan, 2009: 325). Bu STK'lar ¢ogunlukla
devlet tarafindan mali olarak desteklenseler de devlete bagli kuruluslar olmayip, aksine
devletten bagimsiz hareket ederler (Dogan, 2009: 327). Birgok sivil toplum kurulusunun
belli bir inanca dayandigi veya belli bir ideolojiye gore hareket ettigi bilinmektedir. Hedef
tilkeler ortak bir inan¢ veya ideolojiyi paylastiginda, STK'lar yumusak gii¢ siyasetinde
daha aktif olabilir. Bu nedenle din ve inanglar STK'lar i¢in ¢ok 6zel bir aractir (Celik,
2007: 30).

Sivil toplum kuruluglart “‘uluslararasilastirma’ baglaminda ¢ok aktif gorev
alabilmektedirler. Ulusal diizeyde yasanan bir sorunu, STK temsilcileri sayesinde bir
anda tiim diinya iilkelerinin ortak sorunu haline getirebilmektedir. Ornegin, Suriyeli
Aylan bebegin go¢men botunda 6lmesi ve cesedinin kiytya vurmasi sonrasi insan haklari
savunucusu sivil toplum kuruluslari bu konuda birlikte hareket ederek uluslararasi
diizeyde gé¢men politikasinin belli bir diizeyde degisimini basarmislardir. Bu olay
gdcmen politikasinin ¢oziimii i¢in elbette tek basina yeterli olmayacaktir fakat yagsanan
bu olay nedeniyle bir¢ok iilke uluslararasi toplumun baskisindan ¢ekindigi i¢in kendi
gocmen politikasinda az da olsa bir yumusama gostererek ¢ok sayida gégmeni tilkelerine
kabul etmek zorunda kalmistir. Bu yoniiyle sivil toplum kuruluslarinin giiciiniin yumusak

giic unsuru olarak kullanilabilmesi iilkeler i¢in 6nem arz etmektedir.
1.3.5. Din

Kiiltiirel diplomasinin 6nemli bir parcast olan din, dis politikay1 ve iilkeler

arasindaki iligkileri etkileyen bir faktordiir (Sancar, 2012: 197). Din tarih boyunca
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bireysel ve toplumsal hayatin asli unsurlardan biri olmay: siirdiirmiistiir. Bu yoniiyle
insanlara diisen kamu diplomasisini uygulamak, inancin roliinii anlamak ve bilgece
kavramaktir  (Philip, 2011: 9). Diplomasi higbir zaman inang¢tan tamamen
arindirilamamis, ulusal veya uluslararasi iliskilerde inang faktorii her zaman 6nemli bir
aktor olarak yer almistir. Diplomasi ve inang ayrilamadigi i¢in uluslararasi iligkilerde

inan¢ diplomasi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Kamu diplomasisi ayni1 zamanda inang diplomasisini de yiiriitmelidir. Ciinkii inang
diplomasisinin uluslararas1 siyaset lizerindeki etkisi g6z ardi edilemeyecek kadar
biyiiktiir. “Etkili kamu diplomasisi, dini, siyasi kiiltiirii de iceren gii¢lii bir kiiltiir silaht
olarak tamimalidir. Din hem bireysel hem de topluluk hayatinda 6nemli bir etkendir ve
kamu diplomasisi derin dini kitlelerle iletisime ge¢mek icin stratejileri icermelidir” (Seib,
2012: 9). Bu anlamda dini kurumlar vasitasi ile inan¢ diplomasi lizerine iliskileri

yiirlitmek miimkiindjir.

Yumusak giiclin unsurlarindan biri olan din, Tirkiye'de 6zel bir yere sahiptir.
Tiirkiye'nin bu alandaki etkinligi hicbir sekilde Hristiyan misyonerlik faaliyetlerine
benzememektedir. Cilinkii Hristiyan misyonerlerin hedefi "dinsiz diinya" Hristiyanligidir.
"Dini diinya" temasi, burada diger toplumlarin asagi goriildiigli inancina ve dini
propaganda mantigina degil, siyasi, ekonomik, idari vb. misyonlara dayanmaktadir
(Sezer, 1999: 171; Kilig, 2006: 329).
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IKINCI BOLUM
TURK DIS POLITIKASINDA YUMUSAK GUC KULLANIMI VE TURKIYE
MAARIF VAKFI

2.1. TURK DIS POLITIKASINDA KAMU DiPLOMASISI VE YUMUSAK GUC
KULLANIMI

Tiirkiye'nin koklii ve zengin bir kiiltiire sahip olmast yumusak giicli konusunda
elindeki en biiyiik avantajlardan biridir. Asya, Afrika ve Avrupa'nin kavsagina yiizyillarca
hakim olan Osmanli Devleti, kiiltiiriinii kontrolii altindaki tilkelere ve komsu iilkelere
uzun yillar boyunca aktarmistir. Osmanli Devleti’nin egemenligi altinda bulunan bir¢ok
bolge bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart diginda kalmigtir. Osmanl kiiltiir mirasi, bu
iilkeler ile Tiirkiye arasinda ge¢misten gelen bir bag olusturmaktadir. Tiirkiye nin bugiin
yogun iligkilerinin oldugu Orta Asya iilkeleri ile Osmanli Devleti arasinda ise ortak bir
kiiltiirel bag olmasa da kiiltiirel birliktelik koklerden gelmektedir (Sancak, 2016b: 20;
Kaya, 2020: 24). Ayrica bugiin Tiirk kiiltiirel kimligi, Osmanli ve Islam kiiltiiriiniin ¢ok
daha fazla izini tasiyan gelencksel yapi ile modern anlayisin harmanlanmis seklidir.
Osmanli Devleti’nin yikilmasi ve ardindan yasanan iki biiyilk diinya savasi sonrasi

devletlerarasi iligkiler bambagka bir boyuta taginmustir.

Tarihin her doneminde giiclin en temel gostergesi olan sert gii¢, Soguk Savas
sonrasinda yerini yumusak giice birakmistir. Yumusak gilic aktorlerinden STK’lar,
uluslararasi kuruluslar ve medya yolu ile elde edilecek basari sert gii¢c unsurlarinin baski
ile elde edecekleri bagaridan daha kalici ve ¢6ziim odakl olacaktir. Bilindigi {izere kamu
diplomasisinin amaci, baski unsurunu kullanmadan ¢ikarlarini muhatabina kabul
ettirebilmektir (Nye, 2017). Kalin, yumusak giicii Tiirkceye cevirirken “Ince Gii¢”
kavramini kullanmaktadir. Yumusak giiclin nihai hedefi, dogru politikalar yiiriiterek
cazibe merkezi bir iilke haline gelebilmektir. Bu anlamda Tiirkiye kamu diplomasi
faaliyetlerini yiiriitiirken kendi yumusak giic unsurlarindan olan tarih, miizik, sanat,
egitim, bilim, demokrasi ve kiiltiirel faaliyetlerini etkin bir sekilde kullanarak hedef
kitlesini ikna edebilecek potansiyele sahip bir ilkedir (Kalin, 2010). Tirkiye
Cumbhuriyeti, Osmanli Devleti’nin devami niteliginde bir devlet oldugu i¢in Osmanli’nin
kiiltirel ve siyasal anlamda miras¢ist konumundadir. Osmanli Devleti’nde sert ve

yumusak gii¢ birlikte kullanilirken benzer durumu Tiirkiye’de de gormek miimkiindiir.
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Tiirkiye yumusak giiciinii diplomasi alaninda kullanirken; sert giiciinii de uzun
yillardir terdrle miicadele alaninda miitemadiyen kullanmaktadir. Tirkiye’nin kamu
diplomasisi ve yumusak gii¢c baglaminda uluslararas1 diizeyde gercgeklestirdigi atilimlar
Tirkiye’yi bolgesel giic konumuna ulastirmanin yaninda diplomasi diinyasinda s6zii daha
¢ok dinlenen bir iilke konumuna getirmistir (Ataman, 2020). Tirkiye, demokrasi
tecriibesi, kiiltiirel ¢esitligi, kisi hak ve hiirriyetleri, sivil toplum kuruluslarinin yurt i¢i ve
yurt disindaki faaliyetleri ile medya ve sanat alanindaki gelismeler bakimindan bolge
iilkeleri arasinda 6zel ilgiyle takip edilen bir iilkedir (Cavus, 2012). Tiirkiye’nin yumusak
giic unsurlarin1 insani degerlerin {izerine kurmasi, bu degerlerin kars1 tarafa
aktarilmasinda kolaylik saglamaktadir. Tiirkiye kendisiyle ile ortak baglari olan iilkelerde
yumusak giicli daha fazla 6n planda tutarak bu iilkelerle tekrardan yeni baglar kurmak
istemesi, Tirk Kamu Diplomasisinin ana hatlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yazar, 2020).
Tiirkiye uluslararasi barigin tesisi ve istikrarin saglanmast konusunda son yillarda ciddi
bir arabulucu rolii iistlenmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin kamu diplomasi konusunda
elini giiclendirmektedir. Kamu Diplomasisi aktorleri dis politika yapimi ve
yiirlitiilmesinde aktif rol almakta, kamu diplomasisinde resmi kanallarin disinda farkl
yontemler kullanarak diplomasinin 6niinii agmaktadir. Tiirkiye’nin hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde yiiriitmiis oldugu diplomasi ¢alismalar1 Tiirkiye nin basta bolgesel
olmak tizere uluslararast kamu diplomasisinde etkin bir iilke olmaya devam edecegini

gostermektedir (Kalin, 2020).

Tiirkiye, Soguk Savag'tan sonra bir siire Soguk Savag patikasini siirdiirmeye devam
etmigse de Ismail Cem'in Disisleri Bakanlig1 yaptig1 donemde dis politika yapiminda ve
uygulanmasinda bir dizi degisiklere gidilmistir. Giiniimiize kadar devam eden bu
degisimle birlikte dis politika araclar1 degismeye baslamis ve bu degisimle birlikte dis
politikada gorev alacak yeni kurumlar ortaya ¢ikmistir (Kutlay, 2012: 102). Uygulanan
yeni disg politikada Tiirkiye sivil toplum kuruluslarindan daha fazla yararlanmak igin
biinyesinde yeni kurumlar agmistir (Kardas, 2011: 20-21). Benzer sekilde 2002 yilinda
iktidar1 baglayan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin komsularla sifir sorun olarak tanimlanan
yeni dig politikasy, iligkilerin yumusak gii¢ baglaminda yiiriitiileceginin en bariz
ifadesidir. Tiirkiye yumusak giic unsurlar1 {izerine kurulu yeni dis politikasini
olustururken ihtiya¢ duydugu kurumlari bir kismini ilk defa kurmus, bir kismini1 da

gorev yapacagi bolgelerin 6zelliklerini géz oniinde bulundurularak doniistiirme yoluna
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gitmistir. Bu kurumlarin hangileri olduguna kisaca deginecek olursak, TIKA, THY, Tiirk
Kizilay’1, Yunus Emre Enstitiisii, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 gibi
kurumlar dis politikada yumusak gili¢ unsurunu 6n plana ¢ikarmak i¢in kurulmus olan
kurumlardir. Tiirkiye’nin diplomasi alaninda yiiriittiigii calismalar diinyaca takip ve takdir
edilmektedir. Diinyadaki bircok devleti dogrudan etkileyebilecek olaylarda Tiirkiye kamu
diplomasisini yiiriiterek ciddi kazanimlara imza atmistir. Son olarak Rusya ile Ukrayna
arasinda 24 Subat 2022’de baglayan savas nedeniyle Ukrayna’nin diinya iilkelerine tahil
ihra¢ edememesi diinyada tahil temininde ciddi sikintilara sebebiyet verebilecekti.
Tiirkiye tahil konusunda diinyada sikinti yaganmamasi ve savasin etkisinin en aza
indirilmesi i¢in arabulucu olarak rol iistlenmistir. Tiirkiye’nin Onciiliigiinde Rus ve
Ukraynali yetkililer 22 Temmuz 2022°de Istanbul’da bir araya gelerek “Tahil ve Yiyecek
Maddelerinin Ukrayna Limanlarindan Emniyetli Sevki Girisimi Belgesini imzaladilar.
Savasin baslamastyla birlikte basta ABD olmak {izere bir¢ok devlet savasa taraf olmustur.
Tiirkiye ise tarafsiz kalarak etkin kamu diplomasi yiiriitmeyi tercih etmistir. Bu alanda
cok basarili sinav veren Tiirkiye, Rusya’ya karst sert giic unsurlarini kullanan taraf
devletlere nazaran diplomatik iliskiler araciligi ile daha fazla mesafe kat ederek tahil

krizinde arabulucu rol {istlenmistir.

Tiirk demokrasisi, ekonomisi ve iilkenin liberal politikalara vermis oldugu destekler
Tirkiye’nin diger tilkeler i¢in rol model olmasi agisindan son derece 6nemli gelismelerdir
(Bese, 2011: 107). Tiirkiye demokrasisi, siyasi hayatinda zaman zaman sekteye ugramis
olsa da bulundugu cografyada demokratik seriivenini devam ettirmeyi basarmistir.
Tiirkiye’nin demokratik yapisinin her gecen gilin daha fazla kurumsallagsmasi ve
mesruiyetinin artmasi Tiirkiye’yi bolgede ve diinyada daha etkin kilmaktadir. Bu yoniiyle
Tiirk demokrasisi, yumusak giiclin unsurlarindan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Tiirkiye bu alandaki yumusak gilic kaynagini cumhuriyet rejiminden ve demokrasi
kimliginden almaktadir. Arap baharindaki gelismeler Miisliiman iilkeler igin
demokrasinin ne kadar elzem bir ithtiya¢ oldugunun en biiyiik gdostergesi olmustur (Kalin,
2011: 8). Arap baharinda insanlarin kars1 ¢ikip ugruna bedeller 6dedikleri sey, iilkelerinin
siyasi politikalartydi.

Tiirkiye'nin dis politikas1 dnceki donemlere gore koklii degisikliklere ugramistir.
Tirkiye ulusal, bolgesel ve uluslararas1 diizeyde kapsamli bir politikalar uygulamaktadir.

Yumusak gii¢ olgusunu basariyla kullanan Tiirkiye, Ortadogu'dan Balkanlar'a, Afrika'dan
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Asya'ya uzanan bir ¢ekim merkezi olma iddiasiyla hareket etmeye devam etmektedir.
lgili iilkelerin kamuoyuna kamu diplomasisi araglar ile ulasmaya ¢alisan Tiirkiye bu
tilkelerin kamuoyunda “cazip {ilke” olma gabasini siirdiirmeyi devam ettirmektedir
(Aydemir, 2020).

Tiirkiye’nin son donemde dis politikada 6zel olarak ilgilendigi Afrika bolgesine de
ayrica deginmek gerekir. Son yillarda Tiirkiye’nin yumusak gii¢ unsurlarinin tim
aktorlerini devreye alarak ilgilendigi bolgelerden biri de Afrika’dir. Bolgenin geng niifusa
sahip olmasi, bunun yani sira degisim ve doniisiime elverisli olmasi Tiirkiye’ye bu alanda
firsatlar sunmaktadir. Bolgenin zengin yer altim1 kaynaklarina sahip olmasi, ticari
faaliyetlerde isbirligini artiran en biiyiik etkenlerden biridir. Bir devletin kendi yeralt:
kaynaklarini isleyecek teknolojiye ve alt yapiya sahip olmamasi 0 devleti, giiven duyup
emin oldugu iilkeler ile isbirligi yapmaya yonlendirecektir. Tiirkiye’nin Afrika ile ortak
ve mispet bir gegmisinin olmasi Tiirkiye’nin elini bu konuda gili¢lendirmektedir.
Tiirkiye’nin basta ingaat olmak lizere sair yapim alanlarindaki tecriibesi ve Afrika
bolgesine yonelik yiiriittiigli yumusak giic uygulamalar1 Tiirkiye ile bolge {ilkeleri
arasinda iyi iligkiler kurulmasimi saglamaktadir. Tiirkiye bu alanda Afrika’nin bir¢cok
tilkesi ile c¢ok biiylik ticari anlagmalar yapmakta ve bdlgeye ciddi yatirimlar
kazandirmaktadir. Yapilan bu ticari anlagmalar, bir yoniiyle Tiirkiye i¢in bolgede kamu
diplomasisi yiiritme adina bir referans olmaktadir. Bu yolla Tiirkiye bolgede olumlu imaj
birakarak daha fazla iilkeye ulasip basta ekonomi olmak iizere kiiltiir, egitim, sanat,
mimari, din gibi bircok alanda yumusak gii¢ unsurlari ile kamu diplomasisi faaliyetlerini
yiiriitme firsat1 yakalamaktadir (Kalaycioglu, 2020). Tiirkiye’ nin sivil toplum kuruluslar
aracilign ile Afrika’da ¢ok biliyiik egitim ve temel insani ihtiya¢ ¢alismalarina imza
atmaktadir. Bu ¢aligmalar sayesinde Tiirkiye nin Afrika iilkelerinde ¢ok olumlu bir imaj1

bulunmakta ve bu durum ekonomik iliskilere de olumlu yansimaktadir.

Tirkiye, bolgesinde giiclii bir orduya sahip AB aday1 bir iilkedir ve AK Parti
yoneticilerinin Islami ve demokrat kimlikleri yerel cografyada Tiirkiye'nin yumusak
giiclinlin unsurlar1 olarak kabul edilmektedir (Oran, 2013: 132). Tiirkiye'nin bdlgedeki
yumusak giicii, kiiresel sistemle biitiinlesik, laik temele oturtulmus bir siyasi ve ekonomik
sistemin, Islami kimliginden taviz vermeden uygulanmasi olarak yorumlanmaktadir
(Kdse, 2014: 53). Diyanet Isleri Baskanlig1’nin yurt disinda yiiriitmiis oldugu ¢alismalar

basta olmak tizere, inan¢ temelli kurulmus ve yurt disinda dini faaliyet gosteren tiim sivil
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toplum kuruluslart Tiirkiye’nin inang diplomasi kapsaminda yumusak unsuru olarak

gorev almaktadir.

Tiirkiye kamu diplomasisini yiiriitirken Islami kimligi ile demokratik siyasal
gelisimini harmanlayarak uluslararas1 arenada izledigi aktif politikalar, Tirkiye’yi
ozellikle Islam diinyasinda rol model iilke konuma getirmektedir. Kamu diplomasisi
kendi igerisinde alt ¢aligma ve diplomasi faaliyetlerine ayrilmaktadir. Asagidaki tabloda

kamu diplomasi faaliyet siniflandirmalar1 sunulmustur.

Sekil 2.1. Kamu Diplomasisinin Siniflandirmasi

Kamu
Diplomasisi

Egitim
Diplomasisi

Spor
Diplomasisi

Kiiltiir
Diplomasisi

Turizm
Diplomasi

Medya
Diplomasisi

Kaynak: Proitsi (2015)
2.1.1. Bir Kamu Diplomasisi Tiirii Olarak Egitim Diplomasisi

Kamu diplomasisi faaliyetlerinin kesisim alanlarindan biri de egitim faaliyetleridir.
Ulkeler egitim faaliyetlerini kamu diplomasisi alaninda aktif olarak kullanmaktadir
(Y1lmaz, 2017). Bu baglamda, egitim diplomasisinin kamu diplomasisi faaliyetlerinin alt
kategorilerinden biri oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Proitsi, 2015). Egitim
diplomasisi hem ulusal hem de uluslararasi bir faaliyet olarak yiiriitiilmektedir. Egitim
diplomasisi, kiiltiirel anlamda birbirinden farkli olan iilke vatandaslarinin birbiri ile
iletisim kumasini saglayan bir iletisim yoludur. Bu iletisim devletlerarasi oldugu gibi

uluslararasi kuruluslar ile devletlerarasinda olabilmektedir.
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Nye, egitimin kamu diplomasisi igerisinde dnemli yer teskil ettigini belirterek,
kamu diplomasisinin nihai amacinin da ilkeler arasinda uzun siirekli, kalici,
stirdiiriilebilir iligkiler kurmak oldugunu belirtmistir. Egitim diplomasisi, {ilkelerin
kiiltiirel iletisim becerileri kapsaminda olup genellikle “kiiltiir diplomasisi” ile beraber
anilmaktadir. Bagska bir ifadeyle “egitim diplomasisi” devletlerarasi iletisim becerileri
olarak tanimlanmaktadir (Signitzer, 2008b: 205-218). Soguk Savas yillarinda literatiire
dahil olan egitim diplomasisi kavrami, iletisim alanindaki hizli degisimlerle birlikte
“yumusak gii¢” unsuru olarak spor, sanat, egitim gibi alanlarda kendini gostermeye
baslamistir (Hayden, 2012: 229). Eskiden diplomasi faaliyetleri iilkenin disislerini
ilgilendiren konularda ilgili birimlerin kendi mevkidaslari ile kurmus olduklart resmi bir
iligkiden ibaret iken; giiniimiizde iilkeler kendini karsi lilkeye anlatmaktan ziyade
yumusak giic unsurlarindan olan STK’lar araciligi ile kendilerini kars1 {ilke
vatandaslarina egitim, bilim, kiiltiir ve sanat gibi araglarla ifade etmektedirler. Bu STK lar
bir yoniiyle aslinda devletin kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriitmekle gorevli olan
devlet dis1 aktorlerdir (Riker, 1995: 15-56). Kyvliuk, Polishchuk, Svyrydenko ve
Yatsenko (2018: 23) yonetim stratejisi ve egitim politikalarini tiretme araci olarak egitim
diplomasisini gormektedirler. Ntulive Nyarambi(2015) ’ye gore ise egitim diplomasisi
kiiresellesmenin dogal bir sonucudur. Bu yoniiyle degerlendirildiginde elestirel diisiinme,
diplomatik beceriler ve bilgi egitim diplomasisinin olusturan temel unsurlaridir. Egitim

diplomasisi ile bilesenleri asagidaki sekilde sematize edilmektedir.

Sekil 2.2. Egitim Diplomasisinin Bilesenleri

Bilgi
i i Elestirel
Diplomatik e
Bzceriler Egitim Diisiince
Diplomasisi

Kaynak: Nyarambi(2015)

Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak egitim diplomasisi birden fazla aktorii olan,
multidisipliner bilgi ve beceri gerektiren, ¢ok yonlii egitim yonetim stratejisi olarak

tanimlanabilir. Egitim diplomasisi bilgi, birikim, beceri ve diger iletisim unsurlarini
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kullanarak ulusal ve uluslararasi sorunlari ¢ozmeyi amaglamaktadir (Hone ve Murphy,

2018).

Egitim, degerlerin transferinde kritik rol oynamaktadir (Dutta, 2015: 405). Egitim
programlar1 aracilifiyla {lilkeler, gelecekte karar alma siireglerine aktif karar verici
olabilecek kisileri etkilemeye calismakta ve iilkelerini bir ¢ekim merkezi haline
getirmektedir. Egitim alaninda yapilan aragtirmalar, kamu diplomasisi cergevesinde
kiiltiirlerin tanitilmasina, ortak norm yaratilmasia ve sivil diyalogun artmasina katki

saglamaktadir (Erzen, 2014: 129-130).

Universiteler dncelikli olmak iizere tiim resmi ve &zel kurum ve kuruluslar bu alana
goniillii olarak ciddi katki saglamaktadir (Unal, 2017: 158). Ogrenciler aldiklar1 egitimin
niteligini arttirabilmek amaciyla degisim programlar1 araciligi ile farkli iilkelerde egitim
alma imkanin1 elde etmektedir (Karadag, 2016: 96). Bilgi paylasildik¢a ¢ogalan bir olgu
oldugu i¢in gerceklestirilen her degisim programi, egitime ve diplomasiye yapilmis
nitelikli bir yatirnmdir. Soguk Savasin bitimiyle birlikte {ilkeler yumusak gii¢ araci olarak

egitim diplomasisini en etkili ara¢ olarak kullanmaya baslamislardir.
2.1.2. Egitim Diplomasisini Etkileyen faktorler

Egitim diplomasisinin sekillenmesi bircok faktdre baghidir. Basta tarih, kiiltiir,
ekonomi olmak iizere iilkenin her bir parametresi egitim diplomasisinin sekillenmesinde
rol almaktadir (Kirmizidag, Giir, Kurt ve Boz, 2012: 7-14). Kiiltiir, bilgi teknolojileri ve
diplomatik yeterlilikler bunlardan bazilaridir. Egitim diplomasisi kiiltiirel farkliliklarin
bilgi deneyimi yolu ile sekillenmesidir. Kiiresellesmenin meydana getirdigi
olumsuzluklar karsisinda elestirel diisiince ve biling daha miireffeh bir yasami
saglayabilmektedir. Egitim diplomasisi bilgi, kiltiir, teknoloji, kiiresellesme ve
diplomatik yeterliliklere gore sekillenmektedir. Kiiresellesme, iilkelerin egitim
diplomasisine yon veren temel etkenlerden birisidir. Egitim diplomasisi, egitim
diplomatlarinin i¢inde bulunduklar1 kiiltiir ile etkilesimde bulunduklar1 kiiltiiriin
ozelliklerine gore sekillenmektedir. Egitim diplomasisi her bireyi birer diplomata
dontistiirdiigii i¢in her bir diplomatin iletisim, miizakere, arastirma ve sosyokiiltiirel
yeterlilige sahip olmasi gerekir (Ntuli ve Nyarambi, 2015). Asagidaki tabloda Tiirkiye’de
egitim diplomasisi konusunda son yillarda dogrudan veya dolayli olarak faaliyetler

gosterilmektedir.
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Tiirkiye son yillarda aktif sekilde egitim diplomasisi faaliyetleri yiiriitmektedir.

Kaya (2019: 6), Tirkiye’nin yiiriitmiis oldugu egitim diplomasisi faaliyetlerini “Kurum

veya kurulus agma, ortak program olusturma, 6grenci, 0gretim iiyesi, 6gretmen ve diger

egitim aktorlerine iliskin degisim ya da hareketlilik programlari, dil okullar1 ve kurslari,

burslar, vakiflar ve diger uygulamalar.” olarak ifade etmektedir (Kaya, 2019: 6). Ote

yandan, egitim yonetiminin énemli bir stratejik parcasi olan egitim diplomasisi, egitim

liderlerinin diplomatik becerilerini gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Tiirk egitim

sisteminin bilhassa yiiksekogretim ve mesleki egitim seviyelerinde diplomatik liderlik

becerilerinin gelistirilmesi, uluslararasi rekabet giicliniin ve kurumsal kalitenin artirtlmasi

acisindan son derece 6nemlidir (Kaya, 2019: 1-12).

Sekil 2.3. Tiirkiye’nin Egitim Diplomasisi Kurumlari

Tark Egitim
Diplomasisi'nde

Turk Egitim
iplomasisi
Kurumilan

Tark EgQitimn
Diplomasisi'ne
Dolayl Olarak

Katlada Bulunan
Kurumlar

Kaynak: Giirkaynak(2022)

Cok boyutlu olan egitim diplomasisi
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edilirken egitim

diplomatlarinin diplomatik becerileri ve yetenekleri egitim diplomasisi faaliyetini

sekillendirecektir. Diplomatlarda bulunmas1 gereken asgari beceriler dinleme, iletisim
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kurma, ozgiiven, harekete gecme ve Ogrenmedir. Tiirkiye’nin egitim diplomasisini

yiirliten kurumlar1 yukaridaki sekilde sunulmustur.

2.2. TURKIYE’NIN KAMU DiPLOMASISINDE ONE CIKAN KURUM VE
KURULUSLAR

Tiirkiye, kamu diplomasisini aktif yiiriitebilmek adina birgok resmi ve sivil
kurulusuyla diinyanin dort bir yaninda aktif politika izlemektedir. Tiirkiye nin kamu

diplomasisi aktorleri agagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 2.1. Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi Kuruluslari

Etki Birimi Aciklama
Kamu Diplomasisi Koordinatorliigi Kurulus Yili: 2010 / Bagli Oldugu Birim:
(KDK) Cumhurbaskanhig: Iletisim Baskanlig
Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi Kurulus Yili: 1992 / Bagli Oldugu Birim: T.C
Baskanlig1 (TIKA) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Kurulus Yili: 2010 / Bagli Oldugu Birim: T.C
Bagkanlig1 (YTB) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Kurulus Yili: 2016 / Bagli Oldugu Birim:

Tiirkiye Maarif Vakfi (TMV)
Tiizel Kisilik

Kurulus Yili: 2007 / Bagh Oldugu Birim:

Yunus Emre Enstitiisii (YEE)
Yunus Emre Vakfi

. Kurulus Yili: 1964 / Bagh Oldugu Birim:
Tirkiye Radyo-Televizyon Kurumu (TRT) .
Cumbhurbaskanligi Iletisim Baskanligi

Kurulus Yili: 1868 / Bagl Oldugu Birim:

Kizilay
Kizilhag ve Uluslararas1 Kizilay

Kurulus Yili: 2003 / Bagli Oldugu Birim: T.C.
Cumhurbagkanlig
Kurulug Yili: 1924 / Bagli Oldugu Birim: T.C

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Diyanet Isleri Baskanlig
Cumbhurbagkanlig1

Kaynak: Mertcan Y, Merve S, Ozel 0(2023)
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2.2.1. Kamu Diplomasisi Koordinatérliigii (KDK)

Soguk Savas sonrasi donemde uluslararasi iliskilerin yeni tip aktorelere gore
sekillendigini ifade etmek miimkiindiir. Soguk Savas sonrasi donemde, daha 6nce de
ifade edildigi gibi, yumusak gii¢ unsurlarindan olan kamu diplomasi gittik¢e daha fazla
On plana ¢ikmistir. Bu ¢ergevede, dis politikada bagariya ulagsmak, ¢cok yonlii aktorlerin
ortak miicadelesi sonucunda gerceklesebilmektedir. Dis politika yapiminda {ilkelerle
birlikle toplumun her kesimi dikkate alinmali, halkin beklenti ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek politika yapim siireci takip edilmelidir. Bu c¢ok yonlii hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in resmi  kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
calismalarinin dogru bir sekilde koordine edilmesi ihtiyaci hasil olmustur (Kamu
Diplomasisi, 2019).

Tiirkiye, 6zellikle 2000'li yillardan itibaren kamu diplomasisinin yliriitiilmesinde
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu alanda kurulan resmi kurumlardan biri de “Kamu
Diplomasi Koordinatorliigii ”diir. Koordinatorlikk 30 Ocak 2010 tarih ve 2010/3 sayili
Basbakanlik genelgesi ile kurulmustur. Tiirkiye i¢in tanitim faaliyetlerinde bulunan her
tirlii resmi kurumun veya sivil toplum oOrgiitiiniin ¢alismalarinin daha koordineli
yonetilebilmesi igin tim yetkiler tek elde toplanip Kamu Diplomasi Koordinatorliigiine
devredilmistir (Yilmaz, 2012: 423). Koordinatorliik uluslararasi arenada Tiirkiye’nin
kars1 karsiya kaldig1 haksiz ithamlara yonelik, hedef {ilkeleri ile bu iilke vatandaslarini
haksiz itham karsisinda bilgilendirmek, dogru yonlendirmek ve iilkede bu anlamda

kamuoyu olusturmak igin resmi olarak gérevlendirilmistir (Oztiirk, 2012: 14).

KDK’nin genelge ile kurulmus olmasi, 6zel bir biit¢ceye sahip olmamasi ve personel
istthdaminda yasadigi sikintilardan dolay1r kamu diplomasisi is ve islemlerinin tamamini
yerine getirmekte yetersiz kalmaktaydi. Kamu Diplomasi Koordinatérliigii’ niin daha aktif
gbrev yapabilmesi i¢cin Cumhurbagkanligi Hiikumet Sistemi’ne gecilmesinin ardindan
KDK, 24 Temmuz 2018 tarih ve 30488 sayili 14 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile faaliyetlerini Cumhurbaskanligi Iletisim Baskanhig biinyesinde
siirdlirmeye baslamistir. Bagkanlik koordinatorliigiin hedefini “ulusal ve uluslararasi
kamuoylari, karar alici aktorler ve medya ile derinlikli ve ¢ok yonlii iliskiler gelistirmek;

iletisimin tiim arag ve yontemleri ile Tiirkiye 'nin her alanda nitelikli temsilini saglamak
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ve bu dogrultuda Tiirkive markasini gii¢lendirmek” olarak ifade etmistir (T.C.
Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanlig1, 2018).

2.2.2. Yunus Emre Enstitiisii(YEE)

Tirkiye’nin yumusak gii¢ aktorlerinden biri de Yunus Emre Vakfi’nin biinyesinde
faaliyet gosteren “Yunus Emre Enstitlisi”diir. Vakfin kurulus amaci “Tiirkiyeyi, Tiirk
dilini, tarihini, kiiltiiriinii ve sanatini tanitmak; bununla ilgili bilgi ve belgeleri diinyanin
istifadesine sunmak; Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt
disinda hizmet vermek,; Tiirkiye'nin diger iilkeler ile kiiltiirel aligverigini arttirip
dostlugunu gelistirmek” seklinde tanimlanmakladir (YEE, 2019). Vakif, yurt diginda
kiiltiir, sanat, dil 6gretimi gibi faaliyetler bulunarak Tiirkiye’nin yurt disinda daha iyi
taninmas1 ve Tiirk dil ve kiiltiirlinlin yayilmasi ile iilkenin taninirhigina katkida
bulunmaktadir (Purtas, 2013: 7). Diinyada daha fazla taninan ve bilinen {ilkelerin

uluslararasi arenada daha fazla 6zgiil agirliklar1 daha fazla olmaktadir.

Tiirkiye’nin diinyada daha fazla tanman bir iilke olmasi, kiiltiir, dil, sanat ve
medeniyetinin en iyi sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla kurulan YEE, “Diinya
Tiirkiye’yi Daha Yakindan Taniyor” vizyonuyla “Tiirkiye'yi, kiiltiirel mirasimi, Tiirk
dilini, kiiltiiriinii ve sanatimi tanitmak” misyonuna sahip bir kurulustur. Bu baglamda,
“Tiirkiye'nin diger iilkeler ile dostlugunu gelistirmek, kiiltiirel alisverisini arttirmak,
bununla ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri diinyamn istifadesine sunmak,
Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet
vermek” Yunus Emre Enstitlisi’nlin ¢alisma alanlardir (YEE, 2015). Yunus Emre
Enstitiisi’nlin faaliyet gosterdigi {ilkelerde Tiirkiye adina faaliyet gdsteren diger
kurumlarla isbirligi yaparak kurumlar arasindaki dayanismayi arttirip, planlanan

hedeflere ulasmayi kolaylastirmaktadir.
2.2.3. Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Baskanhg: (YTB)

YTB, yurtdisindaki Tirkler, soydas ve akraba topluluklar ile Tiirkiye’de egitim
goren uluslararasi burslu 6grencilere yonelik ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak ve
yapilan faaliyetleri gelistirme gorevini iistlenmek ilizere kurulmustur (YTB,2015). YTB,
yurt disinda yasayan vatandagslar, sivil toplum Orgiitleri, uluslararasi 6grenciler ile soydas
ve akrabalar olmak tizere cesitli alanlarla faaliyet gostermektedir. YTB ¢esitli nedenlerle

yurt disina yerlesen Tiirk vatandaslarii koordine ederek bu vatandaslarimizin
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anavatanlariyla baglarinin kopmasini engellemektedir. Ayrica baskanlik, Tiirk soydasi
olup olamadigina bakilmaksizin Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi’na
her kesimden insanlar1 katmaya g¢alismaktadir. Bu insanlar Tirkiye'de veya diinyanin
farkli tilkesinde yasayan insanlar olabilir. YTB bu kisileri nerede olurlarsa olsunlar sivil
toplum Kkuruluslar1 araciligiyla orgiitleyip, Tirkiye ile bag kurmalarini saglayarak
gerceklestirecegi etkinlere bu kisileri de aktif olarak katmaya g¢alismaktadir. YTB bu
amagla bir¢ok sivil toplum kurulusu ile isbirligi igerisinde ¢alismaktadir. Buna ek olarak
YTB “‘Tiirkiye Burs Programi’ ile bir¢ok iilkeden Tiirkiye'ye yabanci 6grencilerin
gelmesi i¢in burs imkanlari olusturulmaktadir. Bunun yaninda, bursu hak eden
Ogrencilerin barinma, saglik, caligma izni, oturma izni, dil egitimi ve ulagim gibi
masraflarini da karsilamaktadir. Programin amaci, Tiirkiye'yi diinyaca taninan bir egitim
issii haline getirmektir. Programda egitilen 6grencilerle kalic1 baglar kurmak i¢in bir¢ok
tilkede mezun toplantilari, uluslararasi konferanslar, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler

diizenlemektedir (YTB 2019).

Egitime yatirim yapmak uzun vadeli ve sabir isteyen yatirimdir. Yurtdigt Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Bagkanligi daha ¢ok uzun vadeli yatirimlar yapan bir Kurulustur.
Uluslararas1 6grencilere yapilan bu gibi yatinmlar sayesinde ogrencilerle iilkemiz
arasinda bir vefa kopriisii olusturulmak istenmektedir. Vefa duygusu bazen en yogun
diplomatik iligkilerden daha etkili olabilmektedir. Tirkiye’den aldigi destek sayesinde
egitim hayatin1 tamamlayan bu Ogrenciler ilerleyen zamanlarda kendi iilkelerinde {iist
diizey yonetim kadrosunda yer alabilmektedirler. Boylece iilkeleri ile {ilkemiz arasinda
her tiirlii siyasi, ticari ve kiiltiirel iliskilerin kurulmasinda lokomotif gérevi goreceklerdir.
Bu anlamda kurulus yumusak giiciin daha fazla insana ulastirilmasi noktasinda 6nemli

gorevler iistlenmistir.
2.2.4. Medya Kuruluslar

Yumusak giiciin en etkili aktorlerinden biri de hig¢ siiphesiz medya kuruluslaridir.
Medya kuruluslarinin diplomaside iki temel gorevi vardir. Bu goérevlerden ilki, tlkeler
arasinda ilk elden saglikli ve dogru bilgiyi saglayarak dezenformasyonun 6niine gegmek,
ikincisi ise yumusak giic baglaminda iilkenin disa bakan vitrini olarak, tilkenin her tiirli
calismalarini en iyi sekilde kars iilkenin vatandaslarina aktarabilmektir (Aydemir, 2016:
328). Bu faaliyetlerin yerine getirilebilmesi ig¢in resmi kuruluslardan olan TRT ve
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Anadolu Ajanst (AA) diinyanin dort bir yaninda yapmis olduklar1 yayinlarla yumusak
giic diplomasisi ylirlitmektedir.

AA, Mustafa Kemal Atatiirk'iin emriyle "Kurtulus Savasi'nda Anadolu'nun sesini
diinyaya duyurmak" i¢in, 6 Nisan 1920'de kuruldu. “/42 farkli uyruktan 3 binden fazla
calisamiyla giinliik ortalama 3 bine yakin haber, 3 binden fazla fotograf, 8 infografik, 310
video yayinlayan Anadolu Ajansi (AA), kurulusunun 102. yilinda, 100 iilkede 6 bin basin
kurulusuna hizmet veriyor.” AA, ‘‘Tiirkge, fngilizce, Arap¢a, Rusc¢a, Fransizca,
fspanyolca, Soranice, Fars¢ca, Endonezce, Bosnakca, Arnavutca, Makedonca ve
Kurmanci” olmak tizere 13 farkli dilde izleyicilerine haber ulastirmaktadir (AA, 2022).
AA, yapmis oldugu kaliteli habercilik anlayisi sayesinde uluslararasi haber ajanslari

arasindaki yerini almay1 basarmistir.

Tiirkiye’de ve diinyada popiilaritesi artan bir diger yayin kurulusu ise TRT dir. TRT
ilk kuruldugunda amaci, yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarimizin kendi anadilleri ve
kiiltirleri ile olan baglarinin devamliligini saglamakti. Daha sonra Tiirkliik ortak paydasi
ad1 altinda Orta Asya kokeninden olan soydaslarimizla bag kurmaya doniik yayinlar
yapmaya baglamigtir. TRT 2000°li yillarin baginda “TRT-Int, TRT-Ttirk, TRT-Avaz, TRT-
Ses, TRT-Arap¢a ve TRT-Belgesel ” kanallar aracilig ile kiiltiir, sanat, egitim ve ekonomi
alanlarinda yayinlar yapilmaya baslanmistir (Basar, 2011: 177-178). TRT yurt disinda
yaptig1 yayinlar araciligi ile ulastidi lilke vatandaslarina hem Tiirkiye’yi tanitmakta hem
de Tirkiye’nin yumusak giic baglaminda yiiriittiigii faaliyetlerin diinya iilkelerince
bilinmesine Onciiliik etmektedir. Bu faaliyetler sayesinde turizm sektorii biiyiimekte,
gelen iilke vatandaglar1 ililkemizi her ag¢idan daha yakindan tanima firsatin1 elde
etmektedir. Bu sayede Ogrencilerin yurt dis1 egitimi i¢in Tirkiye’yi tercih etmesi

beklenmektedir.
2.2.5. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajans1 (TIKA), “1990 i yillarin basindan itibaren Orta
Asya, Kafkaslar, Karadeniz ve Balkanlarda meydana gelen geligsmeler iizerine 1992
yilinda Dugsisleri Bakanligi biinyesinde” kurulmustur (Fidan ve Nurdun, 2008:103).
SSCB’den ayrilip bagimsizligin1 yeni kazanmis iilkelere egitimden sagliga, kiiltiirden
sanata kadar her alanda destek vermek amaciyla kurulan TIKA, 28 Mayis 1999°da
Bagbakanliga baglanmistir (Akcay, 2012: 80). TIKA, “I12 Mayis 2001 tarihinde ilgili
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devlet bakanligina bagh tiizel kisilik kazanmis, béylece Disisleri biirokrasisinden
bagimsiz hareket edebilen ve Tiirkiye 'nin yumusak giic politikalarinda kurumlar arasi
esgiidiimii saglayan bir iist kurum haline gelmistir” (Denizhan, 2010: 22). TiKA,
SSCB’nin  dagilmasindan sonra Tiirkiye’nin yapmis oldugu ilk diplomasi
hamlelerindendir. Kurum, bugiin Afrika bolgesine daha fazla yogunlasmis sekilde
faaliyetlerini stirdirmektedir (Kiligoglu ve Yilmaz, 2017: 123). Bagimsizligini yeni elde
etmis iilkeler her alanda kendilerine yetemedikleri i¢in kalkinma alaninda farkl tilkelerin
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Kalkinmaya ¢alisan bu yeni {ilkeler, destek aldiklari
tilkelerin ileride kendilerine milli menfaatler konusunda sikinti ¢ikarmayacak iilkeler
olmasia ¢ok dikkat ederler. Bu anlamda Orta Asya bolgesindeki bu iilkeler Tiirkiye ile

ayni soydan olduklari i¢in Tiirkiye’yi kendileri i¢in son derece giivenli liman olarak goriip

Tiirkiye’nin uzun donem hedeflerinden biri de SSCB’nin dagilmasiyla
bagimsizligimi kazanmis iilkelerle siirekli etkilesim halinde olmaktir. Tiirkiye yeni
kurulan Tirk Cumhuriyetleriyle soydasligini her firsatta dile getirmektedir. Bu yol ile
Tiirkiye, bu iilkelerle yapacagi ticareti gecmisten gelen bag iizerine insa etmek
istemektedir. Bagimsizligini yeni elde etmis Tiirk Cumhuriyetleri ile TIKA’nin kurulusu
ayn1 doneme denk gelmektedir. TIKA bu iilkelere Tiirkiye’nin tanitilmasi konusunda ¢ok
biiyiik sorumluluk iistlenmistir (Denizhan, 2010: 19-23). TIKA ’nin sahada etkin faaliyet
yiriitmesi 2000°1i yillarin basina denk gelmektedir. Ajans, Orta Asya’da yeni kurulan
devletlerin disinda Afrika, Afganistan, Liibnan, Misir, Filistin gibi {ilkeleri
desteklemektedir (Akilli, 2016: 327). TIKA nin bu iilkelerle ayn1 anda etkilesim halinde

olmasi ajansa uluslararas1 anlamda prestij katmaktadir.

Degisik bolgelerde isbirligi ve kalkinma alaninda cesitli ¢aligmalar yiiriiten TIKA,
neredeyse tiim hizmet kollarinda ¢alismalar yiiriitmektedir. TIKA’nin yapmis oldugu bu
caligmalar hem Tiirk Dis Politikasina islevsellik katmakta hem de gelismekte olan bu
iilkelerin kalkinmasina yardim etmektedir. Bu minvalde bakildiginda bu ¢aligmalar uzun
vadede Tiirkiye’ye cok ciddi diplomasi kazanimi olarak geri donecektir. TIKA hizmet
vermeye basladigi ilk on yilda 2500’den fazla projeyi hayata gegirmeyi basarmistir.
Saglik, kiiltiir, alt yap1 gibi hizmetleri basta olmak {izere mesleki egitim tizerine verilen
egitimler, okullara fiziki alt yap1 hizmetleri ve egitim kurumlaria verilen teknolojik

destekler bunlardan bazilaridir (TIKA, 2022a).
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TIKA hizmet gotiirecegi iilkelerle koordinasyonu saglamak icin kendisine verilen
gorev alanina uygun “Program Koordinasyon Ofisleri” kurmaktadir. TIKA, 1992’den
bugiine Tiirkiye nin kalkinma destekleri konusunda lokomotif gérevi gormektedir. TIKA,
“2022 yili itibariyla 61 iilkedeki 63 Program Koordinasyon Ofisiyle, 170’ten fazla tilkede,
30.000 civarinda proje ve faaliyet gerceklestirilmistir.” (TIKA, 2022b).

2.3. TURK DIS POLITIKASINDA BIiR YUMUSAK GUC UNSURU OLARAK
MAARIF VAKFI

Ulkeler faaliyetlerini daha rahat yerine getirebilmek igin uluslararasi arenada
diplomasiyi etkin olarak kullanmaktadirlar. Bir diplomasi faaliyeti tiirlii olarak kamu
diplomasisi, tilkelerin yumusak giicii baglaminda en etkili iletisim araglarindan biri olarak
goriilmektedir (Yagmurlu, 2007: 9). Tirkiye egitim diplomasisini daha rahat
yirtitebilmek i¢in 2016 yilinda Maarif Vakfi’n1 kurmustur. Maarif Vakfi egitim 6gretim
faaliyetlerinde bulundugu iilkelerin miifredatlarint ¢ekirdek miifredat kabul ederek
faaliyet gosterdigi tiim iilkelerde egitim Ogretim standardizasyonunu saglamaya
caligmaktadir. Bunun i¢in “Uluslararas1 Maarif Akreditasyon Sistemi (IMP)”ni kurarak
iilkeler arasinda miifredatta biitlinliik saglanmaya c¢alisilmaktadir (Besinci Yilinda
Tiirkiye Maarif Vakfi, 2021: 44-45). Biitlinliigiin saglanmasi vakfin sunacagi egitimin

miifredati agisindan firsat ve imkan esitligi saglamig olacaktir.

Gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda Tiirk dilinin 6grenilmesine olan talep, dil,
egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda hizmet verebilecek olan MEB, TMV, YEE, YTB,
TDV, TOMER gibi kuruluslara bu anlamda sorumluluk yiiklemektedir. Bu kurum ve
kuruluglarin egitim dgretimde standardi saglanabilmeleri amaciyla “Diller I¢in Avrupa
Ortak Bagvuru Metni” olusturulmus ve bu kurumlar “Tiirkgenin yabanci dil olarak
ogretimi” igin sorumluluk almiglardir (Balc1 ve Melanlioglu, 2020: 174). Yapilan bu
caligmalar sayesinde Tiirk¢e hem yabanci lilkelerde bu kurumlar araciligi ile daha yaygin
hale gelmekte hem de ana dili Tiirk¢e olan soydaslarla dil ve kiiltiir diplomasisi kurularak

baglarin devami saglanmaktadir.

Kiiltiirel diplomasi, bir toplumun bagka bir toplum ile kiiltiir, sanat, fikir ve gelenek
olarak biitlinlik saglamasi olarak tanimlanabilir (Bulut, 2019: 3-4). Maarif Vakfi ilk
faaliyetlerini Orta Dogu eksenli baslatmis olsa da etki alanin1 kisa siirede arttirarak

Tirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetini yiiriiten 6nemli kurumlarindan birine
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doniismiistiir (Pagacioglu, 2020: 56). Maarif Vakfi yurt disinda egitim kurumlar aracilig
ile kiiltiirel diplomasi faaliyeti yliritmektedir. Birol Akgiin(2021:4), siirdiiriilebilirligin
nasil saglanmasi gerektigi ile ilgili olarak bireyde evrene ve hayata karsi ahlak ve

sorumluluk bilinci insa ederek elde edebilecegimizi ifade etmektedir.

Kamu diplomasisi a¢isindan Maarif Vakfi'na ait egitim kurumlarimin yurt diginda
acilmasi ve bu egitim kurumlarinda Tirkiye'nin tanitilmas: 6nemli faaliyetler olarak
degerlendirilmektedir. Kamu diplomasisinin temel amaci halkla iligskiler oldugu
gerceginden hareketle, Maarif Vakfi bu alanda onemli bir rol {istlenmistir. Diinyanin
birgok iilkesinde faaliyet gosteren vakfin Tirkiye'nin uluslararasi imajininim artmasina
katki sagladigi su gotiirmez bir gergektir (Arslan, 2019: 59). Disisleri Bakanligi
Diplomasi Akademisi yeni atanan biiylikelgilere atandiklar1 {ilkeler hakkinda sunum
yapilmaktadir. Yapilan sunumlarda Maarif Vakfi’nin ¢alisma alanlar1 ve faaliyetlerine
deginilmesi Maarif Vakfi’nin uluslararast boyutta ciddi bir role sahip oldugunu
gostermektedir (turkiyemaarif.org, 2021). Maarif Vakfi’nin bu denli biiylimesi vakfin
tamimlandigr  sekliyle Maarif Vakfi’'m Tirkiye’nin  disa agilan  penceresine
dontistiirmiistiir. Diinyanin birgok iilkesinde ayn1 vakfin varlik gdstermesi, Tiirkiye’nin

tanmirligini arttirmakla birlikte vakfa olan giiven duygusunu arttirmaktadir.
2.3.1. Tiirkiye Maarif Vakfi’min Kurumsal Yapisi ve Amaglari

Sosyal bilimciler bilginin toplumsal tretimi ile iktidar iligkilerini ideoloji,
hegemonya ve soylem ti¢geninde agiklamaktadir (Stoddart, 2007: 191). Foucault, bilgi
ile giicii iki bagimli degisken olarak ele almaktadir. Iktidarm devam bilginin olusumu
i¢in uygun zemini olustururken, olusan bilgi de iktidara yon vermektedir (Foucault,2007:
36). Bilgi, giicii meydana getirmekte ve gili¢ bilginin artmasma imkan saglamaktadir.
Artan bilgi de giice giic katmaktadir. Bilginin artisinin 6n kosulu egitim oldugu i¢in

egitim, bilgi ve gii¢ bir arada diisiiniilerek egitim politikalar1 hazirlanmalidir.

Egitim bircok egitimci tarafindan farkli farkli tanimlanan bir kavramdir. Bu
tanimlardan birinde Ertlrk, “Egitim bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasitly olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1975; 12) olarak
tanimlamaktadir. Egitimin gegeklesmesi igin bireyden beklenen davranisi bireyin bilerek
ve isteyerek yapmasi gerekmektedir. Bir diger tanimda ise egitim, bireyin tasarlanip

geleceginin kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2010). Tiirkiye’nin
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elindeki en 6nemli yumusak gii¢ unsurlarindan biri de egitimdir. Tirkiye egitim vasitasi
ile yurt disina agilarak egitim diplomasisini daha aktif yiiriitiilmesi i¢in Maarif Vakfi’n1

kurmustur.

Kar amaci giitmeyip ve kamu yararina ¢alisan Maarif Vakfi, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nin 17 Haziran 2016 tarihinde onayladigi 6721 sayili Kanunla kurulmustur.
Maarif Vakfi'nin ana ¢alisma alani egitim olarak tanimlanmaktadir. Maarif Vakfi, Milli
Egitim Bakanlig1 disinda Tiirkiye adina farkli iilkelerde egitim 6gretim kurumlar1 agmaya
ve yonetmeye yetkili tek organdir. Vakif, uluslararas1 egitim, Tiirk dili ve kiiltiirel
hareketlilik saglayicis1 olarak Tiirkiye'nin diinyaya agilan kapisi olarak goriilmektedir.
Ayrica okul Oncesinden iiniversite egitimine kadar her seviyede egitim faaliyetlerini

stirdiirmektedir (Maarif, 2020).

Vakif, “llmini ve irfanim insanligin baris ve huzuru icin kullanacak iyi insanlarin
yetistigi oncii bir egitim kurumu olmak” vizyonu; “Biitiin diinyada insanligin ortak
birikimini ve Anadolu nun kadim irfan gelenegini esas alan kapsaml egitim faaliyetleri

yiirtitmek” misyonu ile hareket etmektedir (Maarif, 2022).

Resmi Gazete’nin 17/06/2016 tarih ve 6721 sayili kanunun 1. maddesinde vakfin

amaci agagidaki gibi ifade edilmistir:

“Bu Kanunun amaci;, yurt disinda insanligin ortak birikim ve
degerlerini esas alarak orgiin ve yaygin egitim hizmetleri vermek ve
gelistirmek amaciyla okul oncesi egitimden tiniversite egitimine kadar tiim
egitim siireglerinde burslar vermek, okullar, egitim kurumlar: ve yurtlar gibi
tesisler agmak, yurt ici de dahil olmak iizere bu kurumlarda gérev alabilecek
egitmenleri yetistirmek, bilimsel arastirmalar ve arastirma-gelistirme
calismalart yapmak, yaywnlar yapmak ve metotlar gelistirmek ve faaliyet
gosterdigi tilkenin mevzuatina uygun diger egitim faaliyetlerini yiiriitmek icin
merkezi Istanbul’da olan Tiirkive Maarif Vakfinin kurulmasi ve isleyisine
iligkin usul ve esaslari belirlemektir. ”(Resmi Gazete, 2016)

Vakif 2. Maddeye dayanarak asagida belirtilen hedef kazanimlar1 yerine
getirir(6721 K. Mad: 2)

e ““Okul Oncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlar

acmak, >’

e ‘‘Yaygin egitim amagl kurslar, etiit merkezleri ve kiiltiir merkezleri gibi tesisler

kurmak,”’
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e “‘Egitim tesislerinin miitemmim ciizii sayilacak kiitiiphaneler, laboratuvarlar,

sanat ve spor tesisleri kurmak, >’

e ‘“‘Egitim amaclh internet sitesi gibi yaym organlar1 kurmak, Milli Egitim
Bakanliginin uygun gordiigii egitim program ve igeriklerini gelistirmek, tiretmek

ve yayimlatmak, >

e ““Egitim kurumlarinda hizmet veren ve egitim alan kisilerin barinma ihtiyacin

karsilayacak yurt, pansiyon ve lojman gibi tesisler kurmak.”’
Ayrica, 2547 Sayili YOK kanunu ek 39. maddesine gore,

“Tiirkiye’deki Devlet iiniversiteleri, Tiirkive Maarif Vakfinin énerisi,
Yiiksekégretim Kurulunun olumlu goriisii ve Bakanlar Kurulu karariyla
yurtdisinda akademik birimler ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulan sosyal tesisler
kurabilir. Bu maddenin uygulanmasiyla ilgili usul ve esaslar Dusisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Tiirkive Maarif Vakfinin géoriisleri alinarak
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir. ” (2547 K.
Mad:39)

Maarif Vakfi teskilat semasina gére Maarif Vakfi’nin en yetkili karar organi
miitevelli heyetidir. Miitevelli heyetine bagli olarak gérev yapan yonetim kurulu ve
denetim kurulu bulunmaktadir. 6721 Sayili Kanun ve vakif i¢ tliziigii geregince vakfin
teskilat1; vakif organlari ile bunlara bagli olan destek birimleri ve yonetim kuruluna bagh

alt birimlerinden olugmaktadir (turkiyemaarif.org).
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Sekil 2.4. Tiirkiye Maarif Vakfi Organizasyon Semasi
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Kaynak: http//:www.turkiyemaarif.org
2.3.1.1. Miitevelli Heyeti

Vakfin miitevelli heyeti ger¢ek ve tiizel kisilerinden olmak {izere on iki daimi
tiyeden olugmaktadir. Cumhurbagkani dort daimi tiyeyi, Bakanlar Kurulu ii¢ daimi iiyeyi
atamaktadir. Geriye kalan bes daimi liyenin ikisini Milli Egitim Bakanlig1 olmak {izere
Dis Isleri Bakanlhigi, Maliye Bakanlh@ ve Yiiksekogretim Kurulu birer temsilci
atamaktadir. Asil iiyelerin bosalmasi halinde, asil {iyeler bosalan iiyeleri salt cogunlukla
secer. Yonetim kurulu toplantilarina katilmak zorunludur. Arka arkaya ii¢ toplantiya veya
son on toplantidan besine mazeretsiz olarak katilmayan tiyeler geri cagrilir. Kurul gerekli
gordiigli takdirde vakfin resmi belgesinde degisiklik yapma yetkisine sahiptir. Bagkan,

asil liyeler arasinda ise, olagan yonetim kurulu tiyeleri onu bes yillik bir siire i¢in segerler.
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Kurul iiyelerinin en az dort yillik lisans derecesine sahip olmasi gerekir ve liyeler 72

yasina kadar gérev yapabilir (turkiyemaarif.org, 2023).
Miitevelli heyetinin gorev ve yetkilerinden bazilar asagidaki gibidir:
e ““Yonetim kurulu tiyelerini segmek, >
e “Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan yonetim Kurulu bagkanini atamak,”’
e “Denetim kurulu asil ve yedek iiyelerini ve bagkanini se¢gmek,”’

e “Vakif faaliyetlerinin isleyisine iligskin tavsiye niteliginde kararlar almak ve bu

kararlar1 Yonetim Kuruluna bildirmek, >’

e “Vakfin faaliyetlerine yonelik genel politikalar1 belirlemek ve yonetim kurulu
tarafindanhazirlanan stratejik planlar1 ve bunlara bagli eylem planlarini karara

baglamak, *’

e “Yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak yillik biitge tasarilarini Kkarara

baglamak, *’

e “Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan bilangoyu, gelir gider hesabini ve yillik

program ile gegici biitceyi karara baglamak.”’

Vakfin politikasi, stratejik plani, biitcesi ve yatirimlari hakkinda kararlar, vakif
yonetim kurulu baskan1 veya baskan yardimcisinin huzurunda yapilan toplantida alinir.
Kurul, yukarida belirtilen gorev ve yetkileri tek basmna yerine getirebilecegi gibi,
smirlarini agikca belirlemek kaydiyla bu yetki ve gorevlerin bir kismini da kurula

devredebilir (www.turkiyemaarif.org, 2023).
2.3.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, yonetim organi olarak Maarif Vakfi’'mi temsil etme yetkisine
sahiptir. Kurul, biri bagkan olmak tizere yedi tiyeden olusur. Kurul, bagkan ve {iyeleri ayn1
anda bes yil i¢in secger. Gerektiginde atanan iiyeler ayni usulle gorevden alinabilir.
Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu iginden ve disindan segilebilirler. Yonetim
kurulu tiyeleri hukuk, finans, iletisim, e§itim organizasyonu Ve uluslararas: iligkiler
konularinda uzman kisiler arasindan segilir. Bu iiyeler komutalari altindaki ana hizmet

birimlerini de yonetiminden sorumludur (www.turkiyemaarif.org, 2023).
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Yonetim kurulu, vakfin misyon, vizyon ve degerleri cergevesinde, belirledigi

stratejik plan ve genel esaslara gore vakfin menfaatleri dogrultusunda asagidaki gorevleri
yapar:

e ““Vakfin verimli ve saglikli calismasini saglar,”’

e ““Yonetim Kurulu toplantilart i¢in giindem onerileri hazirlar,”’

e ‘“Vakfin faaliyetlerine iliskin yonetim kuruluna tavsiyede bulunur,””’

e ““Vakiflar ana dairesi ve ilgili bolge miidiirliikleri ile kanun ¢ergevesinde gerekli
iliskileri yiiriitir,””
o ‘“‘Faaliyet gosterilen iilkelerde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ve

koordinasyon saglar,”’

e ““Vakif faaliyetlerinin yurt disinda baglatilmasi veya yurt disinda yliriitiilen

faaliyetlerin tamamen sona erdirilmesine iliskin teklifini heyete sunar,”’

e ““Ulkenin 6zel kosullarina gore dnlemler almak ve yapilacak isleri belirleyip

hayata gegirir,’’

e ‘“Vakif adina sozlesmeler diizenleyecek, sozlesmeler yapacak, kanuni belge

veya belgeler diizenleyecek kisileri segip miitevelli heyetinin onayina gonderir.”’

Kurul, yukarida belirtilen yetki ve gorevleri kendisi yerine getirebilecegi gibi,
sinirlarinin belirlenmesi halinde bir kismini hizmet birimlerine devredebilir. Kurul,

yonetim kuruluna karsi sorumludur (www.turkiyemaarif.org, 2023).
2.3.1.3. Denetim Kurulu

6721 sayili Kanun ve tiiziigiine gore denetim kurulu, vakfin muhasebe ve
islemlerini denetlemekle ylikiimliidiir. Miitevelli heyeti, her seferinde bes y1l i¢in kurula
bes asil ve bes yedek liye atar. Asil ve yedek tiyelerin belirlenmesinde Maliye Bakanligi
ve Milli Egitim Bakanligi temsilcileri de yer alir. Ana kadroda bosalma olmas1 halinde
yonetim kurulu, o kadroya yeteri kadar yedek iiye davet eder ve {iyeligin niteligine gore
yeni yedek iiyeler atar. Kurulun asil ve yedek iiyeleri, vakfin diger kurumlarinda ayni
anda bagka gorevler iistlenemezler. Kurul, kurulus amacina ve mevzuata gore asagidaki

gorevleri yerine getirir:
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e ‘“‘Miitevelli heyeti adina vakfin her tiirlii denetimini yapar,”’

e “‘Denetim Kurulu hazirladig1 raporu miitevelli heyetine sunmak tizere yonetim

kuruluna sunar’” (www.turkiyemaarif.org, 2023).
2.3.1.4. Ogretmen ve Personel Istihdam

Vakfin personel istihdami, 6721 sayili kurulus kanunu ¢ergevesinde sozlesmeli
olarak istthdam etme veya kamu kurumu calisanlarindan gorevlendirme usulii ile
karsilanmaktadir. Vakfin gerek yurti¢inde gerekse yurtdisindaki kurumlarinda ¢aligmak
isteyenler belli kriterleri tasimak zorundadir. Vakif personel niteliginin arttirilmasi
amaciyla ihtiyaca binaen uzman yardimciligi sinavi i¢in ilana ¢ikabilmektedir. Yurt
disinda gorevlendirilecek Tiirk¢e dgretmenleri MEB’in 6gretmen atamasinda belirledigi
kriterler gegerli olmak sartiyla yapilacak sinav sonucunda basarili olanlar iki aylik uyum
seminerine  alindiktan sonra  Maarif Vakf'nin  yurt dist  kurumlarinda

gorevlendirilmektedir.

Maarif okullarinda yonetici olarak gorev almak isteyen kisilerin daha 6nce en az
iki y1l yoneticilik yapmis olma ve iyi derecede yabanci dil (Ingilizce, Arapga, Fransizca
dillerinden C seviyesinde/YDS 70 puan) bilgisine sahip olma sart1 bulunmaktadir. Benzer
sekilde iilke temsilcilikleri nezdinde gorevlendirilecek muhasebe personellerinin de
yabanci dil bilgisine sahip olmas1 ve yapilacak yazili ve sozlii sinavdan basarili olmalari
gerekmektedir. Vakfin yerelden personel alimi1 yapmasi durumunda, alinacak personel
Ogretmen veya yonetici ise yerel mevzuata uygunluk ve vakfin istedigi sartlar1 tagimasi
gerekmektedir (turkiyemaarif.org, 2023). Vakfin personel isttihdamini hem ulusal hem de
yerelden yapmasi farkli iilke vatandaslari olan vakif ¢alisanlarimin kiiltiirel anlamda

kaynagmasina imkan saglamaktadir.

2.3.2. Tiirkiye Maarif Vakfi’min Diinyadaki Genel Faaliyetleri ve Kamu

Diplomasisine Olan Katkilari

Maarif Vakfi yurt disinda basta egitim 6gretim faaliyetleri olmak iizere ¢ok ¢esitli
faaliyetler gosteren bir kurulustur. 2016 yilinda faaliyet gostermeye baslayan vakif her
gecen gilin hizla biiylimekte, faaliyet gosterdigi {ilke sayis1 giderek artmakta ve dogal

olarak faaliyet alan1 da hizla genislemektedir.
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Sekil 2.5. Tiirkiye Maarif Vakfi’'min Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

Faaliyet Gésterilen Ulkeler
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Kaynak: www.turkiyemaarif.org

Maarif Vakfi’'nin faaliyet raporunda alan verilere gore vakif, 114 {ilke ile resmi
temas kurmustur. Bu tilkelerin 47’sinde egitim kurumu ve tesislerini kurmustur. Vakif 67
iilkede aktif faaliyette bulunulmakta olup 87’si ile resmi protokol yapilmistir. Bu
tilkelerde toplamda 446 egitim kurumu hali hazirda egitim faaliyetlerini siirdiirmekte olup
barinma hizmetleri i¢in de 42 adet yurt faaliyet gostermektedir. Vakif istatistikleri siirekli
giincellenmekle birlikte en son gilincel verilere gore vakfin 6grenci sayisinin 50.000°1
astig1 gorilmektedir. Ayrica Maarif Vakfi’'na bagli Arnavutluk’ta New York Tirana
Universitesi(UNYT) adinda bir iiniversite bulunmaktadir (turkiyemaarif.org, 2023).

Yukarida verilen faaliyet semasinda Maarif Vakfi’nin diinyadaki tiim faaliyetlerini

50



gostermektedir. Vakfin egitim faaliyetlerinin hangi bolgelerde yogunlastigi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Sekil 2.6. Yiiriitiilen Egitim Faaliyetlerinin Bolgelere Gore Dagilimi

Faalivet Alanlarma Iliskin Bilgiler
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Kaynak: www.turkiyemaarif.org
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Maarif Vakfi’'nin faaliyet yogunlugu diinya iizerinde homojen bir sekilde

dagilmamustir. Egitime daha fazla ihtiyaci olan bolgelerde haliyle daha yogun egitim

faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Tablo incelendiginde Asya-Pasifik bolgesi ve Afrika

bolgesinde ¢ok daha egitim faaliyetleri triitiildigi goriilmektedir. Vakif Asya-Pasifik

bolgesinde en yogun egitim faaliyetlerini Afganistan ve Pakistan iilkelerinde

yiiriitmektedir (turkiyemaarif.org, 2023).

Maarif Vakfi 2021 Yili Faaliyet Raporu’na gore vakfin egitim kurumlarinin 1/5°1

sadece Pakistan’da bulunmaktadir. Asagidaki tabloda Maarif Vakfi’nin iilkeler bazinda

kurumsal dagilimi gosterilmektedir.
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Sekil 2.7. Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Ulkeler Bazinda Kurum Sayilar
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Kaynak: (www.turkiyemaarif.org, 2021)

Pakistan’da faaliyet goOsteren Pak-Tiirk Uluslararasi Maarif Okullariin
faaliyetlerinden almis olduklar1 doniitler vakfin diger tilkelerdeki benzer egitim kurumlari
i¢in yol haritas1 gorevi gormektedir. Pakistan’da genel olarak 6zel egitim kurum sayisinin
bu denli fazla olmasinin nedenlerinden biri de Pakistan’da egitim seviyesinin istenen
diizeyde olmamasidir. Pakistan egitimde arzu edilen seviyeyi ulagabilmek iilkeye gelecek
egitim yatirimlarinin Oniinii agmakta ve bu durum dogal olarak da 6zel okul sayisini

arttirmaktadir.

Maarif Vakfi'nin egitim c¢alismalarin1 kalkinmada geri kalmis bolgelerde
yogunlastirmasi ilerleyen donemlerde Tiirkiye ile bu iilkeler arasinda ¢ok saglikli bir
diplomasinin temellerinin atilmasina vesile olmasi beklenmektedir. Bu okullardan mezun

Ogrenciler list 6grenimlerine Tiirkiye'de devam etme sansi elde etmis olacaklardir. Mezun
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olan bu oOgrenciler kendi iilkelerinde yonetim kademesine geldiklerinde, bu iilkelerle

Tiirkiye arasinda her alanda ¢ok saglam diplomatik iliskilerin kurulmasi beklenmektedir.

Maarif Vakfi orgiin egitimin disinda 6zellikle Tiirk vatandaglarinin yogun olarak
yasadig1 Bati Avrupa, Avusturalya, Kanada ve ABD gibi gelismis bolgelerdeki Tiirk
vatandaslarinin ihtiya¢ duydugu egitim faaliyetleri i¢in yaygin egitim kurumlariyla da
hizmet vermektedir. Vakif bu amagla etiitler, Tiirk kiiltiirlinii tanitic1 ¢aligmalar, rehberlik
faaliyetleri, sanatsal ve sportif faaliyetler, kiiltiirel geziler, okuma gruplari, seminer ve
konferans gibi etkinliklerin yapildigi ¢alisma modeli uygulamaktadir. Agilan egitim
merkezileri oncelikle Tiirk vatandaslari olmak {izere bu hizmetlerden tiim vatandaslar

yararlanabilmektedir.
Egitim merkezlerindeki faaliyetler su sekilde siralanabilir:

e ““Turk niifusunun yogunlukta oldugu boélgelerde Ogrencilerin akademik
basarilarina katkida bulunmak ve kiiltiirel baglarin1 kuvvetlendirecek faaliyetler

yapmak, *’

e ‘‘Yurtdisindaki vatandaslarimizin iilkemiz ile olan aidiyetlerini arttiracak

etkinlikler diizenlemek, >’

e “‘Tiirkiye’nin imajinin hedef iilkede olumlu yonde arttirilmasi i¢in etkinlikler

hazirlamak, *’

e ‘“Yabanci dil 6grenimi i¢in destek programlart hazirlamak.”” (turkiyemaarif.org,
2023).

Bu faaliyetler sayesinde yabanci iilkelerde yasayan Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye
ile olan baglar1 kuvvetlenmekte ve milli duygular1 canli kalabilmektedir. Ote yandan,
Maarif Vakfi egitime uluslararas1 boyut kazandirmak icin ¢esitli faaliyetler
diizenlemektedir. Ogrenci hareketliligi, YOS, egitim fuarlari, kiiltiirel geziler, kardes
okul uygulamalart ve 6grenci mezun takip sistemi sayesinde bu okullarda okuyan

Ogrencilere uluslararasi farkindalik kazandirilmaya ¢alisilmaktadir.

Vakfin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de kamu, kiiltir ve egitim diplomasisine

verdigi katkilaridir.

Vakfin bu alandaki katkilar1 su sekilde ifade edilebilir:
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e “‘Tiirk¢enin giizel kullanimi1 ve Tiirk kiiltiiriiniin yayilmasina yardimc1 olmasi,”

e “Maarif Vakfi 6grencilerinin Tiirkiye’yi kiiltlirel ve siyasal anlamda tanima

firsat1 elde etmeleri,”

e “Kamu diplomasisinin yiiriitiilmesinde gorev alan diger kurumlarla birlikte
vakfin velilere ve 6grencilere yonelik diizenlemis oldugu bulusma etkinliklerinin

diizenlenmesi,”

e “Basta biiylikelgiler olmak iizere yurt disinda diplomasisi alaninda faaliyet
gosteren Turk STK’lar ile ortak programlar gerceklestirmesidir’

(turkiyemaarif.org, 2023).

Vakif, ayrica 2023 yili sonunda finansal destegin arttirilmasi, kurum kiiltiiriiniin
gelisimi ile yeterli personel istihdaminin saglanmasiyla BM’ye iiye iilkelerin en az
yarisinda faaliyet goOstermeyi stratejik planinda bir hedef olarak belirlemistir
(turkiyemaarif.org, 2023). Bu ve benzeri ¢alismalar Maarif Vakfi’nin diplomasiye
dogrudan yaptig1 katkilarindan bazilaridir. Yapilan caligsmalarin hedef kitlesinin disina
tasarak ulus markalama kapsaminda bilinirligin artmasiyla dolayli yoldan da diplomasiye

cok farkli katkilarin olmasi muhtemeldir.
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UCUNCU BOLUM
BiR YUMUSAK GUC UNSURU OLARAK TURKIYE MAARIF VAKFININ
PAKISTANDAKI FAALIYETLERI

3.1. TURKIYE PAKISTAN ILISKIiLERI

Pakistan, 1947°de Muhammed Ali Cinnah liderliginde Ingiliz hakimiyeti altinda
bulunan Hindistan’dan ayrilip Giiney Asya Miisliimanlarinin devleti olma siariyla
kurulmustur. Pakistan, Hindistan’dan ayrilip bagimsizligim1 kazanan bir devlet
oldugundan Pakistan halki da Hintli Miisliimanlar olarak da bilinmektedir. Pakistan
yaklasik 242 milyon niifusuyla diinyanin en kalabalik iilkelerinden birisi olup aym
zamanda diinyanin en kalabalik Miisliman niifusa sahip ikinci ilkesidir. Diinya
petrollerinin gecis giizergahinda olmasi nedeniyle cografi konum olarak son derece
jeostratejik bir oneme sahiptir. Pakistan’da kisi basina diisen mili gelir 2021 yili itibari
ile 1562 dolar olup diinya standardinin ¢ok altinda kalmaktadir (Celikpenge, 2020: 2).
Pakistan cografi konumu geregi dis politikasi siirekli degisen veya degismek zorunda olan

bir lilke olmustur.

Pakistan yoneticilerinin asker kdkenli olmas1 nedeniyle genellikle Pakistan’da sert
giice dayali dis politika gelistirilmistir. Sert giice dayali politikalar kisa vadede ¢oziim
olarak goriinse de uzun vadede beklenmedik olaylar karsisinda tamamen etkisiz
kalabilmektedir. Bu nedenle diinyadaki degisen konjonktiir geregi Pakistan’in artik dig
politika yapiminda sert gii¢ kullaniminin yerine yumusak gii¢ kullanimina yonelmesi bir

zaruret halini almustir.

Tiirkiye ile Pakistan fiziki olarak sinir komsusu olmasalar da tarihi ve kiiltiiri
gecmiste kesisen iki lilkedir. Tirkiye Pakistan iligkileri Osmanli donemine kadar
dayanmakta olup Tiirkiye 1947°de Pakistan’in bagimsizlik miicadelesine destek vermis
bir iilkedir. Pakistan’a Tiirkiye tarafindan ilk iist diizey ziyaret Cumhurbaskan1 Celal
Bayar tarafindan 1954 yilinda gergeklestirilmistir (Khan, 2018: 43). 1955 yilinda kurulan
Bagdat Pakti’na Tiirkiye ve Pakistan taraf iilkeler olarak katilmis, 1956 yilinda Bagbakan
Adnan Menderes Pakistan’a ziyarette bulunarak Karaci’de paktin toplantisina katilmistir.
(Pakistan Biiyiikelgiligi, 2018: 35). Tiirkiye’nin Kesmir’e verdigi destegin benzerini
Pakistan Tirkiye’ye KKTC konusunda vermistir. 1974 Kibris krizi devam ederken
Basbakan olan Ziilfikar Ali Butto iilkesine Tiirkiye’ye yardim i¢in ¢agrida bulunmustur.
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Butto agiklamasinda “Kalplerimiz tarihin bu onemli donemecinde Tiirkiye halkiyla
birliktedir. Kibris'ta bir darbe gergeklestiren askeri Cuntayi alasagi etmek konusunda
adil ve cesur davranan Tiirkiye hiikiimeti ve halki Pakistan’in tam anlayist ve destegine
giivenebilir” ifadelerini kullanmistir. Pakistan’in ilk kadin basbakani Benazir Butto da
Ocak 1994°teki Tiirkiye ziyaretinde s6z konusu destegi yinelemistir: “Pakistan Kibris 'ta
Tiirk Toplumu 'nun karsilastigr sorunun her daim farkinda olmustur. Tiirk Kibrishilarin
haklart igin verdigimiz destegi buradan tekrar ediyorum. Biz her iki toplumun esitligi

temelinde iki toplumlu ve iki bélgeli bir ¢oziimiin arkasindayiz” (Hasan, 2001).

Tiirkiye’nin Pakistan ile iyi giden iliskileri Pakistan’in degisken dis politikalari
nedeniyle zaman zaman sekteye ugramustir. Pakistan bagbakanlarindan Pervez
Miiserref’in 1999°da iktidara gelmesi ile iliskiler daha da ileri bir seviyeye taginmistir.
Miiserref’in Atatiirk’e kars1 derin bir hayranlik besledigi de bilinen bir gercektir (Prusher,
2002). Pakistan’in Taliban’t destekledigi yillarda kotiiye giden iligkiler Adalet ve
Kalkinma Partisinin iktidara gelmesiyle yeniden canlanmistir. Bu sayede Tiirkiye’nin
Pakistan’a olan ihracatt 10 milyon dolardan 53 milyon dolara kadar yiikselmistir. Bu

ticaret ile Pakistan Tiirkiye’nin bolgesel ortagi haline gelmistir (Essay, 2007).

Tiirkiye ve Pakistan iki iilke iliskilerini daha da pekistirmek igin farkli zamanlarda
birbirilerine karsilikli jestler yapmistir. Kuruluslarinin 50. yil doniimlerinde iki iilke
karsilikli olarak birer anma pulu bastirmistir. Pakistan TBMM nin 85. Y1l donlimii i¢in
¢ikartmis oldugu pula Mustafa Kemal Atatiirk ve Muhammed Ali Ceinnah’in portresini
bastirmigtir. Ayica Ankara’da bir caddeye Muhammed Ali Cinnah ismi verilirken
Islamabad’da bir caddeye Atatiirk Bulvar1 ismi verilmistir. Pakistanli diisiiniir
Muhammed Ikbal ve Mehmet Akif Ersoy igin ortak pul basilip Muhammed Ikbal igin
Konya’da sembolik bir mezar yaptirilmistir (Pakistan Biiyiikelgiligi, 2018: 151-154).
Yapilan bu jestler iki iilke iliskilerini derinlestirmekte sonraki hiikumetler i¢in yumusak
giiciin unsurlarindan kamu diplomasisi unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kamu
diplomasisi kuvvetli olan iilkeler birbirlerini yakindan tanidiklar1 i¢in yeni ortakliklar

gelistirmekte daha cesur davranmaktadir.

Yakin donen Tiirkiye Pakistan iliskilerine baktigimiz zaman benzer sicak iliskileri
gormek miimkiindiir. Recep Tayyip Erdogan, ilki 2003 yilinda olmak {izere toplam dort

defa Pakistan’1 ziyaret etmistir. Cumhurbaskan1 Erdogan Pakistan’a son ziyaretini 14-15
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Subat 2020°de gergeklestirmistir. Yapilan ziyaret diinya basininda genis yer almistir.
Kesmir konusu ile alakali olarak Erdogan bizzat su ifadeleri kullanmistir:
“Pakistan halkinin, Kurtulug Savasimiz sirasinda ekmeginden qmrarak
gonderdigi yardimlart hi¢bir zaman unutmadik ve unutmayacagiz. Iste simdi
de bizim i¢in Kesmir odur, o olacaktir. Diin Canakkale, bugiin Kesmir, hi¢cbir

farkt yok ve Tiirkiye, Kesmir sorununun Pakistan ve Hindistan arasinda
diyalog yoluyla ¢oziilmesinden yanadir.” (Celikpence, 2020).

Erdogan’in bu ifadeleri Tirk dis politikasinin “‘ahde vefa’ ve “Yurtta Baris,
Diinyada Barig” felsefesi lizerine temellendirildigini bir kez daha ortaya koymustur
(Celikpence, 2020). Ulke liderlerinin karsilikli ziyaretleri iki iilke halklarmin birbirine
kars1 olumlu tutum takinmasina vesile olmaktadir. Ulke halklarinin dayanismasi kendini

en fazla dogal afetler zamaninda gostermektedir.

Kesmir’de 2005°te meydana gelen depremin akabinde Tiirkiye depremzede kemir
halkina 150 milyon dolar degerinde ayni yardimda bulunmustur (Dawn, 2005). Tiirk
Kizilay’1 Pakistan’in Azad Kesmir bolgesinde depremden sonra Osmanli mimarisi
tarzinda bir cami yaptirmistir (World Bulletin, 2010). Benzer sekilde 2010 yilinda
Pakistan’da meydana gelen sel felaketinden sonra Tirkiye’deki birgok sivil toplum
kurulusu ve insani yardim dernekleri selin vurdugu boélgelere ¢ok ciddi yardimlarda
bulunmustur. Yapilan yardimlar karsi iilke ve vatandaslarinda bir vefa duygusu
olusturmaktadir. Tiirkiye en son 6 Subat 2023’te asrin felaketi olarak nitelendirilen
Kahramanmaras merkezli iki biiyiik deprem felaketi yasamistir. Depremin ardindan
Pakistan birgok arama kurtarma ekibi ve temel ihtiya¢ malzemelerini Tiirkiye’ye

gondermigtir.

Yumusak giiclin hedeflerinden birinin de kars1 iilke ve vatandaslari iizerinde olumlu
bir imaj birakabilmek oldugu daha once ifade edilmisti. 17 Subat 2023 tarihli gazete
haberlerinde Pakistanli bir vatandasin tek basina Washington’daki Tirk Biiyiikel¢iligine
giderek deprem yardimi adi altinda 30 milyon dolar bagisladigi yazmaktaydi. Bir iilke
vatandasinin baska bir iilke i¢in bu denli biiyiik fedakarlikta bulunmasi o iilkeye karsi
duyulan bir vefanin gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu biiyiik yardimi yapan kisinin
kimligi bilinmese de Tiirkiye’ye karst bu denli kendini sorumluluk altinda hissetmesi
Tiirkiye’nin kendi hayatinda ¢cok dnemli bir yeri oldugunu gdstermektedir. Bu davranist
sergileyen Pakistanli vatandagin bu tutumu yumusak giiciin hedef kazanimlarinin hayata

gecmis giizel bir 6rnegidir.
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Sekil 3.1. Pakistan’in Deprem Felaketi I¢in Tiirkiye’ye Yaptig1 Yardimlar

@ Pakistan depremlerin ardindan Tiirkiye'nin yardimina kostu

ASRIN FELAKETI

Pakistan, depremlerin ardindan
Tiirkiye'nin yardimina kostu
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Kaynak: (Anadolu Ajansi, 2023)

Tiirkiye ve Pakistan iligkileri her gecen giin giderek artmakta gelecekte iki tilke

iligkilerinin ¢ok daha iyi seviyelere gelmesi beklenmektedir.
3.2. TURKIYE MAARIF VAKFININ PAKiISTAN’DAKI FAALIYETLERI

Egitim ile ilgili birgok tanim bulunmakla beraber, egitimi en genel anlamiyla
“bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme siireci” olarak tanimlamak miimkiindiir (Ertiirk, 1975: 12). Yurt disinda
MEB hari¢ egitim 6gretim faaliyeti yiiriitmeye yetkili tek kurulus olan Maarif Vakfi
kuruldugu giinden giinlimiize hizla biiyiimekte, egitim Ogretim faaliyetlerinin yaninda

sosyokiiltiirel faaliyetler de yiiriitmektedir.

Pakistan’da faaliyet goOsteren Pak-Tiirk Uluslararas1 Maarif Okullarinin
faaliyetlerinden almis olduklar1 doniitler vakfin diger tilkelerdeki benzer egitim kurumlari

icin yol haritas1 gorevi gormektedir. Pakistan’da genel olarak 6zel egitim kurum sayisinin
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bu denli fazla olmasinin nedenlerinden biri de Pakistan’da egitim seviyesinin istenen
diizeyde olmamasidir. Pakistan egitimde arzu edilen seviyeyi ulasabilmek iilkeye gelecek
egitim yatirimlarinin Oniini agmakta ve bu durum dogal olarak da 6zel okul sayisini
arttirmaktadir. Pak-Tirk Uluslararast Maarif Okullar1 2019 yilindan bu yana Pakistan’in
birgok bolgesinde faaliyet gostermektedir. Maarif Vakfi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin
iki ilke iliskilerine nasil katki sagladiginin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu bolimde
oncelikle Pakistan egitim sistemine kisaca deginildikten sonra Maarif Vakfi’nin

Pakistan’da yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin iki iilke iligkilerine olan katkis1 incelenecektir.
3.2.1. Pakistan Egitim Sistemine Genel Bir Bakis

Pakistan egitim sisteminde egitim Ogretim faaliyetleri devlet kamu ve 6zel sektor
araciligr ile verilmektedir. Pakistan egitim sisteminde dikkat ¢eken ilk unsur egitim
sistemi icerisindeki 6zel okul sayisinin fazla olmasidir. Pakistan’daki okullarin %381
0zel okul iken devlete ait okullarin orani %62’dir. Her eyaletin kendine ait egitim
donemleri olmakla birlikte her eyalet 6grenci se¢imi i¢in kendi sinavini kendisi hazirlayip
uygulamaktadir. Egitim kademeleri her eyalette ayni olup bunlar okuloncesi, ilkokul,
ortaokul, lise (9-10 martic ve 11-12 higher secondary), mesleki liseler, iiniversiteler ve
dini medreseler seklindedir (Kiiglikali ve Coskun, 2020: 88).

Pakistan’da kres (3-6 yas) egitimi yalnizca 6zel sektor tarafindan verilmektedir.
Ozel sektorde egitim gdren 3-6 yas 6grenci sayist 4.799.000 iken; devlet okullarinda
sadece okul dncesi egitim alan 6grenci sayist 4.984.000 civarindadir (Report on Pakistan
Education Statistics, 2016-17). Ogrenciler okuléncesi egitimde haftalik 38 saat ders
gormektedirler. Derslerin ortalama siiresi 35-40 dakikadir. Ortaokulda 6grenciler temel
derslerinin yaninda 7. Sinif egitiminin ardindan “Board Stream ya da Cambridge IGCSE
(International General Certificate of Secondary Education)” programina devam etme
hakkin1 elde ederler. Lise 6grenimi ise 9. ve 10. siniftan olugsan martic diye adlandirilan
ilk boliim ile 11 ve 12. smiflardan olusan higher secondary olarak adlandirilan ikinci
boliimden meydana gelmektedir. Pakistan’da lise diizeyinde de 6zel okul orani devlet
okulundan yiiksek olup bu oran %58 civarindadir. Ogrenciler 11 ve 12. Simifta Board
denilen ve yilda bir defa yapilan sinava girmektedirler (Report on Pakistan Education

Statistics, 2016-17).
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Pakistan'in egitim sistemindeki bir diger okul tiirii mesleki ortadgretim okullaridir.
Bu meslek liselerinin hedefi, kamu ve 6zel sektdre sosyal ve ekonomik profillerini
gelistirmeleri i¢in gerekli becerileri uygulama konusunda rehberlik, destek ve firsatlar
saglamaktir (Goverment of Pakistan National Vocational and Technical Training
Commission (http://navttc.org/). Meslek lisesi 6grencilerinin %431 devlete ait teknik ve
mesleki liselerde okuyorken %57’si 6zel egitim kurumlarinda egitim gérmektedir (Report

on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Ogrenciler, devlet ve 6zel okullarin yani sira, Deeni Madaris(Dini Medrese) adi
verilen ve iicretsiz barinma ve dini egitim imkani sunan medreselerde de egitim
gorebilmektedir. Bu medreseler genellikle yerel topluluklar tarafindan idare edilip
bagislarla finanse edilmektedir. Medreselerde daha c¢ok dezavantajli 6grenciler ve
ekonomik anlamda alt gelir grubuna sahip 6grenciler egitim almaktadir (UNESCO,
2014). Pakistan’da egitim sistemi igeresinde farkli egitim uygulamalari da mevcuttur.
Cambridge Egitim Sistemi bunlardan bir tanesidir. Cambridge egitim sistemi Pakistan’da
cok fazla ragbet goren bir egitim sistemdir. Uluslararas1 gecerliliginin olmas1 ve dil
ediniminde sagladigi faydalar sayesinde iilke icerisinde ¢okga ragbet gormektedir.
(Report on Pakistan Education Statistics, 2016-17).

Eyalet sisteminin bulundugu Pakistan’da tiniversitelere giris sinavi da bu sistemden
etkilenmektedir. Her eyaletin kendine has {iniversite giris sinavi yapmasi ayrica devlet ve
0zel lniversitelerin ayri kriterlerinin olmasi iiniversiteye giris asamasinda 6grencilerin
karsilastiklar1 zorluklardan bazilaridir. Universite egitimine devam etmek isteyen daha
once girmis oldugu Board sinav sonucu ile bagvuracagi liniversitenin yapacagi iiniversite
kayit stnavina girmek zorundadir. Ogrenciler iiniversitelerin yaptiklar1 sinavdan aldiklar:

puana gore puanini uygun boliime kayit hakki kazanmaktadir (Report on Pakistan

Education Statistics, 2016-17).

Pakistan egitim sisteminin geneline bakildiginda egitim sisteminde tikanikliga
neden bazi durumlarin oldugu asikardir. Ulke genelinde her eyalette farkli egitim
miifredatinin olmasi, her eyaletin kendi sivalarim1 hazirlamas: ve iilkede sayilar1 31’1
bulan BOARD’1n olmas1 Pakistan’da egitim sisteminde ¢ok baslilig1 olusturan nedenler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agilacak her tiir ve kademedeki kurumun resmi statii elde

edebilmesi icin BOARD’a kayit olmas1 gerekmektedir. Her bir merkezin kendine gore
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akademik takvimi olusturma yetkisi oldugundan egitimde ortak akademik takvim
olusturulamamaktadir. Bu durum 6grenci ve veliler agisindan ciddi anlamda sikinti

olusturmaktadir.
3.2.2. Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki Egitim Faaliyetleri

Ilkokulda dgrencinin égretmeni rol model olarak almasi, dgretmene bu alanda ¢ok
biiylik sorumluluk yiiklemektedir. Egitimdeki yeniliklere 6gretmenin mesleki anlamda
actk olmasmin Ogrenci gelisimine katkist ¢ok fazladir. Maarif Vakfi kurumlar
blinyesinde ¢alisan simif 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini arttirmak i¢in TDP-03

programini yiriitmektedir.

“Teacher Development Program” TDP (Ogretmen Gelisim Programi) mesleki
gelisim program, Istanbul Universitesi Cerrahpasa Siirekli Egitim Merkezi is birligi ile
yiiz ylize ve online olarak diizenlenen kurs 200 saat ve 5 giin siiren bir gelisim
programudir. Kurslarin yiiz yiize egitimleri Islamabad'daki Pak-Tiirk Maarif Chak
Shahzad Erkek Kampiisii’'nde yapildi. Islamabad’daki 9 kampiisteki sinif 6gretmenleri
Istanbul Universitesi egitimcilerinden Dog¢. Dr. Tuncer Can ve Dog. Dr. Semirhan
Gokge'den egitim alma firsatini elde ettiler. Pak-Tiirk Egitim Koordinatérii Bugra Ozler
egitimle alakali olarak “Pak-Tiirk Uluslararast Maarif Okullar: 6gretmeyi, 6grenme ile
el ele giden ve omiir boyu siiren gelisen bir beceri olarak tanimliyor. Iyi yapilandirilmig
mesleki gelisim programlari, 6gretmen yetkinliklerini pekistiriyor ve ogretimi dogrudan
gelistiriyor” ifadelerini kullanmistir (turkiyemaarif.org/news). Bir 6gretmenin farkli
tilkeden bir egiticiden faydali bir egitim almas1 6gretmeni mesleki agidan gelistirirken
egitim almis oldugu iilke hakkinda 6gretmende olumlu bir izlenim birakmaktadir.
Egitimini begendigi {iilkenin egitim firsatlarindan ilerleyen zamanlarda kendisi

yararlanmak istedigi gibi 6grencilerini ve ¢evresini de yararlandirmasi beklenmektedir.

Pak-Tiirk okullarinda gergeklestirilen bir diger etkinlik ise Okullar Arasi Matematik
Olimpiyat1 (MISMO)’dir. Pakistan genelinde 35 sehir ve 65 merkezde yapilan matematik
olimpiyatina 17.000’den fazla 6grenci katilim gostermistir. Es zamanli yapilan sinav
tilkedeki en biiyiik matematik olimpiyati olma 6zelligini tasimaktadir. MISMO kamu ve
0zel egitim kurumlarini sinav siirecine dahil ederek Tiirkiye’nin bu alandaki tecriibelerini
Pakistan’daki egitim kurumlarina aktarmayi amaclamaktadir. Olimpiyat slogani olarak

“Pakistan’in El Harezmi’si Kim Olacak” temasi belirlenmistir. Maarif Vakfi’nin Pakistan
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Ulke Sorumlusu Harun Kiiciikaladagli, bu sloganla bilime katkida bulunmus dnemli
bilim adamlar1 hakkinda farkindalik olusturulmaya ve Ogrencilerde benlik suuru

gelistirilmeye ¢alisildigini ifade etmistir (turkiyemaarif.org).

Maarif Vakfi onciiliigiinde diizenlenen baska bir faaliyet ise Tirkiye ve KKTC
{iniversitelerinin Pakistan’in Islamabad, Lahor ve Karagi sehirlerinde diizenlenen Tiirk
Egitim Fuari’nda tanitilmasidir. Maarif Vakfi yetkilisi Tiirkiye’nin 350 bin yabanci
O0grenci hedefi dogrultusunda bu fuarlarin diizenlenmekte oldugunu ifade etmistir.
Pakistan’1n ii¢ ayr1 sehrindeki fuarlar on giin stirmiis olup fuarlar1 yaklasik 10 binden fazla
kisi ziyaret etmistir. Maarif Vakfi’'nin daha 6nce Pakistan’da diizenlemis oldugu fuarlar
sayesinde 600 6grenci yliksekogrenim i¢in Tiirkiye’yi tercih etmistir. Tiirkiye’de yaklasik
olarak 200 bin yabanci 6grenci 6grenim gérmektedir. Diizenlenen bu fuarlar neticesinde
Tiirkiye’deki yabanci 6grenci sayisinin artmasi beklenmektedir. Maarif Vakfi yetkilileri
Tiirkiye’ye yiiksekogrenime gelecek dgrencilere ilgili birimlerin kuracaklar1 kamplar ve
rehberlik servisleri sayesinde her tirlii destegi vereceklerini bildirmektedirler

(turkiyemaarif.org).
3.2.3. Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki Dil ve Kiiltiir Faaliyetleri

Ulkeler kendilerini baska iilke halklarma tanitabilmek i¢in ¢ok yogun tanitim
faaliyetlerinde bulunurlar. Bu faaliyetler igerisinde kiiltiirel faaliyetler Snemli yer
tutmaktadir. Tiirkiye kiiltiir acisindan kadim bir kiiltiir ve gelenekten gelmektedir. Yemek
ve miizik kiiltiirii bir ilkenin tanitiminda ¢ok 6nemli yer tutan kiiltiirel 6geleridir. Kiiltiirel
faaliyetlerin tanitimlarinin nihai amaci iilkenin disarda bilinirligini arttirarak {ilkeyi
cazibe merkezine doniistiirmektir. Ornegin Italya deyince zihinlerde ilk olarak italyan
mutfaginin canlanmasi, Italyan mutfagimin diinyada ¢ok iyi tanitilmasinin sonucudur. Bu
durum ltalya’nin diinyada daha fazla bilinmesine ve ziyaret edilmesine katki
saglamaktadir. Maarif Vakfi Pakistan’da 26 Mart 2022’de Lahor Erkek Kampiisiinde
““Saqafti Mela’’ adinda kiiltiirel panayir diizenlemistir. Tirkiye, Azerbaycan ve
Pakistan’in yoresel yemekleri stantlar kurularak tanitildi. Ayrica bu iilkelerin degisik
bolgelerinden gelen 6grenciler kendi {ilkelerine ait yoresel gosteriler ve miizik gosterisi
diizenlediler. Maarif ailesine mensup 1500°den fazla kisi bu panayira katilarak
Tiirkiye’nin kiiltiirel zenginliklerine sahit olma firsatin1 yakalamistir. Panayirda konusan

Maarif Vakfi yetkilileri 6grencilerin bu tiir etkinliklerle kendi dilini, miizigini, kiiltliriinii
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ve tarihini bilmeleri, 6grencilerin kiiltiir ve tarih bilinciyle yetismeleri agisindan oldukga

Onem arz ettigini ifade etmislerdir (pk.maarifschool.org/news).

Maarif Vakfi egitim ve kiiltiir faaliyetlerinde bulundugu iilkeler ile {ilkemiz
arasinda goniil kopriisii kuracak etkinlikler yapmaya devam etmektedir. Bu etkinliklerden
biri de ‘‘uyumun tonlar1’’ temasiyla gergeklestirilen TRT Uluslararas: Cocuk Festivalidir.
Diinyanin degisik bolgelerinde Maarif Vakfi’'nin okullarinda egitim géren 6grenciler
Ankara’da diizenlenen TRT Uluslararas1 Cocuk Festivali’nde bir araya getirildi. 24
tilkeden katilimin oldugu etkinlige Pak-Tiirk Maarif Okullarindan da 6grenciler katildi.
Pakistanli 6grenciler Tiirkce hikaye, siir ve maskot gosterileri gibi cesitli gosteriler
sergilediler. Pakistanli Ogrenciler Ankara’ya gelerek Tirk kiiltlirinii tanima firsati
yakalarken ayn1 zamanda kendi iilkesine ait yoresel kiyafetlerini giyerek kendi kiiltiiriinii
festivalde tanitma imkani elde etmislerdir. Ankara’da diizenlenen festivale Pakistanl
ogrencilerin katilmasi sanatin ve kiiltiirel diyalogun iki iilke arasinda gelismesine katki

saglamas1 beklenmektedir (pk.maarifschool.org/news).

Sekil 3.2. Pakistan’da Yapilan Nevruz Etkinligi

Kaynak: https://pk.maarifschool.org

Nevruz bahar senlikleri Pakistan’da Pak-Tiirk okullar1 tarafindan diizenlenen bir
diger kiiltiirel etkinliktir. islamabad’da bulunan Chak Shahzad Erkek Kampiisiinde

diizenlenen Nevruz senligine Maarif Vakfi Pakistan Koordinatorii, Islamabad Egitim
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Miisaviri, siyasetgiler, STK temsilcileri, biiyiikel¢ilik ¢alisanlari, 6§retmen, 0grenci ve

aileleri katildi.

Nevruz bizim iilkemizde de baharin gelisinin habercisi olarak her yil
kutlanmaktadir. Nevruz gelenegi Tiirkiye ile birlikte Pakistan, Hindistan, Azerbaycan,
fran, Irak, Ozbekistan, Tacikistan, ABD ve Kanada’da gibi iilkelerde kutlanmaktadir. Bu
kadar cok lilkede ayni bayramin kutlaniyor olmasi bu iilkeler arasinda ortak paydanin
olusmasina katki saglamaktadir. Nevruz etkinlikleri tilkelerin kiiltiirel tanitimlari igin bir
firsat niteligindedir. Maarif Okullarimin Pakistan’da diizenlemis oldugu Nevruz
etkinligine Tiirkiye’den de katilim saglanarak bayram havasinda coskulu bir sekilde

kutlanmastir.

Maarif Vakfi 51 iilkede egitim faaliyetini siirdiiren bir vakiftir. Vakif egitim
Ogretim faaliyetlerinin yaninda 6grencilerin sosyokiiltiirel, sanat ve dil gelisimlerine katki
saglayacak aktiviteler diizenlemektedir. Bu aktivitelerden biri de Vakfin diizenlemis
oldugu Uluslararasi Tiirk¢e Kisa Film Yarismasidir. “Simdi Dostluk Zamani1” temasiyla
Maarif Vakfi yurtlar1 arasinda Tiirk¢e dilinde kisa film yarismasi diizenlenmistir. Jiiri
tiyeligini Tiirkiye’deki akademisyen ve film yonetmenlerinin yaptig1 yarismaya ortaokul
ve lise 6grencileri katilmis, yarismanin birincisi ve ikincisi Pakistan’dan iigiinciisii ise
Afganistan’dan ¢ikmigtir (turkiyemaarif.org/news). Pak-Tiirk Okullar1 bu etkinlikler
sayesinde okullarinda verdikleri egitimin niteligini uluslararasi diizeyde sergileme firsati

elde etmistir.

UNESCO tarafindan anma etkinlikleri kapsamina alinan tasavvuf edebiyatinin tinlii
halk sairi Yunus Emre i¢in vefatinin 700. yil doniimii nedeniyle Pakistan’in Pesaver
sehrinde hosgori, kardeslik ve sevgi temali resim yarigmasi diizenlendi. Yarigsmaya Pak-
Tiirk Maarif okullariyla birlikte “Pakistan Hiikumeti Federal Egitim ve Mesleki Egitim
Bakanlig1” biinyesinde faaliyet gosteren ortaokul 6grencileri katildi. Sevgi, hosgorii ve
kardeslik temasiyla Ogrencilerin 6zgiivenli bir sekilde sorumluluk alma duygular
gelistirilmeye calisilmistir. Yarigsmanin 6diil toérenine Pak-Tirk Maarif Okullarinda
okuyan Ggrenci velileri ile farkli okullarda egitim goren O6grenci ve velileri katildi.
Yarigmanin 6diil téreninde Yunus Emre’ye ait siirler okunduktan sonra dgrencilerin

resimlerinin sergilendigi resim sergisi gezilerek program sona erdi (turkiyemaarif.org).
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Pak-Tiirk Maarif Okullar1 Pakistan’da egitim ve kiiltiir faaliyetlerine devam
ederken Tiirkiye’den bazi iist diizey yetkililer zaman zaman Maarif Okullarin1 ziyaret
etmektedir. Bu ziyaretgilerden birisi de Cumhurbaskani Erdogan’in esi Emine Erdogan’in
yapmis oldugu ziyarettir. Emine Erdogan yaptig1 konusmasinda Tiirkiye ile Pakistan’in
ortak kiiltlir ve maneviyattan beslendigini ifade ederek, Tiirkiye’nin Pakistan i¢in yabanci
bir iilke degil bilakis Pakistanlilarin ikinci vatani oldugunu ifade etmistir. Emine Erdogan
Pakistanli gencleri liniversite egitimi icin Tiirkiye’ye davet ettikten sonra sunlari ifade
etti: “‘Tiurkiye, son yillarda artan {iniversite sayis1 ve sagladigi kaliteli egitim ile en ¢ok
yabanci 6grenci agirlayan iilkelerden biri haline geldi. 2023 hedeflerimizden biri, 350 bin
yabanci 6grenciye ev sahipligi yapmaktir. Pakistanli evlatlarimiz i¢in Tiirkiye yabanci bir
iilke degil, ikinci vatanlaridir.”” dedi. Emine Erdogan’in ziyareti Pakistan halkoyunlarinin

gosterisi ile ziyaret sona erdi (turkiyemaarif.org).

Sekil 3.3. Emine Erdogan Pak-Tiirk Okullarim Ziyaret Etti

Kaynak: http://www.tcch.gov.tr

Pak-Tiirk okullarma bir diger ziyaret ise TBMM Bagkani Mustafa Sentop
tarafindan gergeklestirilmistir. Sentop “Pakistan-Tiirkiye Kardesliginin Diinii Bugiinii”
adli kompozisyon yarigmasinin 6diil torenine yaptigr konusmada iki tlke iligkilerinde
ortak noktalara deginmistir. Sentop konusmasinda Maarif Vakfi’nin ¢ok kisa zamanda
diinya markas: haline geldigini ifade etti. Sentop, ayni inanca sahip Miisliimanlarin
kardesliginden bahsederken, kurtulus savasi yillarinda Pakistan’in karsilik beklemeksizin

Tiirkiye i¢in yaptiklarini asla unutmayacaklarini dile getirdi. Tiirkiye ve Pakistan’in
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egitim vasitasiyla gelecegi birlikte insa edeceklerine inandigini ifade etti. Ayrica Mehmet
Akif Ersoy ve Muhammed Ikbal’in karsilikli olarak iki iilke halklari nezdinde nasil

tevecciihlerinin oldugunu ifade etti (turkiyemaarif.org).

3.3. TURKIYE MAARIF VAKFININ PAKISTAN’DAKI FAALIYETLERININ
YUMUSAK GUC BAGLAMINDA TURKIYE-PAKISTAN iLiSKiLERINDEKI
ROLU

Yumusak gii¢ soguk savas sonrasi donemle iilkelerin en sik kullandig1 gii¢ ¢esidi
olmustur. Yumusak giiciin daha az maliyetli ve kalic1 etkiler gostermesi iilkeleri daha
fazla yumusak gli¢ kullanmaya ydnlendirmektedir. Soguk savas sonrast donemden
giiniimiize kadar olan siiregte Tiirkiye’de kamu diplomasisi ¢aligmalarinin yogunlastigi
goriilmektedir. 1990’lardan bagslayarak ilk olarak insani yardim faaliyetleri ile egitim ve
kiiltiir hizmetleri griilmeye baslanmstir. Cesitli STK’lar ve TIKA gibi kuruluslarin da
faaliyete baslamasiyla diplomatik faaliyetlerde Onemli bir artis gozlenmistir. 21.
yiizyildan itibaren dis politikasini revize eden, bolgesinde ve diinyada uluslararasi
iligkilerde daha aktif bir yontem benimseyen Tiirkiye'nin, bu minvalde cok biiyiik
atilmlar yaptig1 goriilmektedir. Adalet ve Kalkinma Partisi hiikiimetleri bu konuyu
oncelikli olarak ele alip belli bir program dahilinde uygulamislardir (Kocabiyik, 2019:
172). Maarif Vakfi’nin egitim ve kiiltir faaliyetlerinin Tiirkiye i¢in 6nemli bir yumusak

gii¢c unsuru olarak kabul edildigini ifade etmek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinden olan egitim diplomasisinin en yeni
uygulayicilarindan olan Maarif Vakfi, daha 6nce de ifade edildigi gibi 2019 yilinda
Uluslararasi Pak-Tiirk Maarif Okullari olarak Pakistan’daki egitim 6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Kuruldugu gilinden gilinlimiize kadar ¢ok hizli sekilde biiyiiyen Maarif
Okullar kisa siirede Pakistan’in en gozde okullarindan biri haline gelmeyi basarmistir.
Bir okuldan ¢ok daha fazlasi anlayisiyla hareket eden Maarif Okullar yiiklendigi misyon
ile iki {ilke arasinda koprii gérevi goren bir kurulus halini almay1 basarmistir. Pakistan ve
Tirkiye’nin sinir komsusu olmamasi bir¢ok alanda dezavantaj olarak goriinse de iki tlilke
halkinin ayni inanca sahip olmasi, iki iilkenin Osmanli Devleti’ne dayanan siyasi-
diplomatik gegmisleri ve yine iki iilke halkinin zor zamanlarda birbirilerine karsi yapmis
olduklar1 fedakarliklar iki tilke halkini birbirine karsi ilimli tutum takinmasini

saglamaktadir. Bu baglamda, Maarif Vakfi’nin en fazla kurumunun ve Ogrencisinin
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bulundugu iilke olan Pakistan’in Tiirkiye i¢in ayri bir 6énemi oldugunu ifade etmek
gerekir. Maarif Vakfi’na bagli kurumlarin Pakistan’da iistlenmis oldugu gorev, aslinda
iki iilke iligkilerini sinirlar Otesine tasimaktadir. Bu bolimde Maarif Vakfi’nin
Pakistan’da yiiriitmiis oldugu egitim ve kiiltiirel faaliyetlerin ayr1 basliklar halinde

yumusak gii¢ baglaminda iki tilke iligkilerine olan katkisi incelenecektir.

3.3.1. Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki Egitim Faaliyetlerinin

Yumusak Gii¢ Baglaminda Degerlendirilmesi

Maarif Vakfi her ne kadar 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip bir kurulus olarak
kurulmus olsa da kamu tiizel kisiliginin belli basli ozelliklerini de bilinyesinde
barmdirmasi nedeniyle “hibrit bir kamu diplomasisi aygit1” olarak tanimlanmaktadir.
Maarif Vakfi egitim ve kiiltiir faaliyetlerini yurtdisinda siirdiiren bir kurulus oldugu igin
faaliyet gosterdigi her bir iilkenin yerel mevzuatina uyum saglamak zorundadir. Ayrica,
faaliyette bulundugu iilkede meydana gelebilecek sosyoekonomik olaylar, uluslararasi
egitimdeki yenilikler, uluslararas: faaliyet gosteren koklii egitim kurumlariyla olan
rekabet Maarif Vakfinin faaliyetlerini bu anlamda zorlastiran etkenlerdir. Maarif Vakfi,
yeni nesil ve hibrit yapisinin sundugu esneklikle bu zorluklarin listesinden gelmektedir.
Maarif Vakfi, hibrit yapisinin esnekligi ve avantaji ile tilkelerin ihtiyaglarina gore tiizel
kisilikler olusturabilmekte, spesifik miifredatlar hazirlayabilmekte ve diger yandan kamu
tiizel kisiligine biirtinerek diplomatik miizakereleri kolaylastirabilmektedir (Celik, 2023:
127). Vakfin egitim diplomasisi alaninda Tirkiye’ye katkist olmasi beklenen

faaliyetlerden biri de Pakistan’da diizenlenen “Ogretmen Gelisim Program1™dur.

Maarif Vakfi ile Istanbul Universitesi Cerrahpasa Siirekli Egitim Merkezi isbirligi
ile gergeklestirilen “Teacher Development Program” TDP (Ogretmen Gelisim Programi)
sayesinde Pakistan’daki 6gretmenler Tirk Egitim Sistemi hakkinda bilgi edinmenin
yaninda mesleki becerilerinin arttirma firsat1 elde etmektedirler. Tiirkiye {iniversiteler ve
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii araciligi ile diizenlemis oldugu
egitim faaliyetleri sayesinde 6gretmen yetistirme ve gelistirme konusunda ciddi anlamda
bilgi birikimine sahip bir iilkedir. Tiirkiye nin bu alandaki bilgi birikimini Maarif Vakfi
araciligi ile Pakistanli 6gretmenlere ulastirabilmesi Pakistan’da gérev yapan 6gretmenler
nezdinde son derece 6nemli goriilmektedir. Maarif Vakfinin iki iilke arasinda diizenlemis

oldugu Ogretmen Gelisim Programi faaliyetleri sayesinde Pakistanli 6gretmenler
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Tiirkiye’nin egitim sistemini daha yakindan taniyarak Tiirkiye’ nin egitim hizmetlerinden
yararlanmasi i¢in kendi 6grencisi, ¢cocugu veya g¢evresindeki bir baskasini lilkemizde
egitim almasi i¢in yonlendirebilmektedir. Tiirkiye’de egitim alacak her bir Pakistanli
ogrenci Tirkiye- Pakistan iligkilerinin gelecegi i¢in yapilmis en giizel yatirnmlarindan
birisi olacaktir. Maarif Vakfi’nin diizenlemis oldugu bu gelisim programi sayesinde
Tiirkiye yumusak gii¢c unsurlarindan olan egitim faaliyetlerini diinyanin dort bir yanindaki

egitimcilere ulastirma firsatini1 elde etmektedir.

Pak-Tirk Maarif Okullarinin Tiirkiye’nin yumusak giiclinii daha fazla Pakistanliya
duyurabilmek i¢in yaptigi bir diger egitim faaliyeti ise Okullar Arasi1 Matematik
Olimpiyati (MISMO)’dur. 35 sehirde 17 bin dgrenciye ulasan MISMO, kamu-6zel her
tirlii egitim kurumu 6grencilerini faaliyete dahil ettigi i¢in Pakistan’da Tiirkiye’ nin ve
Maarif Okullarinin bilinirliginin ve itibarinin artmasina katki saglamaktadir. Pakistan
genelinde bu denli biiyiik katilimin saglanmis olmasi1 Maarif Okullarina duyulan giiveni
gosterdigi gibi, Maarif Okullarinin Pakistan’da egitimi yumusak gii¢ olarak uzun yillardir
kullanan ingiliz, ABD, Fransiz gibi koklii egitim kurumlariyla esdeger oldugunu
gostermektedir. Miisliman kimligin verdigi glivenin de etkisiyle Maarif Okullar1 kisa
siirede Pakistan’in en prestijli okullarindan olmayr basarmistir. Maarif Okullarinda
yapilan olimpiyattan 6nce Maarif Okullar yetkilerinin Tiirkiye’de egitim gormek isteyen
Pakistanli 6grencilere Tirkiye nin diplomasi kurumlarinin her konuda destek olacagini
bildirmesi ve Tirkiye’nin Pakistan’a yonelik ama¢ ve hedeflerinden bahsedilmesi

Tiirkiye nin yumusak giicliniin Pakistanlilarca kabul gérmesine katki saglamaktadir.

Egitim diplomasisi faaliyetlerinin uluslararasi boyutta resmi kanaldan stirdiirtilmesi
agir buirokratik islemler nedeniyle uzun siirmektedir. Bu yiizden yurt disinda faaliyet
gosteren bir okul cok daha kolay ve kisa siirede egitim diplomasisi faaliyetini
yiiriitebilmekte, lilkenin yumusak gii¢ baglaminda ulagsmak istedigi hedefi daha kisa iirede
gerceklestirebilmektedir. Bu nedenle yurtdisinda faaliyet gdsteren kamu diplomasisi
kuruluglarin Tiirkiye’nin yumusak giicliniin hedef iilkeye aktarilmasinda ¢ok onemli
gorevleri bulunmaktadir. Kerim Uza (2020: 69) “‘Tiirk Dis Politikasinda Maarif Vakfi ve
Dogu Afrika’daki Faaliyetleri’’ bashikli ¢alismasinda Maarif Vakfi’nin yurtdisindaki
egitim ve Ogretim faaliyetlerin basarisina dikkat ¢ekerken sanat ve spor alanindaki

faaliyetlerin egitime olan katkisini incelemistir. Kerim Uza, ayni ¢alismasinda Maarif
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Vakfi’nin egitim, kiiltiir ve sanat alaninda yapmis oldugu faaliyetlerinin diinya barisina

ciddi katkisi oldugunu ifade etmistir.

Maarif Vakfi Tiirkiye’nin yumusak giiciinii ve Anadolu’nun kadim uygarligini
egitim vasitasiyla diinyanin dort biryanina ulastiran bir egitim kurulusudur. Pak-Tirk
Okullar1 Pakistan’da egitim ve kiiltiir faaliyetinde bulunmaya basladigi 2019 yilindan bu
yana Tirkiye’nin yumusak giiciinii Pakistan’a ulastirmanin ve Pakistan ile Tiirkiye
arasinda koprii vazifesi gérme ¢abasi icerisinde olmustur. Asli gorevlerine ek olarak
yumusak gili¢ unsuru olmalarinin ve aslinda arka planda kamu diplomasisi faaliyetleri
yiiriitmelerinin YEE, YTB, KDK, TiKA ve TMV gibi kuruluslarin kurulus amaclarindan
biri oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Tiirkiye, Pakistan ile sinir komsusu olmadigi i¢in
¢ok yogun ticari ve diplomatik faaliyet i¢erisinde bulunamamistir. Ancak, Tiirkiye egitim
diplomasisi vasitasi ile Pakistan’la olan iliskilerini gelistirmenin ¢abasi igerisindedir.
Tirkiye’nin bu alanda goéstermis oldugu faaliyetlerden birisi de Maarif Vakfi’nin
Pakistan’in Karagi, Lahor ve Islamabad sehirlerinde diizenlemis oldugu egitim

fuarlaridir.

Fuarlar kars: tarafta cazibe uyandirmanin en etkili yollarindan birisidir. Diinyada
hemen her alanda fuarlar diizenlenmektedir. Maarif Vakfi’nin Pakistan’da diizenlemis
oldugu Tiirk Egitim Fuar1 da bunlardan birisidir. Fuarin amaci Tiirkiye’nin yumusak gii¢
unsurlarindan olan Tiirk Universitelerin Pakistan’da tanitiminin yapilmasi, Pakistanl
ogrencilerin iist dgrenimleri i¢in Tiirkiye’yi tercih etmelerini saglamaktir. Ogrenciler igin
tiniversite Ogrenimleri hayatlarinin  doniim noktalarindan birini  olusturmaktadir.
Okudugu tiniversiteye karsi olumlu tutum sergileyen bir 6grencinin iiniversite egitimini
aldig iilkeye karsi da benzer duygularla hareket etmesi beklenmektedir. Tiirkiye’de
Universite veya daha {ist dgrenimlerini tamamlayan ogrencilerin kendi iilkelerine
dondiiklerinde devletin énemli kademelerinde veya biiyiik ticari sirketlerde iist diizey
yonetim kademesinde yer almalar1 beklenmektedir. Tiirkiye’de egitimini tamamlamis bu
kisiler Tiirkiye ile devam eden organik baglar1 olmasi halinde ¢alisma alanlari ne olursa
olsun her zaman Tirkiye ile isbirligi i¢cinde ¢alismalart beklenmektedir. Bu durum
yumusak giiclin uzun vadede ulagmak istedigi hedeflerden biridir. Tiirkiye bu amagla her
yil daha fazla 6grencinin {ilkemize egitim i¢in gelmesi i¢in tiim kurum ve kuruslan ile

caba gOstermektedir.
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Karahan ve Abbas (2022: 21) “Tiirk Dis Politikasinda Yumusak Giig Kullanimi:
Sahra Alt1 Afrika Ulkelerinde Maarif Vakfi Faaliyetleri” baslikli calismasinda “Soguk
savag sonrasi degisen diinya diizeniyle birlikte devletlerin, uluslararasi sistemde dis
politikalarini sert gii¢ kullanmak yerine yumusak giic kullanmaya dogru degistirme
yoniine evrildikleri goriilmektedir” ve “Bir yumusak gilic unsuru olarak Maarif Vakfi
Tiirkiye’nin uluslararast iliskilerinde 6nemli rol oynamaktadir” hipotezlerinin
dogrulandigini ifade etmislerdir. Maarif Vakfi’nin faaliyetlerini siirdiirdiigii bolgelerdeki
insanlarin  sosyoekonomik durumlarinin ve kiiltiirel yapilarinin 6ziine inilerek bu
insanlarla yogun ve derin iligkiler kurulmasi, Tiirkiye’nin etkin bir kamu diplomasisi
yirlittiiglinli ve Maarif Vakfi’nin bir yuamusak gii¢ unsuru olarak bunun énemli bir parcasi
oldugunu gdostermektedir. Boylece Tiirkiye’nin hem bdlgesel hem de uluslararasi

arenadaki etkinligini daha fazla artiracagini ifade etmek miimkiindiir.

3.3.2. Tiirkiye Maarif Vakfi’nin Pakistan’daki Dil ve Kiiltiir Faaliyetlerinin

Yumusak Gii¢ Baglaminda Degerlendirilmesi

Dil ve kiiltiir, sadece konusma ve yasam tarzi degil, bir milletin varliginin ve
bekasinin asli unsurlaridir. Dil ve kiiltiir bir milleti kendi i¢cinde birbirine kenetledigi gibi
uluslararasi toplumda sosyal ve siyasi iligkilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
Maarif Vakfi Pakistan’da faaliyet gosteren Pak-Tiirk Maarif Okullart araciligr ile dil ve
kiiltiir alaninda 6grenci, veli ve diger vatandaslarin katildig1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlemektedir. Vakfin diizenlemis oldugu faaliyetlerin biri ‘‘Saqafti Mela’” adh
kiiltiirel panayirdir. Panayira 1500°den fazla kisi katilmistir. Panayira katilimin fazla
olmast diizenlenen Kkiiltiirel faaliyetin yumusak glic 6gesi olarak daha fazla insana
ulagmasini agisindan son derece 6nemli goriilmektedir. Panayirda Tiirkiye, Azerbaycan
ve Pakistan’a ait yoresel yemekler sergilenmistir. Ayrica farkli kiiltiirden 6grencilerin
kendi yoresel miizik ve halk oyunlarmi sergileme firsati bulmalari kendi dilini ve
kiltiirtinii diger katilimcilara anlatabilmeleri agisindan son derece 6nemlidir. Panayira
katilan binlerce kisinin Tiirkiye’yi yemek ve diger kiiltiirel anlamdan yakindan tanimasi
onlarda Tirkiye’ye karst ayr1 bir cazibe olusturabilmektedir. Tiirkiye’yi merak eden bu
katilimcilarin yine Tiirkiye’yi ziyaret etmesi beklenmektedir. Bu vesile ile Tiirkiye’ye
gelen turistler Tiirkiye’nin diger yumusak gii¢ unsurlarini yerinde gérme firsati elde etmis
olacaktir. Bu sayede Tiirkiye ile katilimcilar arasinda uzun donemli iliskilerin baglamasi

iki taraf i¢in de olumlu sonuglar vermesi beklenmektedir.
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Haktan Kaplan, ibrahim Cimen ve Engin Balci (2022) ““Tiirkiye’nin Egitim
Diplomasisinde Tiirkiye Maarif Vakfinin Rolii’’ baglikli calismalarinda Maarif Vakfi’nin
faaliyetlerinde egitim diplomatlarina ¢okg¢a yer verdigini belirtmekte ve bu faaliyet
sayesinde Tiirk kiiltiirii diinyanin dort bir tarafina yaydigimi ifade etmislerdir. Vakfin
caligmalar1 ulusal ve kiiresel diizeyde uluslararasi isbirligini gelistirmekle birlikte sorun
yasanan lilkelerle diplomatik ¢oziimleri tesvik etmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda
okuyan 6grenciler iletisim ve etkilesim kanaliyla Tiirkiye’yi tanidiklari i¢in Tiirkiye’ye
yonelik tutumlarinda ciddi farkliliklar olustugunu ifade etmektedirler. Sonug olarak vakif,
Tiirkiye’ye ve Tirk kiiltlirtine iligkin olumlu bir imaj yaratarak karsilikli anlayis ve

iligkiler kurmaktadir.

Buna benzer bir diger etkinlik ise Pakistan’da egitim goren Maarif Okullart
ogrencilerinin Ankara’da diizenlenen TRT Uluslararas1 Cocuk Festivali’ne katilmalar
olmustur. Pakistanli 6grencilerin de i¢inde bulundugu 24 iilke 6grencilerinin Ankara’da
bir araya getirilmeleri 6grenciler igin son derece anlamli bir etkinliktir. Ogrencilerin kendi
tilke ve kiiltlirlerinden farkli 23 iilkenin daha kiiltiiriinii, sanatin1 ve miizigini festival
ortaminda gormeleri 6grencilerde bu iilkelere karst merak uyandiracaktir. Bu durum
Ogrencinin ilgi duydugu iilkeye karsi olumlu bir tutum gelistirmesine katki saglamasi

beklenmektedir.

Maarif Vakfi’nin yukarida diizenlenen her iki etkinlikte yumusak gii¢ baglaminda
cok biiylik bir egitim diplomasisi faaliyeti yiriittiigi goriilmektedir. TRT Cocuk
Festivaline 24 iilkeden 6grencilerin katiliminin saglanmasi vakfin yiiklendigi misyonun
egitimin ¢cok daha Otesine gectigini gostermektedir. Vakif Tiirkiye’nin yumusak giiclinii
kullanarak kiiltiirler arasi birlestirici ve biitlinlestirici rol istlenip diinyanin farkl
renklerini  iilkemizde bulusturarak uluslararasi camiada Tirkiye’nin itibarini
arttirmaktadir. Bu organizasyonlar diizenlenmesinde vakif bir kamu diplomasisi kurumu

gibi hareket ederken; vakif ¢alisanlar1 da birer diplomat gibi gorev tistlenmektedir.

Tiirk diinyasinin en dnemli kiiltiirel degerlerinden biri olan ve kiiltiirel degerlerin
basinda gelen Nevruz, milli birlik ve beraberligin devami i¢in etkili bir role sahiptir
(Karaman, 1999: 39). Diinyanin bir¢ok iilkesinde her yil kutlanan Nevruz Bayrami,
kutlandig1 iilkeler igin kiiltiirel anlamada gat1 etkinligi gorevi gormektedir. Uluslarin ortak

kiiltiirel degerlere sahip olmasi iilke iligkilerinin gelismesine ¢ok yonlii katki saglamasi
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beklenmektedir. Ayni inanca sahip tilkeler ile kutlanan ortak kiiltiirel bir bayram, iilke
iligkilerinin gelisimi i¢in bir firsat niteligindedir.

Maarif Vakfi’nin Pakistan’da diizenlemis oldugu Nevruz etkinligine Tiirkiye’den
ve Pakistan’dan ist diizey katilimcilarin olmasi, sdz konusu etkinligi aslinda bir kamu
diplomasi etkinligine doniistiirmiistiir. Katilimer iilkeler bu etkinlikte kendi iilkelerinin
yumusak gii¢ unsurlarini sergileme firsatini elde etmektedir. Her ne kadar organizasyonu
diizenleyen Maarif Vakfi olsa da organizasyona ev sahipligi yapan iilke Pakistan’dir. Bu
durum Pakistan’in uluslararasi iligskilerde diplomasiye vermis oldugunu katkisinin bir
gostergesi olarak goriilmektedir. Pakistan’da egitim 6gretim faaliyeti yliriitmekte olan
Maarif Vakfi’nin kiiltiirel etkinlikler alaninda yapmis oldugu calismalar ile Pakistan’in
uluslararas1 imajina katki yapmasinin Tiirkiye Pakistan iligkilerine olumlu yonde etki
etmesi beklenmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin Pakistan iliskilerinde yumusak gii¢ unsuru

kullaniminin iki tlke iliskilerine olan katkisinin olumlu géstergesidir.

Feyza Ulusoy (2022: 29), iilkemize karsi diinya genelinde artan ilgi, uluslararasi
ogrenci hareketliligi, siyasi, sosyal ve ekonomik gelismeler Tiirk dilinin 6grenilmesine
olan talebi arttirdigin1 ifade etmektedir. Tiim bu gelismeler yurt disinda yabanci dil olarak

Tiirk¢e 6gretimine daha fazla yogunlasmay1 gerektirmektedir.

Maarif Vakfi egitim ve kiiltlir faaliyetinde bulundugu yerlerde ayni zamanda
ogrencilerin konaklama ihtiyaclarin1 gidermek i¢in yurt hizmetleri de sunmaktadir.
Maarif Vakfi’na bagh farkl tilkelerdeki yurtlarda kalan 6grencilerin Tiirk¢eyi daha etkin
kullanmalar1 i¢in yurt 6grencileri arasinda “Tiirk¢e Kisa Film Yarigsmas1” diizenlenmistir.
Pakistanli 6grencilerin yarismada birinciligi ve ikinciligi elde etmesi Pak-Tiirk Maarif
Okullari’nda Tiirkge dil 6gretiminin niteliginin 6n plana ¢ikarilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Maarif Vakfi’nin amaglarindan biri de Tiirk¢eyi diinya dilleri arasinda g¢ok
konusulan diller seviyesine ¢ikarmaktir. Vakif bu konuda her gegen giin daha fazla
Ogrenciye yabanci dil olarak Tiirk¢eyi 6gretmenin ¢abasini vermektedir. Tiirk¢e 6grenen
bu 6grenciler Tiirkiye’yi her anlamda daha yakindan tanima imkanm elde ettikleri i¢in
kendilerinde Tirkiye’ye karst olumlu bir tutum gelismesi beklenmektedir. Bu durumun
Tiirkiye Pakistan ikili iligkilerine orta veya uzun vadede olumlu katkilar sunmasi

beklenmektedir.
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Benzer sekilde Pakistan’in Pesaver sehrinde Yunus Emre’nin vefat yil donliimii
nedeniyle anma etkinligi diizenlenmistir. Ulkeler yumusak gii¢ unsuru olarak kiiltiirii
yogun bir sekilde kullanmaktadir. Yunus Emre’nin Pakistan’da taninirli§inin artmasi
Tiirk kiiltiiriiniin ve edebiyatinin bilinmesine ve yayilmasina katki saglamaktadir. Yunus
Emre’nin sevgi ve hosgoriisiinlin iilkenin yumusak giicii olarak 6n plana g¢ikmasi
Tiirkiye’nin faaliyet gdsterdigi lilkelere karst emperyalist diisiinceler i¢inde olmadigini
gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu tiir etkinlikler iki tilke iliskilerinin
yumusak zeminde ilerlemesine katki sunmakta ve gelecekte de benzer katkiyr sunmasi

beklenmektedir.

Egitim diplomasisi misyonunu bagari ile yerine getiren Maarif Okullar iist diizey
siyasiler tarafindan ziyaret edilmektedir. Pak-Tirk Okullarina Emine Erdogan’in ve
Mustafa Sentop’un yapmis oldugu ziyaretler Maarif Okullarinin sadece egitim ve 6gretim
faaliyeti iistlenmedigini, ayn1 zamanda iki iilke iliskilerinin daha ileri boyuta taginmasi
icin bir yumusak giic unsuru olarak kamu diplomasisi faaliyeti yiiriittiigiini
gostermektedir. Ust diizey siyasi ziyaretlerin yapilmasi her iKi iilkenin egitim camiasinda
giindem olusturmaktadir. Samimi havada gecen siyasilerin ziyaretleri uluslararasi

arenada iki iilke iligkilerinin samimi bir nisanesi olarak goriilmektedir.

Tiirkiye, Maarif Vakfi aracilii ile Anadolu’nun ilim ve irfanin1 diinyanin dort bir
yanma tagimayl amaclamaktadir. Pakistan ise egitim konusunda ciddi egitim
yatirimlarina ihtiyag duyan bir tilkedir. Mevcut durum itibari ile Maarif Vakfi’nin en fazla
egitim kurumuyla faaliyet gosterdigi iilke olan Pakistan’in Tiirkiye ile olan iligkilerinin
Pak-Tirk Maarif Okullarmin egitimi yumusak gii¢ olarak kullanmasiyla daha ileriye

tasinmasi beklenmektedir.
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SONUC

Max Weber (1947: 152) giicii, toplumsal bir iligki iginde olan bir aktoriin herhangi
bir direngle karsilasmadan istedigini yapabilmesi olarak tanimlamaktadir. Ote yandan
uluslararasi iliskilerde terminolojisinde gii¢, bir devlete rutin isleyisinde yapmayacagi bir
uygulamayi ona yaptirabilme yetisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2008: 42). Sert gii¢
ise bir devletin baska bir devlete karsi ekonomik ve askeri unsurlarmi kullanarak
istedigini yaptirabilmesidir. Soguk savas sonras1 doneme kadar gii¢, uluslararasi iligkiler
literatiiriinde yalnmizca sert gii¢ anlamiyla kullamilmistir. Soguk savasin bitimiyle
uluslararas: iligkiler literatiiriine Joshep Nye tarafindan kazandirilan ve sert giiciin
alternatifi olarak diisiiniilen “yumusak gii¢” kavrami, soguk savas sonrasi donemde daha
popiiler bir gii¢ olarak 6n plana ¢ikmistir. Yumusak giicii Nye (2004:10) bir devletin
baska bir devlete karst dogrudan askeri veya ekonomik giiciinii kullanmaksizin,
miizakere, ikna veya cazibesini 6n planda tutarak kars1 devleti kendi isteklerini yapmaya
ikna etme becerisi olarak tanimlamaktadir. Bir devlet yumusak giiciinii kullanirken
oncelikle kars1 tarafa giiven vermek durumundadir. Karsilikli gliven olustuktan sonra
kendi isteklerini kars1 tarafin hedef politikalar1 haline getirecek sekilde diplomasi faaliyeti

yiirlitmeye ¢alismalidir.

Kamu diplomasisi, yumusak giiciin etkin kullanimi igin bagvurulan yontemlerden
biridir. Kamu diplomasisi ile devletler baska tilkelerdeki ¢ikarlarini korumak i¢in hedef
tilkenin kamuoyunu kendi lehine yonlendirecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Sert
giiciin kullanildig1 Soguk Savas ve daha onceki donemlerde kamu diplomasisi kavrami
kullanilirken; Soguk Savas sonras1 donemde yumusak giiciin sert giice oranla daha fazla
on plana ¢ikmasiyla bu kavramin yerini “yeni kamu diplomasisi” kavrami almustir.
Kiiresellesen diinya devletlerarasi bagimliligi arttirmaktadir. Bu bagimlilik siirecinde
devletler kendilerini hedef iilkeye daha iyi ifade etmek i¢in yumusak gii¢ unsurlarindan
dil, sanat, kiiltiir, edebiyat, miizik, din gibi bircok deger iizerinden ortak paydada
bulusmanin zeminini aramaktadirlar. Tiirkiye yumusak gii¢ unsurlar1 bakimindan eli son
derece kuvvetli bir iilkedir. Yakin tarihte yikilan Osmanli Devleti’nin diinyada genis bir
cografyaya yayilmasi ve bu cografyalarda kadim bir kiiltiirli miras olarak birakmasi
Tirkiye’nin bu tllkelerle yumusak gii¢ baglaminda diplomatik iliskiler kurmasi i¢in son

derece dnem arz etmektedir.
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Tiirkiye’nin demokrasi kiiltiirii, egitim alaninda gosterdigi atilimlar, kisi hak ve
hiirriyetleri konusunda evrensel hukuk ilkelerine olan baglilig1 ve dis politikada izlemis
oldugu yumusak gii¢ uygulamalari, Tiirkiye’yi gerek kendi bolgesinde ve gerekse Islam
cografyasinda model iilke konumuna getirmistir. Tiirkiye model iilke roliinii biiytlik
devletlerin yaptig1 gibi yumusak gii¢ unsurlar lizerinden yiiriitmektedir. Yumusak gii¢
unsurlarindan egitim, bu alanda Tiirkiye’nin elinin kuvvetli oldugu alanlardan birisidir.
Maarif Vakfi dis politikada yumusak gii¢ kullanimi konusunda egitim diplomasisini
kullanarak Tiirkiye’nin disa agilan ilim ve kiiltiir kapis1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Egitim diplomasisi, kiiltiirel anlamda birbirinden farkli olan {ilke vatandaslarinin birbiri
ile iletisim kumasini saglayan bir iletisim yoludur. Tiirkiye bu yolu kullanarak diinyanin

dort bir yanina ulasmanin gayreti igcerisindedir.

Tiirkiye Pakistan iliskileri Pakistan’in bagimsizligim1 kazandigi 1947 yilindan
bugiine uzanan siiregte ¢cogunlukla olumlu seyir izlemistir. 2016 yilinda kurulup 2019
yilinda Pakistan’da egitim Ogretim faaliyetlerine baslayan Maarif Vakfi, Tirkiye ile
Pakistan arasinda kamu diplomasisi alaninda koprii gorevi gormektedir. Maarif Vakfi
Pakistan’da gostermis oldugu faaliyetler sayesinde Tiirkiye yumusak gii¢ unsurlarindan
olan kiiltiirtinii, mirasini, ilmini, bilimini, sanatini, hosgoriisiinii ve Anadolu’nun kadim
medeniyetini Pakistan’da tanitma firsati elde etmistir. Maarif Vakfi’nin Pakistan’da
egitim, dil ve kiiltiir alaninda gdstermis oldugu faaliyetlerin iki iilke iligkilerine ciddi

katkilar sunmaktadir. Bu katkilar1 su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Tirkiye egitim alaninda ciddi bilgi birikime sahip bir iilkedir. Maarif Vakfi
Pakistan’da Tiirk egitim standartlarina uygun egitim faaliyeti yiiriitmekte olan
bir kurulustur. Ulkeler egitim miifredatlarinda iyilestirmeler yapmak igin yurtigi
ve yurtdisi odakli olmak tizere ¢ok ciddi AR-GE caligmalar yiiriitmektedir. Bu
caligmalar hem maliyetlidir hem de zaman almaktadir. Ayrica yapilacak
calismalarin 6rneklemlerinin siirli kalmasi nedeniyle saglikli sonuglar elde
etmek zorlagmaktadir. Maarif Vakfinin Pakistan’da yiiriitmekte oldugu egitim
faaliyetleri Pakistan i¢in bu anlamda hayati 6neme sahiptir. Pakistan’in her
yoniiyle hazir ve uygulanmakta olan bir egitim sisteminin igerisine biiylik
cogunlugu Pakistanli olan Ogretmenleri entegre ederek bilgi ve deneyim
kazandirmasi Pakistan a¢isindan ¢ok biiylik bir kazang¢ olarak goriilmektedir.

Pakistan’in egitim yetkilileri Maarif Vakfi’ndan elde ettikleri pedagojik dontisler
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sayesinde hem kendi egitim miifredatlarinda gerekli egitim reformlarini yapma
imkani elde etmekte hem de Maarif Vakfi’nin 6gretmen gelisim programlari
sayesinde kendi Ogretmenlerinin mesleki yeterliligini arttirma firsati elde
etmektedirler. Pakistan, Pak-Tirk Maarif Okullarindan elde etmis oldugu
kazanimlar1 kendi devlet okullarinda egitimin niteligini arttirma ve dgretmen
kapasitesini gelistirmede kullanarak {ilkesinin egitim Kkalitesini artirmasi

beklenmektedir.

Maarif Vakfi’'na bagl okullarda Tiirk¢e yabanci dil olarak &gretilmektedir.
Tiirkge Ogrenen bir dgrencinin basta iilkemiz olmak tizere Tirk sanatini,
kiiltiirlindi, tarihini ve edebiyatin1 da merak etmesi ve iist 6grenimi i¢in lilkemizi
tercih etmesi beklenmektedir. Egitim i¢in Tiirkiye’ye Pakistan’dan gelen her bir
ogrenci Tirkiye-Pakistan iligkilerinin geleceginde yumusak giiciin potansiyel
uygulayicisi olarak gorev alabilecegi i¢in ¢ok degerli goriilmektedir. Tiirk egitim
sistemi igerisinde egitim almis bu Ogrencilerin hayatlar1 boyunca iilkemizin

yumusak giiciiniin temsilcileri olmalart muhtemeldir.

Pak Tirk Maarif Okullarinin Pakistan’in genelinde uygulamis oldugu egitim,
kiltir, dil, sanat, spor, fuar, festival ve ortak bayramlar gibi yumusak gii¢
unsurlarindan olan etkinlikler iki tilkenin karsilikli olarak bilinirligine katk1
saglamakta, iki millet arasinda ortak degerler iizerinden bir bag kurmaktadir.
Tiirkiye ve Pakistan’in yumusak gii¢ unsurlarini kargilikli aktarmalar: sayesinde
iki tlke arasinda egitim, turizm ve ticaret hacimlerinde artis yasandigi

goriilmektedir.

Maarif Vakfi’nin Pakistan’da gostermis oldugu faaliyetlerin iki tilke iliskilerine
olan 6nemli katkilarindan biri de Vakfin kamu diplomasisine sunmus oldugu
katkidir. Vakif kamu tiizel kisiligine haiz olup kamu diplomasisi kurumu gibi
gorevi yapmaktayken; Vakif ¢alisanlari iyi birer diplomat gibi Tiirkiye-Pakistan
iliskilerine katki sunmanin gayreti igerisindedir. Dis lilkelere yeni atanan
konsolosluk ve biiyiikelgilik ¢alisanlarina gérev oncesi egitimlerde gidecekleri
tilkedeki Maarif Vakfi hakkinda bilgi verilmesi vakfin faaliyetlerinin sadece
klasik bir egitim faaliyeti olmadigini, Maarif Vakfi’'nin Tiirkiye’nin yumusak

giiclinii kullanarak kamu diplomasisine egitim diplomasisi yoluyla katkida

76



bulunan bir kurulus oldugunu gostermektedir. Ayrica vakfin diizenlemis oldugu
egitim, kiiltiirel faaliyetler, fuar ve bayram gibi organizasyonlara Tiirkiye’den ve
Pakistan’dan {ist diizey devlet yoneticilerinin katilmasi1 vakfin birlestirici ve
biitlinlestirici roliinii gostermektedir. Bu tiir organizasyonlar iki iilke yetkililerini
bir araya getirerek Tiirkiye ve Pakistan iliskilerinin daha ileri seviyeye

cikarilmasi i¢in 6n ayak olmaktadir.

Maarif Vakfi’nin Pakistan’da faaliyet gosteren Pak-Tiirk Maarif Okullar1, yumusak
giic enstriimanlarim1 kullanarak Pakistan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal baglar1 giliclendirmekte, Pakistan milleti nezdinde iilkemizin itibarini
artirmaktadir. Maarif Vakfi’na bagl Pak-Tiirk Uluslararast Maarif Okullarinin gostermis
oldugu egitim, kiiltir ve dil faaliyetlerinin Tiirkiye ve Pakistan iligkilerinin gelismesine
her anlamda olumlu katkida bulundugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede, Maarif Vakfi’nin
calismalarinin yumusak gii¢ baglaminda daha fazla arttirilmasi ile iki tilke iligkilerinin

cok daha ileri bir diizeye tasinabilecegini ifade etmek miimkiindiir.
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