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ANTRENORLERIN OZ YETERLILIK DUZEYLERI iLE YENGEC SEPETI
SENDROMU ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Duygu BALICA
Tez Damismani: Dog. Dr. Tuba Fatma KARADAG
2025, 91 sayfa

Bu arastirmanin amaci, rekabetin yogun oldugu meslek gruplarindan biri olan
antrendrliik alaninda, bireylerin kendilerinden {istiin konumda olan kisileri kiskanarak
onlar1 asag1 c¢ekmeye caligmasi seklinde tanimlanan Yenge¢ Sepeti Sendromunun
varligini incelemek; antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleriyle olan iligkisini belirlemek ve
demografik degiskenler baglaminda farkliliklar1 ortaya koymaktir. Nicel aragtirma
yontemlerinden tarama modeli ile ylriitilen calismada, veri toplama araci olarak
arastirmaci tarafindan hazirlanan Demografik Bilgi Formu, Yengec¢ Sepeti Sendromu
Olgegi (YSSO) ve Antrendr Oz Yeterlik Olgegi (AOYO) kullanilmistir. Veriler, 717
kadin, 99’u erkek olmak iizere toplam 170 antrendrden yiiz ylize ve ¢evrim i¢i anket
yontemiyle toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 programi araciligiyla analiz
edilmistir. Verilere yapilan normallik analizinde verilerin normal dagilim gosterdigi
goriilmiis ve parametrik testlerden Indipendent Sample T-test ve One-Way ANOVA testi
kullanilmistir. Olgek alt boyutlar1 arsindaki iliskiyi belitflemek amaciyla ise Pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Analiz bulgularina gore, YSSO davranissal alt boyutunda
cinsiyet degiskenine gore erkeklerin; brans degiskenine gore duygusal, davranigsal alt
boyutlar ve 6l¢ek toplam puaninda bireysel sporlarin; aylik gelir degiskenine gore ise
biligsel alt boyut ve 6l¢ek toplam puaninda geliri yiiksek olan bireylerde istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar saptanmistir (p<0,05). Ayrica, kademe degiskenine gore
AOYO performans yeterliligi alt boyutu ve toplam puaninda, YSSO de ise davranissal alt
boyutunda kademesi yliksek antrenorlerde istatistiksel olarak anlamli farklilik
gbzlemlenmistir (p<0,05). Diger demografik degiskenler ve alt boyutlarda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Olgekler arasi iliskiyi incelemek
amaciyla yapilan korelasyon analizinde ise, Yengec¢ Sepeti Sendromu ile antrendr 6z
yeterlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir

(p>0,05). Bu bulgular, antrendrlerin mesleki dinamiklerinde Yenge¢ Sepeti
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Sendromunun bazi demografik degiskenlere bagli olarak degisebildigini, ancak bu
sendrom ile 6z yeterlik algis1 arasinda dogrudan bir iliski olmadigini ortaya koymakta;
bu yoniiyle orgiitsel davranis ve profesyonel gelisim literatiirline katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, yengeg sepeti, 6z yeterlik, sendrom
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ABSTRACT
MASTER’S THESIS
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN COACHES' SELF-EFFICACY
LEVELS AND CRAB BASKET SYNDROME
Duygu BALICA
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Tuba Fatma KARADAG
2025, Page: 91

The purpose of this study is to examine the existence of the Crab Basket
Syndrome, which is defined as individuals trying to pull down those who are in a superior
position by being jealous of them in the field of coaching, which is one of the professions
with intense competition; to determine its relationship with the self-efficacy levels of
coaches and to reveal the differences in terms of demographic variables. In the study
conducted with the screening model, which is one of the quantitative research methods,
the Demographic Information Form, the Crab Basket Syndrome Scale (CSS) and the
Coach Self-Efficacy Scale (ACS) prepared by the researcher were used as data collection
tools. Data were collected from a total of 170 coaches, 71 of whom were female and 99
of whom were male, via face-to-face and online survey methods. The obtained data were
analyzed using the SPSS 25.0 program. In the normality analysis performed on the data,
it was seen that the data showed a normal distribution and the Independent Sample T-test
and One-Way ANOVA tests were used from the parametric tests. Pearson correlation
analysis was performed in order to determine the relationship between the scale sub-
dimensions. According to the analysis findings, significant differences were found in
favor of men in the behavioral sub-dimension of YSSO according to the gender variable;
in favor of individual sports in the emotional, behavioral sub-dimensions and scale total
score according to the branch variable; and in favor of individuals with high income in
the cognitive sub-dimension and scale total score according to the monthly income
variable (p<0.05). In addition, a significant difference was observed in the performance
adequacy sub-dimension and total score of AOYO according to the stage variable, and in
the behavioral sub-dimension of YSSO in favor of high-level coaches (p<0.05). No
statistically significant difference was found in other demographic variables and sub-
dimensions (p>0.05). In the correlation analysis conducted in order to examine the

relationship between scales, no statistically significant relationship was found between
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Crab Basket Syndrome and coach self-efficacy levels (p>0.05). These findings reveal that
Crab Basket Syndrome may change depending on some demographic variables in the
professional dynamics of coaches, but there is no direct relationship between this
syndrome and the perception of self-efficacy; In this respect, it contributes to the
organizational behavior and professional development literature.

Key Words: Coach, crab basket, self-efficacy, sendromu

IX



TESEKKUR

Tez calismam boyunca beni bilgisiyle, Onerileriyle destekleyen ve tezimle ilgili
caligmalarimda sabirla sorularimi yanitlayan saygideger danisman hocam Dog. Dr. Tuba
Fatma KARADAG’a, nitel arastirmalar konusunda uzman gériislerinden yararlandigim
ve destegini bir an olsun birakmayan ve jiiri liyeligimi yapan saygideger hocam Dog. Dr.
Muhammed Zahit KAHRAMAN’a, her zaman akademik kariyerimde ilerlememi
destekleyen ve bana degerli dneriler sunan yiiksek lisans arkadasim Murat CELIK e ve
tez savunma silirecimde yapmis oldugu degerli katkilarindan dolay1r Dog¢. Dr. Sultan
YAVUZ EROGLU’na tesekkiirlerimi borg bilirim.

Son olarak 6grenim hayatimin basindan bugiine kadar sonsuz sabir ve anlayisla
bana yardimci olan, egitimim i¢in her tiirlii fedakarliklari yapan babam ve anneme, benim
bu giinlere gelmemde karsiligi 6denemeyecek emekleri olan sevgili aileme ve tim

bireylerine yiirekten tesekkiirlerimi sunarim.

Mus-2025 Duygu BALICA



KISALTMALAR DiZiNi

YSSO : Yenge¢ Sepeti Sendromu Olgegi
AOYO . Antrendr Oz yeterlik Olgegi

X1



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 3.1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler...........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiiicieciee 45
Tablo 3.2. YSSO Olgegin I¢ Tutarliligmni Belirlemek Amaciyla Yapilan Cronbach’s Alpha
ANALIZI .ttt 46
Tablo 3.3. AOYO Olgegin I¢ Tutarliigini Belirlemek Amaciyla Yapilan Cronbach’s
AIPIa ANALIZE .ottt sttt eenaeenneas 46
Tablo 3.4. Cinsiyet Degiskenine Gore AOYO ile YSSO Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan
Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuglart.........cccoceeverviniininiinicnenenieeeee, 47
Tablo 3.5. Medeni Durum Degiskenine Gére AOYO ile YSSO Alt Boyutlar1 ve Toplam
Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuglart ..........cccoceeveriiniiniiiienennennen. 48
Tablo 3.6. Brans Degiskenine Gére AOYO ile YSSO Alt Boyutlar1 ve Toplam Puan
Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuglart..........coceeveriiiniiniiiinienienienieene, 49
Tablo 3.7. Kitap Okuma Degiskenine Gére AOYO ile YSSO Alt Boyutlar1 ve Toplam
Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuglart ...........ccoceeverveneininiicnennennen. 50
Tablo 3.8. Olgek Alt Boyutlar1 ile Ortalama Yas Degiskeni Arasinda One-Way ANOVA

TSt SOMUGIATT.......eiiiiii ittt e e et eeeeta e e etaeeenaeeeareeeereeeans 51
Tablo 3.9. Olgek Alt Boyutlar1 ile Ortalama Aylik Gelir Degiskeni Arasinda One-Way
ANOVA TSt SONUGIATT .....vviiiiiiiciie e e et e ve e e 52

Tablo 3.10. Olgek Alt Boyutlar: ile Kademe Degiskeni Arasinda One-Way ANOVA Testi
SONMUGIATT ..ottt e et e et e et a e e s ba e e e taeeeeaseeeasaeesseeensaeesareeennnes 54
Tablo 3.11. Olgek Alt Boyutlar ile Gérev Siiresi Arasinda One-Way ANOVA Testi
SOMUGIATT ..ottt et e e e et a e e s be e e e tseeestseeeasaeesseesnsseesereeennnes 55
Tablo 3.12. Olgek Alt Boyutlari ile Calisma Durumu Arasinda One-Way ANOVA Testi
SOMUGIATT ..ottt et e et e e e et a e e st e e e e taeeesaseeesseeesseesnsaeesnseeesnnes 56
Tablo 3.13. YSSO ile AOYO Alt Boyutlari ve Toplam Puanlar1 Arasinda Yapilan Pearson

Korelasyon Testi SONUGIATT .....c..eeiviiiiieiieiiieciiecie ettt ens 57

XII



GIRIS

Spor bireyin hayatin1 etkileyen, bireyin 6ziine ve topluma katki saglayan, tarih
icinde ise siirekli yer almis hayatimizin bir pargasi olmustur. Glinlimiizde hangi brans
alan1 olursa olsun kisinin kendini tanimasi, hangi alanlarda kendini gelistirdigi, disartya
gosterdigi davranislar biiyiik 6nem tasimaktadir. Ne kadar yeterli oldugun kendini ne
kadar tanidigm ve bunu nasil kullandiginla alakalidir. Oz yeterlilik ise bunlarin bileseni
olarak karsimiza ¢ikan bir kavram olarak tanimlanmaktadir.

Sporcunun verimini arttiran, destekleyen ve giidiileyen antrendrliikte ise 6z
yeterlilik olmas1 gereken en 6nemli kavramdir. Yetenegi gelisimine katkida bulunarak,
performansi arttirarak istenilen diizeye ve basariya yaklasmak ic¢in antrendrler, spor
organizasyonlarinda ve ahlaki degerlerin benimsenmesinde yer alan en Onemli
aktorlerden biridir (Unutmaz ve Genger, 2017). Dogrudan veya dolayli deneyimler
insanin kisisel Ozelliklerinin yani sira cevresi ile baglantisiyla birlikte 6z yeterlik
diizeyine ulasabilir. Insanin sahip oldugu 6z yeterlik diizeyi, gelecekteki hedefini belirler.
Iyi koti ulastign hedefleri etkileyebilir. Boylece kisi kendini taniyarak ve 06z
yeterliklerinin ne oldugunu belirleyip, hedefler koyarak, ¢cok daha verimli bir amag
dogrultusunda yol haritasim1 belirleyerek istedigi sonuca ulasabilir. Eger bu hedef
istenilen performansin altinda kalirsa sonug istedigi gibi olmadig1 i¢in mutsuz olabilir, bu
durum kendisini ve gevresini etkileyebilir. Olusan bu memnuniyetsizlik sonucunda ya
daha fazla ¢aba i¢in harekete gecer ya da sonug caydirici olabilir. Antrendriin belirledigi
hedefe ulasmadaki 6z yeterlik inanc1 yukaridaki iki durumdan hangi yolu sectigini belirler
(Feltz ve Weiss, 1982). Oz yeterliligi yiiksek olan giiclii kisiler hicbir duygusuna yenik
diismeyip tistesinden gelinemeyecek gibi gdziiken zorlu problemlerin kolayca tistesinden
gelebilirler ve hayal kirikligina ugramalar1 zor olsa bile bu duyguyu cok g¢abuk
toplayabilirler. Ancak baktigimiz zaman diisiik 6z yeterlik duygusuna sahip kisilerde
durum tam tersidir, zor gorevlerin istesinden gelmekte zorlanirlar, durumun kendi
kapasitelerinin {istiinde olduguna inanirlar, kendine giivenleri yoktur, tamamen durumu
yonetemeyip basarisizliga odaklanarak ¢abuk kaybederler ve bu kaybedisi kabul ederler
(Nwankwo ve Onyishi, 2012).

Yengeg sepeti olgusu, antrendriin olaylarin iistesinden gelemedigi zaman ve
kaybedisinde hirsa bagli ortaya ¢ikan duruma 6rnek gosterilebilecek bir kavram olarak

tanimlanabilir. Bu kavramin ortaya ¢ikisi yagsanan bir olaydan 6rnek alinarak karsimiza



cikmaktadir. Bir glin bir adam kumsalda yiiriircken avlanan bir balik¢iya rastlamus,
balik¢iya yaklasirken kovanin igerisindeki yakalanmis yengecleri goérmiis. Kovanin
kapag1 yoktur ve iistii agik bir sekilde yaninda durmaktadir. Adam kapagi acik olan
kovadan yengeglerin kacabilecegini diisliniir fakat durum ¢ok sasirticidir. Yengecler iistii
acik olmasma ragmen kagmamaktadir. Balik¢iya neden kagmadiklarini sordugunda
“Belki kovada tek bir tane yenge¢ olsaydi evet haklisiniz kesinlikle kacardi. Ancak,
kovada pek ¢ok yengeg¢ var, biri kagmaya calistig1 sirada diger yengecler onu yakalar ve
dibe dogru cekerek ka¢cmalarini engellerler ve kagmadiklarindan emin olurlar. Geri
kalanlarda da durum aynisidir, ayni kaderi yasarlar.” yanitin1 alir. Bir kovada birden fazla
yenge¢ varsa kacis imkansizlasir durum sasirticidir. Ciinkii yengecler birbirlerini yukari
itmek yerine, asag1 ¢ekerek birbirlerini engellerler, sonucunda ise kimse kazanamaz. Iste
tam olarak “yenge¢ sepeti’’ olgusunun ¢ikis noktasi bu olmustur (Bell, 2019; Duke, 1994;
Sahin, 2019; Vibes, 2015).

“Ben kazanmiyorsam, sende kazanma™ olgusuna dayanan ‘“‘yenge¢ sepeti’’ bir
davranis kalibidir. Orgiitsel bakis agisina gore, digerlerinin yiikselmesini engellemek,
baskalarinin hayallerini ger¢eklestirmesini istememek, iiste ¢ikani agagi ¢ekmek gibi
davranig kaliplarin1 ifade eder. Tiim bu durumlar g6z onilinde bulunduruldugunda,
antrenOrliik yengec sepeti sendromunun goriildiigii mesleklerden bir tanesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeyleri ne kadar iyiyse gosterdikleri
tutum ve davraniglarin, ortaya g¢ikan tepkilerin ve sonuglarin yenge¢ sepeti olgusu
dogrultusunda ortaya konulacag: diistinlilmektedir. Hedef yiikseldik¢e benlik duygusu
artar, benlik duygusu artikca rekabet¢i ortam ortaya ¢ikar ve bu ortam birbirini dibe
cekme, ben daha iyiyim, iistte yalnizca ben olmaliyim bakis acisini dogurur. Oz yeterlilik
diizeyi az olan antrendrlerde yengec sepeti sendromunun daha yiiksek olacagi
diisiiniildiigli i¢cin bu c¢aligma her iki durum arasindaki iliskinin ne boyutta oldugunu

ortaya ¢ikarmak amaciyla arastirilmak istenmistir.



PROBLEM CUMLESI

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinin yiiksek veya diisiik olmas1 yenge¢ sepeti

sendromunu ne yonde etkiler?

ALT PROBLEMLER

1.

10.

11.

12.

13.

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde yas degiskeni ile yengec sepeti sendromu
arasinda bir farklilik var m1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde cinsiyet degiskeni ile yenge¢ sepeti
sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde egitim diizeyi degiskeni ile yenge¢ sepeti
sendromu arasinda bir farklilik var mi?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde medeni durum degiskeni ile yengec sepeti
sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrenorlerin 6z yeterlilik diizeylerinde ortalama aylik gelir degiskeni ile yengeg
sepeti sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde gorev yaptigi il degiskeni ile yengeg
sepeti sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde brans degiskeni ile yengec sepeti
sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde antrenorlilk kademesi degiskeni ile
yenge¢ sepeti sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde gorev siiresi degigkeni ile yenge¢ sepeti
sendromu arasinda bir farklilik var mi?

Antrenorlerin 6z yeterlilik diizeylerinde ¢alisma durumunuz degiskeni ile yengeg
sepeti sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde idari gdreviniz var mi degiskeni ile
yenge¢ sepeti sendromu arasinda bir farklilik var mi1?

Antrendrlerin 6z yeterlilik diizeylerinde diizenli kitap okuyor musunuz degiskeni
ile yenge¢ sepeti sendromu arasinda bir farklilik var m1?

Oz yeterlik ile yengec sepeti sendromu puanlari arasinda anlamli iliski var mi?

HiPOTEZ DURUMU

Genel Hipotez



Hi: Antrenoérlerin 6z yeterlik diizeyleri ile yenge¢ sepeti sendromu arasinda
anlamli bir iligki vardir.
Alt Hipotezler
1. Hla: Antrenodrlerin 6z yeterlik diizeyleri yas degiskenine gdre yengec sepeti
sendromu puanlarinda anlamli bir farklilik géstermektedir.
2. HI1b: Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore yengec sepeti
sendromu puanlarinda anlamli bir farklilik géstermektedir.
3. Hlc: Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri egitim diizeyi degiskenine gore yengec
sepeti sendromu puanlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.
4. HI1d: Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri medeni durumlarina gore yengec sepeti
sendromu puanlarinda anlamli bir farklilik géstermektedir.
5. Hle: Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri aylik gelir durumlarina gére yengec
sepeti sendromu puanlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir.
6. HIf: Antrendrlerin gorev yaptigi il degiskenine gore 6z yeterlik diizeyleri ile
yenge¢ sepeti sendromu arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
7. Hlg: Antrendrlerin mesleki deneyim siireleri arttikca 6z yeterlik diizeyleri ile
yengec sepeti sendromu arasinda anlamli bir iligski gézlemlenmektedir.

ARASTIRMANIN AMACI

Spor alaninda antrendérlerin sahip oldugu psikolojik, sosyal ve mesleki 6zellikler,
sadece sporcularin performans gelisiminde degil; ayni zamanda takim dinamigi,
motivasyon, iletisim ve kurumsal kiiltiiriin olugsmasinda da belirleyici rol oynamaktadir.
Bu baglamda, 6z yeterlik kavrami, antrendrlerin mesleki gorevlerini etkili bir sekilde
yerine getirme konusundaki inanglarin1 yansitmakta ve onlarin problem ¢ézme, karar
verme ve liderlik gibi becerilerini dogrudan etkilemektedir.

Bununla birlikte, spor ortamlar1 sadece destekleyici degil, zaman zaman rekabetci,
kiskancliga dayali ve engelleyici sosyal dinamiklerin de hakim oldugu yapilar haline
gelebilmektedir. Bu olumsuz sosyal etkilesimlerden biri olan Yenge¢ Sepeti Sendromu,
bireylerin bagariya ulasmasini engelleyen, gelisimi bastiran ve sosyal kiskanglik temelli
davraniglarla ortaya ¢ikan bir tutum olarak dikkat ¢ekmektedir.

Bu arastirma, antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri ile Yengec¢ Sepeti Sendromu
egilimleri arasindaki iligskiyi ortaya koyarak, spor camiasinda sik¢a gbzlemlenen ancak

yeterince ele alinmamig bu sosyal olgunun bilimsel boyutunu irdelemeyi amaglamaktadir.



Arastirmadan elde edilecek bulgular, antrendr egitim programlarinin daha etkili hale
getirilmesine, spor kurumlarinda daha saglikli bir iletisim ve motivasyon ortaminin
olusturulmasina katki saglayacaktir. Ayrica, spor psikolojisi ve spor yonetimi literatiiriine
Ozglin bir katki sunarak bu alandaki boslugu doldurmasi agisindan da onem arz
etmektedir.

ARASTIRMANIN ONEMIi

Oz yeterlilik, kisinin iste gosterdigi performanstan basarili bir sonug¢ elde
edebilmek i¢in duydugu kararlilik olarak ifade edilmektedir (Bandura, 1994). Herhangi
bir faaliyet icerisindeki ¢abasi ve problemlerle kars1 karsiya kaldigi zaman gosterdigi
tutum ve davranislar bireyin diisiince yapisini ortaya ¢ikarmasini saglamaktadir (Tastan,
2020). Baktigimiz zaman yiiksek Ozgiliven, 6z yeterlilik duygusunu artirarak zorlu
gorevlerde olumlu duygularin olusmasina yardime1 olmayi saglar fakat durum tam tersi
oldugu zaman 6z yeterliligi diisiik olan bireylerde stres, endise, depresyon gibi belirtilerin
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Bandura, 1994). Oz yeterliligi diisiik olan bireyde ise
yenge¢ sepeti sendromu olarak bilinen en diptekinin en iisttekini asagi ¢ekme, Orgiit
icindeki diger kisilerin mesleki olarak kendini gelistirmesini ve ilerlemesini ayrica
firsatlara ulagmasini engelleme durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Miller, 2019;
Soubhari ve Kumar, 2014). Literatiir incelendigi zaman 6z yeterlilik kavramui ile yapilan
cok fazla aragtirmanin oldugunu gérmekteyiz. Fakat yengec sepeti sendromuna dair ¢ok
az calisma mevcuttur. Ve her iki konunun birlikte calisildigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamaktadir. Glinlimiiziin en 6nemli Ogreticilerinden biri olan antrendrlerde bu
konunun detayl1 bir sekilde arastirilmasi ve ortaya konacak olan sonuglarin hem bu
meslek grubuna hem de literatiire onemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

SAYILTILAR

Bu tez ¢alismasinda;

1. Arastirmada kullanilan yontemin, arastirmanin amaci, konusu, 6nemi ve

2. Problemin ¢dziimiine uygun oldugu,

3. Aragtirmanin ¢alisma grubunun evreni yansitir nitelikte oldugu,

4. Kaynaklarin gegerli ve glivenilir oldugu,

5. Toplanan verilerin ve elde edilen sonuglarin gergegi yansittigi,

6. Katilmecilarin kullanilacak 6lgme araglarina samimi ve gercek¢i cevaplar

verdikleri varsayimlarindan hareket edilmistir.



SINIRLILIKLAR

1. Calisma grubu, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Boélgesinde gorev yapan
antrendrler ile sinirlandirilmastir.

2. Arastirma konu ile ilgili kaynaklardan elde edilen verilerle sinirlandirilmistir.

3. Antrendrlik kademesi degiskeninde 4. ve 5. Kademe antrenorlere
ulagilmadigindan istatistikten ¢ikarilmaistir.

TANIMLAR

Antrenor: Teknik ve taktik yonii giiclii, sporcuyu gerek fiziksel gerekse
psikolojik olarak destekleyen, spor deneyimini sporcuya aktarabilen, sporcuyu motive
ederek performansinin en iist seviyeye ¢ikarmaya destek olan, alaninda uzman, bilgi
sahibi ve etkili bir 6gretici olarak tanimlanir.

Oz yeterlilik: Bireyin kendini taniyarak yeterliliklerine ve kapasitesine olan
inanc1 ve tiim ayirt edici etkenleri barindirarak problemlerin iistesinden gelme durumu
olarak tanimlanir.

Yengec Sepeti Sendromu: Negatif tutum ve davranislarla bir bagkasinin kariyer

planlarin1 engelleyerek bireyi agagi ¢ekme durumu olarak tanimlanan bir metafordur.



BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER
Aragtirmamizin bu béliimiinde, Antrendr nedir? Ozyeterlilik nedir? Yengeg sepeti
sendromu kavrami nedir ve 6z yeterlilik ile nasil bir iliskisi vardir? gibi ““ Antrenorliik 6z
yeterlilik diizeyleri ile yengec sepeti sendromu arasindaki iliskinin incelenmesi” basligi
altinda literatiir taramasi yapilarak yazilmistir.

1.1. ANTRENOR KAVRAMI

Antrendrlik kavrami aragtirilldiginda literatiirde birgok tanim yapildig
gOriilmiistiir. Bunlardan biri;

Tiirk Dil Kurumuna (2021), antrendrliik kavramini; “sporculart yetistiren kisi”
olarak ele almistir. Antrendr kelimesinin Fransizca; “entrameur’ kelimesinden geldigini
ileri stirmiistiir.

Antrendr kavrami teknik ve taktik yonden sporcunun hem performansin1 hem de
ogrenme eylemini etkili sekilde gelistirerek sporcunun basarisina odaklanan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Feltz, Chase, Moritz ve Sullivan, 1999). Diger bir tanima gore;
Antrendr, sporcularinin her zaman performanslarint zirveye tasimak icin tiim bilgi
birikimini aktaran, sporcunun duygusal, fiziksel ve sosyal, kapasitelerini kullanmasini
saglayarak onlari motive eden ve yarismaya hazirlayan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir
antrendr teknik ve taktik yonetimsel yeteneklere sahip olmanin yan1 sira basarili ve etkili
bir bi¢imde takim yonetimini saglamali ve bilimsel temelli basar1 planlamasini iyi
yaparak sporcuyu uygun c¢aligma programiyla miisabakalara hazirlamalidir (Erdem,
2005).

Antrendrliigii bir bagka tanimla ele alirsak, genel olarak sporcu ve yoneticileri,
medyay1, seyirciyi canli tutan etkilesime dayanmaktadir. Ozel ve basitge bakarsak spor
ve antrendr arasindaki etkilesimle sekillenen ve etkileyen hem bilim hem de sanat 6zelligi
tastyan Onemli mesleklerden birdir (Konter 1996).

Sozleri ve davranislariyla sporcusuna verdigi mesajlart tetikleyici bir dinamizmi
olusturan kisidir, Bununla sinirli kalmayip hatta sporcularmin fair-play’e uygun
davranmalarini saglayan kisidir (Aripinar ve Donuk, 2011).

1.2. ANTRENORUN KiSILiK OZELLIKLERI

Baktigimiz zaman antrendriin tek gorevi sadece sporcuyu g¢alistirmak degildir.

Sadece hareketlerin nasil yapildigini anlatip gdstermekten de ibaret degildir (Ogretici,



2005). Antrendr, spor hekimlerinden tutun da spor bilimcilere, spor bilimcilerden, spor
psikologlarina tiim donanimi igeren ve yorumlayip sporcusuna aktaran énemli bir meslek
olarak tanimlanir. Tiim donanima sahip olmay1 hedefleyen antrenorlitk kavrami aslinda
bilim adamlarmin verilerinin yani sira kuramsal veriler alip, pratige en uygun bigimde
aktarmaya calisir. Bu kisimda bir antrendr bir taraftan arastirici tarafindan bilgiyi alip,
aldig1 bilgileri kendince uyarlayip uygulanabilir hale getirerek sporcuya iletir ve
sporcunun performanst en iyi diizeye getirmek i¢in yapilmasi gereken tiim arastirmalari
yapip sonucunda arastiricilara yani sporculara bildirir. Tlim bu dongiiniin gerceklesmesi
icin antrendrlerin tagidiklar1 gérev ve sorumluluklarin bilincinde olmalar1 gerekirken ayni
zamanda da kendilerini durmadan yenileyerek tiim ¢agdas egitim yontemlerini en uygun
hale getirip uygulayabilmeleri gerekmektedir (Tavsancil, 2002).

Antrendrlerin kisilik 6zelliklerini sOyle siralayabiliriz;

a) Dikkatli ve ¢aligkan olmak.

b) Kendini kontrol Edebilmek.

¢) Mizah duygusuna sahip olmak.

d) ilgi diizeyinin yiiksek olmas.

e) Zeka ve diriistlik.

) Ornek olma.

g) Olgunluk.

h) Israrl ve sabirli olmak.

1) Organizasyon yeteneginin olmasi.

j) Spor Bilgisine sahip olmak (Toklu ve Kaplan, 2010).
1.3. ANTRENORUN GOREVLERI

Kuliibii ve takimlari, ¢aligtiracagi tiim sporculart kendi bransima uygun 6zgiin
teknik ve taktik yontemleriyle yonlendirip hedefe ulasmasini saglar. Sporcuya yasadigi
tiim deneyimi aktarmay1 amaglar, basarili sporcularini {ist seviyeye tasimak i¢in program
hazirlayarak moral ve motivasyonlarini yiiksek tutmayi hedefler. Bunlarin yaninda 6zel
olarak spor egitim ve destek programlari hazirlayarak sporcularin beslenme ile ilgili
yanliglarint diizeltip dogru aligkanliklar kazandirir. Takim ¢aligmalarmi giiclendirip
gelismesine katkida bulunurken, sporcunun yaralanma riskini 6nleyip, sporcuyla etkili
iletisim kurmay1 hedefler ve aktivitelere siirekli katilim saglamalarina yardimci olur

(Baser, 1996).



Tiim bu faktorler goz oniine alindig1 zaman bir antrendriin en temel goérevinin

gelisen ve degisen yeni teknolojiye ayak uydurarak, bilgi birikimini durmadan yenilemesi

gerektigi ve diger uzmanliklardan destek alarak kendini gelistirmesi gerektigidir (Bompa
ve Fox, 1989).
1.4. ANTRENORDE ARANAN NIiTELIKLER

Antrendrde aranmasi gereken bazi nitelikler bulunmaktadir. Iyi bir antrendriin

yasayls ve davranig sekli ile sporcusuna drnek olmasi istenir. Sadece sozleri ile degil

gosterdigi tutum ve davranisiyla sporcuya giiven agilamalidir. Yeniliklere agik olarak

motivasyonunu yiiksek tutmalidir. En 6nemli aranan ve en basta gelmesi gereken nitelik

ise meslegini severek yapmasi olmalidir (Konter, 1996).

1.5. BASARILI ANTRENORUN TEMEL OZELLIKLERI

g)

h)

)

k)
D

Basaril1 antrendrlerin bazi temel 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

Basarili bir antrendr sadece kazanmaya odaklanmaz. Kaybettigi zaman bile tutum
ve davranist aynidir.

Basaril1 bir antrendr sporcularina bilgisini en iyi sekilde aktarir, plan ve program
yapar ve sporcularini degerli hissettirir.

Her yas grubuna uygun 6gretim metodu gelistirir.

Basarili antrenérler zorluklar karsisinda yilmayip, ilke ve dogrultularindan
vazgecmezler.

Sabirl kisilerdir. Devamlilik 6zelligine sahiptirler.

Sentezlerde ve analizlerde bulunarak ¢ok yonlii diisiinen kisilerdir.

Basaril1 antrendrler hem etkili 6grenme hem de 6gretme 6zelliklerine sahip ilke
sahibi kisilerdir.

Sporcunun zihinsel ve duyusal gelisimine katki saglayarak 6nlemler alirlar.
Dogruluktan ve diiriistliikten vazgegmezler.

Basaril1 antrendrler sporcunun motivasyonunu yiiksek tutmak i¢in heveslendirme
ozelligine sahiptiler.

Etkili yoneticidirler ve spor felsefesi ilkesine baglidirlar.

Herkesin her dedigini yapmazlar. Etkili bir biitiinlesme ve uyum gosterirler

(Konter, 1996).



1.6. ANTRENOR STIiLLERI

1.6.1. Liberal Antrenor Stili

Liberal antrendr stilinin en dnemli 6zelligi antrendrler cogunlukla karart minimum
diizeyde vermeye calisirlar ve az kural koyarlar. Bakildig1 zaman az talimat vererek
kuralc1 olmaktan uzak dururlar. Ayn1 zamanda liberal antrenérler sporcularina serbest
birakarak hosgdriilii davranmaya 6zen gosterirler. Ayrica durumlara ¢ogunlukla ilgisiz ve
sorumsuz kalmay1 tercih ederler. Elde ettikleri basarilar rastgeledir. Bu liberal stilde
antrendrler sporcularin soru sormasina sans tanisa da agiklayict cevaplar veremeyerek
sporcunun merakini karsilayamazlar (Konter 1996). Tim kararlar1 grup tiyelerine
biraktiklar i¢in grupta denge s6z konusu degildir. Bu durum ¢alismalarinin olumsuz
sonu¢ vermesine yol acar. Liberal antrenér bir konu hakkindaki fikrini agikca
sOylemekten ¢ekinmez. Demokratik ve diktatorliik yonleri yoktur ve sporculariin igsel
motivasyonlarin1 gelistiremezler. Kendileri i¢in hedefleri olmadigindan sporcunun
hedeflerini ve basarisin1 da dnemsemezler. Eksiklerini gormek yerine iistiinii kapatma
egilimi gosterirler (Paksoy, 2001).

1.6.2. Otoriter Antrenor Stili

Diger bir antrendr stili olan otoriter stilde séziin tamami antrenérdedir ve her
durumu merkezilestirirler. Sporcunun neyi nasil yapmasi gerektigini sdylemek onlarin
gorevidir bu yiizden tiim konularda bilgi birikim sahibidirler. Sporcunun basarigina
odaklanarak gelistirici taktikler ararlar. Otoriter antrendriin her sdyledigini sporcu
dikkatle dinler. Otoriter antrendr sporculara glivenmezler ¢ogunlukla sporcular edilgen
yapidadirlar. Sporcu dinlemedigi zaman kendi kontroliinii kaybetme durumuna gelirler.
Kimsenin fikrini 6nemsemezler. Ben merkezcilik s6z konusudur (Smoll ve Smith,2009).
Cok fazla goriilen stil olan otoriter antrendrliikte sporcu antrendriin bu tutumunu
begenmeyebilir ve siirekli ben merkezci yaklasan antrenoriin davranisina olumsuz tepki
verebilirler. Sporcuda giidiilenme istegi oldugu i¢in dogal olarak bu durum performansini
etkileyerek takima olan tiim giivenini ve aidiyet duygusunu etkilemesine sebep olabilir
(Yildiz, 2002). Bu stili en ¢ok savunan antrendrlerin en temel hedefi her zaman basari
olmustur ve bu sebepten dolay1 basar1 getirecek her tiirlii duruma agiktirlar. Cok fazla
bilginin getirdigi korku ve endiseye sahiptirler (Tiirkmen, Caliskan, Tiirkmen O ve Ciftci,
2013).
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1.6.3. Is Yapar Gériiniimlii ve Gayretli Antrenér Stili

Is yapar goriiniimlii antrendr sporcunun tiim yapmasi gereken islerde yardime1 ve
giidiileyici tutum sergiler. Gayretini sadece sporcunun gelisimine odaklamaya galisir.
Davraniglariyla sporcuya giiven verir ve agikligi ile sporcuyu etkiler ve inandirr.
Yenilikleri takip ederler, yeniliklere aciktirlar. Is yapar goriiniimlii ve gayretli antrendrler
arastirmact kimlige sahiptirler (Sevim, 1999). Bu antrenérliik stilinde antrendr ¢6ziim
odaklidir. Uzlagsmaci ve gayretlidirler.

1.6.4. Demokratik Antrenor Stili

Demokratik antrenorler kendilerine temel alanlar belirler her kararlarini
sporcularla paylasarak sporcunun fikirlerini Oonemserler. Bu stile sahip antrendrler
sporcunu kendi kararlarini almalarini isterler buradaki temel amag sporcunun 6grenmede,
kendini yetistirmede, saglikli diisiinen bireyler kazandirmak istemesinde yatar. Antrendr,
sporcunun kendi kararin1 alamazsa yetiskin olamayacaklarina inanir. Demokratik
antrendrler sorumluluk sahibidirler. Olumsuz kaygilara sahip degildirler. Kontrollerini
kaybetmezler ve sporcularinin da ayni tutuma sahip olmalarinmi isterler. Sporcularin
sorumluluklarini tistlenmede destek olurlar. Diktatorliikten uzak dururlar (Konter, 1996).

Bu antrendrliik stilini benimseyen ve temel alan antrendrler de goriilen
ozelliklerden biri de grubun hedeflerine ulasmada taktik gelistirmesine yardim ederler.
Oyunun stratejisi belirlerler (Northouse, 2010). Sporcularinda goérmek istedigi
hedeflerden biri yaptiklar1 her isten zevk almalaridir, bu sitil 6zgiirliigline énem verir.
Sporcunun liderlik becerilerini gelistirirler. Bilgiye ve yenilige firsat tanirlar. Kendileriyle
ilgili elestirilere agiktirlar ve diizeltme egilimindedirler. Demokratik antrendrler,
sporcuyla arkadas gibidirler ve kolay iletisime sahiptirler (Sevim, 2001).

1.6.5. Uzlasmaci Antrenor Stili

Uzlagsmaci antrendr, Sporcunun kazanip, kazanamamasina degil genellikle
sporcunun kabiliyetine ve yeteneginin ne yonde oldugu ve nasil gelistirilmesine
odaklanirlar. Sporcuyla etkili iletisim kurarlar olumsuzluklar1 beraber asmak igin
sporcunu fikrini Onemserler. Amaca uygun hareket ederler bu sayede sporcuyla
aralarindaki giliven iist seviyededir. Uzlagmaci antrendrler, moral ve motivasyon
konusunda sporcularin tercih ettigi stildir. Gruplartyla uzlasma igindedirler. Anlayis,

sayg1 ve giiven temel 6zelliklerindendir (Kasap ve Erdem, 2009).

11



1.6.6. Gergin ve Hareketli Antrenor Stili

Bu tip antrenérler adindan da anlagilacagi tizere ciddiyet gostermezler ve
gergindirler. Kendilerinden emin degildirler. Kuralsizlardir, tedirgin hareket sergilerler,
sporcuyla uyum gdstermezler, diisiincelerinde tarafsizlik s6z konusudur. (Sevim, 1999).
Gergin ve hareketli antrenorler sporcularina ilgili davranmazlar. Basari onlar i¢in 6nemli
degildir. Otoriter antrendr tipine benzer 6zellikleri bandirirlar (Caligkan, 2001).

1.7. ANTRENORLUK iLKELERI

Baktigimiz zaman antrendrliik ilkeleri ile antrenoriin gorevleri arasinda
benzerlikler s6z konusudur. Antrenorliik ilkelerinde en basta gelmesi gereken ilke
antren0riin sporcusunun potansiyelini gelistirmeye yonelmesi ve desteklemesi olmalidir.
Sporcunun kisisel farkliliklarini goz 6niine almalidir. Uzun siireli ¢ikarlar gozetmeli en
onemlisi sporcusuna 6rnek olmalidir (Konter, 1996).

Gorevlilere, hakemlere saygili davranmalidir. fletisim giicii iyi olmalidur.
Antrenorliik ilkelerinden bir digeri sporu miicadele verici yaparak eglenceyi de 6n planda
tutmalidir. Fiziksel kondisyonu 6miir boyu siiren bir hedef olarak sporcuya asilamalidir.
Hedeflerini gercekei tutarak tutarli davranis sergilemelidir (Bompa, 1994).

1.8. ANTRENORLUKTE ILETISIMIN ROLU

[letisim her brans i¢in 6nemlidir. Kisinin karsisindaki insan1 kendisine ¢eken ve
devamlilik saglayan iletisim etkeni sporcuyla antrendr arasinda biiyiik yer tutar.
Antrendrliik iletisimin en fazla kuruldugu branstir ve sporcunun basarisinda etkilidir.
Antrenorliigiin yaptig1 her eylem isletisim gerektirir ve sporcudan alinan geri bildirimleri
de dikkatli dinlemesini gerektirir. Iletisim kavramina sadece, mesaj géndermek olarak
bakilmamladir. Ayni zamanda aldigr geri doniitteki mesajlar1 da anlamhidir.
Unutulmamasi gereken bir diger iletisimin en giiclii yoni sozli oldugu kadar sozsiiz
iletisimi de barindirmasidir. Sporcuyla konusurken diismanca jestler ve mimiklerden
kacinilmalidir. Antrendriin sporcusuyla goz goze geldigi zaman memnuniyetsiz yiiz
ifadesi, tehdit barindiran hareketleri sporcuyu olumsuz yonde etkilemekle kalmayip,
basarisini diisiirmesine neden olabilir. Yapilan c¢esitli arastirmalarda sozsiiz iletisimin
etkisinin %70 oraninda oldugu ifade edilmistir. iletisim siireci tek boyuttan olusmaz
siirecin iki boyutu daha mevcuttur. ilkini icerik olustururken ikincisi karsi tarafa
gonderdigimiz sinyaldeki duygularimizdir. Igerik ¢ogunlukla sozlii iletisimde etkin rol

oynarken duygu ise karsimiza sozsiiz iletisimde karsimiza ¢ikmaktadir. Antrendrlerin
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iletisimde genellikle sozlii ve icerikli mesajlar verme egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.
Sozsiiz iletisimi ise duygusal mesajlar olusturmaktadir (Martens, 1998).
Iletisimde bazi olumsuz durumlarm olusmasii &nlemek icin dikkat edilecek birkag
hususu soyle siralayabiliriz:
A. Vermek istediginiz mesajin icerigini kurarken dikkatli olunmalidir. Aksi taktirde
icerik duruma uygun olmayabilir.
B. Verilen mesajda jest ve mimikler dogru orantida kullanilmalidir. Yoksa sporcu
vermek istetildiginiz mesaj1 yanlis anlayabilir.
C. Sporcuya uygun dinleme firsati saglanmalidir. Uygun dinlenme saglanmadigi
zaman mesajin icerigi yanlis anlasilabilir ya da hi¢ anlasilmayabilir.
D. Verdiginiz mesaj bir diizende verilmelidir ve ¢eligki barindirmamalidir. Diizensiz
ve celiskili mesaj sporcunun kafasinin karigmasini saglayabilir.

Antrendriin iletisimdeki rolii elbette ki biiyiik yer tutar fakat her zaman etkisiz
iletisimin antrenodriin hatast olarak kabul goriilmesi dogru degildir. Sorun bazen de
sporcudan kaynaklanabilir. Ortada etkisiz bir iletisim varsa bazen her ikisi tarafindan
kaynaklanmus olabilir (Inci, 2001).

1.9. BASARILI ANTRENORUN TEMEL OZELLIKLERI

Her antrendr bagariy1 sever ve sporcusuna basarili olmasi i¢in tiim sartlari sunar.
Sporcusunun basarist ebetteki ¢ok 6nemlidir. Ama Sncelikle bagarili bir antrendriin temel
ozelliklerine bakilmasi gerekir. Bunlardan ilki basarili antrendr kazanmay1 temel alir.
Sporcularia yeni beceriler sunarken yardime1 olmay1 géz ardi etmez. Bagarili antrendrler
fair-playi oncellik olarak goriir. Miisabakalarin, antrenmanlarin diigmanca degil de
kardesge ve baris i¢inde olmasini sporcusuna asilar. Genis goriisliidiirler. Cevresine 6rnek
olurlar. Sporcunun 6z giivenlerinin arttirmak i¢in motivasyonlarini yiiksek tutmay1
amagclarlar. Emin olmadiklart hi¢gbir konuda bilgi sahibiymis gibi davranmazlar fakat
bildikleri bilgiyi aktarmaktan kaginmazlar. Bagarili antrendr, tiim gdrevini yerine getiren,
ilke ve gorevlerini bilen, iletisimini etkili kuran, yeniligi takip eden, sporcusuyla iligkisi
olan kisidir (Toklu, 2010).

1.10. MODERN ANTRENORLUK YAKLASIMI

Sporcularin en iyi anlastig1 antrendrler cogunlukla modern antrendrlerdir. Modern
antrendr sporcusuyla iligkilerinin énemini anlayarak arasinda kuvvetli bag olusturur ve

sosyal iliskilerini iyi tutarak antrendr-sporcu ve sporcu-sporcu bagini olusturmak icin her
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zaman caba gosterir. Saglikli iliskilerin saglikli bir calisma ortami getirecegini, bir
olumsuzluk sonucunda ve yikilma aninda sporcusunu bir arada tutarak basarinin kuvvet
unsuru oldugunu gosterir. Modern antrendrliikte bir dongii s6z konusudur. Modern
antrendrler, modern sporcularin evrimini siirekli olarak takip ettiginden, kosullar ne
olursa olsun antrenérlerin yeni zorluklara uyum saglayarak, yenilik¢i olmaya devam
etmeleri gerekir. Modern antrendrler bir fikri zorlamak yerine, o fikri sporcular
uygulamada nasil sonuclanacagini gostererek kabul ettirmelidir. Motive etme siirecini iyi
yonetmelidir. Sporcu en ¢ok motivasyonu yiiksekse miikemmelligi yakalar, modern
antrendr bunu yakaladig: siirece basar1 kaginilmazdir (Beswick, 2016).

1.11. OZ YETERLIK

1.11.1. Oz Yeterlik Kavram

Yeterlilik 6z beceri, bilgi, yeti kavramlarinm bir bilesenidir. insan hangi alanda
olursa olsun gelisim i¢inde olmalidir. Calisma hayatimizda ve 0&zellikle sosyal
iliskilerimizde bir konuda goriislerimizi aktarirken bilgi ve deneyimlerimiz
dogrultusunda aktaririz. Oz yeterlilik kavrami bu kisimda kendini gdstermis olur. Oz
yeterlilik “Her Bireyin belirlemis oldugu performans tiirlerini elde etmek i¢in bu yolda
kendisi i¢in gerekli olan eylem yollarini ve yiiriitme yeteneklerine inanci” olarak
tanimlanir. Bu eylem ve yolda gergeklestirilmesi beklenen bir olay karsisinda olumlu ya
da olumsuz bir¢ok davranig ve etmen bireyi etkiler. Hayatimiz boyunca sayamayacagimiz
bircok giicliikle miicadele ederken aldigimiz her karar basar1 ve basarisizligi da
devaminda getirir. Bu durumda bireyin sahip oldugu 6z yeterlik (yeterlilik) kapasitesi ise
iistlenmis oldugu gorev ve sorumluluklarda elde ettigi basarinin sonucuna gore degisir
ayni zamanda ne derece yetkin olup olmadigini ise ortaya koyar (Bandura, 1994).

Bireylerin hangi iste ¢alistig1 ve ne kadar hakim oldugu konusu ile ilgili yeterlilik
diizeylerinin olup olmadigini ifade etmek istedigimizde bakacagimiz en 6nemli etkenin o
isi yapmak i¢in gercekten gerekli olan potansiyelinin ve gii¢ kaynaginin yaninda
kabiliyetine, bilgi ve tecriibeye sahip olup olmadigina da bakmamiz gerekmektedir.

Bireyin herhangi bir is alaninda yeterliligin olmast, o bireyin ayni1 zamanda yaptigi
ise iligkin kabiliyetinin oldugunu goéstermez. Bir bireyin basarisizlig1 ve yetersizligi s6z
konusu oldugu zaman sadece yapilmasi gereken zaman ve mekana gore degerlendirme

yapilmali ve ona gore karar verilmelidir (Karakus, 2003).
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1.11.2. Oz Yeterlik Algisinin Bilgi ve Kaynaklar

Oz yeterlilik algisina gore bilgi ve kaynaklar alti inanca dayandirilmistir. Bu
alanda yapilmis olan caligmalar ele alindiginda bes inan¢ su sekilde siralanmistir;
psikolojik ve fiziksel durumlar, temel yasantilar, sézel ikna ve dolayli deneyim, fizyolojik
ve duygusal durum olarak belirlendigi goriilmiistiir (Demirtas, 2021).

1.11.2.1. Psikolojik ve Fiziksel Durumlar

Birey hayat1 boyunca zorlu zamanlar gegirebilir buna ¢evresel etkenler de dahil
oldugu zaman kisinin, psikolojik hallerine olumlu ve olumsuz sekilde yansidigi
goriilebilir. Yasadig1 Olumlu psikolojik durum kisinin 6z yeterliligini arttirabildigi gibi
yasadiglt olumsuz durum sonucu 6z yeterliliginde azalmada goriilebilir (Atak, 2011).
Bireylerin yeterliliklerini degerlendirirken ilk yapilmasi gereken psikolojik ve fiziksel
durumlarin1 dikkate almaktir (Bandura, 1997). Buna bir 6rnek verecek olursak Bir
miisabaka Oncesinde soyunma odasinda bekleyen bir hakemin miisabaka heyecaniyla
kalbinin hizli atmasi ardindan gelen asir1 terleme halleri vb. gibi durumlarda hakem
olumsuz etkilenerek kendini miisabaka i¢in yetersiz gorecektir ve bu olumsuzluk hakemin
0z yeterliligini diisiirecektir. Eger bu belirtiler miisabaka oOncesi degil de 1sinma
hareketleri sirasinda ve sonrasinda hissedilirse bunun hareketlerden kaynaklandigini
diisiinen hakemin 6z yeterliliginde olumsuz bir etki goriilmeyecektir (Demirtas, 2021).

Bu gibi durumlarda bireylerin kendilerine olan inang¢larini arttirmanin yolu stres
faktoriinii olabildigince en aza indirmek ya da ortadan kaldirmaktir Stres faktorii ortadan
kalktig1 zaman olumsuz duygusal diisiincelerin ve fiziksel tutumlarin yanlis zihinsel
diistincelere doniigiimii engellenebilir. Fiziksel ve duygusal tepkilerin fazlalig1 ya da
azlig1 degil reaksiyonlarin nasil anlagildig1 ve nasil degerlendirildigi 6nemlidir. Duruma
gosterilen kotlimser bir bakis agisi, bireyin hatalarini yetersizlik olarak goérmesini
saglayarak 6z yeterlilik duygusunun olumsuz etkilenmesine sebep olur. Iyi bir ruh hali ile
duruma gosterilen olumlu bir bakis acist motivasyonu, 6z yeterlik inanglarini ve basariy1
arttirtr (Seligman, 1990).

Fizyolojik uyarimlardaki artislar beceriyi basarili bir sekilde gerceklestirememe
korkusunu getirdigi diisiiniilmektedir. Baz1 kisiler ise bu durumu tam tersi diislinerek
performansa hazirlik siirecinde basar1 getirecegine inanmaktadirlar. Kendi yeteneklerine,
bilgi ve birikimine giivenmeyenler i¢in endise dogal olarak yetersizlik olarak

yorumlanabilir, yetersizlik ise basarisizliga neden olabilir. Her sey bir biitlin halindedir,
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oysaki kesin inanca ve giivene sahip bireylerde, fizyolojik uyarmalardaki her tiirlii
dalgalanma rutini etkilemez (Bandura, 1986; 1994).

1.11.2.2. Temel Yasantilar

Oz yeterlilik inanglarmin yap tasi olarak goriilen temel yasantilarda hedef istenen
fiili basarabilmek i¢in tiim yasant1 boyunca elde edilen tecriibeleri ortaya koymak olarak
goriilmektedir. Basarinin 6z yeterlilik beklentilerini arttirdig: tespit edilirken istenmeyen
durumlar karsisinda daha fazla giicliiliik durumunu olusturdugu ve probleme ¢oziim
bulma siirecine katki saglamaktadir (Atak, 2011). Temel yasantilar tecriibeyle elde
edilmektedir, zorluklarla karsilasildigt zaman engelleri agsmak isterken izlenilen yol
deneyimleri de beraberinde getirerek temel yasantilarin basamaklarini olusturmaya katki
saglar.

Bir diger tanima gore, 6z yeterlilik kavraminin yeterliliginden elde edilen
basarinin hayata aktarilmasi olarak tanimlar. Basarili bireyin kendi yeteneklerine
giivendigi taktirde 0z yeterlilik algisinin artamasin katki saglayan bir basamak olarak
goriilmektedir (Mehmood, 2019).

1.11.2.3. Sozel Ikna

Sozel ikna basamaginda giiven duygusu olduk¢a 6nemlidir. Gliven duygusu zor
kazanilan fakat ¢abuk kaybedilen bir duygudur bu ylizden so6zel iknanin gii¢lii bir yeri
vardir. S6zel ikna kabiliyeti yliksek bireyler karsisindaki bireyleri olumlu diisiinceye sevk
ederek, jest ve mimiklerini dogru sekilde kullanirlar. Bu yontemi ¢ogunlukla 6grenci
gruplari, takim ¢alisanlari, 6gretmenler ve takim liderler kullanmaktadirlar.

Ikna edenin giivenirligi, saygmhig1 6z yeterlilik iizerindeki ikna edici béliimii
kapsamaktadir, bu da ¢ogunlukla ikna edenin uzmanliina baglidir. Yerinde verilmeyen
ylizeysel ve asir1 ovgii i¢csel motivasyonu azaltarak, performansin ilerlemesine zararh
olabilmektedir. Bireyin dengeli 6zgliveni olursa ve gercek anlamda 6vgii yerinde verilirse
performans agisindan olumlu bir fayda saglanabilinir (Feltz, 1988). Belirli kaynaklardan
gelen bilgilere glivenmek digerlerini gérmezden gelmek kisinin kendisi basarisinin ve
yetersizliginin bir gdstergesi olarak kabul edilir (Bandura, 1997).

Diger bir tanima gore; Gorev yapan kisinin performansina verilen geri bildirimdir.
Olumlu verilen geri bildirimler el betteki kisinin 6z yeterliliini arttiracaktir fakat
gorevinde stirekli basarisiz performans gerceklestiren bireyde 6z yeterlilik siirecinin

gecici olmasini saglayacaktir. Tiim bu bilgilerden yola ¢iktigimiz zaman sozel iknain
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kalic1 olmadig1 sonucuna varabiliriz. Olumsuz yapilan sdzel iknanin yeterlilik algisinin,
olumlu sdzel iknaya gore daha kolay oldugundan bahsetmek miimkiindiir (Kotaman,
2008).

Yeterliligin en 6nemli gostergesi sozel iknadir. Bireyin gosterdigi ikna yetenegiyle
kargisindakini onaylamasi ise bireyin roliiniin biiylikliglinii gostermektedir. Eger ikna
etme siirecinde ikna edenin hakimiyeti, yeterliligi, konu hakkindaki bilgi ve yetkinligi
iyiyse siire¢c olumlu sonuglanir (Atasay, 2010).

1.11.2.4. Dolayh Deneyim

Dolayli deneyim siirecinde kiyaslama séz konusudur. Birey, digerleriyle ayni
performansi saglamazsa 6z yeterlilik diizeyinde azalma gergeklesir. Bu durum tam tersi
de olabilir eger birey 6zdes gordiigii kisilerle ayn1 performansi ya da daha {iistlin bir
performans saglarsa 6z yeterlilik diizeyinde artis gergeklesir. Bireyin kendisi ile ve model
olarak gordiigii 6zdesim durumu ve orani sonucu gostermede etkili rol oynar (Rackley,
2004).

Dolayli deneyimlerde her zaman diger insanlarla bir kiyaslama ve yetileri model
alma vardir. Bagka bir deyisle elde edilen basarinin ya da elde edilemeyen siirecte
basarisizligin 6z yeterlilik diizeyinde olumlu veya olumsuz sonuglari1 vardir. Model olarak
alinan bireylerde goriilen tutarli ve gayretlerindeki siireklilik model alan kisinin de 6z
yeterliliginin artmasina neden olmaktadir. Hepsi bir biitlin olarak birbirini takip
etmektedir (Sahrang, 2007).

Etkili olma inanci ve giiclendirme inancinin diger yolu dolayli yasantilardir.
Yapilan ve yapilabilecek stiregler hayal edilirken bile hi¢ yapmadigi bir gorevi bu iste
daha oncesinden bagsarili olmus bireyleri gozlemleyerek elde edebilmektedir. Her ne
kadar basar1 getirmis olursa olsun, yasantinin dolayli olmasi kisisel deneyimler kadar
etkili olmamaktadir (Bandura, 1997). Birey kendi yetenekleri ile rol model olarak
gordiigl birey arasindaki yeteneklerinin ortak oldugunu fark ettikleri zaman deneyimin
etkisi daha fazla olmaktadir.

Basari, basarty1 beraberinde getirir. Daimi ¢aba gdzlemlenirse basarabilecekleri
yeteneklere sahip olduklar1 bilinci uzmanlik gerektiren yeteneklerde de basariyi
getirecegine olan giivenlerini arttirir. Alinan rol modelin gosterdigi tutarsizlik sonucunda
daimi olmayan basar1 da rol model olarak alan bireyin kararmi diisiiriir ayn1 zamanda

gosterecegi performansi da engeller (Feltz, 1988).
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Tiim bu bilgilerden ortaya ¢ikan sonuca baktigimiz zaman benzerlik ne kadar ayni
ise ve siirekliyse basar1 ka¢inilmazdir. Fakat basarisizligin kisi tizerindeki etkisi ne kadar
yiiksekse basarisizlikta beraberinde kaginilmazdir.

1.11.2.5. Fizyolojik ve Psikolojik Durum

Fizyolojik ve psikolojik durum, insanin kaygi ve stres durumuyla
iliskilendirilmektedir. Oz yeterliligi etkileyen faktdrlerden biridir, Kaygi ve stresin
biiyiikligii 6z yeterlilik algisina olumsuz bir katki sunar. Psikolojik olarak iyi durumda
olan kisinin performansi yiiksek oldugundan kaygi ve stresi seviyesi diisiik durumdadir
bu durum 6z yeterlilik algisinda pozitif etkiye neden olmakla kalmayip 6z yeterlilik
umutlarini da tist seviyede tutmay1 saglamaktadir. Hepsinin bir biitiin oldugu ve bir zincir
halkalar1 gibi birbirine bagli bulundugu goriilmiistiir. Buna gore psikolojik durumun
pozitif olmasi 6z yeterlik inancini kuvvetlendirdigi; psikolojik durumun tam tersi negatif
olmas1 yani umutsuzluk ve depresyon gibi hislerin 6z yeterlik inancini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir.

Dis cevrenin etkisiyle olusabilecek psikolojik ve fiziksel durumda birey bir
faaliyette bulunurken o faaliyette basarisiz olacagi fikri dayatildigi zaman becerileri
hususunda korkular baglar ve olumsuz diislinceler olusur. Bu duyussal davranislardaki
negatif durumun hem ¢evreye yansitilan davraniglarda (fiziksel) hem de bireyin 6z
yeterlik inancinda korkuya sebep olurken inancin kirilmasinda biiyiik rol oynar (Plourde,
2002)

Bireyin etkili olma inancini gii¢lendirmenin en temel yollarindan biri psikolojik
ve fiziksel reaksiyonlar1 en aza indirgemek veya tamamen ortadan kaldirmaktir. Aslinda
onemli olan duygusal ve psikolojik tepkilerin fazlaligi ya da nasil etkileyebilecegi degil
verilen reaksiyonlarda bireyin nasil algiladigidir. Kétiimser bir bakis agisi, kotiimser bir
doniit olarak ortaya ¢ikar. Bireyin hatalarini anlatirken ve yorumlarken herhangi bir yanlis
yorum ve algi 6z yeterlik diizeyinde azalisa neden olur. Bireye iyi bir ruh hali ile aktarilan
yorum, 0z yeterlik, basar1 ve motivasyonu arttirir. Ekonomik anlamda refaha kavusturur
(Seligman, 1990).

Herhangi bir fizyolojik ve psikolojik uyarilmalar verilirken bireyler i¢in en uygun
uyarilma seviyesi olarak bilinen optimal seviyede uyar1 verilmelidir Optimal seviyede
verilen uyarilarda bireyin en iyi sekilde islev gorme egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir.

Fizyolojik uyarilmanin egrisel olarak 6z-yeterlikle iliskili olabilir. Birey bir karsilagtirma
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yaparken farkli performanslar altindayken hem kendi performanslarini degerlendirirler
hem de karsisindaki bireyin performansini degerlendirirler. Bir sonuca varmak igin iki
performanst karsilagtirdiktan sonra degerlendirme yapip 6z yeterlik seviyesini
belirleyerek yorumlamay1 O6grenirler. Eger birey yeteneklerini yorumlarken olumsuz
yorumlarsa ve basarisiz olarak goriirse psikolojik siire¢ negatif etkilenebilir. Bireyin nasil
yorumladigr ve nasil bir bakis acisiyla baktigi biiyiik bir role sahiptir. Olumlu bir
yorumlama ve kiyaslamada fark edilip diizeltilen hatalar, fizyolojik siireci ve psikolojik
siireci etkilemez (Bandura, 1986).

1.12. OZ YETERLIK ALGISINI HAREKETE GECIREN SURECLER

Oz yeterlik algisin1 harekete geciren siirecler; secim siireci, biligsel siireg, duyusal
siireg, giidiileme siireci olmak tizere dort ana baslik altinda toplanmastir.

1.12.1. Secim Siireci

Sec¢im siirecinde en 6n hedef ¢evresel iligkiler kurmak ve gilindelik hayatta bunlar1
uygulamaktir. En kapsamli sekilde tanimlarsak insanlar aslinda ¢evrelerindekilerin bir
driiniidiir. Se¢im stirecinde kisisel 6z yeterlik ayni1 zamanda yasam tarzlarini sekillendirir.
Hazir olarak miicadele edecekleri c¢evrede, etkinlikleri secerken verdikleri kararlarla
yargilanirlar. Fakat yaptiklar1 se¢imler sonucunda farkli ilgi alanlarini yaratirlar.
Sectikleri her faktdr dogal olarak kisisel gelisimlerini etkilemektedir. Insanlar zor
gorevlerde cekingen davranirlar ve kendilerine bir tehdit olusturdugunu disiiniirler.
Bunun sonucunda ulagilmak istenen hedef i¢in daha az ¢aba gostererek, 6zlem duyarlar.
Basarisizlik ile sonlanan secim siirecinde kolaylikla depresyona girerler.

Secim siirecinde 0z yeterlik derecesi yiiksek bireyler basarilarina basari katarken,
0z yeterlik derecesi az olan bireyler ya yerinde sayarlar ya da gerilerler. Birey zorlu
hedefleri bir basar1 katmani olarak goriirse tizerine gitmesi daha kolay olur. Buda basariy1
beraberinde getirir. Basarisizlik aninda hemen kolayca toplanmak 6nemlidir. Durumu
yiiksek bir 6z giivenle kontrol altina almak gerekir. Boyle davranislar stresi azaltip,
depresyona diismeyi kolayca engeller. Bu bahsedilen siire¢ gerceklestiginde eger durum
giiclii bir sekilde gerceklestirilip siirdiiriilmiise 6z yeterlik 6zelligi insan islevselligi
iizerinde bliylik 6l¢iide pozitif olarak etki eder (Arslanener, 2001).

Sec¢im siireci, 0z yeterlik inancini etkiler, 6z yeterlik insanin yasadiklarini, insanin

yasadiklar1 da ¢evreyi etkiler. Her biri bir zincirin halkas1 gibidir. Belli bir konuda kendine
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ve yeteneklerine olan giiven, se¢im siirecinin pozitif sonlanmasina katkida bulunur
(Bandura, 1994).

Yaratilis geregi insanoglu olumsuz durumlart gérmezden gelmektedir.
Olumsuzlarin tistesinden gelebilmek i¢in birey cevreyle is birligi yapmalidir. Birey
kendini i¢inde bulundugu sosyal ortamdan soyutlarsa is birligi negatif sonuglanir. Bu
dogrultuda kisinin 6z yeterlilik inang¢ diizeyi se¢imiyle baglantili olmali ve ¢evreyle is
birligini siirdiirmelidir (Lagin, 2015).

1.12.2. Bilissel Siirec

Tahmin ve kontrol etmeyi saglayan ve ayni zamanda olasiliga dayanan bireyin
kontroliinii ve tahmin etmesini saglayan siirecleri igerir. Biligsel siirecin etkili sekilde
islenmesi i¢in anlam kargasasinin ve belirsizliklerin ortadan kalkarak, tahmine yonelik
kurallarin anlagilabilmesi gerekir. Analitik diisiinme performansi etkileyen ve birden
degisen ruh durumu olarak goriilmektedir (Bandura, 1990). Bilissel siirecler, 6z yeterlik
inanglarini gesitli sekillerde etkilemektedir. Bu siiregte birey bir davranis1 gdstermeden
once, o davranigin ne gibi sonuglar doguracagini ve bu sonuglarin davranisi géstermeye
deger olup olmadigim1 gostermektedir. Birey zihninde birtakim diisiincelerle biligsel
siirecin daima islemesini saglar. Oz yeterlik yiiksek ise performansi destekleyen siireg
pozitif sonuclanir. Pozitif etki ile isleme siireci basar1 getirecek senaryolari1 desteklemeye
katkida bulunur. Durum tam tersi oldugunda yeterlik siireci negatif sonuglanir ve
basarisizlik senaryolari i¢in ortam olusur (Bandura, 1995).

Stiphe dolu diisiinceler, basa ¢ikilmasi kolay olan olaylarin bile zor bir olaya
doniismesini saglarken yeterlik hissin de yok olmasini saglayabilmektedir. Boyle
durumlarda olaya odakli kalmak yeterlik hissinin basariyla sonuglanmasini
saglayabilmektedir. Yeterlik inanci diisiik olan bireyler, inang eksikligine diisebilirler ve
cok fazla kararsiz hale gelebilirler. Kararsizlik ve inang eksikligi, 6z yeterlik kapasitesinin
diisiik olugunu gostermektedir. Kendine olan inanci tam olan birey, zor olan durumun
icinden yeni hedefler ve yonler belirleyerek ¢ikilmasini kolaylagtirabilir (Bandura, 1994).

Eger davranis amag odakliysa dnem kazanir. Kapasitelerin 6z onaylamasi ancak
bireysel amaclar belirlemekle olur. Bilissel siirecteki amag olaylarin kontrol altina alinip
olabilecekleri dnceden tahmine edebilme o6zelligi kazandirmaktir (Arslanerer, 2001).

Bilissel siirecte diisiinceler, baslangi¢ siirecini olusturmaktadir. Diislincenin ana goérevi
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olaylar hakkinda tahminde bulunabilmektir. Tahminde bulunabilen birey hayatlarini
etkileyecek kontrol yollarin1 kolaylikla olusturabilmektedir (Bandura, 1994).

Eger bireyin algisi, 6z yeterligini kavrayabilecek diizeyde olursa giidiileme siireci
basartyla sonuclanir. Biligsel siirecin bu kisminda irade aktif rol oynar. Iradenin
diistikligi, 6z yeterlik diisiikliigii olarak tanimlanir. Bireyde 6z yeterlik diistiigli zaman,
basarisiz senaryolarin olusmasit daha hizli gergeklesebilmektedir (Senol, 2012).

1.12.3. Duyusal Siirec¢

Oz yeterlik kavramimnin temel gérevini olusturan 6z yeterlik kavrami bireyin
basarili olabilecegi, bir hedef olusturup o hedef dogrultusunda hareket edecegi temel
gorevleri olusturur. Sahsi ihtiyaclart dogrultusunda kaynaklarini ve sistemlerini sistemli
ve diizenli hale getirirler. Oz yeterligin duyusal siirece ve motivasyona bircok katkis
bulunmaktadir. insanlarin hedefleri dogrultusunda, zorluklara nasil kars1 koyabildikleri,
hangi seviyede gii¢ kullandiklari, basarisiz durumlarda ortaya koyduklari tepkiler ve nasil
dayandiklar1 hususlar1 énemli rol oynamaktadir. Ozgiiven, basarisiz olduklar1 ya da
umutsuzluga distiiklerinde kazandiklar: tecriibelerin dogrultusunda pozitif veya negatif
sonuglanir. Birey kendine olan 6zgiiveni tanimlarken tecriibe kazandiran miicadeleler
olarak gormektedirler.

Motivasyonel silire¢ bireyin duyusal ve biligsel kurgusuyla ortaya ¢ikar.
Kendilerini 6ngoriisel etkinliklere hazirlarlar. Beklenilen neticeler hareketlerin tahmin
siireciyle iliskilidir. Hedeflerini ve planlarini aldiklart bu dlgiitle tasarlarlar. Ongdrii
uygun davranis1 belirlemede on-diizenleyici diizenekler temel unsur olarak goriiliir. Ve
tesvikte bulunma unsurunu yansitir. (Bandura, 1994).

Engeller karsisinda, depresyon halleri, stres ve giidiileme bireyi etkilemektedir.
Kisinin 6z yeterliligi endisenin olusmasina etki ederken bir yandan kontrol altina
alinmasini da saglayabilmektedir. Inang, bireyin kontrol mekanizmasidir. Her engeli
asabilecegine inanan kisi olumsuzluklarin olugmasinda engeller. Endise ve panik
duygusuna kapilan bireyler basarisiz olacaklarina inanma egilimine, diger kisilere gore
cok daha fazla sahiptirler. Endise ve olumsuz diislince halindeki kisi bulundugu durumu
abartarak olumsuzlugun icine siiriikklenmeye baslar. Bu durumdaki kisiler ayrica ¢evreden
zarar gorebileceklerine de inanirlar. Basarisizlik bir katman gibi kisiyi i¢ine aldikca

duyussal siirecten basarili ¢cikmak kolay degildir (Kaleli, 2016).
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Bireylerin yeteneklerine olan inanglari, tehdit olusturan zorlu sartlar altinda bile
olsa motivasyon kadar 6nemli bir etkiye sahiptir. Duyusal siiregte verilen duygusal
tepkiler, diisiincenin kalitesini degistirerek dolayli ya da dogrudan etkileyebilir (Bandura,
1990). Oz yeterlik kayg1 uyarlamasinda stres verici etkenler iizerine kontrol saglanmasi
merkezi bir rol oynar.

Kendine olan inanglar1 ve kontrol mekanizmasini dogru kullanan kisiler
tehditlerden bile kolaylikla basa ¢ikabilirler. Kaygi ise tam tersi durumun olugmasini
saglar. Tehditler karsisinda kontrol mekanizmasinin yonetimi gii¢lesirken kaygi seviyesi
ile negatif diistinme ortaya ¢ikar. Yagadiklar1 olaylarin zorluklarini abartirlar ve yeterlik
kapasiteni diisiirerek daraltirlar.

Oysa endise verici durumlar1 agsmada, 6z yeterlik algilar1 ne kadar gii¢lii olursa
olsun zorlu ve endise verici durumlarda, yonettikleri duyusal siire¢ kadar basarili olurlar
(Bandura, 1997). insanlar zor durumlarda ne kadar stres yasarlarsa yasasinlar, giidiileme
diizeyinin yam sira, yeterliklerine olan inanglari, yasadiklariyla baglantilidir. Insanlarin
0z yeterlik inancinda, duyusal siireci yonetme cabasi, ne kadar yiiksekse zor aktivitelere
baslamada ve sonucunda basarili olma durumu bir biitiin olarak isleyerek sonuglanir.
Sosyal biligsel ve duyusal kurama gore, 6z yeterlik inancinin olusumunda, ilerleyisinde
ve sonug¢lanmasinda, en 6nemli kaynak, kisinin kendi yasadig1 deneyimlerdir. Dolayistyla
ilk kez yasanan deneyimlerin igleyis siirecinde, bir rehberin bulunmasi énemlidir. Her
basamakta kazanilan korku, endise, korkulan, etkinliklerin alt islem basamaklarina
boliinmesi gibi olumsuz duygularin olusumuna yol agmayacak sekilde rehber esliginde
yapilmasi ayn1 zamanda 6z yeterlik inancinin olusumunda ve duyusal siirecin isleyisinde
ya da onarilmasinda etkili olabilmektedir (Bandura, 1994).

Oz yeterlik algis1 kisinin potansiyel tehlikeleri gérme ve yorumlama seklini
etkilemektedir (Bandura 1995). Cevrenin tehlikelerle dolu olduguna inanan 42 kisi
korkunun verdigi duyusal siire¢ etkisiyle kendi eksiklerine yogunlasirlar, olma olasilig1
diistik olan ve iistesinden gelinebilecek bir tehlikeli durumu bile gozlerinde biiyiitiirler.
Cevrenin ve kosullarin stres yaratict oldugu durumlarda bu kosullarin kontrol
edebilecegine inanan birey sogukkanli kalabilirken, kisisel kontrolleri ve ¢evresel
etmenlerin disinda oldugunu diisiinen bireyler ise sogukkanliligin1 koruyamazlar ve ayni
zamanda kontrol disinda oldugu igin duysal siireci yonetmekte basarisiz olurlar (Ocel,

2002).
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1.12.4 Giidiileme Siireci

Diger bir basamak olan ve 6z yeterlilik kavraminda 6nemli bir yer edinen ayni
zamanda bireylerin 6z yeterlik siirecinde biiyiik katkist olan giidiilenme siireci 6nemli bir
yere sahiptir. Bilissel ve duyussal siire¢ herhangi bir davranisin olusturulabilmesi i¢in
veya ilerlemesi icin yeterli degildir. Bu siirece gilidiilenme dahil edilmelidir. Bir
davranigin ve devam ettirilmesinde giidilenme mutlaka olmalidir (Bandura, 1997).
Giidiilenme siireci {i¢ gruba ayrilmistir. Bu gruplardan ilkini ayn1 isme sahip olan bilissel
hedefler kurami ardindan siireci nedensellik kurami ve sonug¢ beklentisi kurami devam
ettirmistir.

Hedef belirlemek, 6z yeterlilik algisinda etkilidir. Hedefler basar1 getirir ve
hedefe yonelik basarilar giidiileme ile siirdiiriilmelidir. Bir hedef belirlenirken hedeflerin
olusturulmasinda ve kisinin kendini degerlendirmesinde yapilan isin niteliginden ¢ok
hedefi belirlemek ¢ok daha fazla 6nemlidir. Birey belirlenen hedefi basaramadig1 zaman,
0z yeterlik inanci yiiksek ise giidiilenme siireci ile hedefe ulasmada ve basariy1 istemede
kendine olan inanci artacaktir. Giidiilenme tamda bu bakimdan hedef belirlemede,
uygulama sirasinda ve sonucunda 6z yeterliligin etkisini gdstermektedir (Bandura, 1997).

Nedensellik kuraminda elde edilen sonuglarin giidiilenme siirecine yonelik olan
etkisi temellendirilmistir. Nedensel baglamlar dogrudan duygusal tepkileri, ardindan
performansi etkiler. Performans giidiilemeyi, giidiileme 6z yeterliligi etkileyerek sonlanir.
Bakildig1 zaman 6z yeterlilik diizeyi yliksek olan kisiler genellikle basarisiz sonuglar elde
ettikleri zaman bu sonuglar1 ¢aba eksikligine baglarlar. Tam tersi s6z konu oldugunda yani
0z yeterlilik diizeyi diisiik olan kisilerin hedef sonundaki basarisizliklarinda bu sonuglari
yetenek eksikligine baglamaktadirlar. Sonug beklentisinde giidiilenme siireci, elde edilen
sonuclarin ve gergeklestirilen eylemin sonucuna gore yeniden diizenlenmektedir.

Her durumda ve kosulda 6z yeterlik inancinda, bireyler hangi davranisi
basarabileceklerine inanirlarsa ona gore hareket ederler. Her ne kadar etkisi kismen gibi
goziikse de sonug beklentisi 6z yeterlilik tarafindan yonetilir. Cok sik olan bir diger durum
ise kisiler bir faaliyeti bagaramayacaklarini diisiindiikleri zaman hemen se¢enek iiretmeye
baglarlar ve cogunlukla daha farkli segenekleri tercih ederler. Bu kisiler, sonug
beklentilerinde 6z yeterlik seviyesine gore talep edilen vazifeleri farkli gilidiilenme
diizeyleriyle yaklasilmasini talep ederler. Insanlar becerilerini olustururken, olasi

eylemlerin olasi sonuglarini 6ngorebilmektedirler. Gelecek hedeflerini belirlerken ve
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kendileri i¢in dogru eylemlerde bulunurken, 6z yeterlik diizeylerini arttiracak bir
planlama ve eylemi gergeklestirme yoluna basvururlar (Bandura, 1995).

1.13. OZ YETERLIGIiN SINIFLANDIRILMASI

1.13.1. Goreve Ozel, Ozel Yeterlik

Duruma yonelik basa ¢ikma inanci olarak bireyin, belirtilen géreve uygunlugu
olarak degerlendirmemek gerekir (Bandura, 1986). Oz yeterligin siniflandirilmas:
asamasinda goreve Ozel yeterlik asamasinda verilen gorevde bireyin uygunlugunun yani
sira gorev ile olan iligkisinin de incelenmesi gerekir (Varol, 2007).

Bandura (1986)’ya gore ise goreve 6zel 6z yeterlik inancinda, bireyin kisilik ya
da kabiliyetinden ziyade ortama olan ilgisinin énemli oldugu belirtilmistir. Goreve 6zel
yeterlikte temel olarak goriilen etkenlerden biri de bireyin herhangi bir durumda ortaya
¢ikan problemin ilerisini diisiinerek bir fikir sahibi olmasi gerektigidir. Birey nasil bir yol
izleyeceginin kararini vererek o dogrultuda ilerlemelidir. Matematik problemi ¢ézen bir
ogrenci, yatirim yapmak isteyen yatirimcinin gelecegi 6n gorebilme yetisi gibi goreve
0zel 0z yeterlik inancina 6rnek olarak verilebilir.

Goreve 0Ozel 0z yeterlik inancinda pratik diislince becerisi 6nemli rol
oynamaktadir. Bireyler kendilerine bir hedef koyduklari zaman biiyiik hedeflere ulasmada
ve olumsuz durumlarla karsilastiklar1 zaman nasil basa ¢ikacaklar1 konusunda ilk olarak
pratik diisiinme yetisi devreye girmelidir. Goreve 6zel yeterlik, pratik diisiinceye sahip
bireyleri 6n plana ¢ikarmaktadir (Bandura, 1995).

Goreve Ozel 6z yeterliligi ancak bireyin segtigi isi sevip, sevmedigine ayni
zamanda kendini belirli bir gorevle iliskilendirirken o isi yerine getirebilecegine olan
inanc1 olarak tanimlayabiliriz. Buna bir 6rnek olarak; bir davranis ile karsilasan kisinin
yapilacak olan davranisi uygulamadan Once gozlemleme ve yorumlama yetisi olarak
gorebiliriz. Bir diger drnekte ise biiylik kitleler karsisinda sunum yapacak kisinin sozel
ifade yeteneginin veya sunum yapabilme yeteneginin iyi olmasi gerektigi gosterilebilir
(Isik, 2002).

1.13.2. Alana Ozel Oz Yeterlik

Alana 6zel 6z yeterlik, birbiri ile benzerlik gosteren gorevlerde etkilesime gegme
durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oz yeterlik kavraminda tiim mesleklerde goz
onlinde bulundurulan smiflamalardan olan alana 6zel 6z yeterlilik de profesyonel

yasamdaki yasantilar ve akademik yasamdaki yasantilara uygunluk ve farkli faaliyet
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alanlariyla iligkilileri incelenmektedir. Bu bakimdan genel olarak tanimlamak gerekirse
alana yeterlik fonksiyonlar1 yerine getirebilme olarak Ornek gosterilebilir (Bandura,
1994).

Ogretmenlerin egitim ve dgretim gérevlerini yerine getirebilmeleri, antrendrlerin
sporculartyla olan ilgileri, 6zel 6z yeterlilik olarak degerlendirilmektedir (Goddard,
2002). Toplum igerisindeki statiisiine bagl olarak adlandirilan alana 6zel 6z yeterlilik,
bireyin sistemler lizerindeki rol yonetiminde gorev yapmis oldugu pozisyonu olarak ele
aliabilir (Bandura 1994).

Alana Ozel Oz yeterlilik, gorevleri uygulamadaki yeterliligine olan inanci
kapsamasiyla gostermis oldugu deneyim olarak tanimlayabiliriz. Bireyin giinliik yasamda
ve ig hayatindaki etkinlik alanlarinda 6z yeterlik inanci ile alana 6zel 6z yeterlilikten s6z
edilmesi miimkiin olmakta ve {lizerine diisiiniiliip arastirilabilmektedir. Sporcu egitiminde,
antrendriin sporcusunu O6lgme ve degerlendirme asamasinda kendi 6z yeterliliklerini
yerine getirebilme, meslegindeki etik kurallar ¢ercevesinde alana uygun degerlendirme
yapabilmeyi ise 6rnek gosterebiliriz (Bandura, 1986).

1.13.3. Genel Oz Yeterlik

Tiim siiflandirilmalari kapsayan genel 6z yeterlik, 6z yeterliligin alana ve goreve
gore tanimlanmasi, sinirlanmasi ve en 6nemli yapisi olarak tanimlanmaktadir. Genel 6z
yeterlikte Sosyal Biligsel Teori’nin en dnemli yapisi ele alinmaktadir. Oz yeterlilik
konularinda detayli arastirma, inceleme ve ¢alisma yapan aragtirmacilar, iddialarinda 6z
yeterliligin farkli ortamlara genelleyebilecegini ifade etmiglerdir. Genel ve 6zel yeterlilik
kavramim inceleyip, gelistirmislerdir. Bu inan¢ siniflandirmasina baktigimiz zaman
bireyin sadece 6z yeterliligine olan inanci ile smirli olunmadigina; yasam miicadelesi
verirken farkli alanlarda, genel 6z yeterligi gostermis oldugu performansin niteligine ve
kendisini ne kadar nitelikli hissetmesi ve gosterebilmesi acisinda ele alindigindaki sonug
ile alakali oldugu sdylenebilir. Genel yeterlik, bu inan¢ olarak tanimlanmaktadir ve
adlandirilmaktadir (Isik, 2001).

Bu kavramin; 6z yeterlik inancinin genellenebilecegi diisiincesi ile ortaya ¢iktigi
ve yeni bir kavram olarak anlam kazandig1 gézlenmektedir. Genel 6z yeterlik inancini,
bireyin yasantisinda karsilastig1 sikintili durumlarla birlikte ortaya ¢ikan stres sonucunda

verdigi tepki olarak da tanimlayabiliriz (Sahrang, 2007). Konu ile iligkili yapilan bircok
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arastirmada, stres yaratan durumlarda kisinin basa ¢ikmadaki yetkinligi ile iligkili oldugu
goriilmektedir (Luszczynska ve ark., 2005; Tong ve Shong, 2004).

Scholz ve arkadaslarinin (2002) yaptiklar1 calismada 6z yeterlikte, genel 6z
yeterligin diger kavramlara gore daha evrensel oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica
yapilan aragtirmalarin sonucunda bireylerin saglik sorunlari ile bas etmede genel 6z
yeterlik algisinin yardimer bir etmen oldugu, zihinsel sagliga etki etmesinin yani sira
bireylerin yasam kalitesine faydalarini ve yasam doyumlar1 iizerinde olumlu etkilerinin
oldugu da gozlemlemislerdir (Luszczynska ve ark., 2005).

1.13.4. Basar1 ve Oz Yeterlik inanci

Oz yeterlik inancinda basarmin etken rol oynadig: belirtilmistir. Oz yeterlik ve
basar1 arasinda cift yonlii bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Alanda basarili olan
bireylerin bagarilar1 da o alana yonelik esit oranda artmaktadir. Durum tam tersi
olabilmektedir. Kisi alanda yetersiz kalirsa ve basarisiz olursa 6z yeterlik esit oranda
diismektedir (Turcan, 2011). Moral ve motivasyon, sporda basarili olmak i¢in dnemli bir
unsurdur. Belirli bir hedefe ulagsmak i¢in bagar1 hangi seviyede ve nasil bir strateji ile
belirlenmesi gerektigine dair bir yol gdstericidir.

Hedefleri yiiksek ve zor olan fakat amaglar1 basari olan sporcular, amagladiklar
basariya odaklanirken bu yolda ulagmak istedikleri hedef i¢in kendilerinde her zaman
giivenmeleri gerekir. Bagarinin temel sartlarindan biri emek sarfetmektir. Ciktiklari yolda
basaracaklarina dahil 6z yeterlilik inanc1 hedefe kolayca ulastirir. Ayn1 zamanda risk
almaktan c¢ekinilmemesi gerekir (Senel, 2014). Gosterilen emege gore yapilacak olan
faaliyetler motivasyonun diigiik ya da yiiksek olacagini belirler.

Basar1 ve 6z yeterlik inanci kavraminda bulunmasi gereken bir diger nitelik
kisinin kendine olan giivenidir. Bu bakimdan giivenin ve motivasyonun yiiksek olmasi
kisinin kendisine olan saygisini1 ve basarisini arttiracaktir (Agaoglu, 2012). Oz yeterlilik
inancinin ¢ift yonlii iliskisinin bulundugu basar1 kavraminda, hedef bireylerin kendilerine
daha c¢ok glivenmelerini saglamak, sabirli, arzulu, hirsh calisarak hedefe ulagtirmaktir
(Pekmezci, 2014).

1.13.5. Mesleki Oz Yeterlik

Kisiligin bir aynasi gibi goriilen meslek se¢imi, 0z yeterlik inancinin disa
vurumudur. Bransa 0zgii gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in en gerekli sart mesleki

bilginin olup olmadigidir. Baska bir sekilde tanimlamak gerekirse; meslek sahibi
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bireylerin yaptiklari isi ilgili gorevleri layikiyla yapabilme, o is i¢in bilgi ve yeteneginin
bulunmasidir. Kendi mesleki alan se¢imi yapilirken 6z yeterligin o meslege uyumu ayrica
kisinin davranislarinin pozitif ve negatif olarak ¢evreyi etkileyecegi goz Oniine
alinmalidir (Can, 1992).

1.13.6. Sportif Oz Yeterlik

Oz yeterlik inanglar1 kendi i¢inde béliinmektedir bunlardan biri olan sportif &z
yeterlilik; Sahip olunan 6z yeterlik inancinin yalnizca sportif yetenekleri kapsamasidir.
Sportif 6z yeterlik; Sporcunun kendi sportif yeteneklerine sahip oldugu bilincinde olmasi
ve bu kabiliyeti dogrultusunda ilerledigi kismi i¢ermektedir (Sar1, 2013). Sporcu, spor
bransinda 6grenilen bir becerinin nasil ve nerede kullanilmasi ya da bu becerinin ne
sekilde uygulanmasi gerektigini bilmesi gerekmektedir. Buna bir 6rnek verecek olursak;
100 metre kisa mesafe kosan bir sporcunun kendisine olan 6z yeterlik diizeyi kisa
mesafeye uygun oldugu i¢in sportif 6z yeterligi yiiksektir fakat bu sporcu 5 km’lik mesafe
kosusunda sportif 6z yeterlik inancini kendisinde bulamayabilir (Stodolsky ve Glaessner,
1991).

Kisi herhangi bir spor branginda iist seviyede 6z yeterlilige sahip olabilir, fakat bu
baska bir spor dalinda olacagi anlamina gelmez. Diger bir deyisle kisinin bagka bir spor
bransinda diger bransa gore diisiik seviyede 6z yeterlilik inanc1 gelismis olabilmektedir.
Yarigmalar veya herhangi bir miisabaka sirasinda katilimcilarin birbirleriyle kurduklari
miinasebetlerin pozitif yonde seyretmesi, sportif faaliyetlerin basarisinda ve sportif 6z
yeterlik inancinda en miithim unsuru olusturmaktir (Demircioglu, 2014).

1.13.7. Antrenor Oz Yeterligi

Antrendr, sporcusunu bilgi ve birikimiyle aydinlatan ve yol gosterici kisidir.
Sporcuya yeteneklerine gore yonlendiren antrendriin belli bir yeterlige sahip olmasi
gerekir. Sporcu antrendriin yeterligi sayesinde ilerleme kaydedebilir ve kendini
gelistirebilir (Amman, 2000). Antrenoriin sporcusuna destegi, ilgisi basariyla sonuglanir.
Antrendr, miisabakalardaki olas1 yaralanmalarda ilk miidahaleyi yapan, sporcusuna
destegini esirgemeden moral ve motivasyonunu yiiksek tutmasmi saglayan,
takimlarindaki is birligini diizenleyen ve yeniden sekillendiren, duruma gore teknik ve
taktik gelistiren ve bunu aktaran, ¢oziimler treten kisidir. Antrendriin yeterligi bu

bakimdan olduk¢a 6nem teskil etmektedir.
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En iyi sekilde yonetmek ve idare edebilmek i¢in biitiin mesleki yeterlilikleri
ilgilenildigi diisiiniilse bile ayn1 zamanda miisabaka basarisiyla ilgilendigi ve
sporcusunun gelecegini etkilemeyi hedefledigi g6z Oniinde bulundurulmalidir.
Antrenoriin her ne kadar onemli oldugu, sporculari iizerindeki bilgisi ve tecriibe
kazandirma yetisi bilinse de bu durumun hala tam olarak kesfi yapilamamistir (Feltz,
1999). Antrendr yeterliligi, 6gretme yeterliligine, arkli orgiitsel degiskenlere gore daha
farkli etkilenebilir. Okul icerisinde akademik onem, O6gretmen yeterliliginde onemli
olabilir fakat antrenér yeterliliginde o kadarda Onemli olmayabilir. Bu durum
karsilastirtlmamalidir (Hoy ve Woolfolk, 1993).

Cok yiiksek 6grenme hedefleri antrendriin kapasitesi agisindan ve 6z-yeterlik i¢in
olumsuz deneyimlerle sonuglanabilir. Bu yilizden antrendr basarisizliga tesvik edecek ¢ok
yiiksek hedeflerden olabildigince uzak durmalidir. Optimal ve ger¢ek¢i hedefler 6z
yeterlik icin daha onemlidir. Antrendriin 6z yeterlik diizeyini bu gercek¢i ve optimal
hedefler belirler. Hedef belirlerken sporcu ile antrendr arasinda optimal ger¢eklik dnemli
bir olgudur ve bu olgu sayesinde basar1 kaginilmazdir. Antrendr, hedeflerin zorluk
seviyesini belirlerken kendi kapasitelerine gore belirlemeli, o dogrultuda hareket
etmelidir. Antrendrlitk meslegindeki temel olgular 6nce hedeflerin kesfedilmesi ile baslar,
hedef gelistirme becerileri ile devam eder, en sonunda bunlar1 sporcusuyla uyumlu hale
getirir. (Locke ve Latham, 2002).

Yapilan antrenorlerin 6z yeterliligiyle ilgili caligmalarda elde edilen bazi bulgulara
gore antrendrlerin bulunduklar1 gérev yerlerinin 6z yeterlik inanglarini etkiledigi yoniinde
olmustur. Bu bulgulara baktigimizda 6zelde gorev alan antrendrlerin 6z yeterlik inanglar
kamuda gérev alan antrendrlere gore daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ozel sektorde
gorev alan antrendrlerin rekabet anlayisi onlart daha ¢ok kendini gelistirmeye ve
calistirmaya sevk etmistir. Kamuda gorev alan antrendrlerin 6z yeterlik diizeylerinin
diisiik olmasinin sebebinin bu rekabetten olduklarindan kaynakli oldugu diistintilmiistiir

(Grant ve Greene, 2004).
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1.14. YENGEC SEPETI

1.14.1. Yengec¢ Sepeti Sendromunun Tanimi

“Crab in barrel syndrome” olarak adlandirilan ve alan yazinda ¢ok fazla ele
alinmayan yengec sepeti sendorumu kavrami farkli bakis agilariyla tanimlanmaya
calisilmistir.

Ik kez Filipinli yazar olan Ninotcha Rosca tarafindan yengec sepeti sendromu
kavrami1 hayatimiza girmistir. Ninotcha Rosca, yenge¢ sepeti sendromunu yengec
kisilikler seklinde kullanmistir (Fettahlioglu ve Dedeoglu, 2021). Daniel L. Duke adli
yazar tarafindan kullanilan yengec sepeti sendromu daha sonrasinda ilk kez egitim
orgiitleri i¢in kullanilmaya baslanmistir (Cavus, 2021).

Herkesin ayni seviyede oldugu durumlarda yenge¢ zihniyeti veya yenge¢ sepeti
sendromu, negatif tutumlar1 kapsayan ve ayni zamanda basarili olanlar1 asag1 ¢ekmeyi
hedef alan, kiiltiirel bir egilimi ifade etmek icin kullanilmaktadir (Bulloch, 2013). Bir
organizasyonda destek ve yardim amacli olusturulmus olan normlarin varligina ragmen
kisilerin basarilarin1 engelleyen davranislarini tanimlamak i¢in kullanilan bir metafordur
(Miller, 2016). Bir diger tanima gore baskalarini kiigiimseme, basarilarini agagilama ve
asagiya ¢cekme kendileri i¢in olasi avantajli durumlarda baskasin1 bu durumdan uzak
tutma olarak tanimlanmaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014).

Bu sendromun anlayis biciminde s6z konusu “benim sahip olamadigim her ne
varsa, senin de ayni sekilde sahip olamaman” seklinde bencilce ve dar bir diislince
yapisini ifade etmek icin kullanilmaktadir. En ¢ok kullanan ve 6zellikle Filipinliler
arasinda oldukca yaygin olan yenge¢ sepeti sendromu olgusu zamansiz bir rekabeti ifade
etmektedir ve bu kavram evrensel olarak ele alinmaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014).

Yengeg sepeti sendromunun ¢ikist anonimlesmis bir hikdyeye gore; bir adam bir
giin kumsalda yiirlimek i¢in disar1 ¢ikmaktadir. Kumsala dogru giderken yolda bir balik¢1
ile karsilagmaktadir. Balik¢inin elindeki kovaya bakan adam birka¢ yengeg¢ goriir. Fakat
adamin ilgisini ¢eken sey yengeclerin olmasi degil, kovadan ¢ikmaya calisan yengeci bir
baska yengec engelleyerek asagi ¢ekmesidir. Durum tiim yengegler icin aynidir. Adam
balik¢iya donerek bu ilgisini ¢geken olay1 sorar ve balik¢iya “dikkat edin kacacaklar” der.
Balik¢1, adama dogru basini kaldirir ve: “Haklisiniz kovada tek bir yengeg olsaydi belki

kacabilirdi. Fakat bu kadar ¢ok yengecin oldugu bu kovadan kagmalar1 miimkiin degil”
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der. Bahsedilen bu hikayede balik¢inin anlatmak istedigi aslinda yengeglerin birbirini
yukar1 itmek i¢in yardim etmek yerine, asag1 dogru ¢ekerek ¢cikmalarini engellemeleridir.

Tanimlamalara bakildigi zaman yenge¢ sepeti sendromunun aslinda insanin
duygusal, davranigsal ve diisiinsel, 6zelliklerini ele alarak tanimlama yapilmasi ve bu
tanimlamaya tiim cevresel etmenlerin de g6z Oniinde bulundurularak eklenmesi
gerekmektedir. Yoksa tiim tanimlamalar eksik kalacaktir, Bunun nedeni yenge¢ sepeti
sendromu kavraminda olumsuz sonuglarin agir basmasidir. Bu kavrami agiklarken sadece
kisisel ozellikleri ele almak veya sosyal cevreyi ve Orgiitsel baglart katmadan
tanimlamaya calismak, yengec sepeti kavraminin kapsam agisindan oldukga yetersiz hale
gelmesine sebep olmaktadir. Kavrami tanimlamadan once dikkat edilmesi gereken en
onemli agamalardan biri, sendromunun gerceklesme siirecine yonelik tiim asamalarin
incelenmesi gerektigidir (Fettahlioglu ve Dedeoglu, 2021).

Literatiirii inceledigimiz zaman karsimiza yenge¢ sepeti sendromuna benzer
birka¢ sendrom ¢ikmaktadir. Bunlardan biri “Képek ve At Sendromu” ve “Uzun
Gelincik Sendromudur”. Ezop masallarina da konu edinen hikayeye gore; Yemlikteki
saman dolu yerde yatan bir kopek, isine yaramamasina ragmen at biraz saman yemeye
calistiginda, atin saman yemesini engeller ve at her ne kadar yemeye kalkissa at1 1sirir”
seklinde anlatilir. Yengec sepeti sendromuna benzer bir diger sendrom ise ““Uzun gelincik
sendromudur”’. Bahsi gecen sendromun hikayesine gore; Ttim gii¢lii ordusunu kullanarak
babast Roma krali Tarquin’e, oglu bir suikast diizenlemeyi planlar. Her seyin farkinda
olan Tarquin, sarayinin bahgesindeki tiim uzun gelincikleri keserek ogluna gizli bir mesaj
verir. Bahsettigimiz birka¢ sendroma baktigimiz zaman goriildiigii gibi sendromun
milleti, ad1 tarihi degisse bile zihniyeti ve amaci1 hep ayni kalmaktadir.

1.14.2.Yengec Sepeti Sendromu ile Tlgili Kavramlar

1.14.2.1. Cam Tavan Sendromu

1970’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’'nde ortaya ¢ikmis olan cam tavan
sendromu; list kademe yonetim pozisyonlarina ulagsmak isteyen kadinlarin orgiitsel ve
davranigsal on yargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engelleri tanimlamak icin
kullanilmaya baglanmistir (Wirth, 2001). Kadinlarin egitim diizeyine ve yetkinligine ayn1
zamanda basarilaria bakilmaksizin yonetici statiisiine ¢ikmasini engelleyen, asilamayan
engelleri tanimlayan deyimsel bir kavramdir (Leblebici ve Karcioglu, 2014). Bir baska

tanima gore Cam tavan sendromu; Kadin ¢alisanlarin, Bir Orgiitte yoneticilik statiisiine
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ulagsmasinin engellenmesine o orgiitteki kadinlarin birbirlerini asagr ¢ekme durumu
olarak tanimlanmaktadir. Sirf cinsiyetlerinden dolay1 kadinlarin engellenmeye ¢aligilmasi
bu sendromun ¢ikis noktasidir (Ergen, 2008). Cam tavan sendromunu tam agiklayan
metafor olarak; Kadinlarin iist yonetim pozisyonlarinda kii¢iik bagarilara sahip olmasi ve
goriinmeyen bariyerlerle kadmlarin engellenmesi seklinde tanimlamak yanlis
olmayacaktir (Liu, 2013).

1.14.2.2. Kralice Ar1 Sendromu

Kadin meslektaslarima karsi ayrimci davranan kadin yoneticileri anlatan bir
sendromdur. Bu sendromun esin kaynagi, ar1 kovanlarinda bulunan kralice armin her
zaman tekligi ve iktidar slirdiirme istegi ve miicadelesi olmustur. Cam tavan sendroma
benzer bir diger sendrom olan kralige ar1 sendromudur. Bu sendromda iistte gérev yapan
kadin yoneticilerin, ¢evresindeki kadinlari tehdit olarak gormesi ve ayni1 zamanda gelisini
engellemesi olarak tanimlanmaktadir. Ben yapamiyorsam, sende yapma mantig1 tiim
sendromlarin ¢ikis noktasi olmustur. Yengec¢ sepeti sendromunun etkisinde kalarak
kadinlarin hemecinslerinin basarisini kiiclimseyerek etkisiz hale gelmesini hedefleyerek
bu iki sendromu birlestirmistir. Yenge¢ sepeti sendromu i¢in gegerli olan tiim davranislar,
kralice ar1 sendromundaki davranislarla esdegerdir. Aralarindaki tek fark ise; magdurun
ve eylemi yapan iki tarafinda kadin olmasidir. Yenge¢ sepeti sendromunda cinsiyet farki
yoktur (Bas, 2020).

1.14.2.3. Uretim Karsit1 is davramslar

Orgiitsel dedikodularin gelismesiyle birlikte iiretim karsiti is davranislarinda
degismeler meydana gelmistir. Yengec sepeti sendromuna benzer olarak orgiit i¢inde
normlarin ihlal edilmesi, drgiitsel motivasyonun diismesiyle birlikte birbirini destekleme
ve is birligi yapma davramslarindan kaginma gériilmeye baslanmistir. Uretim karsit1 is
davraniglarinda diger bir goriilen davranis, zorbalik ve yildirma g¢abalaridir. Tiim bu
davraniglar ekonomik ve sosyal agidan olumsuz bir¢ok durumun meydana gelmesine
olanak saglamaktadir (Aydin ve Oguzhan, 2019).

Orgiit dis1 ya da oOrgiitte yer alan bireylere zarar vermeyi hedefleyen kasith
davranislara iiretim karsit1 is davramslar1 denmektedir (Spector ve Fox, 2002). Orgiitsel
normlar1 ihlal eden bu anlayis bigiminde, sapkin davramislar s6z konusudur. Uretim karsiti
is davranislar1 orgiite ve bireye yonelik olmak iizere iki boyutta ele alinmaktadir. Bireye

yonelik {iretim karsiti is davranislari; kirici ifadeler kullanmak, dini ya da irksal
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ayrimcilik yapmak, dalga gegmek, kaba davranmak, hakaret etmek, utandirmak gibi
davranislar1 igermektedir. Orgiite yonelik olan iiretim karsiti is davramslari; Verilen
gorevi yerine getirmemek kasitlt olarak ise gecikmek, kuruma ait olan esyalari izinsiz
sekilde almak, kurumun gizli bilgilerini paylagmak, kotii tabirler kullanmak, is yerinde
uyusturucu ve alkol kullanmak gibi davraniglar1 icermektedir (Bennett ve Robinson,
2000).
1.14.2.4. Sosyal Baltalama
Is yerinde meydana gelen, sosyal baltalama kavrami bir bireyin 6rgiitteki bir diger
bireyle arasinda bulunan ¢ekismeyi tanimlar. Diger kavramlarda oldugu gibi bireylerle
cevresinin iyi olmasinin engellenmesi, iyi bir itibara sahip olunmasinin engellenmesi,
yiikselmeye calistikca Oniine engellerin konulmasi olarak da tanimlanmaktadir. Bireye
karst hoslanmama durumu ve karsisindakine siirekli kizginlik duyma gibi olumsuz
duygulara sahip olma, gayreti ve eylemleri bakimindan olumsuz degerlendirilmesi sosyal
baltalama kavraminin temel 6zelliklerindendir (Vinokur ve van Ryn, 1993). Yukarida
saydigimiz tiim tanimlamalar dogrultusunda bu sergilenen davranislar; belirli siireg
icerisinde yavas yavas ve kasith olarak yapildig1 yoniinde kabul edilmektedir (Dufty ve
ark., 2002).
1.14.3. Yengec Sepeti Sendromuna Sahip Bireylerin Ozellikleri
Yenge¢ sepeti zihniyetine sahip olan bireyler her nerede olursak olalim
hayatimizin her noktasinda gordiigiimiiz birtakim o6zelliklere sahiptir. Bu o6zellikleri
tastyan kisilerde goriilen davranislar su sekilde siralayabiliriz;
a) Baskalarin siirekli kiictimserler ve kendileriyle daima gurur duyarlar.
b) Olumlu durumlara karsidirlar. Gelisim gosterdiklerinde ve bunun sonucunda
mutlu olduklarinda siirekli bir panik hali yasarlar.
c) Bu bireylerin kafalarindaki tek mottolar1 “Ben sahip olamiyorsam, siz de sahip
olamazsiniz” seklindendir.
d) Merhamet duygusuna sahip degillerdir. Kendileri disinda herkesin higbir sey
bilmedigini iddia ederler.
e) Digerlerini basarisizlikla suglarlar. Bu kisiler i¢in herkes birer rakiptir.
f) Hayata kars1 hep olumsuzdurlar. Fikirler veya ¢oziimler liretmek yerine insanlarla

tartisarak ve onlar hakkinda konusarak gegirmeyi tercih ederler.
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g) Bu insanlara yenge¢ zihniyetine sahip olduklarimi sdylense dahi asla kabul

etmezler (Ozdemir ve Uziim, 2019).

Tim bu saydigimiz maddelerin temeline baktigimiz zaman kiskanglik
duygusunun bag rol oynadigini sdyleyebilmek miimkiindiir. Kiskanma duygusuna
olumsuz bakilmamalidir ¢ilinkii aslinda kiskanma duygusu begenme ya da hoslanma gibi
insan dogasina ait olan bir duygudur. Bu duyguyu hangi yonde kullandigin 6nemlidir. Bu
davraniga sahip bireylerin bir tedavi ya da egitim ile diizelebilecegi diisiiniilmektedir.
Kiskanma duygusu psisik bozuklugu ifade etmemektedir. Aslinda bilingaltinin yasamis
oldugu olumsuz deneyimlerden dolay1 giin yiiziine ¢ikardig1 duyguyu temsil etmektedir.
Tim bu bilgiler 1s181inda sdylemek gerekirse yengec¢ sepeti sendromu aslinda insan
olmanin bir pargasidir ve bu par¢a kontrol edilebildigi siirece normaldir (Soubhari ve
Kumar, 2014).

1.14.4. Yengec¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri

Yengeg sepeti sendromunun nedenlerini inceledigimiz zaman bireysel nedenler ve
toplumsal-orgiitsel nedenler olmak iizere iki baslik karsimiza ¢ikmaktadir.

1.14.4.1. Bireysel Nedenler

Insanin dogustan var olan ve tamamen igten gelen duygularin disa vurumu olarak
tanimlayabiliriz. Kendi i¢inde ve g¢evresiyle sorun yasanmasina engel olabilmeyi,
bliyliylip gelistiginde olumsuz sonucglar dogurabilecek hislerin ig¢inde gelismesini
engellemek birey i¢cin miimkiindiir. Yengeg sepeti sendromunda ortaya ¢ikan motivasyon
kaynaklar olarak bes bireysel neden siralanmaktadir. Bunlar;

1.14.4.1.1. Kiskanchk ve Haset

Kiskanglik ve haset kelimelerinin birbirine benzer anlamlara sahip oldugu
diistintilmektedir. Tiirk Dil Kurumuna gore bu kavramlar birbirinin yerine kullanilsa da
ve esanlamli olarak goriilse de hem olusum hem de sonuclari bakimindan birbirinden
farklidirlar. Haset kavrami kisinin sahip olmadig1 herhangi bir seyde baskasinin da sahip
olmasini istememe durumu olarak tanimlanmaktadir (Foster ve ark., 1972). Sadece
fiziksel bir materyal olarak diisinmemek gerekir bu sey yetenek, kalite basari
olabilmektedir (Vecchio, 2000).

Yetersiz duygular sonucunda kiskanglik ve haset yeserir. Aralarindaki farkta haset
iki kisi arasinda goriiliir. Ancak kiskanclik duygusu birden fazla kisiler arasindadir

(Demirtas, 2004). Kiskangliga neden olan duygularin basinda kaybetme ve yoksunluk
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korkusu bas gosterir (Schimmel, 2008). Onemsenen bir iliski zarar gérdiigiinde ya da
kaybedildiginde verilen tepkiye kiskang¢lik denir (Pines, 2003).

Her ne kadar insani bir duygu olsa da kiskanclik, hayatimizin her alaninda oldukca
zorlayici ve yipratict bir duygudur. Birine karst gliven eksikligi, verilen degerin karsilik
bulamamasi gibi bir¢ok durumda ortaya ¢ikmaktadir (Greenberg ve Pyszczynski, 1985).
Kiskanglik hem kisinin kendisine hem de cevresine zarar verebilmektedir. Bu zararin
davranigsal, biligsel, duygusal sonuclar1 olabilir (Cohen, 2009). Isletmelerde en cok
ortaya ¢ikan kiskanglik duygusu, isletme yoneticileri tarafindan nedenleri arastirilip bu
duyguyu azaltic1 hedefler belirleyerek dogru bir yol izlenmesi gerekir (Ugok ve Turgut,
2019).

Insanlik dogasina ait diger duygular gibi korku ve kaygi sonucu ortaya cikan
kiskanglik duygusu normalin {izerinde yasandig1 zaman kisinin 6nce kendi psikolojisine
ardindan ¢evresinin psikolojisine verecegi zararin diisiiniilmesi gerekir. Bu zarar agik ve
ortiilli eylemleri kapsamaktadir. Saldirganlik, orgiit i¢i zorbalik, yildirma, diglanma,
dedikodu gibi eylemlerin sonucunda yenge¢ sepeti sendromunun varligini
gostermektedir. Goriilen tim bu eylemler c¢alisma hayatinda c¢esitli maliyetlere
yiiklenilmektedir (Miller, 2016).

1.14.4.1.2. Diisiik Benlik Saygisi

Diisiik benlik saygisina deginmeden 6nce benlik saygisini agiklarsak; bireyin her
anlamda kendini basarili ve yeterli bulmasi, diisiincelerine ve duygularina gosterdigi
deger ile kendine giivenmesi seklinde olumlu duygular1 ifade eden kavram olarak
tanimlayabiliriz (Agar, 2018). Bireyin kisilik gelisimi, mesleki gelisimi, sosyal iligkileri
ruhsal saglig tizerinde etkili olmaktadir. Diisiik benlik saygisina sahip olan bireyler ile
yiiksek benlik saygist olan bireyler arasindaki temel farka bakarsak, yiiksek benlik
saygisina sahip bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerinde temel noktanin kendilerine
odaklanmak oldugunu sdyleyebiliriz. Diisiik benlik saygisi olan bireyler gelisimlerinden
ziyade hata yapmamaya odaklandiklari i¢cin daha ¢ok hata yapmaya meyilli olmaktadirlar
(Erttirk, 2021).

Diisiik benlik saygisina sahip olan bireyler, elestirilere kars1 tahammiilsiizdiirler.
Basarisizlik karsisinda biiylik duygusal tepkiler gostermektedir. Sadece olumsuz

elestirilere degil, ayrica bu bireyler yapici olan elestirileri dahi olumsuz tepkiler gosterme
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egilimindedirler. Bu bireyler en yogun duygulari yasamaktadirlar. Mutsuz hissetmek,
karamsar olmak, stres ve kaygi gibi duygular buna 6rnek gosterilebilir.

Hissettikleri yetersizlik duygusu sonucu diisiik benlik duygusu, yengec¢ sepeti
sendromunun temelinde yer alan kiskanclik duygusu ile tetiklenmektedir. Ayrica orgiitsel
ve bireysel performanst olumsuz yonde etkileyecek davraniglar sergilemektedir. Olumsuz
davraniglar arasinda bulunan saldirganlik davranisi, yengec sepeti sendromu kapsaminda
yer almaktadir. Sosyal tehdit altindayken bu sendroma sahip kisiler benlik saygilarimi
yiikseltmek i¢in tehdit olusturacak durumlardan kendilerini koruma altina almaya
caligirlar. Benlik saygilarimi ylikseltebilmek igin saldirganlik davranisi gosterirler.
Bireylerin hissettigi degersizlik ve yetersizlik hissi, 6zgiiven eksikligi stres yaratmakta ve
orgiite uyum saglayamaz hale getirebilmektedir (Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021).

1.14.4.1.3. Narsisizm

Narsisizm, benlik saygisinin sagliksiz bicimde yiiksek olmasi ile dogrudan
orantilidir. Ciinkii bu benlik saygisinin sagliksiz bigimde ytiksekligi durumlarda narsistik
kisilik yapisi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu bilgiler 1s18inda inceleyecek olursak; Yunan
mitolojisinden giiniimiize kadar kullanilan bu kavram, “Narkissos adli bir adamin
sudaki yansimasini gorerek, kendine asik oldugu i¢in Omriinii hicbir zaman elde
edemeyecegi bir askin pesinden gitmesiyle ortaya c¢ikan kisilik yapisindan geldigi
diisiiniilmektedir. (Karaaziz ve Atak, 2013).

Abartilmis benlik olarak goriilen ayrica bireyin kendinde olmayan 6zelliklerini
bastirmak amaciyla gosterdigi psikolojik disa vurum narsisizm olarak tanimlanir. Narsist
bireylerin sahip olduklar1 abartili benlik yiiziinden benzersiz olduklarini diisiinme,
kendilerini ¢ok fazla begenerek ¢evreye baski kurma gibi yiiksek diizeyde gosterilen
olumsuz psikolojik tepkiler ortaya ¢ikar. Cevresindekileri dikkate almama ve onlar1 kendi
kontroliinde tutma, kendinden daha algakta gérme bir diger dzelliklerindendir (Ozsoy ve
Ardig, 2017).

Ozdemir ve Uziim (2019)’ a gére bahsedilen bu narsist kisilik 6zelliklere sahip
bireyler, yengec¢ sepeti sendromun gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Yengec sepeti
sendromunun ¢ikis hikayesi diisiiniildiigli zaman bagkalarin1 dibe ¢ekme durumu
narsistlerde de aynidir. Her seyi en iyi kendisinin bildigini diisiinme, elestiri kabul
etmeme, bencilce davranma, kendi basarilariyla ¢ok fazla Gviinme ve digerlerinin

bagkalarinin basarilarinin tesadiif oldugunu diisiinme, diger bireylerin hislerine ya da
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diistincelerine kars1 ilgisiz olma gibi ozellikler yenge¢ sepeti sendromunun narsistik
kisilikle iligkilendirilmektedir (Abrugar, 2014).

1.14.4.1.4. Rekabetci Orgiit Tklimi

Diger bireylerden daha yiiksek performans gosterme durumu olarak karsimiza
cikan rekabetci Orgiit iklimi, bireyler ile kendini karsilastirarak aralarinda en iyisi olma
egilimi olarak tanimlanmaktadir (Ashforth ve Saks, 1996; Erdogan ve ark., 2006).
Rekabetci orgiit iklimine sahip bireyler i¢in referans noktasi kurumdaki diger bireyler ile
kendini kiyaslamaktir. Kendilerine rakip olan her birey i¢in agagilama kompleksi
gelistiren bu kisiler, diger kisilerin basarilarini kiskanmaktadirlar (Nickerson ve Zenger,
2008; Rawley ve Simcoe, 2010; Tai ve ark., 2012; Vecchio, 2000).

Bireysel orgiit normlarinin digina ¢ikarak, zarar verici durumlarin gelismesine
olanak saglarlar. Bu olumsuz davranislarin altinda yatan sey ise bu bireylerin kendinden
iistiin olanlar1 engelleyip ya da siireglerini yavaslatmaktan aldiklar1 keyif duygusunun
getirdigi motivasyondur (Deutsch, 1949). Bu tiir davranislar ve duygular kendisiyle
beraber yikici rekabetin gelisimine yol agmaktadir (Cigek ve Soylemez, 2020). Bu kisiler
yenge¢ sepeti sendromunda yer alan “ben sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayisinin
temel varsayimint olusturmaktadir ve bu olusumu hedefleri arasinda sikca
kullanmaktadir. (Cavus, 2021). Rekabet kavrami olumsuz gibi goziikse de dogru yerde
kullanildig1 zaman aslinda basartyla ve dayanigmayla sonuglanabilir.

Fakat rekabetc¢i orgiit iklimindeki bireyler arasinda gelisen bu rekabet, yengeg
zihniyeti davraniglar sergilemesinde etkili olan motivasyon kaynaklarindandir (Bulloch,
2017; McPhail, 2010). Birbirini sabote eden rekabetci oOrgiit iklimi anlayisina sahip
bireylerde, zamanla gelisen ve hayatlarini etkileyecek olan bu durum biiyiik bir engel
teskil etmektedir. Yenge¢ sepeti sendromu bu bakimdan rekabetci orgiitlerde kendine
daha fazla yer bularak gelisim olanag1 saglamaktadir (Miller, 2019).

1.14.4.2. Toplumsal-Orgiitsel Nedenler

Bireyin her ne kadar kendisinde bulunsa da ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikan tutum
ve davranislar bunun ¢ikmasia olanak saglamaktadir. Toplumsal-6rgiitsel nedenler
yengeg sepeti sendromu olusumuna neden olabilmektedir. Orgiitsel nedenler kendi icinde

iice ayrilmaktadir. Bunlardan ilki;
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1.14.4.2.1. Orgiitiin Yapisi

Varlik felsefesini meydana getiren ve birbirleri ile iliskileri sonucu orgiitsel yapiy1
olusturan yapiy1 igermektedir (Ahmady, ark., 2016). Orgiit yapis1, belirledigi amagclar
yerine gerceklestirilecek faaliyetlerin siniflandirilmasi, gérevler arasindaki baglantilari,
yetki devrindeki bilgi akisini gosterir diyebiliriz (Aydemir, 1991). Gorev iliskilerini
ayarlayip koordine eden, biinyesindeki personellerinin raporlama ve gorev iligkilerini
motive eden resmi bir sistemdir. Toplumsal- orgiitsel yapida kim kime rapor vermesini,
toplumun diizen arastirmalarini, konularin belirlenmesini saglamaktadir (Kinicki ve
Williams, 2010).

1.14.4.2.2. Tutum ve Davramslar

Tutum ve davranislar, 6rgiitiin amaglarina ulasabilmesinde en 6nemli etkenlerden
biridir. Astlar ve yonetici arasinda etkilesiminin yaninda iletisimin kalitesini ortaya
cikarir. Bu iletisimin ve etkilesimin sekli istenen ve istenmeyen sonuclar1 dogurur (Ugok
ve Turgut). Toplumsal-6rgiitsel problemler tutum ve davranisin boyutuna gore giiglii ya
da zayif yonlerini analiz edilmesinde yoOnetici ve g¢alisan arasinda etkili iletisimin
kavranmasinda etkili rol oynar. Kurumsal kiiltiiriin gelismesini, calisanlarin ise karsi
tutumlari, caligma ortamindaki adalet ve huzur, calisanlarin performansi, yoneticinin
calisanlara karsi sergiledigi davranislar direkt olarak etkiler. Yoneticilerin tutum ve
davraniglarindaki en 6nemli unsur liyakat esaslarina uygun davranmamasi, ¢aligma
ortaminin verimini etkilemektedir. Yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasinda liyakat
eksikliginin pay1 vardir (Bolat, ark., 2017).

1.14.4.2.3. Orgiit Kiiltiirii

Degerler ve aliskanliklar sistemi, yonlendiren inanglar, siireklilikler orgiit kiiltiirt
sistemini olusturur (Dinger, 1992). Nelerin degerli oldugu ve yapilmasi gerekenler
konusundaki orgiitii koruyan ve giiclendiren, duyguyu bireye aktaran ve belirli kurallar
olan bir baglayict olarak diisiiniilebilir (Scott ve ark., 2006). Calisanlarin nasil
davranmalar1 gerektiginin yaninda nelerin onaylanip nelerin onaylanmayacagini, aklin ve
ruhun yonlendirilmesi, orgiit kiiltiiriiyle aktariimaktadir. Yonetmeliklere ve yazili kurala
gerek duymadan, c¢alisanlar oOrgiit kiltiiriinii igsellestirerek kendi kendilerini

yonlendirecek seviyeye gelebilirler (Akinci, 2012).
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1.14.5. Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonuclari

Yengeg sepeti sendromunun sonuglar kisiden kisiye farklilik gosterse de literatiirii
inceledigimizde kisilerde benzer sonuglar elde edilmistir.

1.14.5.1. Dedikodu ve Soylenti

Yikicr etkisi olan ve her meslekte neredeyse orgiit i¢i gatismaya neden olan yengeg
sepeti sendromunun basinda sdylenti ve dedikodu ortamlar1 gelmektedir. Dedikodu ve
sOylenti biiylik bir etkiye sahiptir. Calisanlarda basta huzursuzluk olmak iizere kaygi,
moral cokiintiileri, korku, endise gibi etkilere yol acar (Eroglu, 2005). Gruplar arasi
baglarin zayiflamasina neden olan dedikodu ve soOylenti, giiveni zedeleyerek temel
degerlerimiz olan diiriistliik ve seffaflik ilkelerimize ket vurur.

Dedikodu ve sdylenti, grup ici saldirganlik bi¢imi olarak goriiliir. Karsimizdakini
itibarsizlastirmak, kiiclik diisiirmek, huzursuzluk yaratmak gibi kotii niyetli yaklagimlara
sebebiyet verir (Baumeister ve Zhang, 2004). Orf ve adetlerimize ters diisen dedikodu ve
sOylenti, toplum tarafindan bir elestiri olarak kabul edilmektedir. Kiskangliktan ortaya
cikar ve haksiz ve adaletsiz yargilar1 barindirir (Hangerlioglu, 1976).

1.14.5.2. Dislanma

Dislanma, yengec sepeti sendromunun sonuglarindan biridir. Dedikodu ve
sOylentiden sonra gelen dislanma, bireyin cevresiyle iliskisinin kesilmesine, ige
kapaniklik gibi bir¢ok olumsuz sonu¢ dogurabilir. Bu kisiler kendilerini yalniz
hissettikleri i¢in dislanma psikolojisi yasiyor olabilirler. Kimsenin kendilerini
anlamadigini diisiiniirler ve bu kisilerin bir yere aitlik hisleri yoktur.

Celik ve Kosar’a (2015) gore dislanma kavrami, goérmezden gelinme,
bulunduklar1 ortamlarda gérmezden gelinme seklinde tanimlanmistir. Diglanmig hissine
sahip bireyler i¢in bir ortamda bulunduklari zaman kendilerini o ortamdan siyirarak,
cevresindeki insanlarla biitliinlestirmezler. Bu durum bu kisiler icin engel teskil
etmektedir.

1.14.5.3. Saldirganhk

Saldirganlik davraniglar1  ortiik  yapilabildigi gibi agik bir sekilde de
yapilabilmektedir. Saldirganlik davranigina sahip kisiler, isin yavaslamasina sebep
olabilirler ve ayn1 zamanda orgiit i¢in siddetin olugmasina, orgiit iiyelerin zarar gormesine
kadar bir¢cok negatif davranisin olusmasimna zemin hazirlayabilirler (Spector ve ark.,

2002).

38



1.14.5.4. Zorbalk

Yenge¢ sepeti sendromunun sonuglart orgiit agisindan saldirganlik, zorbalik,
dedikodu ve sdylenti gibi kavramlarla agiklanmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019).
Fikirlerin desteklenmemesi, cabalarin degersizlestirilmesi ayrica bireylerin caligsma
ortamlarinda yasadiklari yalnizlagtirma durumlar1 zorbalik davraniglarin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir ve yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin davranis bigimiyle uyumludur
(Cavus, 2021). Cesitli fiili hareketler siddet iceren tartismalara yol agarak kontrol
edilemeyen saldirganlik bigimlerini ortaya ¢ikarmaktadir (A¢ikgoz, 2003).

1.14.5.5. Mobbing

Birka¢ kisi tarafindan etik olmayan davranislarla sistematik olarak yapilan
mobbing, karsisindaki kisi savunmasiz ve g¢aresiz birakarak, kiside biraktig1 psikolojik
teror duygusu olarak tanimlamistir (Leymann, 1996). Sayg1 sinirlart disinda yoneticiler
veya c¢alisanlar tarafinda zarar verici eylemler olarak da tanimlamak miimkiindiir. Bu
kisiler maruz kaldiklart mobbing sonucunda ¢esitli psikolojik rahatsizliklar yasayabilirler
ve ayrica bu kisilerde bedensel hastaliklar meydana gelebilir. Bu kisilerin sonug olarak
isten atilmasi ya da ayrilmasi olast sonuglar arasindadir (Karcioglu ve Celik, 2012).

1.14.5.6. Psikolojik Sikintilar ve Siddet

Psikolojik sikintilarin baslangicta kendini gostermesi, igine karsi kayitsiz kalma
ile baslar. Isteksiz ve yilginlikla devam eden siiregte, karsisindaki bireyin saygisiz ve
diismanca bir davranis1 hedef haline getirir (Einarsen, 1999). Yengec sepeti sendromunun
¢ikis nedenlerinden biri olan psikolojik sikintilar sadece bireyi degil, ¢evreyi de etkiler.
Psikolojik sikintilar ve siddet, bulunan ortama, yasa, cinsiyete gore degiskenlik gosterse
de temelinde ayn1 etkenleri barindirmaktadir.

1.14.5.7. Is Yeri Nezaketsizligi

Orgiit icindeki normlar1 ihlal eden bu davranis bigimi, karmasik bir olgudur.
Toplumsal-orgiitsel ve bireysel bakimdan olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Rekabetin
fazla oldugu ortamlarda, is yeri nezaketsizligi baslar. Hedefte bireye zarar vermek,
karsilikli saygiy1 ihmal ederek orgiit i¢i huzursuzluk yaratmak gibi saygisiz davranislar
ifade etmektedir (Miller, 2016). Belirsiz bir bicimde diisiik yogunlukta uygulanmasi
sonucunda is doyumunda azalma meydana gelmektedir. Bu durum kolay fark edilebilir

bir bigimde kendini gosterdigi i¢in isten ayrilma ya da atilma olasiligini arttirmaktadir.
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(Andersson ve Pearson, 1999). Bu davranisa sahip kisiler hedef olarak karsisindaki kiside
fiziksel sorunlar olusturmak yerine ruhsal sorunlar ¢ikarmay1 hedeflemektedirler.
1.14.5.8. is Yeri Stresi

Is yeri stres kavrami, Ruhsal ve fiziksel fonksiyonlarin maruz kaldig: zorunluklar
sonucu bireyde meydana gelen sapma olarak tanimlanmaktadir (Parker ve DeCotiis,
1983). Dinamik bir yapida devam eden bu sapmalar, yasam boyu her bireyde
gerceklesmektedir (Schuler, 1980; Tekin ve ark., 2019). Orgiit icinde ve bireyde is yeri
stresi unsurdan kaynaklanabilmektedir (Altan, 2018). Bireyin bekledigi firsatin
kacirmasi, kisitlanmasi1 veya amaclarma ulagsmasimnin diger bireyler tarafindan
engellenmesi, i yeri stresine neden olabilmekte ve belirsiz isteklerin olusmasina sebep
olmaktadir (Schuler, 1980). Orgiitsel ve bireysel iletisim bozuldugu zaman bireyler arast
catisma, i¢ huzursuzluk, mobbing, dedikodu, rekabet gibi etkenler birey iizerindeki stresi
ve baskiy1 arttirmaktadir (Yesilada ve Yenigeri, 2020).

Yenge¢ sepeti sendromunun kurbani olan bireylerde en ¢ok rastlanan unsur
duygularin hice sayilmasidir. Ayrica Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan yapilan bir
arastirmada, nefret, kiskanclik, hirs, saygisiz davraniglar, duygularin takintili olmasi
bireyler arasinda giivensizligi arttirdig1 yoniindedir.

1.15. YENGEC SEPETI SENDROMUNU ONLEMEYE YONELIK COZUM

ONERILERI

Belirli bir hedefe ulagmada 6rgiit i¢i anlasmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiiltiirler
aras1 uyum saglanmali ve farkli kisilik yapilarina saygi duyulmalidir (Ozdemir ve Uziim,
2019). Baska tiirlii yengeg sepeti sendromunu 6nlemeye yonelik ¢oziimlerde diinyadan
kopuk bir varlik siirdiirmek pek miimkiin degildir (Cankaya ve Cift¢i, 2020). Yengec
sepeti sendromu, ekonomik ve sosyal yonden psikolojik siireci etkilemektedir.
Anlagmazliklarin ortadan kalkmasi i¢in orgiit icinde dedikodu basta olmak {izere
sendromlarin ortaya ¢ikma nedenlerinde saydigimiz tiim maddelerin ortadan kaldirilmasi
gerekir. Calisanlarin, is kayb1 yasamamasi i¢in mobbingin azaltilmasi ve ayn1 zamanda
bireylerin diigiik morale sahip oldugu zamanlarda birlik ve beraberlige yer verilmesi
gerekmektedir. Yengec sepeti sendromu ortaya ¢ikmadan once ¢oziim yollar1 bulmak
daha kolay ve etkilidir Bu davraniglarin ortaya c¢ikmasina neden olan faktorler

arastirildiktan sonra gerekli dnemler i¢in harekete gegilmeli, is verimi arttirilmalidir.

40



Yengec sepeti sendromunun kaynaklik ettigi iletisim gii¢siizliigii ¢alisanlarin
hiyerarsi ve liyakat icerisinde calismasini engelledigi i¢in iletisimi gili¢lendirecek
etkinliklere yer verilmelidir. Her birey i¢in esit haklar saglanmali ayrimcilik ve
duyarsizlik ortadan kaldirilmalidir. Orgiitte uygulanabilir bir adalet sistemi kurulmalidir.
1.16. ANTRENORLERIN OZ YETERLILIK DUZEYLERI iLE YENGEC SEPETI
SENDROMU

Tiim bu bilgilere baktigimiz zaman; 6z yeterlik diizeyi ve yenge¢ sepeti sendromu
arasinda bir iligski oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Hayatimizin her alaninda kendi 6z
yeterlik diizeyimizin yliksek olmasina ihtiyacimiz vardir. Her birey bulundugu meslekte
kendini gelistirerek bu gelisimi herkese ispat etmek i¢in ¢aba gostermektedir. Sporcu
yasaminda en ¢ok bulunan rekabet duygusu, mobbingler, dedikodular bu yeterlik
diizeyini olumsuz etkilemektedir. Sporcu, spor yasaminin ¢ogunu antrendr ile
gecirmektedir. Antrendriin yetkinligi, bilgi-birikimi, sporcusuna olan tutumu oldukca
onemlidir. Antrenoriin 6z yeterlik diizeyi yiiksek ise sporcusunun basarisi kaginilmazdir.
Durum tam tersi oldugu zaman hem antrendr sonugtan memnun olmayacak hem de
sporcusunun performansinda diisilise sebep olacaktir.

Antrenériin daima gelisime agik olmasi gerekir. Gelisime agik antrendr, gelisime
acik sporcu demektir. Oz yeterlik diizeyi belli bir seviyeye gelmek degildir aslinda o
seviyeden sonra durmadan kendini gelistirmek, rakiplerinin basarisinit gérdiik¢e onlar
kiskanmak yerine ayni basariyr kendisinin de saglamasi gerektigini bilmek ve
uygulamaktir. Yenge¢ sepeti sendromunun ¢ikis noktast olan hikayenin de aslinda bize
anlatmak istedigi, birbirimizi dibe ¢cekmek yerine hep birlikte dipten kurtulmak i¢in ¢aba
gosterip, eksikliklerimizi gidermemiz gerektigidir.

Yeterlik kelimesi bir sinira varmak gibi bir izlenim verse de tam tersine durmamiz
gerektigini cagristirmaktadir. Antrendrliik meslegi, daima yenilige agik bir meslektir.
Antrendr bunun {lizerine giderek, yenge¢ sepeti sendromuna kapilmaktan kendini

koruyabilir.
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IKiNCi BOLUM
YONTEM
2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu caligmada nicel arastirma yontemlerinden anlik tarama modeli kullanilmistir.
Bir olaya ya da bir konuya iligskin goniillii katilimcilarin beceri, yetenek, ilgilerini, tutum
ve yetenek vb. 6zelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara gore 6rneklemin
daha biiyiik oldugu arastirmalarda tarama modeli kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, ark.,
2009).
2.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi/ CALISMA GRUBU

Bu arastirmanin evrenini, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Boélgesindeki
illerin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde ¢aligan antrendrler olusturmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu ise, Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesinde
1.,2.,3 Kademe antrendrliik belgesine sahip farkli branglarda gorev yapan 71 kadin 99
erkek toplamda 170 antrendr goniilli olarak katilmistir. Katilimcilarin 6rneklem
biiytikliigiinii belirlemek i¢in G power gii¢ analizi testi yapilmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu, arastirma igerisinden tesadiifi yontemle belirlenen antrenérler olusturmustur.
Katilimcilara iliskin demografik bilgiler (Tablo1) gosterilmistir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan
demografik bilgiler formu, (Fettahlioglu ve Dedeoglu, 2021) tarafindan gelistirilen
yenge¢ sepeti sendromu Olcegi ve (Kocak, 2020) tarafindan gelistirilen antrendr 6z
yeterlilik 6l¢egi kullanilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Orneklemde yer alan antrendrlerin demografik dzelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan 9 maddelik formdur. ‘Yas, cinsiyet, medeni
durumunuz, ortalama aylik geliriniz, gorev siiresi, bransiniz, antrenorlilk kademeniz,
calisma durumunuz, kitap okuma sikliginiz nedir? sorular1 sorulmustur.

2.3.2. Yengec Sepeti Sendromu Ol¢egi (YSSO)

(Fettahlioglu ve Dedeoglu, 2021) Tarafindan gelistirilmis Yengec sepeti
Sendromu Olgegi kullanilmistir. Arastirma gergevesinde gelistirilmesi amaglanan yengeg

sepeti sendromu 6l¢eginde 27 soru Onermesi ve ii¢ alt bilesen (biligsel-duygusal ve

42



davranigsal) s6z konusudur. Olgek icerisinde yer alan 1-8 arasi soru dnermesi “Bilissel
bilesenini”, 9-18 aras1 soru 6nermesi “Duygusal bilesenini”, 19-27 aras1 soru onermesi
ise “Davranissal bilesenini” olusturmaktadir. Olgegin i¢ tutarliligimi belirlemek amaciyla
yapilan Cronbach’s Alpha analizi sonucunda giivenirlik katsayis1 .948 olarak
bulunmustur. Bu deger, dlgegin yliksek derecede i¢ tutarliliga ve giivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir.

2.3.3. Antrenér Oz Yeterlik Ol¢egi (AOYO)

(Kogak, 2020) Tarafindan gelistirilmis antrendr 6z yeterlik 6l¢egi kullanilmigtir.
Antrendr Oz Yeterlik Olcegi Taslak Formunda ise antrendrlerin mesleki 6z yeterliklerine
iligkin ifadeler yer almaktadir. Taslak 6lgek, 21 maddeden olusan, 5°li likert tipinde bir
dlcek olarak hazirlanmstir. Olgek igerisinde yer alan 1-4 arasi soru nermesi ‘Performans
Yeterligi’, 5-8 aras1 soru Onermesi ‘Psikolojik Yeterlik’, 9-13 arasi soru Onermesi
‘Ogretim yeterliligi’, 14-17 aras1 soru énermesi ‘Kisilik Edindirme Yeterligi’, 18-21 arasi
soru &nermesi ‘Yonetim Yeterligi’ olusturmaktadir. Olgegin giivenirligini test etmek
amaciyla yapilan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik analizi sonucunda 0.966 degeri elde
edilmigtir. Bu deger, 6lgegin oldukca yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu
gostermektedir

2.4. VERILERIN TOPLANMASI

Calismamizin katilimcilarina yiiz yiize anket formu doldurtulmustur. Diger
bolgelerdeki katilimcilara Google formlar {izerinden olusturulan anket formu ile veriler
toplanmustir.

2.5. VERILERIN ANALIZi

Arastirmadan elde edilen verilerin islenmesi ve diizenlenmesinde, tablo ve
grafiklerin olusturulmasinda Windows MS Excel tablolama programi, verilerin
tanimlayici istatistik ve istatistiksel analizlerinde ise SPSS paket programi kullanilmigtr.
Arastirmaya katilacak olan 6rneklem biiytikliiglinii belirlemek i¢in G power gii¢ analizi
testi yapilmigtir ve 6rneklem biiyiikliigii belirlenmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini ise skewness-kurtosis degerlerine bakilarak normal dagilim gosterdikleri
belirlenmistir. Olgek alt boyutlar1 ve degiskenler arasindaki farki belirlemek amaciyla
Independent Sample T-Testi ve One-Way ANOVA testi kullanilmistir. Olgek alt boyutlari
ve toplam puanlart arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in ise Pearson Korelasyon analizi

yapilmugtir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR
3.1. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan antrendrlerin demografik 6zellikleri, 6l¢eklerin
giivenirlik analizleri, degiskenlerin normal dagilima uygunlugu ve gruplar arasi
farkliliklar ile degiskenler arasi iligkiler yer almaktadir. Arastirmaya katilan toplam 170
antrendre ait demografik veriler yas, cinsiyet, medeni durum, ortalama aylik gelir, brans,
antrenOrliik kademe diizeyi, gorev siiresi, ¢alisma durumu ve kitap okuma aligkanligi
degiskenlerine gore incelenmisti.  Calismada kullanilan Antrendr Oz-Yeterlilik
Olgegi’nin i¢ tutarliligi Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ile degerlendirilmis ve
olgegin giivenirlik katsayis1 0,96 olarak bulunmustur. Bu deger, 6l¢egin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayn1 sekilde, Yenge¢ Sepeti Sendromu Olgegi igin
hesaplanan Cronbach’s Alpha degeri 0,94 olup bu 6lcek icin de oldukga yiiksek diizeyde
i¢ tutarliliga isaret etmektedir.

Verilerin normal dagilima uygunlugu skewness ve kurtosis degerleri incelenerek
degerlendirilmistir. Elde edilen degerler +1 araliginda bulunarak normal dagilim
varsayiminin saglandigini gostermistir. Bu nedenle, arastirmada parametrik testler tercih
edilmistir. Ikili gruplar arasindaki farki belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem t-Testi, ikiden
fazla grup arasinda karsilastirma yapmak i¢in ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Ayrica, antrenorlerin 6z yeterlik diizeyleri ile yenge¢ sepeti sendromu

arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi gergeklestirilmistir.
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Tablo 3.1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)

18-25 Yag 73 429
Yas 26-30 Yas 52 30,6
31 Yas ve Uzeri 45 26,5
Cinsiyet Kadm 71 41,8
Erkek 99 58,2
] Evli 48 28,2
Medeni Durum Bekar 22 7.8
0-20,000 TL 36 21,2
. 20,001-25,000 TL 47 27,6
Ortalama Aylik Gelir 25,001-35,000 TL 47 27,6
35,000 TL ve Uzeri 40 23,5
Brans T.aknn Sporlar 52 30,6
Bireysel Sporlar 118 69,4
1. Kademe 38 22,4
Kademe 2. Kademe 62 36,5
3. Kademe 70 41,2

1 Ay-2 Yil Arasi 68 40
Gorev Siiresi 2 Yil-5 Y1l Arasi 61 35,9
5 Y1l Uzeri 41 24,1
Kadrolu 40 23,5
Calisma Durumu Sozlesmeli 90 52,9
Kuliip 40 23,5
. Evet 105 61,8
Kitap Okuma Hayr 65 382

Tablo 3.1. incelendiginde katilimcilara ait demografik bilgilerde, arastirmaya
katilan bireylerin %42,9’unun 18-25 yas aralifinda, %30,6’siin 26-30 yas arasinda ve
%26,5’inin 31 yas ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %58,2’s1 erkek,
%41,8°1 kadindir. Medeni durumlarina gore %71,8’1 bekar, %28,2’si evlidir. Aylik gelir
diizeyine bakildiginda, en fazla katilime1 %27,6 oraniyla 20.001-25.000 TL araliginda yer
aldig1 gortilmektedir. Spor bransi agisindan bakildiginda katilimcilarin %69,4°1 bireysel,
%30,6’s1 takim sporlariyla ilgilenmektedir. Kademe dagiliminda ise %41,2’si 3.
kademede, %36,5°1 2. kademede, %22,4’i ise 1. kademeden olusmaktadir. Gorev siiresi
acisindan katilimcilarin %40°1 1 ay-2 yil, %35,9°u 2-5 yil ve %24,1°1 5 y1l lizeri deneyime
sahip oldugu goriilmektedir. Calisma durumu dagilimi incelendiginde ise %52,9’u

sozlesmeli, %23,5’1 kadrolu, %23,5’1 kulilip c¢alisanidir. Katilimcilarin %61,8’1 kitap

okudugunu, %38,2’si ise kitap okumadigin1 belirlenmistir.
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Tablo 3.2. YSSO Olgegin i¢c Tutarhiligin1 Belirlemek Amaciyla Yapilan
Cronbach’s Alpha Analizi

Cronbach's
Alpha N of Items
,95 27

Tablo 3.2 incelendiginde, Yenge¢ Sepeti Sendromu Olgegi’ne (YSSO) ait ic
tutarlilig1 belirlemek amaciyla yapilan Cronbach’s Alpha analizi sonucunda giivenirlik
katsayist .948 olarak bulunmustur. Bu deger, 6lgegin oldukca yliksek diizeyde ig
tutarlilia sahip oldugunu ve Olctiigli yapiyr gilivenilir bicimde temsil -ettigini
gostermektedir. Olgek 27 maddeden olusmakta olup analiz, tim maddeleri
kapsamaktadir. Elde edilen bu sonug dogrultusunda YSSO, arastirma kapsaminda gecerli
ve giivenilir bir 6l¢me araci olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3.3. AOYO Olcegin I¢ Tutarliligini Belirlemek Amaciyla Yapilan
Cronbach’s Alpha Analizi

Cronbach's
Alpha N of Items

95 21
Tablo 3.3 incelendiginde, Antrendér Oz-Yeterlilik Olgegi’ne (AOYO) iliskin i¢

tutarliligr belirlemek amaciyla yapilan Cronbach’s Alpha analizi sonucunda dlgegin
giivenirlik katsayis1 .966 olarak bulunmustur. Bu deger, 6l¢egin miikemmel diizeyde i¢
tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Olgek toplamda 21 maddeden olusmakta olup
analiz, tim maddeleri kapsamaktadir. Elde edilen bu sonug, AOYO’niin arastirma
ornekleminde gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci olarak kullanilabilecegini ortaya

koymaktadir.
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Tablo 3.4. Cinsiyet Degiskenine Gore AOYO ile YSSO Alt Boyutlar: ve

Toplam Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuclar:

g(lfyeukﬂill_: Gruplar N Ort. Ss. t p
5 veers Bk 99 1o 299 0%
é Psikolojik Yeterlik Iéflili ;; 13‘32 igj 1,079 282
EE Off;r.e.timY.ete'rligi Iéflfeli ;; g?gg izg 0371 711
S lme e
é Yénetim Yeterligi Iéflili ;; i;é; 3(1)45‘ 0,947 345
< A0V Toplam Iéflili ;; g?:g S:;g 0,804 422
& Biligsel Ié:feli ;; iﬂ 8;? 0,778 438
3 2
%‘E Duygusal Iéflfeli gé ;;é 1(1)2 1,476,142
ié”é Davranigsal I];:lfelllz ;; i:gz 1:12 -2,458 ,015%
“ YSSO Toplam Ié:feli ;; ii‘l‘ g:gg 1,925,056

*P<0,05
Tablo 3.4. incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6lcek alt boyutlarinda anlaml

fark olup olmadig1 incelenmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gére davranissal
alt boyutta cinsiyetler arasinda anlamli farklibk bulunmustur (p=,015). Erkek
katilimcilarin  davranigsal puan ortalamalarina (Ort.=3,46) ve kadin katilimcilarin
davranigsal ortalamalart (Ort.=3,02) bakildiginda erkeklerin puan ortalamalarinin,
kadmlarin puan ortalamalarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmstir.

Diger alt boyutlar incelendiginde (performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik,
ogretim yeterliligi, yonetim yeterliligi, kisilik edindirme yeterliligi, yonetim yeterliligi,
AOYO toplam puani, bilissel duygusal ve YSSO toplam ortalama) cinsiyet degiskenine
gore anlamli farklilik bulunmamastir (p>0,05).
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Tablo 3.5. Medeni Durum Degiskenine Gére AOYO ile YSSO Alt

Boyutlar: ve Toplam Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi

Sonuclar:
Olgek Alt Boyutlar Gruplar N  Ort.  Ss. t p
;gb Performans Yeterligi BEe‘lllir 14282 122573411 ;:32 -0,256 ,798
:§ Psikolojik Yeterlik BEe‘llljlr 14282 i ;::z 33: ,521 -0,251 ,802
g Ogretim Yeterligi BEe‘ILI:lr 14282 3(1):‘3; 33:,978 0,634 527
:§ Kisilik Edindirme Yeterligi BEé‘l](l;.r 14282 i;::: i:; ; -0,184 ,854
.ié Yonetim Yeterligi BEe‘lllir 14282 i;:gg i:?z 0,557 ,578
) AOYO Toglgh BEe‘lllir 14282 9900,156 1155 ?19 0.13 897
- Epesel BEe\l?;r 14282 ig 8;2 1,085,279
S S .
cg E Duygusal BEe‘l?;r 14282 ;; 1(1)431 0,402 688
;«:f -:E) Davranigsal BEe‘l?;r 14282 ;:;Z 1:(2)411 0,576 ,565
& YSSO Toplam BEeY(l;r 14282 ;;i 8:23 0,709 479

*P<0,05

Tablo 3.5. incelendiginde medeni durum degiskeni incelendiginde, Olcek alt

boyutlarinda anlaml fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t-testi ile analiz edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, performans yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik edinme yeterligi,

yonetim yeterligi AOYO toplam puani ve bilissel, duygusal, davranissal YSSO toplam

ortalama puanlarma iliskin olarak evli ve bekar bireyler arasinda istatistiksel olarak

anlaml fark bulunmamistir (p>0,05). Medeni duruma gore bulgular incelendiginde, alt

boyutlardaki yeterlik algilarinin ve yorgunluk sendromu diizeylerinin benzer oldugu

sonucuna varilmistir.
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Tablo 3.6. Brans Degiskenine Gore AOYO ile YSSO Alt Boyutlar: ve
Toplam Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonuclari

Olcek Alt Boyutlari Gruplar N  Ort. Ss. t p

Takim Sporl 52 17,21 2,68
Performans Yeterligi .a 1m Sporart 1,133,259
Bireysel Sporlar 118 16,63 3,27

Psikolojik Yeterlik —2mSporlan 52 1787 238 0. Lo
SIROION YETIY ™ Bireysel Sporlar 118 17,36 361 '

Osretim Yeterligi —2xm Sporlan 52 21,37 3,36 . 49
gretim Yeteriigl Bireysel Sporlar 118 20,70 4,11 , ,

Kisilik Edindirme Takim Sporlart 52 17,96 2,23
Yeterligi Bireysel Sporlar 118 17,37 3,63

Takim Sporlart 52 17,81 1,96
Yoénetim Yeterlii 0,927 355
ONEHM TECTIEL ™ Bireysel Sporlar 118 17,33 3,47

. Takim Sporl 52 9221 10,92
AOYO Toplam P LI17 265
Bireysel Sporlar 118 89,40 16,63

Takim Sporlart 52 3,29 0,74
Bireysel Sporlar 118 341 0,81

5 | Takim Sporlar1 52 3,00 1,15 2,019 ,045*
uygusa Bireysel Sporlar 118 3,37 1,07 ’ ’

Takim Sporlart 52 2,95 1,31
D 1 2,415 ,017*
diy Bireysel Sporlar 118 3,42 1,09

y Takim Sporlart 52 3,07 0,97
YSSO Topl 2,188 ,030*
P Bireysel Sporlar 118 3,40 0,87

1,081 281

Antrenor Oz Yeterlik Olcegi

Biligsel

-0,909  ,365

Yenge¢ Sepeti Sendromu
Olcegi

*P<0,05
Tablo 3.6. incelendiginde, brans degiskenine gore algilanan yeterlik diizeyi ile

yorgunluk sendromu alt boyutu arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir. Takim
sporlart ve bireysel sporla ilgilenen bireylerin ortalamalar1 incelendiginde ve
karsilastirildiginda duygusal (p<0,05) ve yengec sepeti sendromu (YSSO) toplam
ortalama puant (p<0,05) agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 3.6. bakildiginda, bireysel sporlarla ilgilenen bireylerin duygusal boyutta
(3,37) takim sporlar ile ilgilenenlere (3,00) gore daha yiiksek bulunmustur (t=2,019;
p=.045). Davranigsal boyutta, bireysel sporcularin ortalamasi (3,42), takim sporculari
(2,95) ile kiyaslandiginda daha yiiksek anlamli farklilik oldugu bulunmustur (t=2,415;
p=.017). YSSO toplam ortalama puanlarma bakildiginda, bireysel spor yapan bireylerin
puani (3,40), takim sporu ile ugrasanlarin (3,07) puanindan anlamli1 diizeyde daha yiiksek

bulunmustur (t=2,188; p=.030).
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Diger alt boyutlar incelendiginde herhangi bir anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05). Bireysel spor yapan bireylerin yorgunluk sendromu diizeylerinin, takim sporlari

ile ugrasan bireylere gore daha yiiksek olabilecegini soylemek miimkiindiir.

Tablo 3.7. Kitap Okuma Degiskenine Géore AOYO ile YSSO Alt Boyutlar:

ve Toplam Puan Arasindaki Independent Sample T-Testi Sonug¢lari

Olcek Alt Boyutlari  Gruplar N Ort. Ss. t p
. Evet 105 16,85 3,26
Performans Yeterligi 0,222 ,824
Hayir 65 16,74 2,86
0 Evet 105 1731 3,44
= Psikolojik Yeterlik -1,028  ,306
Q Hayir 65 17,85 3,01
v
= . Evet 105 20,96 42
2 Ogretim Yeterligi 0,238 ,812
>°: Hayir 65 20,82 3,38
S Kisilik Edindirme Evet 105 1745 35 053 595
:é‘ Yeterligi Hayir 65 17,72 2,89 ’ ’
£ . r Evet 105 17,22 33
= Yonetim Yeterligi -1,384  ,168
< Hayir 65 17,89 2,69
ABYS Tool Evet 105 89,79 16,36 0.5 61
P Hay1r 65 91,02 13 et :
i Evet 105 3,43 0,85
= Bilissel 1,198 233
g Hayir 65 3,28 0,68
£ ™
2 Evet 105 3,3 1,17
3 .- Duygusal 0,674 ,501
= Hayir 65 3,18 1,01
I
§6 Evet 105 3,18 1,22
wn Davranissal -1,333 ,184
54 Hayir 65 3,43 1,1
0
g . Evet 105 33 0,97
> YSSO Toplam 0,037 971
Hayir 65 3,29 0,82
*P<0,05

Tablo 3.7. incelendiginde, Kitap okuma durumlarina gore alt boyutlardaki yeterlik

algilar1 ve yorgunluk sendromu diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

bulunamamustir (p>0,05). Kitap okuyan bireylerin, kitap okumayan bireylere oranla tiim

alt boyutlarda ortalama puanlarinin yiliksek oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Fakat bu

farkliliklar istatistiksel olarak incelendiginde anlamli diizeye ulasamamustir.
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Tablo 3.8. Olgek Alt Boyutlari ile Ortalama Yas Degiskeni Arasinda
One-Way ANOVA Testi Sonuc¢lar:

Olcek Alt Boyutlar: Gruplar N Ort. Ss. F p
18-25 Yas 73 16,49 3,25
Performans Yeterligi 26-30 Yas 52 17,13 2,79 0,698 ,499

31 Yasve Uzeri 45 16,93 323
18-25 Yas 73 17,52 3,34
Psikolojik Yeterlik 26-30 Yas 52 17,62 3,00 0,051 ,950
31 Yasve Uzeri 45 17,40 3,55
18-25 Yas 73 20,48 4,22
Ogretim Yeterligi 26-30 Yas 52 21,17 3,49 0,775 ,462
31 Yasve Uzeri 45 21,29 3,81
18-25 Yas 73 17,38 3,69
Kisilik Edindirme Yeterligi 26-30 Yas 52 17,88 2,59 0,387 ,680
31 Yasve Uzeri 45 17,44 3,29
18-25 Yas 73 17,36 3,32
Yonetim Yeterligi 26-30 Yas 52 17,37 2,88 0,333 717
31 Yasve Uzeri 45 17,80 2,98
18-25 Yas 73 89,23 16,32
AOYO Toplam 26-30 Yas 52 91,17 13,02 0,296 ,744
31 Yasve Uzeri 45 90,87 15,65
18-25 Yas 73 3,25 0,82
Bilissel 26-30 Yas 52 3,36 0,76 2,245 ,109
31 Yasve Uzeri 45 3,57 0,76
18-25 Yas 73 322 1,15
Duygusal 26-30 Yas 52 323 1,12 0,186 ,831
31 Yasve Uzeri 45 334 1,05
18-25 Yas 73 3,20 1,31
Davranissal 26-30 Yas 52 3,36 1,10 0,308 ,735
31 Yasve Uzeri 45 331 1,07
18-25 Yas 73 322 097
YSSO Toplam 26-30 Yas 52 3,31 0,89 0,534 ,587
31 Yasve Uzeri 45 3,40 084

Antrenér Oz Yeterlilik Olcegi

Yenge¢ Sepeti Sendromu Olgegi

*P<0,05
Tablo 3.8. incelendiginde, yas degiskenine gore alt boyutlar arasinda fark olup

olmadigr tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Performans Yeterligi,
Psikolojik Yeterlik, Ogretim Yeterligi, Kisilik Edindirme Yeterligi, Yonetim Yeterligi ve
Antrenérliik Oz Yeterligi Olgegi (AOYO) toplam alt boyutlarinda, yas gruplari arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir (p>0.05).

Yengeg Sepeti Sendromu Olgegi (YSSO) alt boyutlari incelendiginde ise benzer
sekilde, Bilissel, Duygusal, Davranissal alt boyutlarinda ve YSSO toplam Ortalama

puanlarinda yasa gore anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Sonuglar incelendiginde,
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bireylerin yas gruplarina gore hem yeterlik algilar1 hem de yenge¢ sepeti sendromu
diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini sdylemek miimkiindiir.
Yasin bu 6lgeklerde 6l¢iilen degiskenler tizerindeki belirleyici bir etkiye sahip olmadigini
gostermektedir
Tablo 3.9. Ol¢ek Alt Boyutlar: ile Ortalama Ayhik Gelir Degiskeni
Arasinda One-Way ANOVA Testi Sonuclar:

Olgek Alt Boyutlar: Gruplar N Ort. Ss. F p  Fark

A-0-20,000 TL 36 16,50 3,52
B-20,001-25,000TL 47 16,83 3,08

Performans Yeterligi C-25.001-35.000 TL 47 1709 271 0,250 ,861
D-35,000 TL ve Uzeri 40 16,73 325
A- 0-20,000 TL 36 17,72 3727
o . B-20,001-25,000 TL 47 17,74 321
;?:” Psikolojik Yeterlik . 25,001-35,00Q.TL 47 17.60 3.1 0,491 ,689
g D-35,000 TL ve Uzeri 40 16,98 3,62
= A- 0-20,000 TL 36 20,69 3,90
T OmeimYewrlisi — 30 T ot el 146 %2
S5 D-35,000 TL ve Uzeri 40 20,88 4,13
S A- 0-20,000 TL 36 1742 343
= Kisilik Edindirme B-20.001-25000TL 47 1796 353 . ..o
e Yeterligi C-25.001-35.000TL 47 17.60 273 ’
2 D-35,000 TL ve Uzeri 40 17,15 3,46
£ A- 0-20,000 TL 36 1742 3,34
% Yonetim Yeterligi 2 gggg}igggg % j; };zg ;éz 0172 915
D-35,000 TLve Uzeri 40 1730 3,14
A- 0-20,000 TL 36 89,75 15,78
o B-20,001-25000TL 47 91,06 15,51
AOYO Toplam C-25.001-35.000 TL 47 9089 1350 171 916
D-35,000 TL ve Uzeri 40 89,03 16,37
A- 0-20,000 TL 36 345 0,74
Bilisscl B-20,001-25000TL 47 298 0,80 A>B
5 C-25,001-35000TL 47 3,58 0,76 5,859 ,001 C>B
oS D-35000 TLve Uzeri 40 3,51 0,71 D>B
‘2 A- 0-20,000 TL 36 339 1,07
£ B-20,001-25000TL 47 296 1,06
Z Duygusal C-25001-35.000TL 47 348 .14 2,022,113
£ D-35,000 TL ve Uzeri 40 322 1,11
z A- 0-20,000 TL 36 336 126
S B-20,001-25,000TL 47 3,04 123
g Davranigsal C-2500135.000TL 47 342 115 0023 416
g D-35,000 TL ve Uzeri 40 331 1,08
£ A- 0-20,000 TL 36 3,40 0,95
-~ Y550 Toplam B-20,001-25,000 TL 47 299 0,88 2726 046 C>B

C-25,001-35000TL 47 3,49 0,92
D-35,000 TLve Uzeri 40 3,34 0,82

*P<0,05
Tablo 3.9. incelendiginde, aylik gelir diizeylerine yeterlik algilar1 ve yengeg sepeti

sendromu diizeyleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina yonelik ANOVA testi

52



yapilmugtir. Antrendrliik 6z yeterligi dlgegi (AOYO) alt boyutlar1 agisindan anlamli fark
“Biligsel”” boyutta oldugu goriilmiistiir (F=5,859; p>0,05). Post-hoc test sonuglarina gore
ise aylik gelir diizeyi 0-20.000 TL olan bireylerin (Ort.=3,58), 20.001-25.000 TL gelir
grubuna (Ort.=2,99) gore yengec sepeti sendromu diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.
Bu sonuca gore gelir diizeyi arttikga bireylerin rekabet ve kiskanclik algilarinda artig
olabilecegini sOylemek miimkiindiir.

Diger alt boyutlar incelendiginde, istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Performans yeterligi, Psikolojik Yeterlik, Ogretim Yeterligi,
duygusal ve davranigsal boyutlarda bireylerin gelir diizeylerine gére benzer algilara sahip
oldugunu gostermektedir. Genel olarak ele aldigimizda, Bilissel Yeterlik ve Yengec Sepeti
Sendromu toplam puani agisindan gelir diizeyi gruplari arasinda anlaml farklar oldugu,
diger alt boyutlarda ise gelir diizeyinin anlamli bir fark gostermedigi sonucuna

ulagilmastir.
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Tablo 3.10. Olcek Alt Boyutlar: ile Kademe Degiskeni Arasinda One-

Way ANOVA Testi Sonuclar:
Ol¢ek Alt Boyutlar Gruplar N Ort. Ss. F p Fark
A-1. Kademe 38 15,74 4,16
B-2. Kademe 62 16,87 2,71 3,354 ,037* C>A
C-3.Kademe 70 17,33 2,63
A-1.Kademe 38 16,5 4,28

Performans Yeterligi

Psikolojik Yeterlik 575 " qeme 62 17,74 299 2421 0,092
S C-3.Kademe 70 17,87 281
23
O A-1.Kademe 38 19,68 4,95
= Ogretim Yeterligh g » Kademe 62 2097 347 2788 0,064
} )
§ C-3.Kademe 70 21,51  3.48
S S A-1.Kademe 38 16,55 4,29
= Kisilik Edindirme - "5 " deme 62 17,5 328 2989 0,053
2 Yeterligi
g C-3.Kademe 70 18,14 2,45
g A-1.Kademe 38 16,82 4,07

Yonetim Yeterligi B-2. Kademe 62 17,15 3,05 2,843 0,061
C-3.Kademe 70 18,13 2,36
A-1.Kademe 38 8529 20,34

AOYO Toplam B-2. Kademe 62 90,23 13,87 3,268 ,041* C>A

C-3.Kademe 70 92,99 12,18
A-1.Kademe 38 3,28 0,82

Biligsel B-2. Kademe 62 3,28 0,79 1,599 0,205
C-3.Kademe 70 3,5 0,77
A-1. Kademe 38 2,96 1,12

Duygusal B-2. Kademe 62 3,33 1,11 1,731 0,18
C-3. Kademe 70 3,35 1,08
A-1. Kademe 38 2,79 1,34

Yengec Sepeti Sendromu Olcegi

Davranigsal B-2. Kademe 62 3,46 1,07 4,442  ,013* gii
C-3.Kademe 70 3,38 1,12
A-1.Kademe 38 3 1,01
YSSO Toplam B-2. Kademe 62 3,36 0,9 2,726 0,068

C-3.Kademe 70 3,4 0,83

*P<0,05
Tablo 3.10. incelendiginde, Ol¢ek alt boyutlar1 ile kademe degiskeni arasinda

yapilan ANOVA testi sonucunda performans yeterligi alt boyutunda anlamli farklilik
bulunmustur (p=.037). En yiiksek ortalamanin 2.kademe antrendrlerde oldugu
goriilmiistir. AOYO toplam puanina bakildiginda gruplar arasinda anlamli farklilik

saptanmugtir (p=.041), en yiliksek puanin 3.kademe antrendrlerde oldugu goriilmuistiir.
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Yenge¢ Sepeti Sendromunun alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur
(p=.013). 2.ve 3. kademe antrendrlerin 1. kademe antrendrlere gore daha yiiksek ortalama
puanina sahip oldugu goriilmiistiir.

Diger alt boyutlarda (psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik edindirme
yeterligi, yonetim yeterligi, bilissel, duygusal, YSSO toplam ortalama) ise kademe
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamuistir (p>.05).

Tablo 3.11. Olcek Alt Boyutlar: ile Gorev Siiresi Arasinda One-Way
ANOVA Testi Sonug¢lari

Olgek Alt Boyutlar Gruplar N Ort. Ss. F p
1 Ay-2 Yl Aras1 68 17,38 2,88
Performans Yeterligi 2 Y1l-5Y1l Aras1 61 16,41 281 1980 ,141

5 Y1l Uzeri 41 1644 3,74
1 Ay-2 Yil Aras1 68 17,91 3,18
Psikolojik Yeterlik 2Yil-5Yil Aras1 61 1731 3,08 0,839 ,434
5 Y1l Uzeri 41 17,17 3,72
1 Ay-2 Yil Arast 68 21,38 3,79
Ogretim Yeterligi 2 Y1-5 Y1l Aras1i 61 20,28 3,86 1,332 ,267
5 Y1l Uzeri 41 21,05 4,09
1 Ay-2 Yil Arast 68 17,96 3,11
Kisilik Edindirme Yeterligi 2Yil-5Yil Aras1 61 1739 297 0,943 ,392
5 Y1l Uzeri 41 17,12 3091
1 Ay-2 Yl Arast 68 17,79 3,20
Yonetim Yeterligi 2Yil-5Yil Aras1 61 1731 280 0,613 ,543
5 Y1l Uzeri 41 1720 3,35
1 Ay-2 Yl Arast 68 9243 14,70
AOYO Toplam 2 Y1-5Y1l Aras1i 61 88,70 13,84 1,168 ,314
5 Y1l Uzeri 41 8898 17,49
1 Ay-2 Yil Arast 68 3,25 0,87
Bilissel 2 Y1l-5 Y1l Aras1i 61 3,42 0,72 1,423 244
5 Y1l Uzeri 41 3,50 0,75
1 Ay-2 Yil Aras1 68 3,16 1,18
Duygusal 2 Y1il-5 Yil Aras1 61 3,39 1,03 0,767 ,466
5 Y1l Uzeri 41 321 1,08
1 Ay-2 Yil Arast 68 3,22 1,26
Davranigsal 2 Y1l-5 Yil Aras1 61 3,36 1,14 0,247 781
5 Y1l Uzeri 41 3,24 1,12
1 Ay-2 Yil Aras1 68 321 1,02
YSSO Toplam 2 Yil-5 Y1l Aras1 61 3,39 0,82 0,654 521
5 Y1l Uzeri 41 3,31 0,85

Antrenér Oz Yeterlik Olcegi

Yengec Sepeti Sendromu Olcegi

*P<0,

=3
(7]

Tablo 3.11. Antrendrlerin mesleki deneyim siiresine gore algiladiklar 6z yeterlik
ve yengeg¢ sepeti sendromu diizeylerinde anlamli fark olup olmadigini tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Analiz sonuglari, dlgiilen tiim alt boyutlarda gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigini ortaya koymustur (p>.05).
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Antrendrliikk 6z yeterlik dlcegi alt boyutlarindan performans yeterligi (p=.141),
Psikolojik Yeterlik (P=.434), Ogretim Yeterligi (P=.267), Kisilik Edindirme Yeterligi
(P=.392), Yonetim Yeterligi (p=.543) ve AOYO toplam puaninda (p=.514) mesleki
deneyim siiresine gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yengec¢ Sepeti
Sendromu Olgegi alt boyutlarinda benzer sekilde Bilissel (P=.244), Duygusal (P=.466),
Davranissal (p=.781) alt boyutlar: ile YSSO toplam ortalamasinda (p=.521) anlamli bir
fark bulunamamustir.

Tablo 3.12. Olcek Alt Boyutlar: ile Calisma Durumu Arasinda One-Way
ANOVA Testi Sonug¢lari

Olgek Alt Boyutlar Gruplar N Ort. Ss. F P
Kadrolu 40 16,50 2,67
Performans Yeterligi Sozlesmeli 90 16,83 3,15 0,319 727

Kuliip 40 17,05 3,43
Kadrolu 40 17,40 2,62
Psikolojik Yeterlik Sozlesmeli 90 17,59 3,52 0,050 951
Kuliip 40 17,48 3,39
Kadrolu 40 20,83 3,80
Ogretim Yeterligi Sozlesmeli 90 20,68 4,01 0,625 ,536
Kuliip 40 21,50 3,77
Kadrolu 40 17,40 3,13
Kisilik Edindirme Yeterligi ~ Sozlesmeli 90 17,46 3,43 0,339 ,713
Kuliip 40 17,93 3,11
Kadrolu 40 17,35 2,84
Yonetim Yeterligi Sozlesmeli 90 17,52 3,32 0,044 ,957
Kuliip 40 17,50 2,86
Kadrolu 40 89,48 13,56

Antrenér Oz Yeterlik Olcegi

AOYO Toplam Sozlesmeli 90 90,08 15,93 0,182 ,834
Kuliip 40 9145 15,11
5o Kadrolu 40 3,48 0,72
oA Bilissel Sozlesmeli 90 3,37 0,73 0,742 478
e Kuliip 40 3,26 0,97
g Kadrolu 40 3722 1,12
_g Duygusal Sozlesmeli 90 3,33 1,03 0,492 ,612
£ Kuliip 40 3,13 1,27
= Kadrolu 40 3,32 1,21
2 Davranigsal Sozlesmeli 90 3,31 1,16 0,278 , 758
A Kuliip 40 3,16 1,21
g Kadrolu 40 333 0,90
g YSSO Toplam Sozlesmeli 90 3,34 0,86 0,452 ,637
s Kulip 40 3,18 1,04

*P<0,05
Tablo 3.12. incelendiginde ANOVA testi sonuglarina gore, dlgekte yer alan higbir

alt boyutta gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir (p>.05).
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Antrendr Oz Yeterligi Olgegi kapsaminda degerlendirilen Performans Yeterligi
(P=.727), Psikolojik Yeterlik (P=.951), Ogretim Yeterligi (P=.536), Kisilik Edindirme
Yeterligi (P=.713), Yonetim Yeterligi (p=499) ve toplam puan (p=.834) acisindan.
Kadrolu, s6zlesmeli, kuliip antrenérleri arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Benzer
sekilde, Yengec Sepeti Sendromu alt boyutlart incelendiginde, Bilissel (p=.478),
Duygusal (p=.612), Davranigsal (p=.637) agisindan anlamli bir fark bulunamamastir.

Tablo 3.13. YSSO ile AOYO Alt Boyutlar: ve Toplam Puanlar: Arasinda

Yapilan Pearson Korelasyon Testi Sonuc¢lar:

Olcek Alt Boyutlapy T oriormans - Psikolojik — Ogretim E(Iiiailﬁ(ne Yonetim - AOYO
Yeterligi Yeterlik  Yeterligi ... Yeterligi Toplam
Yeterligi

Bilissel r .005 -.127 -.027 -.133 -.075 -.078

p 952 .100 724 .084 328 314

Duygusal r -.085 -.147 -.106 -.143 -.122 -.132

p 270 057 171 .063 114 .086

Davransssal r -.098 -.104 -.087 -.120 -.069 -.105

p 202 176 257 120 373 172

- r -.080 -.144 -.092 -.150 -.104 -.125

YSSO Toplam =37, 062 231 050 178 105
*P<0,05

Tablo 3.13. incelendiginde antrendr adaylarinin yengec sepeti sendromu diizeyleri
ile antrenor 0z yeterlik algilar arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Yenge¢ Sepeti Sendromu Olgegi (YSSO), bilissel, duygusal ve
davranigsal olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusurken; Antrendr Oz Yeterlik Olgegi (AOYO)
performans yeterligi, psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik edindirme yeterligi ve
yonetim yeterligi alt boyutlarini icermektedir.

Analiz sonucunda, YSSO’niin bilissel, duygusal ve davranissal alt boyutlar: ile
AOYOr’niin alt boyutlar1 ve toplam puani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
saptanmamustir (p>0.05).

Bu sonug, antrenér adaylariin yenge¢ sepeti sendromu egilimlerinin, 6z yeterlik
algilar1 tlizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Korelasyon
katsayilarinin diisiik diizeyde olmasi ve tiim degerlerinin p<.05'in {izerinde yer almasi, bu

iki yap1 arasinda anlaml bir iligski bulunmadigini ortaya koymaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA
TARTISMA

“Antrendr 6z yeterlik” ve “Yenge¢ Sepeti Sendromu” kavrami literatiirde yeni
yer edinmis kavramlardir. Antrendr 6z yeterlik Slgegi ile yapilan ¢aligmalarin Yengeg
sepeti sendromu Olcegine gore yapilan ¢aligmalardan literatiirde daha fazla oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Korelasyon analizi sonuglarina gére AOYO ile YSSO alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir (p>0.05). Bu bulgu, 6z yeterlik
algisinin bireyin yengec sepeti sendromu egilimini dogrudan agiklamada tek basina
yeterli olmayabilecegini gostermektedir. Bandura’nin (1994) 6z yeterlik kuramina gore,
bireylerin kendi davranislarini kontrol etme becerileri, sosyal ortamlarda daha yapici
davraniglar sergilemelerine yardimeci olur. Ancak bu aragtirmada 6z yeterlik diizeyi
yiiksek bireylerin, daha az yikici davranig sergilemeleri beklenmesine ragmen, yengeg
sepeti sendromu ile dogrudan iligkilendirilememesi, sendromun olusumunun daha ¢ok
orgiitsel yap1, kisilik oOzellikleri ya da c¢evresel faktorlerle sekillenebilecegini
diisiindiirmektedir.

Arastirmamiz kapsaminda test edilen genel hipotezimiz, antrendrlerin 6z yeterlik
diizeyleri ile yengec sepeti sendromu arasinda anlamli bir iliski oldugu ydniindeydi.
Ancak analizler, bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 gostermistir. Bununla
birlikte, alt hipotezlerde yer alan demografik degiskenler bazi farkliliklar1 ortaya
koymustur.

Cinsiyet degiskenine gore yapilan analizlerde, erkek antrendrlerin kadin
antrendrlere kiyasla bazi alt boyutlarda anlamli sekilde daha yiiksek puanlar aldig:
goriilmistiir. Bu durum, literatiirde Okur (2021)’ tarafindan yapilan calismalardaki
bulgularla paralellik gostermektedir. Okur’un ¢alismasinda erkek antrenérlerin kisilik
edinme yetenegi ve kisisel basar1 puanlarinin kadin antrenorlere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Fakat Usta (2022)’in cinsiyet degiskenine goére anlamli bir fark
bulunmadigini ifade etmistir. Bulgularimiz bu agidan literatiirle kismen ortiismektedir.

Arastirmamizda test edilen alt hipotezlerden biri olan “H1b: Antrendrlerin 6z

yeterlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore yengeg sepeti sendromu puanlarinda anlamli
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bir farklilik gostermektedir.” hipotezi desteklenmistir. Benzer sekilde yas, egitim diizeyi,
medeni durum ve gelir durumu gibi degiskenlerle ilgili olusturulan hipotezlerin bir kismi
desteklenmis, bazilar1 ise anlamli fark gostermemistir.

Ozellikle yas degiskeni agisindan, mesleki deneyim siiresi arttikga antrendrlerin
hem 06z yeterlik diizeylerinde hem de yenge¢ sepeti sendromu algilarinda farkliliklar
gozlemlenmistir. Bu durum, “H1g: Antrendrlerin mesleki deneyim stireleri arttik¢a 6z
yeterlik diizeyleri ile yenge¢ sepeti sendromu arasinda anlamli bir iligki
gozlemlenmektedir.” hipotezini destekler niteliktedir.

Bilginer ve Kartal (2022)’ tarafindan yapilan ¢aligmada da kadin antrendrlerin
erkeklere gore daha diisiik 6z yeterlik algisina sahip oldugu, bu farkin ise spor branslarina
ve caligma ortamlarma bagl olarak degisebilecegi vurgulanmistir. Calismamizda da
benzer bir sekilde farkli branglardaki antrendrlerin yer almasi, elde edilen bulgularin
cesitlenmesine neden olmus olabilir.

Sonug olarak, arastirmamizin genel hipotezi istatistiksel olarak desteklenmemis
olsa da bazi alt hipotezler anlamli sonuglar vermis ve literatiirle kismi uyum gostermistir.
Bu durum, 6z yeterlik diizeyi ile yenge¢ sepeti sendromu arasindaki iliskinin tek yonlii
degil, cok faktdrlii bir yapiya sahip olabilecegini gostermektedir.

Durmus ve Ozyilmaz (2024)’ tarafindan yapilan calismalarda, yengeg sepeti
sendromuna iligkin goriislerin yas ve cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi belirtilmistir. Mevcut ¢aligmamizda ise yas ve cinsiyet degiskenine bagli olarak
bazi alt boyutlarda anlamli farklar bulunmus, bu da ¢alismamizda test edilen “Hla” ve
“H1b” numarali hipotezlerin bazi verilerle desteklenmesine neden olmustur.

Calismamizda gorev siiresi degiskeni ile yapilan analiz sonuglar1 ve dlgiilen tim
alt boyutlarda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Unalan (2023)’e ¢alismas1 ¢alismamizi destekler nitelik gostermis olup calisma siiresi
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini tespit etmistir.

Hacicaferoglu (2013)’ iin ¢alismasi incelendiginde cinsiyet, degiskeninde anlamli
fark tespit etmemistir. Calismamiz incelendiginde cinsiyet degiskeninde anlamli fark
tespit edilmistir. Erkeklerin puan ortalamalarinin, kadinlarin puan ortalamalarina gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir. Bahsi
gecen calisma sonuclariyla farklilik gdstermesinin nedeni olarak ortadgretim brang

ogretmenlerini lizerinde ¢alisilmasindan kaynaklandigini sdylenebilir.
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Calismamizda dlgek alt boyutlarinda AOYO toplam puaninda gruplar arasinda
anlamli farklilik saptanmistir. Cavus (2021)’in ¢alismamizi destekler nitelikte olup
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark tespit etmistir.

Gorev siiresi degiskenine gore yapilan analizler sonucunda, tiim alt boyutlar i¢in
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Bu durum, gérev siiresi
degiskenine gore anlamli bir fark olacagi yonlindeki Hlg hipotezimizin
desteklenmedigini gostermektedir. Ancak Yildirim (2022) ve Demir (2018) gibi bazi
caligmalar, deneyim siiresi arttikca Ozellikle zihinsel dayamiklilik ve 6z yeterlik
puanlarinda artig goriildiigiinii belirtmistir. Bu farkin olusmasinda 6rneklem farklilig1, yas
aralig1 ve gorev kademe gruplarmin ¢esitliligi etkili olmus olabilir.

Demir (2018)’in calismasinda, antrenorliik kademesi yiikseldik¢e 6z yeterlik
diizeylerinin anlamli bigimde arttigini belirtmis ve bu bulgu mevcut calisgmamizdaki
AOYO toplam puaninin 3. kademe lehine olup ¢alismanmizla paralellik gdstermektedir.

Yildiz (2020)’in ¢alismasi incelendiginde yengec sepeti sendromuna iliskin
davraniglarin daha ¢ok alt kademelerde yogunlastigini belirtmis olup ¢aligmamizi
destekler nitelikte sonu¢ gostererek 1. kademe antrenorlerin davranigsal alt boyut
puanlarimin daha yiiksek ¢iktigini tespit etmistir

Calismamizda AOYO toplam puanlari agisindan da mesleki kideme gére anlamli
bir fark saptanmistir. Bu sonug, literatiirde yer alan Cavus (2021), Demir (2018) ve Yildiz
(2020) gibi arastirmalardaki bulgularla paralellik gdstermektedir. Ozellikle 1. kademe
antrendrlerin davranigsal alt boyut puanlarinin daha yiliksek ¢ikmasi, H1f hipotezini
destekler niteliktedir.

Kara’nin (2017) arastirmasinda, bilissel yeterlik diizeylerinin mesleki kidemle
birlikte anlamli sekilde arttig1 saptanmisken, bu caligmada alt boyutlarda kademeye gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Calisma sonuglarimiz ele alindiginda mesleki kidem alt
boyutlar1 arasinda anlamli fark tespit edilmistir. Bahsi gecen calismayla farklilik
gostermesinin egitimciler lizerine ¢alisilmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ozdemir (2019)’un calismasi incelendiginde, kidemli y®neticilerin duygusal
manipiilasyon stratejilerine daha az basvurdugunu belirtirken; bu ¢alismada duygusal alt
boyut agisindan kademeye gore anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Calismamizin
bulgulariyla ortlismemesinin nedeni kidemli yoneticileri ele almasi ve manipiilasyon

stratejileri lizerine etki gostermesinden kaynaklanabilir.
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Sonug olarak, aragtirmamizda genel hipotezimiz olan “Antrendrlerin 6z yeterlik
diizeyleri ile yenge¢ sepeti sendromu arasinda anlamli bir iliski vardir” varsayimi genel
analiz sonuglariyla tam olarak desteklenmemistir. Ancak bazi alt hipotezler, cinsiyet,
egitim diizeyi, mesleki kidem gibi degiskenler baglaminda anlamli farklar géstermistir.
Bu da bireyin sosyal g¢evresi, orgiitsel baglami ve kisisel 6zelliklerinin, 6z yeterlik ile
yengec sepeti sendromu arasindaki iligkiyi sekillendirmede dnemli rol oynayabilecegini

ortaya koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Aragtirmamizda antrendrlerin cinsiyet degiskenine gore Antrendr Oz-Yeterlik
Olgegi (AOYO) ile Yengec Sepeti Sendromu Olgegi (YSSO) alt boyutlar1 ve toplam
puanlar1 arasindaki farkliliklar incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kadin
ve erkek antrendrlerin performans yeterligi, psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik
edindirme yeterligi ve yonetim yeterligi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark tespit edilmemistir. Bu durum, antrendrlerin 6z-yeterlik diizeylerinin cinsiyete gore
degismedigini gostermektedir.

Benzer sekilde, YSSO alt boyutlardan biligsel ve duygusal alt boyutlarda da
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir ancak, davranigsal alt boyutta kadin ve
erkek antrendrler arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu, erkek antrenorlerin davranigsal agidan Yengec Sepeti Sendromu egilimlerinin
kadin antrendrlere kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum, erkek
antrendrlerin  mesleki rekabet ortaminda daha fazla davramigsal sendrom
gosterebildiklerine isaret edebilir.

YSSO toplam puaninda ise anlamliliga olduk¢a yakin bir fark gériilmesine
ragmen istatistiksel agidan anlamli bir diizeye ulagilmamistir. Bu bulgu, genel olarak
Yengec Sepeti Sendromu egilimlerinin cinsiyete gore biiyiik dl¢iide benzerlik gosterdigini
diistindiirmektedir. Sonug¢ olarak, antrendrlerin 6z-yeterlik diizeyleri cinsiyete gore
farklilik gostermezken, Yenge¢ Sepeti Sendromu baglaminda yalnizca davranigsal
boyutta cinsiyet temelli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglar, antrendrlerin mesleki
yeterliklerinin cinsiyet bagimsiz olarak benzer diizeylerde oldugunu ortaya koyarken,
rekabet¢i davranig Oriintiilerinin  erkek antrendrlerde daha belirgin olabilecegini
diistindiirmektedir. Bu durum, gelecekteki egitim ve destek programlarinin
planlanmasinda dikkate alinmasi gereken bir husus olabilir.

Aragtirmamizda antrendrlerin cinsiyet degiskenine gore Antrendr Oz-Yeterlik
Olgegi (AOYO) ile Yengec Sepeti Sendromu Olgegi (YSSO) alt boyutlar1 ve toplam
puanlar1 arasindaki farkliliklar incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kadin
ve erkek antrendrlerin performans yeterligi, psikolojik yeterlik, 6gretim yeterligi, kisilik
edindirme yeterligi ve yonetim yeterligi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir
fark tespit edilmemistir. Bu durum, antrendrlerin 6z-yeterlik diizeylerinin cinsiyete gore

degismedigini gostermektedir.
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Benzer sekilde, YSSO alt boyutlaridan biligsel ve duygusal alt boyutlarda da
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir ancak, davranigsal alt boyutta kadin ve
erkek antrendrler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu, erkek antrenorlerin davranigsal agidan Yengeg Sepeti Sendromu egilimlerinin
kadin antrenorlere kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum, erkek
antrenorlerin  mesleki rekabet ortaminda daha fazla davramigsal sendrom
gosterebildiklerine isaret edebilir. YSSO toplam puaninda ise anlamliliga oldukga yakin
bir fark goriilmesine ragmen, istatistiksel agidan anlamli bir diizeye ulagilmamistir. Bu
bulgu, genel olarak Yengec Sepeti Sendromu egilimlerinin cinsiyete gore biiyiik dl¢lide
benzerlik gosterdigini diisiindiirmektedir.

Sonu¢ olarak, antrendrlerin Oz-yeterlik diizeyleri cinsiyete gore farklilik
gostermezken, Yenge¢ Sepeti Sendromu baglaminda yalnizca davranigsal boyutta
cinsiyet temelli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuclar, antrendrlerin mesleki
yeterliklerinin cinsiyet bagimsiz olarak benzer diizeylerde oldugunu ortaya koyarken,
rekabet¢ci davramig Oriintiilerinin  erkek antrendrlerde daha belirgin olabilecegini
diistindiirmektedir. Bu durum, gelecekteki egitim ve destek programlarinin

planlanmasinda dikkate alinmasi gereken bir husus olabilir.
Oneriler

1.EKkip I¢i Iletisim ve Dayamisma Kiiltiiriiniin Giiclendirilmesi:

Spor kuliiplerinde ve federasyonlarda antrendrler arasi iletisimi gli¢lendirecek,
meslektas dayanismasini tesvik edecek programlar gelistirilmeli, ekip calismasina
yonelik kiiltiirel doniisiim desteklenmelidir.

2.Basariy1 Ozendiren ve Objektif Degerlendiren Sistemler Kurulmal:

Antrendr basarilar, kisisel 6nyargilardan uzak, objektif ve seffaf kriterlere dayali
olarak degerlendirilmelidir. Boylece kiskanglik ve haksiz rekabet gibi davranislarin 6niine
gecilmesi saglanabilir.

3.Psikososyal Destek ve Kurumsal Danismanhk Sunulmal::

YSS’ye maruz kalan antrendrlerin yasadigi duygusal yiiklerin azaltilmasi igin
psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmali; bu siiregler kurumsal diizeyde
desteklenmelidir.

4.Spor Yénetim Kurumlar1 Tarafindan izleme ve Denetim Mekanizmalari

Olusturulmal:
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Federasyonlar ve kullip yonetimleri, meslektaglar arasi iligkileri izleyen, sorun
tespitinde erken miidahale eden mekanizmalar gelistirmelidir.

5. Tleri Arastirmalar Tesvik Edilmeli:

Bu calisma yalnizca antrendrler 6zelinde yapilmis olup, ileride yapilacak
aragtirmalarda farkli paydas gruplarinin (sporcular, yoneticiler, hakemler vb.) da dahil
edilmesi, sendromun spor camiasindaki yayilimmi daha kapsamli sekilde ortaya

koyacaktir.
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EKLER

Ek 1. Demografik Bilgiler Formu

Demografik Bilgiler Formu

Calismaya Goniillii Olarak

Evet( ) Hayir ()
Katiliyorum
Yas
Cinsiyet Kadin () Erkek ()
Medeni Durumunuz Evii( ) Bekar ()
Ortalanma Aylhk Geliriniz
Gérev Yaptigimz Il
Bransiniz

I.Kademe ( ) 2.Kademe( ) 3.Kademe
Antrenorliik Kademeniz

( )4.Kademe( ) 5.Kademe ()
Goreyv Siireniz

Kadrolu Antrenérii ( )S6zlesmeli Antrendr ()
Calisma Durumunuz

Kuliip Antrendrii ()

Idari Géreviniz Var Mi? Evet( ) Hayir ()
Kitap Okuma Sikhginiz Nedir? Az( ) Orta( ) Yiiksek ()

75




Ek 2. Antrenér Oz Yeterlik Olcegi

Antrenér Oz Yeterlilik Olgegi
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1. Sporcularimin performanslarinin sezon boyunca
yiiksek olmasini saglarim.

2. Sporcularimin sezon disinda performans kaybi
yasamamalari i¢in programlar yaparim.

3. Miisabakalarda/yarigmalarda  etkili  taktikler
geligtiririm.

4. Miisabakalarda/yarigmalarda ani gelisen olumsuz
durumlara ¢6ziim iiretirim.

. Sporcularimi motive ederim.

. Sporcularimin 6z giivenini ylikseltirim.

. Basarisiz oldugumda 6z giivenimi korurum.

5
6
7. Kendimi motive ederim.
8
9

Bilimsel yontemler kullanarak yetenek se¢imi
yaparim.

10. Ogretimde, spora ozgiin Ogretim yontemlerini
kullanirim.

11. Teknik becerilerin uygulanigini kendim gostererek
ogrenmeyi pekistiririm.

12. Etkili 6gretim i¢in igbirligi yaparim.

13. Sporcularimin gelisimini bilimsel yontemlerle
degerlendiririm.

14. Sporcularimin ahlak geligimlerine yardimei olurum.

15. Sporcularimin erdemli kisilik gelistirmelerine
yardimci olurum.

16. Sporcularimm Fair Play’e uygun davranis
gostermelerini saglarim.

17. Sporcularimi sorumluluk almalari i¢in 6zendiririm.

18. Her diizeydeki sporcuyu/takimi  rahatlikla

caligtiririm.
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19. Sporcularim ve kendim i¢in gergek¢i kariyer

hedefleri belirlerim.

20. Adaletli davranirim.

21. Sporcularima firsat esitligi saglarim.

Ek 3. Yengec Sepeti Sendromu Olcegi

Yengec Sepeti Sendromu Olcegi

i £
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1. Isimle ilgili her konuda kendimi yeterli
goruyorum.

2. Calisma arkadaslarimdan bir¢ok noktada daha
iistiin oldugumu diigiiniiyorum.

3. Kisisel hedeflerim beni olduk¢ca motive]
etmektedir.

4. Isimde titiz oldugumdan basarisiz olmak beni
kaygilandirir ve iizer.

5. Baskalarmmin benim hakkimda ne diistindiigii
benim i¢in dnemli degildir.
6. Calisma arkadaglarimla iyi iliskiler kurmak benim|

icin Onemli degildir.

7. Hedeflerime ulagmam gerektiginde baskalari
benim i¢in dnemli degildir.

o0

. Basartya ulasmamda yardimc1 olacagina inanirsam|
etik davranmayabilirim.

9. Is vyerinde calisanlara degerli olduklary
hissettirilmez.

10. Is yerinde birliktelik duygusuna énem verilmez.

11. Is yerinde 6diillendirici ve tesvik edici bir 6diil
sistemi yoktur.

12. Is yerinde bencil bir rekabet vardir.

13. Is yerinde yoneticiler, herkese esit ve adaletli
davranmazlar.
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14.

Is yerinde hakk1 olmadan ve liyakatsiz sekilde ise
alinmig bireyler vardir.

15.

Is yerinde kotii niyetle hareket eden bireyler
vardir.

16.

Is yerinde basarili oldugumda basarimi kiskanan|
bireyler vardir.

17.

Is yerinde gelismemi istemeyen bireyler vardir.

18.

Is yerinde ben yapamazsam sen de yapamazsin
zihniyetinde insanlar vardir.

19.

Is yerinde takdir etmekten ¢ok, cesaret kirici
elestiriler yaygidir.

20.

Is yerinde ekip ¢alismalara 6nem verilmez.

21.

Is yerinde calisanlarn fikir ve diisiincelering
iistler tarafindan 6nem verilmez.

22.

Is yerinde yardimlagsmadan ¢ok, digerlerinin
aciklarini arama davranigi yaygindir.

23.

Calisanlar, gorev ve sorumluluklarina uygun
davranmazlar.

24.

Calisanlar arasinda merak ve dedikodu yaygin
davraniglardir.

25.

Calisanlar arasinda nezaketsiz ve saygisizcal
konugmalar yaygin davranislardir.

26.

Calisanlar, baskalarinin  aleyhinde olan
durumlardan faydalanmaya ¢alisirlar.

27.

Calisanlar arasinda bulundugu pozisyonu
kaybetme korkusu yaygindir.
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Ek 4. Genglik ve Spor Bakanh@indan Ahnan izinler

T.C.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigi

Sayt  :36592570-010.06- ...1...12020
Konu : Arastirma Izinleri

GENELGE
2020/

Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez ve tasra teskilati ile Bakanligimiza bagh genglik merkezleri,
genclik kamplari, spor tesisleri, olimpiyat hazirlik merkezleri, yurtlar ve diger tiim tesis ve birimlerde;
Bakanligimiz merkez ve tagra teskilat1 birimleri, diger kamu kurum ve kuruluslari, iniversiteler, sivil
toplum kuruluslari ve bagimsiz arastirmacilar ile Bakanlik personeli tarafindan yiiriitiilecek tiim yerel,
ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetleri izne tdbi olup bagvuru ve degerlendirme siirecleri
asagidaki usul ve esaslara gore yiiriitiilecektir.

1- Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagli tiim kurum ve kuruluslarda yapilacak arastirmalarla
ilgili izinler i¢in bagvurular; sivil toplum kuruluslar1 ve bagimsiz arastirmacilar ile Bakanlik personeli
tarafindan, “arastirma.gsb.gov.tr” web adresi lizerinden, Bakanlik birimleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslan tarafindan ise resmi yazi ile Egitim, Aragtirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigiine
yapilacaktir. Arastirmaci dgrenci ise arastirma Onerisi bagli bulundugu enstitii/fakiilte tarafindan
onaylanmis olmali, bagvurular enstitii/fakiilte araciligryla ve resmi yazi ile gergeklestirilmelidir.

2- Uluslararasi aragtirma bagvurularinda, yabanci dilde olan dokiimanlar ilgili kigi/kurum/kurulug
tarafindan Tiirkge terciimesi ile birlikte ilgili onay makamina sunulacaktir. Herhangi bir ihtilaf
durumunda terciime metin esas alinacaktir.

3- Arastirma izni taleplerini degerlendirmek iizere Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel
Miidiirliigi uhdesinde Genglik ve Spor Bakanligi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
olusturulacaktir. Kurul, tercihen doktora derecesine sahip personel arasindan bir yillik siire ile Genel
Midiir tarafindan segilen bes tiyeden olusur. Kurul kararlari inceleme raporu niteliginde olup,
degerlendirilmek tizere Genel Miidiire sunulur. Bagvurular, Egitim, Arastirma ve Koordinasyon
Genel Miidiirliigii tarafindan bu Genelge kapsaminda belirlenen esaslar yoniinden degerlendirilerek
sonuglandirilacaktir. Gerekli hallerde ilgili Bakanlik birimleri ile diger kurum ve kuruluslarin goriis
ve teklifleri alinacaktir.

4- Bagvurusu yapilan arastirma siiregleri ve veri toplama araglari, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasas! ve insan haklari alanindaki uluslararasi s6zlesmeler bagta olmak lizere 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmas: Hakkindaki Kanun ile yiiriirliikte olan tiim yasal diizenlemelere ve
Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi YOnergesine uygun olarak
planlanacaktir.

5- Basvurusu yapilan arastirma ve veri toplama araglarinda, milli ve manevi degerlere aykiri,
kisilik haklarini ihlal eden; cinsiyet, din, dil, irk gibi farkliliklari istismar eden, kisisel ve ailevi
mahremiyeti ifsa eden soru, ifade, resim ve simgeler yer almayacaktir.

6- Arastirmalarda ticari amag¢ giidiilmeyecek, veri toplama araglarinda kisi, kurum ve
kuruluslarin reklamini veya tanitimini yapan ifade ve 6geler bulunmayacaktir. Katilimeilardan ticret
talep edilen herhangi bir aragtirmaya izin verilmeyecektir.

7- Bagvurularda aragtirmanin amacini, ¢alisma gruplarini ve veri toplama araglarini igeren
aragtirma Onerisi ile veri toplama araglari, etik kurul izni, ¢aligma takvimi ve benzeri belge ve
materyallerin tamami onay makamina sunulacaktir. Orneklemdeki kisilerin resit olmamalari

Adres: Ornek Mahallesi Orug Reis Caddesi No:13/A Altindag/ANKARA Bilgi igin: Mehmet UGUR
Telefon: 4440472 Belgegeger: 0(312) 517 67 99 Genglik ve Spor Uzmani
Elektronik Ag: www.gsb.gov.tr e-posta: cgitim.arastirma@gsb.gov.r
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Ek 5. Etik Kurur Karan

Evrak Tarih ve Sayisi: 06.02.2024-129951

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

Toplanti Tarihi: 06.02.2024 Toplant1 Sayisi: 4 Karar Sayisi: 54

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, Kurul Bagkani Prof. Dr. Ekrem ALMAZ baskanliginda
toplanarak asagidaki kararlari almistir.

KARAR-25: Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligiiniin 19.01.2024 tarihli ve 127112 sayil1 yazis1 okundu

ve ekleri incelendi.

Yapilan incelemeler sonucunda; Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii danismanligi Dog. Dr. Tuba
Fatma KARADAG tarafindan yiiriitiilen Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal yiiksek lisans 6grencisi Duygu
BALICA’min sorumlu arastirmaci oldugu “Antrenérlerin Oz Yeterlilik Diizeyleri ile Yengeg Sepeti Sendromu
Arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu tez ¢alismasi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan
uygun goriilmiis olup, durumun Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine bildirilmesine,

Oy birligi ile karar verildi.

BASKAN

(e-imzahdir)
Prof. Dr. Ekrem ALMAZ

Kurul Bagkan
UYE UYE UYE
(e-imzahdir) (e-imzahdir) (izinli)

Dog. Dr. Canan DEMIR YILDIZ
Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Do¢. Dr. Ramazan Samil TATIK
Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Dog. Dr. Muhammed Fatih BILiCi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
_ Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN
Islami Ilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Necmettin CIFTCI
Saghk Hizmetleri MYO Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil KILICLI
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan DEMIREL
Iletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Gizde YETIM
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
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