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YUKSEK LiSANS TEZIi
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Ahmet VURAL
Tez Damismani: Prof. Dr. Alper KARADAG
2021, 97 sayfa

Bu arastirmada Bingdl Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan
personellerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri bazi demografik degiskenlerle birlikte
irdelenmistir. Arastirmaya Il merkezi ve ilgelerde calisan 450 personel goniillii olarak
istirak etmistir. Verilerin toplanmasinda demografik 6zelliklerin belirlenmesine yonelik
sorulardan olugan bilgi formu ile i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt
boyutlarindan olusan orgiitsel sosyallesme 6l¢egi kullanilmistir. Verilerin analizinde
SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Frekans ve yiizde dagilimlar iceren tanimlayici
istatistiklerin yaninda, verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile gruplardaki veri sayilari
dikkate alinarak parametrik veya non-parametrik testlerden ikili karsilastirmalarda
Independent Sample T, coklu karsilastirmalarda ise One Way Anova testleri
kullanilmistir. Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi p< 0,05 olarak kabul edilmistir.
Caligma bulgularinda genclik spor il teskilati ¢alisanlarinin 6rgiitsel sosyallesme diizeyi
lizerinde hizmet i¢i egitim kurslar1 ve toplam c¢alisma yili degiskeninin gii¢lii etkiler
gosterdigi (p<0,05), gorev yeri degiskeninin ise ¢alisanlar iizerinde biitiin alt boyutlar
dahil herhangi bir farkliliga sebep olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Orgiitsel
sosyallesmenin unsurlarindan olan kabullenme boyutunun demografik degiskenlerden en
fazla etkilenen alt boyut oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel sosyallesmeyi olusturan is
doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda dogrusal ve giiglii
bir ilgilesimin oldugu tespit edilmistir. Kurum c¢alisanlarinin hizmet i¢i kurslara
gonderilmesi veya bu oryantasyon silirecini bizzat kurumun kendisinin diizenlemesi,
kurum calisanlarinin motivasyonunu artiracagi bu vesile ile diger alt boyutlar1 olumlu
sekilde etkileyecegi, dolayisiyla Orgiitsel sosyallesme dilizeyini gili¢lendirecegi

diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Genglik ve Spor, Is Goren, Orgiitsel Sosyallesme, Spor.



ABSTRACT
MASTER’S THESIS

EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION LEVELS OF
YOUTH AND SPORTS PROVINCIAL DIRECTORATE EMPLOYEES
(EXAMPLE OF BINGOL PROVINCE)

Ahmet VURAL
Advisor: Professor Doctor Alper KARADAG
2021, Page: 97

In this study , the organisational socialization levels of the personel working in the
Bing6l Youth and Sports Provincial Directorate were examined together with some
domographic variables. 450 personnel working in the city center and district participated
in the research voluntarily. In collecting data , an information form consisting of questions
about determining demograpic characreristics and an organisational socialization scale
consisting of job satisfaction, motivation, commitment and acceptance sub-dimensions
were SPSS 22.0 package programme was used in the analysis of the data. In addition to
descriptive statistics including frequency and percentage distributions, taking into
account the skewness and kurtosis values of the data and the number of data in the groups
, Independent Sample T from parametric or nonparametric test were used in paired
comparisons, and One Way Anova tests were used in multiple comparisons. In the
findings of the study ,it was determined that the in service training courses and the total
working tear variable had strong effects on the organizational socialization level of the
Youth and Sports Provincial Organisation employees. It has been seen that the acceptance
dimension which is one of the elements of organizational socialization , is the sub-
dimension most affected by demographic variables. It has been determined that there is a
linear and strong related partner in the sub-dimensions of job satisfactions , motivations,
organizational socialization . It is thought that sending the employees of the institution to
in service course or organizing this orientation process by the institution itself will

increase the motivation of the employees of the institution.

Key Words: Youth and Sports, Employee, Organizational Socialization, Sports.



ONSOZ

Giiniimiizde sosyallesme hayat boyu devam eden insanlarin yasam i¢in gerekli olan
sosyal ve fiziki yetenekleri kazanmas1 ve de toplum kiiltlirlinii 6ztimsemesini kapsayan
uzun bir siirectir. Insanlarin yasayan bir toplumun aktif bir iiyesi olmas1 dogal olarak
gerceklesmemektedir. Bagka bir ifade ile insanlar statii rolleri i¢in dogal bir sekilde
gelmeyip Oncelikle bu yonde sosyallesmelerinin gerektigi belirtilmistir. Bu c¢alisma
Bingdl Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii Calisanlariin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmis olup, spor bilimleri alanina katkida bulunmasini temenni

ederim.

Tez calismam boyunca beni bilgisiyle, onerileriyle destekleyen ve tezimle ilgili
bilgi ve birikimlerinin yani sira sabirla sorularimi yanitlayan saygideger danisman hocam
Prof. Dr. Alper KARADAG’a siikranlarimi sunarim. Calismam esnasinda nitel
aragtirmalar konusunda uzman goriislerinden yararlandigim kiymetli arkadaslarim Dr.
Ogr. Uyesi Enes BELTEKIN ve Dr. Ogr. Uyesi ihsan KUYULUya, her zaman akademik
kariyerimde ilerlememi destekleyen ve bana degerli oneriler sunan Dog. Dr. Gokmen
KILINCARSLAN’a, verileri toplama asamasinda kiymetli zamanlarini ayirip 6lgek

sorularini igtenlikle yanitlayan degerli meslektaglarima ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak dgrenim hayatimin basindan bu giine kadar sonsuz sabir ve anlayisla
bana yardimci olan, egitimim i¢in her tilirlii fedakarliklar1 yapan, benim bu giinlere
gelmemde karsiligr 6denemeyecek emekleri olan sevgili esim Nursen’e ve biricik kizim

Beril’e yiirekten tesekkiir ederim.

Mus-2021 Ahmet VURAL
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GIRIS

Giliniimiizde sporun, bireysel ve kitlesel saglhig gelistirici ve koruyucu yapisiyla
hizmet sektoriinde onemli bir yer teskil etmektedir, bunun yaninda, 6zellikle iletisim
mekanizmalariin etkisiyle karli bir tanitim ve reklam araci haline geldigi, bir yandan
toplumda yogun bir ilgi ¢eken bir eglence ve gosteri formasyonu olarak tiiketim
sektoriiniin bir par¢asina doniisiirken, diger yandan yatirimeilar i¢in ciddi boyutlara varan

ekonomik hareketliklerin yasandigi cazip bir finansal faaliyet alami haline geldigi

bildirilmektedir (Devecioglu, 2005: 117-134).

Icerisinde deger tasiyan esaslara sahip olan “spor sektorii”, yonetmelik ve
kanunlarla yonetilen bir alandir. Bu alanda toplumsal iliskiler ve teskilatlar agi
goriilmektedir. Ancak bu iligskiler toplumun sosyal iligkiler ve teskilatlar agindan
bagimsiz degildirler. Kendi igerisinde isleyen ve bir biitiin olan spor sektorii, bir¢ok
sektorii ve alt sistemi biinyesinde bulunduran toplum gergeginin igerisinde yer almaktadir
(Erkal, 1992). Giintimiizde toplumlar, ihtiyaglarini karsilayabilmek, gelismek, ilerlemek,
mevcut ¢atismalart ¢ozmek ve standartlarini artirabilmek icin bazi1 kurumlara gereksinim
duydugu, Ihtiyag¢ ve sorunlarin yapisina nazaran olusan bu toplumsal kurumlarin

hedeflerini gerceklestiren birimlerin orgiitler oldugunu belirmektedir (Terzi, 1999).

Ozden tarafindan ifade edilen, drgiitlerin belli bir amag ve islevleri gerceklestirmek
tizere olusturulan araglar ve yapilar olmanin Gtesinde, insanlarin olusturduklar1 sosyal
gergekler oldugunu ve karisik sosyal sistemlerdir. (Ozden, 2004). Hem Orgiitiin hem de
is gorenlerin kendilerine has tutum, deger ve davramslart bulunmaktadir. isletmeler
ozellikle kisilerin niteliklerini ve yeterliliklerini belirli bir amag i¢in olusturulan orgiite

entegre hale getirmeye ugrasmaktadir (Ostroff, Rothausen TJ. 1997: 173-178).

Ozkalp ise isletmenin dnceden planlanan amaglarin gerceklestirilmesi, bireysel ve
orgiitsel deger ve tutumlarin uzlastirilmasiyla saglanabildigini belirtmektedir. Bu
fonksiyonel uzlastirma devinimi ise Orgiitsel sosyallesme olarak gerceklesmektedir.
“Orgiitsel Sosyallesme”, isletmeye yeni dahil olan veya benzer isletmede farkli
departmanda calisan personelin, kendisinden muhtemel deger, davranis ve tutumlarin
ogrendigi stirectir. Sosyallestirme faaliyetlerinin temel amaci, personelin igletmenin etkin
bir is goreni haline getirebilmektir. Orgiitsel sosyallesme, bir taraftan bundan &nceki

deger ve tutumlarin degistirerek yenilerinin kazanilmasini, bir taraftan da isletme



amaclarinin, bu amaglart gerceklestirmek icin gereken normlarin, gorevsel
sorumluluklarin, araglarin ve orgiitsel degerlerin 6grenilmesi kapsamaktadir. Bireyler
nasil toplum i¢inde bir arada kalarak sosyallesiyor ise, isletme i¢inde faaliyete gecerek de

isletme acisindan sosyallesmektedirler (Ozkalp, 1995).

Kimi zaman sosyal bir olay, kimi zaman da koklii bir olgu olarak etki siirecini insan
ve insan topluluklari {izerinde ¢cok boyutlu devam ettiren “sporun”, ge¢misten giinlimiize
resmi ve resmi olmayan Orgiitlenme sekilleri ile sosyal hayatta meydana getirdigi etki
alanin1 artirmaktadir (Karadag, 2011). Yapmis oldugumuz ¢alismada, Genglik ve Spor
Calisanlarinin ~ “Orgiitsel sosyallesme” diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmig, kisisel

ozelliklerin “Orglitsel sosyallesme” lizerindeki etkilerinin incelenmesi hedeflenmistir.



BIRINCI BOLUM
ORGUTSEL SOSYALLESME DUZEYLERININ ONEMIi, AMACI, PROBLEM
CUMLESI, VARSAYIM VE SINIRLILIKLARI

1.1. ARASTIRMANIN ONEMI

Spor ile ilgili organizasyonlarin en temel varliklarindan biri olan Genglik ve Spor
calisanlarinin her alanda olumlu gelismeler gostermesinin saglanmasi ve gelecege
hazirlanmas1 6nem arz etmektedir. Yapmis oldugumuz bu arastirma ile Genglik ve Spor
Calisanlarinin orgiitsel sosyallesme diizeylerini gelistirerek, calisanlarin bu beklentileri
gerceklestirebilmek i¢in yeterince sosyallesmis olmasimin hem kendi basarilarini hem de

kurumun basarisin1 olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada, Bingdl Genglik ve Spor I Miidiirliigii calisan personellerin drgiitsel
sosyallesme diizeyleri ve Is Doyumu, Motivasyon, Baglilik ve Kabullenme algilarmin

incelenmesi amaclanmustir.

Bu amag dogrultusunda sz konusu Il Miidiirliigii Personellerinde incelenecek konular

sunlardir;
el Miidiirliigii Personellerinin Demografik Ozellikleri,

eil Miidiirliigii Personellerinin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Is Doyumu,

Motivasyon, Baglilik ve Kabullenme algisi ile olan iligkisi.
1.3. PROBLEM CUMLESI

Bingdl Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan personellerin
“oOrgiitsel sosyallesme” diizeylerinin ne oldugunu belirlemek ve orgiitsel sosyallesmeyi
olusturan 13 doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme boyutlarindaki
degerlendirmelerin kisisel degiskenlere bagli olarak degisiklik gbsterip gdstermedigini

arastirmak.
1.4. ALT PROBLEMLER

Bu arastirmada asagidaki alt problemlere yanit aranmaistir.



1) Bingdl Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagli birimlerde gérev yapmakta olan
personellerin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki genel

orgiitsel sosyallesme diizeyleri nedir ve aralarinda anlamli bir farklilik var midir?

2) Bingdl Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine bagli birimlerde gérev yapmakta olan
personellerin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki genel

orgilitsel sosyallesme diizeyleri;

a. Cinsiyet,

b. Medeni durum,

c. Gorev yeri,

d. Yas (Yil),

e. Kurumda g¢alisma siiresi (Y1l),

f. Gorev unvani,

h. Toplam aylik geliri,

1. Yasaminizda diizenli olarak (en az alt1 ay) spor yaptiniz m1?
1.5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1. Bu arastirmada uygulanan yontemin amaca uygun oldugu varsayilmistir.

2. Segilen 6rneklem gurubunun arastirmanin evrenini temsil eder nitelikte oldugu

varsayilmistir.

3. Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araglarinin gegerli ve giivenilir oldugu ve

arastirmanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.

4. Bu arastirmada yer alan il Miudiirliigii calisanlarinin veri toplama aracglarina
verdikleri cevaplarin arastirmanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve gergeklere uygun

olarak verildigi varsayillmistir.
1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bingdl Genglik ve Spor I Miidiirliigii biinyesinde géniillii olarak katilan

personellerdir.



2. Arastirma 2020 yilinda Bingdl Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii biinyesinde ¢alisan

personeller ile siirlandirilmistir.

3. Arastirma katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri cevap ile sinirlidir.



IKiNCi BOLUM
ILGILI ALAN YAZINI KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. KAVRAM VE ONEM

Linton’a gore sosyallesme, yasam boyu devam eden insanlarin hayat i¢in zorunlu
olan sosyal ve fiziki marifetleri kazanmasi ve de toplum kiiltiiriinii benimsemesini igeren
uzun bir siirectir. Insanlarm yasayan bir toplumun faal bir iiyesi olmasi dogal olarak
gerceklesmemektedir. Bagka bir ifade ile insanlar statiilerindeki roller i¢in dogal bir
bicimde gelmeyip oncelikle bu istikamette sosyallesmelerinin gerektigini belirtilmistir

(Linton, 1974).

Demir ise sosyallesmeyi, belirli bir grubun veya toplumun yasam stilinin bilinmesi,

bununla beraber karsilikli bir etkilesim siireci olarak tanimlamistir. (Demir, 2008).

Bireyin dogumu ile baglayan sosyallesme olgusu, toplum igindeki varolusunun
stirekliligini olusturan, yani topluma ayak uydurma siireci olarak degerlendirilmektedir.
Toplum acisindan bu siireg, toplumun kendi varligi ile gergeklestirdigi bedellerini, o
toplumda yasayan fertlere aktararak siirekliligini saglamasi ve boylece varligin1 devam
ettirmesi olarak ele alinmistir. Toplumsal hayata adapte olma siireci, toplumsal
diizenekler vasitasiyla gerceklestirilmekte ve bu siire¢ sosyallesme, sosyalizasyon yahut

toplumsallagma siireci olarak kavramsallagtiritlmaktadir (Akan, 2003: 79-104).

Toplumun ozellikleri, toplumu olusturan tiim bireylere benzer sekilde idrak
edilmemektedir. Kiiltiirsel tecriibeler, aile tecriibesi, ¢esitli gruplarda bulunma, farkh
kisisel tecriibeler, zihinsel donanimlar1 farkli olan bireylere sofistike bir bi¢cimde
etkilemektedir. Bu durum toplum i¢inde birbirlerinden farkli karakterlerin dogmasina
sebep olmakla birlikte bu farkliliklar, toplumun kiiltiir yapis1 dahilinde gergeklesmektedir
(Akan, 2003).

Baska bir anlatim ile bireyler degisik sartlarla sekillenen farkli karakteristik
ozelliklere sahip olurlarken, sosyallesme donemi ile topluma uyum saglamalarin
kolaylagtiran gerekli nitelikleri edinmektedirler. Tolan'a gore sosyallesme, bireyin
bagkalartyla olan iliskileri aracilifiyla, iyi-kotii, dogru-yanhs gibi toplumun yargi
kriterleri ile diger tiim deger, kural ve normlarin, toplum igerisinde kabul géren davranis,

aligkanliklar ve kabiliyetlerin iletilme siireci olarak degerlendirilmistir (Tolan, 1985).



Sosyallesme, bireyi toplumda var olan ¢esitli gruplarin birer iiyesi haline getiren,
bireyin davranis, deger ve tutumlarini, kurumsallasmis normlara elverigli olarak
belirleyebilmesine olanak saglayan “kiiltiirlenme siireci” olarak ifade edilmis ve
sosyallesme doneminin igerigi ve seklinin belirlenmesinin 6grenme yoluyla gergeklestigi

bildirilmistir (Tolan, 1985).
2.2. ORGUTSEL SOSYALLESME

Orgiitsel sosyallesme, kisinin drgiit ierisindeki roliinii iistlenmesi i¢in davranis ve
tutumlar1 6grenme siirecidir (Morrison, 1993: 78). Toplumsal sosyallesme ise belirli bir
yasam evresinde tamamlanan bir 6grenme siirecinden ziyade, dmiir boyu siiren bir
degisim ve uyum siirecidir. Bu dogrultuda bireyin toplumsal yasam igerisinde etkilesimde
bulundugu her toplumsal birim bireyin s6z konusu birime uyumunu gerceklestirecek

sekilde sosyallesme siirecini devam ettirmektedir (Ozgelik, 2008).

Isletmeye yeni katilan personelin ilgili isletmenin etkili bir ¢alisan ve {iyesi haline
gelebilmesi icin isletmenin degerlerini yargilarini kabullenip, isletmeyle ahenk icerisinde
faaliyette bulunmas1 yadsimamaz bir gergektir. Isletmeye katilan personellerin bundan
onceki bireysel ve alansal deneyimleri araciligi ile kazandigi beklenti ve tutumlarla
birlikte isletmeye katilmaktadir. Bu beklenti ve tutumlarin isletme tarafindan olusturulan

yeni pozisyonun gorevsel ve sosyal nitelikleri ile uyumsuz ya da uyumlu olabilmektedir
(Can, 1999).

Sosyallesme terimi genel hatlariyla, toplumdaki yasi ilerlemis {iiyelerinin s6z
konusu toplumda etkin bir sekilde islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, o toplumun geng
tiyelerine gerekli sosyal yetenekleri ve bilgileri aktarmalari siirecini ifade etmektedir.

Orgiitsel sosyallesme de benzer bir anlam tagimaktadir. (Hellriegel vd., 1998).

Van Manen'e gore Orgiitsel sosyallesme ya da "insan isleme", kendileri igin
orglitteki diger bireyler tarafindan yapilandirilmis yeni bir 6rgiitsel pozisyonun, durumun
ya da roliin ipuclarini1 6grenen bireylerin tecriibelerini barindiran tutum ve davranislari

isaret etmektedir (Manen, 1978).

Schein orglitsel sosyallesmeyi, "ipuclarinin 6grenilmesi”, 6rgiite 6zgil diistincelerin
calisana Ogretilmesi ve calisanin egitilmesi, orgiitte ya da orgiitiin alt biriminde nelerin

onemli oldugunun caligsana dgretilmesi siireci olarak tanimlamistir (Schein, 1988).



Pascale gore ise orgiitsel sosyallesme, ¢alisanin bulundugu birimin bir {iyesi haline
doniistiirmesi, ipuclarin1 6grenmesi ve faaliyetlerin gerceklestirmesi igin nasil iletisim
kurulacaginin ve etkilesimde bulunulacaginin 6gretilmesi seklinde ifade etmistir

(Pascale, 1985: 17).

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili bir takim farkli tanimlamalar var olsa da, bu
tanimlamalarin ortak gayesi, kisinin gorev yaptigi isletmenin bir azasi olabilmesi ve
isletmeye tam manada entegrasyonu i¢in edinmesi gerektigi diisiiniilen bilgi birikimi,

tutum ve davranis bigimleri lizerinde ortak kanaatte olundugu sdylenebilir.
2.3. ORGUTSEL SOSYALLESME AMACI

Orgiitsel sosyallesmenin en temel maksadi, calisanin isletmenin etkin bir ferdi
durumuna getirmek ve isletme ¢evresinin ¢esitliligi hakkinda yapisal beceri kapsamini,
etki alanindaki insanlari, i¢inde bulundugu politikalari, isletmenin kendine has hali
lisanini, Orgiitlin misyonu ve vizyonu hakkinda 6grenilmis davranigi kolaylastirmaktir

(Kristof, 1996: 49).

Faaliyetleri bakimmdan Orgiitsel sosyallesme, kisinin ilk defa girdigi ortama
saglayacagl uyum adma yapilan diizenlemelerdir. Orgiitsel sosyallesme prosesinin ana

karakterini baz1 unsurlar altinda siralamak miimkiindiir (Kartal, 2003).

eYapacag isin gerekliliklerini 6grenmek; Calisanlarin isletmenin bir ferdi olarak
beklenen sorumlulugu en ideal sekilde yapabilecek konuma gelmesi ve bu silirecten
gecmesi kosuluna baghdir. Calisan bu proses igerisinde ne gibi materyaller
kullanabilecegini, basar1 degerleme formasyonuna gore hangi faaliyette bulunacagini,
hangi bilgisel ve yeteneklerini hayata gegirecegini 6grenir.

eKisiler arasinda saglam temeller {lizerine kurulu iliskiler kurulmasini saglamak; Goreve
yeni baglayanlar ile eski calisanlarin tanisarak, gorev yapacaklart isletmeyle ilgili
kendilerine verilecek is ve islemler hakkinda bilgi almaya calisirlar. Bu siireci ise formal

ve informal iligki ag1 kurularak saglanabilir.

eOrgiitiin icerisindeki gii¢ odaklarini tanitmak; isletme igerisinde degisik alanlarda
uzmanlik gerektiren durumlari hangi ¢alisma ekibinin yaptigini, informal liderlerin hangi
kisilerden olustugunu 6grenmesi gibi durumlar Orgiitsel sosyallesmenin amaglarindan

biridir.



eOrgiitiin ortak dilini 6gretmek; Isletme calisanlarinin kullandig1 kisaltmalar, drgiitsel
jargon ve teknik terimleri iginde barmdiran bir dil vardir. Orgiite has olarak bilinen bu
durum, isletme calisanlar araciligiyla sosyallesme prosesi igerisinde 6grenilir.

eOrgiitiin ama¢ ve degerleri 6gretmek; Kisilerin sosyallesmeleri siirecinde oOrgiitiin
kurulus sebebini ve 6rgiit icin onem arz eden amag ve degerler kisiler tarafindan 6grenilir.
Orgiitiin tarihini 6gretmek; sirketlerin kendilerine 6zgii gelenek ve gorenekleri ile dzel
giinleri ve hikayeleri bulunmaktadir. Isletme igerisine yeni girenlerin bu tarih siirecini

O0grenmesi Orgiitsel sosyallesme siirecinin diger bir amacidir.

Orgiitsel sosyallesmenin en temel fonksiyonlarmndan bir digeri ise oOrgiitsel
degerleri, tutum ve aligkanliklar1 kigide olusturarak iletisim, uyum ve is birligi siirecini
maksimize etmektir. Bu olgularin zaman igine yayilmasi ile isletmelerin ilerlemesini i¢in
zamana Yyaratmaktadir (Pascale, 1985). Yeni personeller gozlemde bulunarak,
davraniglar1 benimseyerek, birbirlerini etkileyerek isletme degerlerinden faydalanirlar.
Orgiite yeni katilan c¢alisanlarin bilgi edinmeleri ve dikkatli gdzlemleri ile isletme
kiiltiirine dahil olurlar ve kiiltiirel mesajlar1 alarak bulundugu isletmeye uyum saglamaya

calisirlar (Nelson, 1997).

Orgiitsel sosyallesmenin diger bir amaci da ¢alisanin iiretimde etkinliligini optimize
etmektir. Orgiite yeni dahil olan ¢alisanlarin calisma hayatindaki etkinligi ii¢ faktdre
baglidir. Bunlar; calisanin isetmedeki roliiniin agik ve tam olmasi, c¢alismaya uygun
yetenek ve becerilere sahip olmasi, performansini arttiracak motivasyonun olacak
seklinde belirtilmistir (Wanous, 1980: 169). Calisanlarin isletme kiiltiiriinii 6grenmeleri,
isletmenin bekledigi davranislar1 ortaya koymalari, gorevlerini ifa etmeleri ve programli
olarak caligma alanlarmi 6grenme siireci sosyallesme yardimiyla hayata gergeklesmekte
olup bu siirecte isletme calisanlarini tek cati altinda kiiltlir yoniine dogru sekillendirmeye

de calisir (Tierney, 1997: 68).
2.4. ORGUTSEL SOSYALLESME ONEMi

Isletmeye biinyesine yeni katilim saglayan her calisanin, ¢atisma ve uyumsuzluk
sorunlarini en minimize etmek gayesi ile siiregten ge¢mesi gerekmektedir (Dogan, 1997).
Sosyallesme faaliyetleri ile istenilen seviyede calisanlarda yiiksek is doyumu, orgiitte
kalma istegi ve diisiik stres ortaya g¢ikmaktadir (Nelson, 1997). Bir diger taraftan

sosyallesme, kisilerin isletmeye baglanmasini sagladigi gibi kurallara, yontemlere,



orgilitsel degerlere ve sosyal duruma uyumunu da rahat bir sekilde kavustugu

gorilmektedir (Hellriegel vd., 2008).

Orgiitsel sosyallesme prosesi belli olan isletmelerde, personelin birlikte ahenk
icinde hareket etmeleri kolaylastirir. Buna mukabil sosyallesmenin uygulanamadigi
isletmelerde ise koordinasyonu ve is birligi saglamak zorlasir. Sosyallesme prosesini
etkin bir sekilde uygulamaya koyan isletmelerde inovatif eylemlere karsi direnci tahmin
etmek kolay olmaktadir. Bu kapsamda isletmede bulunan yonetim katmanindan ¢alisan
katmanina kadar her kesimin orgiitsel sosyallesmeyi kabul etmesi 6nem arz etmektedir.

(Celik, 2002).
2.5. ORGUTSEL SOSYALLESME ASAMALARI

Gorevine yeni baslayan is gorenlerin, is hayatina ayak uydurmasi epeyce karmasik
bir siire¢ olmaktadir (Calik, 2003). Bu nedenle sosyallesme kisilerin orgiit ¢atisi altina

girmeden Oncesi ve sonrasindaki siirecin tamamidir.

Bireyin tam anlamiyla uyum saglamasi i¢in bir ¢ok islemden ge¢mesi
gerekmektedir. Bu islemler birbirinden bagimsiz asamalar halinde ele alinmaktadir

(Tablo 2.5.).
2.5.1. On Sosyallesme

Bireyin yeni bir orgiite girmeden 6nce ve Orglit igerisinde bagka bir vazifeyi
listlenmeden 6nce yapilacak faaliyetleri kapsar. On sosyallesmenin amaci bireye ilk defa

yapacag is ile ilgili bilgi vermektir (Can, 2001: 154).
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Tablo 2.1. Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Farkh Kuram-Strateji ve Modeller

Feldman’m Ug
Asama Modeli

Buchanan’n Ug
Asamali Erken
Kariyer Modeli

Porter, Lawler ve
Hackman’in Ug
Asamal Modeli

Shein’in Ug
Asamall
Sosyallesme Modeli

‘Wanous’un Sosyallesme
Asamalarim
Biitiinlestirme Yaklaginm

1. Asama; Umucu
Sosyallesme:
Gergekgi beklentilerin
gelistirilmesi, yeni
gelenle uyusmanin
(Matching)
kararlastiriimasi

1. Asama; Ulasma
Oncesi: Yeni gelenin
beklentilerinin
gelistirilmesi,
davranislarn 6diil ve
cezalandirilmast

1. Asama;Yiizlesme ve
Orgiitsel Gercegin
Kabulii: Beklentilerin
gii¢lendirilmesi ya da
gii¢lendirilmemesi,
orgiitsel iklimle bireysel
degerler arasi ¢atigma,
odiillendirilen ya da
cezalandirilan
davranislarin kesfi

2. Asama; Uyum
(accomadation): Iste
girigim, kisilerarasi
iliskilerin kurulmasi,
rollerin agikliga
kavusturulasi, birey ve
orgiitsel performans
degerlemelerin uyumu

1. Asama; Temel
yetistirme ve
girisim: Yeni gelen
i¢in rol agikliginin
saglanmasi,
escalisanlarla
tutarhilik saglama,
escaliganlarin

2. Asama; Yiizlesme:
Beklentilerin
gliclendirilip
gliclendirilmemesi,
davraniglarin 6diil ya
da cezalandirilmasi

1.Asama; Giris:
Dogru bilgiyi
arastirma, karsilikli
diizenlemelerin
iklimi, her iki tarafin
yanlis beklentiler
yaratmasl, i§
segiminde yanlis

2. Asama; Rol A¢ikhigimin
Basarilmasi: Is
gorevlerine girisme,
kisilerarasi rollerin
tanimlanmasi, degismeye
direnme ile bagetme, birey
ve orgiitsel performans
degerlemelerinin

orgiitiin geri bilginin temel uyusmasi, yapi ve

kalaniyla iligkilerin olmasi belirsizlikle basetme

acikliga

kavusturulmasi,

beklentilerin

gliclendirilmesi ya

da giiglendirilmesi,

orgiitsel ilgilerle

catisma
3. Asama; Rol 2. Asama; 3. Asama; Degisme 2. Asama; 3. Asama; Kendini
Yonetimi: Bireyin is Performansiste iki, | ve Kazanma: Yeni Sosyallesme: Orgiitsel Baglama
disi ilgileriyle orgiitin | Ug ve Dért Yil: gelenin benlik imajinm | Orgiitsel gergegi Yerlestirme: Orgiitsel
isteklerinin uyum Normlara gore degismesi, yeni kabul, degismeye isteklerle uyumlu

derecesi, is yerinin
kendisinde
catigmalarin ¢ozimil

orgiite adanmusglik,
orgiit tarafindan
benlik imajinin
pekistirilmesi,
catismanin ¢éziimii,

iliskilerin
gelistirilmesi, yeni
degerlerin kabulii, yeni
davranislarin elde
edilmesi

direnme ile bag
etme, Orgiitsel
iklimle bireysel
ihtiyaglarin uyumu,
orgiitiin yeni gelenin

davranislar1 6grenme, disla
is ilgileri arasindaki
catismalarin ¢oziimil, igin
zorlugunun adanmaya yol
agmasi, yeni kisiler arasi

Orgiitsel 5nem performansini iliskilerin, yeni degerlerin
duygulari degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve benlik
cok fazla belirsizlik imajinin degistirilmesi
ya da ¢ok fazla
yapilasmayla
miicadele
3. Asama; 4. Asama; Basarih
Karsihkh Kabul: Sosyallesme Isaretlerinin
Orgiitsel kabuliin Kesfedilmesi: Kurum
sinyalleri, yeni bagimlilig1 ve adanma, st

gelenin kabuliiniin
sinyalleri, Orgiite
adanma, ise adanma

diizeyde genel doyum,
karsiliklt kabul duygulart,
ise katilma igsel
giidiilenme art1

3. Asama; Orgiitsel
Bagimhilik Bes ve
Daha Fazla Yil: Bu
asamada tiim izleyen
yillar yer alir,
bireysel tecriibeler
yiiziinden farklilik
olusabilir

Kaynak: Balci (2003)
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2.5.2. Secme

Sosyallesme siirecinin yaninda 6nem arz eden diger bir konu ise yeni liyenin ise
baslarken yapilan elemede gosterdigi basaridir. Egitilmis ¢alisanlar ve denetgiler, orgiit
kiiltiirtindeki degerlere odaklanarak ve standartlagtirilmig prosediirleri kullanarak yeni is

goren se¢imini yapmaktadirlar (Calik, 2003).
2.5.3. Ise Alistirma Evresi

Bu adimda kisi, Orgiitii tanimaya ve anlamlandirmaya baslar. Yapilan degisik
faaliyetler ile kisinin ige ve Orgiite faal bir sekilde istirak etmesi saglanir. Kisi ise alistirma
asamasinda oOrglitiin degerlerini, bu degerler dogrultusunda kendisinden beklenen rolleri
ve gorevleri, isin gereklerini ve c¢alisma arkadaslarinin kendisinden beklentilerini

ogrenmeye ve kabullenmeye calisir (Ishakoglu, 1998).

Ote yandan bu evrede is goren kendi degerleriyle orgiitsel degerler arasinda bir
ikilem yasayabilmektedir. is géren orgiitsel degerlerle gelisen kisisel degerlerinden
vazgecmekte ya da orgiitten ayrilabilmektedir. Yeni is goren isindeki gergekler karsisinda

hayal kirikligina ugramasi ihtimal dahilindedir (Capar, 2007).
Bu evre dort temel faaliyetten olusur:

1.“Bireyin orgiit icindeki is arkadaglari ile iistleri arasinda kisiler arasi iligkiler

gelistirmek (benimsenme),
2. Yapacag ve yapilacak gorevleri 6grenmek (yeterlilik),
3. Bireyin orgiit i¢indeki roliinii agik hale getirmek (rol tanimzi),

4. Bireyin yapacagi is ve islemler ile iistlenecegi roliin gerekliliklerini yerine
getirme adma yapacagr katki ve gelismeleri degerlendirmek (degerlendirmenin

uygunlugu)” (Can vd., 2001: 156; Ozkan, 2005: 16).

Alistirma evresinin bir diger amaci ise, yeni 1§ gorenin ige ve Orgiite uzaklasmasini
Onleyerek kendini Orgiitiin bir pargasi olarak gormesini ve sosyal kaynagmasini
saglamaktir. Bu saglandig1 takdirde is gbren yeteneklerini en iyi sekilde gelistirmeye

calisir (Alsan, 2000).
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Ise alistirma asamasinda eger bir sorun ¢ikmaz ise, is goren ¢alisma arkadaslar1 ve
iistlerince kabul gérecek ve boylece is goren isin gereklerini yerine getirme konusunda

kendini yeterli ve olgunlagmis hissedecektir (Can vd., 2001: 156).
2.5.4. Yetistirme Programlari

Yetistirme programlari ile birlikte yeni is ve davranis etkinlikleri 6grenilir. Bu
duruma bagli olacak sekilde bireyin kuracagi yeni iliskilerin yani sira diisiincelerini
degistirme kendisine kazandiracagi degerler ve kazanacagi becerilere uyumu saglanir
(Ozkan, 2004). Program ile, yeni {iyenin kaygisinin iistesinden gelmesine aracilik ettigi
gibi bireyin Orgiite giristeki becerilerinin eksikligini de gidermenin 6nemli bir yolu

oldugu goriilmektedir (Kartal, 2003).

Baron ve Greenberg’e gore, gorevine yeni baslayan is gorenlerin yapacaklari islerle
alakas1 davranis, yetenecek ve bilgilerini en iyi sekilde icra etmelerine yardimeci olmada

belirli ana konular bulunmaktadir. Bunlar;

e Orgiitiin isleyisini grenerek yetistirme programini en iist seviyede dgrenmeyi

saglayacak sekilde olusturulmali,

o s gorenler orgiitteki rolleri geregi kendi tecriibesinin yani sira diger is gorenleri
gbzlemleyerek program igerisinde bulunan isle ilgili konular ele alacak sekilde

diizenlenmeli,

e s gorenler tutum, davranis ve degerlerin oldugu orgiitsel kiiltiirii 6grenme
ithtiyac1 duyarlar. Segme siirecinin iyi bir temel tizerine uygulanmasi yetistirme

programinin daha verimli olmasini saglamaktadir (Baron ve Greenberg, 1986)

Tiim bu temel konulara dikkat edilerek olusturulacak olan etkili bir program hem is

gbren hem orgiit agisindan faydali olacaktir (Kartal, 2003).
2.5.5. Arkadas ve Is Gruplari

Schein, arkadas gruplarinin orgiit igerisindeki orgiitsel normlar1 destekledigi vakit
bireyin sosyallesmesinin daha etkili bir ara¢ haline geldigini belirtmektedir. Buna ragmen
gruplarinin belirledik normlarin giiglere karsi gili¢ olarak meydana gelmesi ve sabotaj,
kars1 direnme ve ayaklanmalarin olusmas: tehlikesi de vardir. Orgiitte destekleyici
arkadas gruplarinin var olmasi orgiite faydali kazanglar olusturacagi gibi, bireyin tesvik

edilme noktasinda faaliyete gegmesini de saglar (Kartal, 2003).
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Orgiit icerisinde is gorenler ve gruplar arasinda ¢atisma ihtimali olusabilir. Boyle
bir durumda is gorenin arkadas kazanma ve Orgiite kars1 olan giiven duygusu azalir.
Ayrica orgiit icerisinde barinan eski iiyeler ile yeterince bilgi aligverisini saglayamayan

yeni liyenin is hakkinda bilgi sahibi olmasi da zorlasir (Feldman, 1980; akt: Kartal, 2007).
2.5.6. S;nama ve Yanilma

Bireyin orgiite igerisine girdikten sonra degisik davranis ve tutumlari, gelisi giizel
sekilde kendisi uygulayarak 6grenmeye calisir. Orgiit icerisindeki bu sosyallestirme
cesidi digerlerine gore sistemli olmasa da Orgiit icin en diisiik maliyetle gergeklesir.
Ancak denem yanilma yoluyla 6grenme orglitte emek ve zaman kaybina sebep olabilecegi

gibi hata yapma oranin1 da arttirarak iiretim kaybina neden olabilir (Kartal, 2003).

Tablo 2.2. Basarih ve Basanisiz Orgiitsel Sosyallesme Sonuclarinin

Karsilastirilmasi

Basarih Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuclar Basarisiz Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuclar
Is doyumu Is doyumsuzlugu
Rol agiklig1 Rol belirsizligi ve ¢atisma
Yiiksek diizeyde motivasyon Diisiik diizeyde motivasyon
Kiiltiiri anlama, kontrolii kavrama Kiltiiri anlayamama, kontrol eksikligini kavrama
Yiiksek diizeyde ise sarilma Diisiik diizeyde ise sarilma
Orgiitsel baghlik Orgiitsel baghlik eksikligi
Isinde kalabilme hakki Devamsizlik, isten ayrilma
Yiiksek performans Diisiik performans
Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

Kaynak: Celik, V. Okul kiiltiirii ve Yonetimi. Pegema Yayincilik, Ankara. 2002.
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2.5.7. Cirakhk

Orgiit igerisindeki yeni is goren, tecriibeli iiyenin yanina sosyallesmesi i¢in verilir.
Tecriibeli iiye, yeni ig gérene hem orgiitiin kurallarini, isleyisini ve politikalarin1 6gretir,
hem de teknik beceriler kazandirmaya ¢alisir. Bu uygulamada basarisiz olan yeni is

gorenler programdan ¢ikarilirlar (Balci, 2003: 19).

Ote yandan bu asamada, tecriibeli iiye yeni is goreni sosyallestirmesi igin
yetkilendirmis olur. Tecriibeli iiye model gorevi goriir ve yeni is goren tarafindan taklit
edilmeye ¢aligilir. Cagdas ve modern orgiitlerde giraklik uygulamasi agik ve legal olarak
yiiriitiilebilecegi gibi, listli kapali olarak da yiiriitiilebilir. (Porter vd., 1981: 168).

2.6. ORGUTSEL SOSYALLESME BELIRTILERIi

Bu c¢alismada GSIM Calisanlarinin “drgiitsel sosyallesme diizeyleri”, orgiitsel
sosyallesme belirtileri olarak kabul edilen ve uygulanan is doyumu, motivasyon, baglilik

ve kabullenme boyutlarinda tespit edilmesi hedeflenmistir (Wanous, 1903; Kartal, 2003).

Is doyumu, motivasyon, orgiitsel baghlik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda
uygulanan likert tipi anket araciligi ile hem GSIM Caliganlarinin “Grgiitsel sosyallesme
diizeyleri belirlenmeye calisilmis hem de cinsiyet, medeni durum, goérev unvani, yas,
calisma siiresi (kidem), ve gelir diizeyi degiskenlerinin orgiitsel sosyallesme tizerindeki
etkileri irdelenmistir. Orgiitsel sosyallesmeyi, 4 farkli sosyallesme 6gesi diizeyinde
aciklamaya calisirken i1 Miidiirliigii biinyesinde calisan personellerin mesleklerinde daha
basaril1 olabilmesi i¢in diisiik puan alinan boyut veya demografik 6zelliklerden kaynakl

olumsuzlugu diizeltmek i¢in Oneriler ile ¢6zlim yollar tiretilmeye calisilmistir.
2.6.1. Is Doyumu (is Tatmini)

Orgiitsel davramis ve Insan kaynaklari yonetimi disiplininde is doyum kavrami
onemli bir yer arz etmektedir. Is davranislarina iliskin tutumlarin is doyumunda énemli
bir yeri vardir. Is doyumu kisinin isini iyi bir his olarak degerlendirmesinin sonucudur

(Ozkalp ve Kirel, 2010).

1930 ve 1940’11 yillarda Is doyumunun 6nemi anlasilmistir. Sanayi Endiistrisinin
ve Orgiit psikolojisinin galisildigi konulardan birisi de o giinlerden beri is doyumu

olmustur. Is gorenleri doyumsuzluga ve doyma noktasina dogru iten nedenleri bulmak ve
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i$ verenin yani idarenin etkisini artirmak amaciyla ne gibi degiskenler lizerinde

durulacagini tayin etmek i¢in ¢ok fazla arastirma ve ¢alisma yapilmistir. (Kumas, 2008).

Kisinin mesleki yasamindaki tatmini ve mutlulugunun, sadece mesleki alani ile
siirlandirmayip, yasam alanina da tagsmasi, kiginin mesleki tatmini ile hayat tatmininin
birbirlerinin etkilemesini ortaya koymaktadir. Bu amagla; is gorenin tatmini ile hayat
tatmini etkilesimine bilim insanlar1 asir1 ilgi géstermislerdir. Kisinin i tatmini ile hayat
tatmini arasindaki iligki iizerine c¢ok fazla bilimsel yaklasim ortaya konulmaktadir.
Kisinin mesleki yasantisindan aldig1 tatmin, hayat tatminine tesir eden dnemli bir etken

oldugu ve hayat tatmininin, bireyin is hayatin etkiledigi belirtilmistir (Segme, 2008).

Eren (2010) is doyumunu, isten elde edilen maddi cikarlar ile is¢inin beraberce
calismaktan zevk aldig1 is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin sagladigi bir mutluluk
olarak, Davis (1982) iscilerin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak
aciklamisg ve is hazzinin isin 6zellikleri ile is goren isteklerinin birbiri ile Ortlistiigli zaman
gerceklesecegine vurgu yapmistir. Basaran (1993) ise is doyumunu, ¢alisanin yaptigi isi
veyahut is hayatini degerlendirmesi ile aldigi zevk ya da ulastigi duygular olarak

tanimlamigtir (Karadag, 2011).
2.6.2. Motivasyon (Giidiileme)

Tiirkce karsihigr giidii, saik, isteklendirme veya harekete gegirici olarak bilinen
motive, harekete geg¢irici, hareketi devam ettirici ve uygun yone yoneltici olmak tizere ii¢

temel ozellige sahip bir gii¢ olarak tanim1 yapilmaktadir (Eren, 2010).

Insanlar gérmiis olduklari isten ve is ¢evresinden memnun kaldiklar siire boyunca
daha verimli c¢alisirlar. Yapilan Is’de ekonomik refahin (iicret ve ikramiyelerin)
calisanlarin motivasyonunda 6nemli bir unsur olarak goriilse bu motive edici kaynagin
tek basma giidiilemede yeterli olamayacag: ileri siiriilmiistiir (Ozkalp ve Kirel, 2010).
Diiren (2000) motivasyonu, bireylerdeki igsel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi
ve hareketlendirilmesi, aktive edilmesi, Akat (1984) ise motivasyonu, ferdi veyahut
fertleri belirli bir yone dogru devamli sekilde harekete gegirmek i¢in gosterilen ¢abalarin

toplami seklinde tanimlamistir.
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Giliniimiizde c¢alisanlar daha c¢ok calisma yasam kalitesi, bireysel gelisim icin
firsatlar, oOrgiitlerin etik performanslar1 gibi konularla daha ¢ok ilgili olmaya
baslamislardir. Rasyonel bir motivasyon sistemi bireylerin davraniglarini hem
etkileyebilecek hem de yon verebilecek, sosyal aligkanlik ve tutumlarmi da olumlu

etkileyerek etik davranislarini gelistirebilecektir (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Egitim kurumlarinda verimliligin insan faktoriiyle gerceklesmesi, verimliligin
olusmasinda; insanlarin duygusunu, coskusunu, heyecanini ve moralini ¢ok énemli bir
konuma getirmektedir. Is yerine kiis, kirilgan, yorgun ve hayattan bezmis sekilde
gelenlerden verim beklemek kolay olmayacaktir. Her insanin dogasinda ¢aligmalari
sonucu takdir edilmek ve begenilmek yatar. Bununla birlikte insanlar kendilerinde giiven
ve saygi gibi durumlarin gelismesine olanak saglar. Sonug olarak bu tiir durumlar giiglii
birer motivasyon faktorii olarak addedilir (Yavuz, 2009: 507-519).

2.6.3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baghlik, kisisel istek, amac¢ ve degerlerine katkida bulunan, onlarin
gerceklesmesine On ayak olan Orgilitiin amagclarina baglilik hatta sadakatle hizmet etme,
orgiit lehine 6zenli davranma, kendini orgiite adama duygu ve tutumlarina denilmektedir

(Eren, 2010).

Orgiitsel baglilik orgiitii yiirekten benimseme, onun amaglarina, kurallarma
stratejilerine, norm ve kiiltiiriine kabul ve saygi gosterme, onu destekleme davranigini
gerektiren bir durum olup is tatmininin 6nemli bir parcasi olarak goriilmektedir (Eren,

2010).

Reichers (1985)’e¢ gore calisanlarin igyerlerine bagliliginin {i¢ kistasa gore
olgiilebilecegini ileri siirmiis ve bu sartlari, a- is¢ilerin orgiite tiye olmasi i¢in kalben istek
ve arzu duymalari, b- is¢inin Orgiitiin hedef ve faydalarina hizmet etme adina saglam bir
caba i¢inde olmalar1 ve c- Orgiit kiiltiiriiniin olusmasi1 ve siirdiiriilmesi adma is¢ilerin
orgiitiin hedef ve deger gibi durumlarim1 kendisine gorev edinerek orgiit kiiltiiriiniin
olusmasina ve siirdiiriilmesine goniillii katkida bulunmalar1 ve benimsemeleri seklinde

siralamistir (Reichers, 1985: 465-476).

Allen ve Meyer (1990), orgiitsel bagliligi ti¢ grupta ele almis ve bunlar1 duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif (deger ve kurallara) baglilik olarak izah etmistir

(Allen ve Meyer, 1990).
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Orgiit igerisindeki ydnetim gruplarmin astlara oranla orgiitii destekleme noktasinda
daha fazla destek verdigi, orgiitiin ilke ve politikalarina daha ¢ok baglilik gosterdikleri
beyan edilmistir. Bir baska deyisle kisinin Orgiit i¢indeki yeri, konumu yiikseldik¢e
baglilik ve ilkelerini destelemelerinin de arttig1 belirtilmistir. (Simsek, 2005).

2.6.4. Orgiitsel Kabullenme

Orgiitsel sosyallesmenin son asamas1 olarak degerlendirilen orgiitsel kabullenme

onceki boyutlarda edinilen izlenimlerin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisilerin sosyallesme davranislari ile yeni ¢alisanlarin veya personellerin bireysel
gorevlerini deneyimlerken heterojen bir kazanim elde ederler. Bunun sonucunda, bireyin
gbrevlerini ve rol benimsenmesi de saglamaktadir. Isletme icinde bulunan calisanlarin
isletmenin realitesini kabullenmeleri i¢in Orglitsel sosyallesmenin paket programlar

halinde uygulana bilinmesi 6nem arz etmektedir. (Kartal, 2003).
2.7. EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL SOSYALLESME

Egitim kavraminda sosyallesme, kiiltiirel, sosyal, psikolojik, antropolojik, felsefik
ve yonetimsel yonleri ile bir¢ok bilim dalini ilgilendiren, konu edildigi bilim alanina ve

konu baglamina gore farkli sekilde tanimlanan karmasik bir siirecin ifadesidir (Balci,

2003: 80-81).

Toplumbilim (sosyoloji) acisindan sosyallesme, toplumun degerler sisteminin ve
ideallerinin bireye aktararak, Ozellikle sosyal hayatta oynayacagi “rollerin” ona
ogretilmesi stirecidir. Sosyallesme yoluyla, bireyin grup normlarint 6grenip bunlara

uymasi, boylelikle sosyal diizenin korunmasi saglanir (Memduhoglu, 2008: 137-153).

Orgiitteki rolleri iistlenebilmek igin gerekli olan tutum ve davranislari grenme
slireci olarak bilinen Orgiitsel sosyallesme (Morrison, 1993: 173-183), orgiitte calisanlarin

yaptiklari isleriyle i¢li disli olmalarinda bu yontemin en uygun oldugu ifade edilmistir.

Orgiitsel sosyallesme isletme ile is gdrenler arasindaki etkilesimi kapsadigindan, bu
etkilesim vesilesiyle personelin, iiyesi oldugu Orgiitiin istenilen davranis kaliplarmni,
normlarint ve deger sistematigini 6grenerek isletme ile 6zdeslesecegi belirtilmektedir

(Balc1, 2003: 80-81).

Egitim sistemine yeni katilan is gorenlerin yapacaklari is ile ilgili teknik beceri,

bilgi ve tutumlarii en uygun bigimde yapmalarina olanak saglayacak bazi temel taktikler
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mevcuttur. Bunlardan ilki; yetistirme programi maksimum diizeyde 6grenmeyi
gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve bu uygulamalardaki miktar, yeni goérevlerin
benimsenmesine ve geri doniit siireci hakkinda bilgilendirmenin saglanmasina olanak
saglar. Yapilan arastirmalarda uzun siireli bilgilendirme calismalarindan &te, yapilan
uygulama ¢alismalarinin daha etkili oldugu 6ne siiriilmiistiir. Geri doniit ¢alismalarinin
saglikli ve anlasilabilir sekilde olmasi isgdrenin yeni becerilerde ilerlemesinde pozitif etki
saglamaktadir. Dolayisi ile bahsi gegen bu etkenlerin diizenli olarak islemesi yetistirme
programinin bagarisim artirmaktadir. Ikinci temel taktikteki yaklasim ise, yetistirme
programinin isle ilgili konulari ele alacak sekilde diizenlenmesidir. Yetistirme
programlar1 i gorenlerin isle ilgili ihtiyaglarin1 giderici nitelikleri tasimasi durumunda
becerilerin daha kolay 6grenilmesi s6z konusudur. Bu taktiklerden iigilinciisiinde ise 1yi
bir se¢gme siirecinin uygulanmasindan sonra yetistirme programindan daha iyi bir verim

alimmasini sagladigi goriisiine yer verilmistir (Baron, 1986).
2.8. ORGUTSEL SOSYALLESME VE SPOR
2.8.1. Sosyallesme ve Spor

Sosyallesme siireci bir sosyal olgu olarak ferdin dogustan itibaren toplum tiyeligini
kazanmasinda ge¢irdigi evrelerin biitiiniidiir. Ferdin sosyallesmesinde ilk sosyal ¢evresi
aile miiessesesidir. Bu miiessese ferde bazi davranis sekillerini, deger hiikiimlerini ve orf
ve adetleri kazandirmaktadir. Bu asamadan sonra 6grenim Ve sonrasin da isyeri ve sosyal
katilmanin gerektirdigi faaliyetler ferdin sosyallesmesine yardimci olmaktadir (Erkal,
1992). Spor, bu sosyallesme siirecinde giinliik hayatin hemen hemen tiim yonlerini
etkileyen ¢ok dnemli ve yaygin bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyallesme ve
olumlu sosyal degisim araci olarak hizmet veren ve bu yonii ile olaganiistii giice sahip
olan spor, toplumlarin sosyal hayatinda deger gordiigii bir yere sahiptir. Sporun giicii,
onun bir “sosyallestirme arac1” olmasiyla ve insanlar1 birlestirici roliinii yerine

getirmesiyle dlgiilebilmektedir (Yetim, 2000: 148-163).

Sosyallesme ile insanlar sosyal varlik olmayi sosyal gruplara etkili bicimde
katilmay1 6grenme durumunda kalirlar. Bu siire¢ bireyin belirli bir toplum ya da sosyal
grubun adetlerini 6grendigi, bdylece bu grubun i¢inde uyumlu bir sekilde roliinii ve
gorevini yapabilecegi bir siire¢ olarak ifade edilebilir. Etkilesimi ve dgrenmeyi igeren

sosyallesme siireci bireyin sosyal bir kimlik kazandigi, uygun rol davranislarini
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o0grendigi, genel olarak ait oldugu ya da iiyeligine talip oldugu sosyal sistemlerin
tiyelerinin beklentileri ile yiizlestigi etkilesimsel bir siire¢ olarak da ifade edilebilir

(Yetim, 2000: 148-163).

Spor, insanlara bir kisisel ve sosyal kimlik hissi ve grup iiyeligi duygusu vererek
onlar1 bir araya getirebilmektedir. Sporun popiilerligi, sosyal smif, irk, cinsiyet ve yas
ayrimi gbzetmeyen bir olgu olmasi sosyal rollerini daha kolay yerine getirmesine imkan
saglamaktadir. Spor bireyleri, bir ailenin, komsulugun, sehrin veya milletin, takim iiyeleri
haline getirecek giice sahip bir aractir. Baz1 aragtirmacilar sporun, ¢ogu kez karsi koyma

ve sosyal degisim i¢in bir katalizor islevi gérdiigiinii iddia etmislerdir (Park vd., 1998).

Bireyin sosyallesmesinin erken yaslarda s6z konusu olmasi beden egitimi ve spor
aktivitelerinin de ¢ocukluk ve genclik caginda aliskanlik haline getirilmesi ihtiyaci spor
ile sosyallesmeyi ayn1 donemlerde birlikte ele almay gerekli kilmaktadir. Cesitli oyunlar
ve spor toplumun yansiticilart olarak gosterilmektedir. Ciinkii toplumu olusturan fertlerin
sosyallesmesi icin gerekli siireclerin pek cogu oyun ve spor ortaminda mevcut oldugu
bildirilmektedir. Rol oynama, statii, tabakalasma, onaylama, liderlik etme, disipline etme,
disipline uyma, yarigsma ve is birligi gibi sosyallesmenin tiim alanlari, oyun ve spor

diinyasini verimli bir egitim alani haline getirmektedir (Yetim, 2000: 148-163).

Beden egitimi ve spor faaliyetleri aliskanliklar1 ile gidiisii ¢ocuklara aileden
baslayarak verilmesi gerekir. Onun i¢in aile bireylerinin spora kars1 yaklagimi ve bilingli
olmasi olduk¢a Onemlidir. Ebeveynler, en kiymetli varliklar1 olan g¢ocuklarinin {ist
diizeyde yetismesini isterler. Cocuklarin fiziken, ruhen ve sosyal olarak miikemmel
sekilde yetismelerinde sporun rolii biiyiiktiir. Ebeveynler bilingli bir sekilde hareket eder
Ote yandan diger egitim faaliyetlerinin yaninda Beden Egitimi ve Spora da gerekli 6nemi
verirlerse ¢cocuklarinin arzuladiklar sekilde yetismelerini saglarlar. Cocuk agisindan spor,
fiziksel gelisiminin yani sira, sosyal agcidan da 6nemlidir. Sportif aktivitelerin yardimai ile
cocugun c¢evresini tanimast ve iletisim kurmasi daha kolay ger¢eklesir. Bu alanlardaki
olumlu gelismeler, ¢cocugun duygusal olarak daha iyi gelismesine yardimei olmaktadir

(Yetim, 2000: 148-163).

Sporun tanitilmasi, 6zellikle bir bireyin sporla ilgilenen veya sportif aktivitelere
katilan ebeveynleri veyahut kardesleri varsa bunlar araciligi ile ailenin igerisinde

basladig ve kisiye sportif uygulamalar siirecinde akranlarinin etkisi ile erken sosyallesme
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tecriibesi sagladigi diistiniilmektedir. Kitle iletisim araglar1 ile bireylerin spora
yakinlagsmasini ve rol model olarak karsimiza ¢ikan spor kahramanlarini destekleyerek
spor sosyallesmesinde 6nemli rol oynadiklart bildirilmistir. Sporda sosyallesme siireci
sportif etkinliklere yakinlik ve sosyoekonomik durum {izerine kurulu cesitli sportif
aktivitelere katilma firsatt gibi unsurlar araciligiyla spora maruz kalma firsatiyla
birlestirilen demografik ve sosyal degiskenler tarafindan daha fazla etkilenir (Kenyon vd.,
1974).

Sporun popiilerligi, sosyal sinif, irk, cinsiyet ve yas ayrimi gézetmeyen bir olgu
olmas1 insanlarin sosyal rollerini daha kolay yerine getirmesini saglamaktadir. inanilmaz
cekiciligi ve goriintiisii ile spor ayrica, gerilim ve ¢atismanin sinirini asarak insanlar ve

toplumlar arasinda iletisimin kurulmasini saglayabilmektedir (Park vd., 1998)..

Snyder ve Spreitzer (1976), sporla sosyallesme, bireylerin spora katilim yolu ile
topluma katilmayr nasil sagladiginin 6nemine vurgu yapip sporun takim caligmasi,
kazanma ve kaybetme veyahut yarismada adil olma gibi davraniglarin diizeltilmesinde

onemli oldugu diisiincesi lizerinde durmuglardar.
2.8.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Spor Sektoriindeki Onemi

Gilinlimiiz insaninin hayatina, farkli sekillerde ve sira dis1 diizeylerde girmis olan
spor olgusu, yerine getirdigi toplumsal islevler nedeniyle énem atfetmektedir (Dogan,
2007). Modern spor, vakiflar, kuliipler, dernekler, federasyonlar ve konfederasyonlar
bi¢iminde orgiitlenmis durumdadir. Yerel, ulusal ya da uluslararas1 diizeyde faaliyet
gosteren sportif organizasyonlarin sayisi yiiz binlerle ifade edilmektedir. Sadece Alman
Spor Federasyonu biinyesinde yer alan spor kuliibii sayisinin 80.000’den fazla oldugu,

ayni1 aragtirmada bu saymin Tiirkiye’de 5000 oldugu bildirilmistir (ikizler, 2000).

Orgiitsel sosyallesme prosesinin bir alt grubu olan mesleki sosyallesme, bireyin bir
1s kolunda basar1 kazanmasi i¢in o is kolunun davranig, deger ve normlarin kazanilmasi

ve muhtemel basarty1 gostermesi olarak agiklanmaktadir (Kartal, 2003).

Bu kapsamda sosyallesme prosesi mesleki gelismekle ile ilgili olmakla birlikte,
isletmeye veya is doyumu olanaklar1 bulma maksadiyla giren kisinin, isletmeye katilim
saglayarak isini icra etmeye baslamasi ve sonrasinda bu isinde ilerlemesinin, igletme
tarafindan uygulamaya sokulan sosyallesme programinin etkisine ve ayni zamanda

kisinin bu faaliyetteki optimize basar1 diizeyine baglidir (Can, 1999).
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Sporun bir yandan popiiler ve yaygin olan kimligi diger yandan da gen¢ kusaklar
tizerindeki etkisi 6nemli bir toplumsal olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kimi igin bir
eglence, sayginlik, dinlenme kaynagi olan spor, kimi i¢in de bir kazang ve somiirii
kaynagi olabilmektedir. Bu bakimdan spor ele alinig bigimi ve toplumsal dogurgulari
nedeni ile dikkatle ele alinmas1 gereken bir konudur. Bir kiiltiir araci olarak spor, kitleleri
degisik yonlerde etkileyebilecegi gibi saldirganlik ic¢giidiisiinii koriikleyici agidan
islendigi zaman olumsuz sonuglar da dogurabilecek nitelikte bir olgu olabilmektedir. O
halde toplumsal ekonomik yapi1 ve sistemlere bagli olan spor, olumlu islevleri olan bir
olgu olabilecegi gibi olumsuz sonuglar doguran bir olgu da olabilmektedir (Dogan,
2007).

Degisim evresini tarihsel siire¢ igerisinde devam ettiren spor olgusunun gerek
resmi gerekse 6zel spor olusumlarinda 6rgiitsel sosyallesme siirecinin etkili ve verimli bir
sekilde yonetilmesi ve denetlenmesi spor sektorii tizerinden olusabilecek olumsuzluklar
en aza indirecegi gibi sporun birey ve toplumdaki olumlu etkilerini de azami 6l¢iilere

tagiyabilecektir.

Ciinkii orgiitsel sosyallesme siireci belirgin ve kuvvetli olan oOrgiitlerde, is
gorenlerin ortak hareket etmelerini saglamak daha kolay olurken buna karsilik basarisiz
bir sosyallesme, oOrgiitsel ortamda isbirligi ve esgiidiimlesmeyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Boyle orgiitlerde is gorenler istedikleri gibi davranis gostermektedirler.
Bu durumda ise olasi tepkileri tahmin etmek fazlasiyla giliglesmektedir. Basarili
sosyallesme siirecini geciren Orgiitlerde yapilacak yenilik hareketi tamamen bir
direnmeyle karsilagabilmekte yahut tiimiiyle kabul edilmektedir. Dolayisiyla basarili
sosyallesme siirecini ger¢eklestiren orglitlerde degismeye yonelik tepkiler daha anlagilir

olmaktadir (Celik, 2002).

Diinyadaki gelismekte olan bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de spor ile ilgili
yatirimlar merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektor, spor kuliipleri, sponsorluklar araciligi
ile yapilmaktadir. Ancak hem fiziksel spor alanlarinin hem de nitelik olarak iyi donatilmis
insan giicliniin yetersizligi, sporun fiziksel ve fizyolojik etkisinin yani sira ¢ok boyutlu
kisilik  (sosyal, psikolojik, zihinsel, ruhsal) gelisimi {izerindeki etkinligini
azimsanmayacak ol¢iide azaltmaktadir. Ayrica sektordeki orgiit kiiltiiriiniin giiglii ve

dogru temeller {izerinde olmayisi, yine sektordeki orgiitsel sosyallesme siirecinin etkili,
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verimli ve rasyonel bir sekilde ilerlememesi insan ve toplum yasami tizerinde bu denli

giice sahip spor olgusunun olumsuz etkilerine davetiye ¢ikartacaktir.
2.9. ORGUTSEL SOSYALLESME TAKTIKLERI

Orgiit disindan orgiit ici smirlara gecis sosyallesme siireciyle gerceklesir (Van
Maanen ve Schein, 1979). Onemli olan bu sosyallesme siireci icerisinde bilginin nasil
transfer edilecegidir. Nitekim sosyallesme bir bakima ise yeni giren is gorenin bilgi
edinmesiyle ilgilidir (Calik, 2003b: 170). Van Maanen ve Schein (1979) yaptiklari
kuramsal ¢aligmada, orgiitlin yeni is gorene bilgiyi transfer etme metotlarini anlatan alti
tane sosyallesme taktigi oldugunu ortaya koymustur. Bunlar; kolektife karsi bireysel
sosyallesme, formale karsi informal sosyallesme, ardisiga karsi rastgele sosyallesme,
sabite kars1 degisken sosyallesme, seriye karsi ayrik sosyallesme, atamaya kars1 yoksun

birakma sosyallesmedir.

Orgiit kendi yapisim1 ve kiiltiiriinii goz oniinde bulundurarak bu taktikleri
diizenleyebilir (Ashforth vd., 2007: 448). Orgiit hangi taktikleri uygulayacagmi, is
gorenlerin sayisi, nitelikleri, 6rgiitiin imkénlar1 ve hedeflerini g6z 6nilinde bulundurarak
belirler. Ayrica, is gorenin hangi yonde sosyallesmesini istiyorsa ona uygun olan

taktikleri seger (Calik, 2003b: 170).
2.9.1. Kolektife Kars1 Bireysel Sosyallesme

Yeni is gorenlerin sosyallesme prosediirlerine birlikte yani grup olarak mi1 yoksa

bireysel olarak m1 kabul edildikleri ile ilgilidir (Calik, 2003: 170).

Kolektif sosyallesme taktiginde yeni is gorenler sosyallesme prosediiriine birlikte
yani grup olarak kabul edilirler. Bu taktik aracilifiyla yeni ig gorenler grup ortaminda
bilgi aligverisi yaparak birbirlerinden ¢ok sey 6grenir ve birbirlerinden etkilenirler. Bu
taktige ornek olarak, askeri orgiitlerdeki temel egitim ya da acemi birlikleri, bilimsel ya
da mesleki amagla gergeklestirilen lisans sonrasi egitim siireci, yonetici olmaya aday ya
da yoneticilerden olusan bir grubun belli bir siire aldig1 egitim kurslar1 verilebilir. Kolektif
sosyallesme taktiginde, bagllik, orgiitsel kimlik ve i doyumu artarken, yaraticilik ve

degisim durur (Van Maanen ve Schein, 1979: 232-233).

Bireysel sosyallesme taktiginde ise, yeni isgorenler sosyallesme prosediiriine

bireysel olarak kabul edilirler ve grup egitimine alinmazlar. Bu taktikte 6zel staj ya da
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ciraklik gibi is basinda egitim verilir. Bireysel sosyallesme taktikleri, bireyin sadece kendi
gorevlerini 6grenmesini degil ayrica farkli gorevleri ve rolleri 6grenip gelismesine de
olanak saglar. Bu durum, bireyin rollerini farkli sekilde yerine getirmesine olanak
saglayarak yaraticiligini artirirken, rol g¢atismasi gibi olumsuz sonuglara da neden

olabilmektedir (Van Maanen ve Schein, 1979: 232-233).

2.9.2. Formale Kars1 informal Sosyallesme

Yeni gelenin sosyallesme proserdiirlerinin, tamamen diizenlenmis formal bir bicimde mi

yoksa resmi olmayan informal yontemlerle mi gerceklesecegiyle ilgilidir (Calik, 2003b: 170).

Formal sosyallesme taktigi kullanildiginda, orgiitler yeni ig goreni kismen diger
orgiit tlyelerinden izole eder ve is goreni tamamen diizenlenmis sosyallesme
prosediiriiniin i¢ine alir. Yeni is goren, rol ve sorumluluklarin1 6grenene kadar orgiitten
ayr1 tutulur. Formal sosyallesme taktigi, grupla calisma programlari ile desteklendiginde

is gorenin norm, deger ve tutumlara uyumu gelisme gostererek ise olan egilimleri de artar.

Informal sosyallesme taktiginde ise, yeni is gorenler orgiitteki isine ait bircok
bilgiyi deneme yanilma yontemiyle 6grenerek is grubunun bir pargasi olurlar. Orgiitiin
deger, norm ve tutumlari, tecriibeli bir yonetici tarafindan yeni is gérene sohbet esnasinda
aktarilir. Ise iligkin yaraticihigin arttirilmasinda etkin bir taktiktir (Van Maanen ve Schein,
1979: 232-233).

2.9.3. Ardisiga Karsi Rastgele Sosyallesme

Ardisiga kars1 rastgele sosyallesme taktigi, “Orgiite yeni katilan is gorenin
sosyallesmesi slirecinde yasayacagi asamalarin 6nceden belirlenmis ya da belirlenmemis

olmasi ile ilgilidir” (Calik, 2003b: 170).

Ardisik sosyallesme taktiginde, yeni i gOrenin isi tam olarak Ogrenmesi i¢in
hazirlanmis ve basamaklar1 daha 6nceden belirlenmis olan bir program vardir. Yeni
isgérene yasayacagl deneyimler ve yapacagi faaliyetler hakkinda daha onceden bilgi
verilmektedir. Bu sosyallesme taktigi, belirli bir diizende ilerleyen ve anlik degisiklikleri

biinyesinde barindirmayan meslek gruplar i¢in uygundur.

Rastgele sosyallesme taktiginde ise, yeni is gorenin yasayacagi deneyimler ve

yapacagi faaliyetler hem belirsiz hem de degiskenlik gostermektedir. Is goren elde etmesi
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gereken bilgiyi farkinda olmadan rastgele 6grenir (Van Maanen ve Schein, 1979: 232-
233).

2.9.4. Sabite Kars1 Degisken Sosyallesme

Sabite kars1 degisken sosyallesme taktigi, yeni isgdrenin sosyallesme asamalarinin
belirli bir zaman ¢izelgesine bagh olarak ilerleyip ilerlemedigi ve bu durumun yeni

isgorene bildirilip bildirilmemesiyle ilgilidir (Calik, 2003b: 171).

Sabit sosyallesme taktiginde, yeni isgdrenin yasayacagi sosyallesme asamalarinin
siireleri ve hangi zamanda gerceklesecegi belirlidir. Isgdoren gelecekteki konumu
hakkinda tahminde bulunabilecegi ic¢in hedefledigi konuma gelmek i¢in daha ¢ok
isteklidir. Bu taktik, isgdrenin gelisim imkanin1 azaltacaktir. Ancak Orgiite uyumu

arttiracak ve rol uyumuna imkén saglayacaktir.

Degisken sosyallesme taktiginde ise, iggoéren yasayacagi sosyallesme agamalari ve
bu asamalarin ne zaman gergeklesecegiyle ilgili hicbir bilgiye sahip degildir. Bu durum
isgoren i¢in kaygiya neden olacagindan, orgiit bireyi siirekli olarak gozlemlemelidir.
Isgoren ancak eski iiyelerin tecriibelerinden faydalanarak ve onlar1 gdzlemleyerek
gelecek konumu hakkinda tahminde bulunabilir. Orgiit icindeki degisken taktikler bireyin
cesaretlenmesine yol agarak onun kisa bir stire igerisinde gelismesine imkan saglayacaktir

(Van Maanen ve Schein, 1979: 232-233).
2.9.5. Seriye Kars1 Ayrik Sosyallesme

Seriye kars1 ayrik sosyallesme taktigi, yeni iggérenin baslayacagi pozisyonda eski
deneyimli bir iiyenin bulunup bulunmadig1 ve bu eski {iyenin rol model olarak alinip

alimamayacagyla ilgilidir (Calik, 2003b: 171).

Seri sosyallesme taktiginde, deneyimli isgbren yeni isgdrene rol model olur ve ona
danmigsmanlik eder. Bu siirecte deneyimli iggdren yeni isgoreni egitir, ise hazirlar ve benzer
gorevleri almaya istekli bir hale getirir (Van Maanen ve Schein, 1979: 232-233). Yeni
isgoren Orgiit ve oOrgilitteki goreviyle ilgili karsilastifi problemlerde bu danigmandan
yardim alir. Bu durum da bireyin Orgiite daha hizli ve basarili bir sekilde uyum

saglamasima yardimci olur (Ozkalp vd., 2006: 56-59).

Ayrik sosyallesme taktiginde ise, yeni isgorene rol model olabilecek deneyimli bir

iiye yoktur ya da iistlenilecek olan is &zel bir uzmanlk gerektirir. Isgéren yalniz
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birakilarak orgiitteki roliinii kesfetmesi saglanir. Bu durumda, birey kendi statiistinii kendi
gelistirebilir ve kisisel farkliliklarini ortaya koyabilir. Bireyin rol zorunlulugu yoktur. Bu
nedenle ayrik sosyallesme taktigi isgdrenin yaraticiligini arttirmasi katki saglar (Van

Maanen ve Schein, 1979: 232-233).
2.9.6. Atamaya Karsi Yoksun Birakma

Atamaya kars1 yoksun birakma taktiginde, orgiite yeni giren iggdérenin sahip oldugu
kisilik Ozellikleri eski liyeler tarafindan ya desteklenir ya da degistirilmeye c¢aligilir

(Calik, 2003b: 171).

Atama taktiginde, yeni isgorenin sahip oldugu kisilik ozellikleri eski iiyeler
tarafindan onaylayip dogrulanir ve destek verilir. Ciinkii yeni isgorenin sahip oldugu
yetenek, deger, tutum ve davranislar orgiit i¢in bir avantaj olarak goriiliir (Van Maanen
ve Schein, 1979: 232-233). Bu taktikte, rol belirsizligi ve rol ¢atismasit minimize edilmis
olur (Jaskyte, 2005: 69).

Yoksun birakma taktiginde ise, yeni isgorenin sahip oldugu kisilik 6zellikleri eski
liyeler tarafindan desteklenmez ve degistirilmesi istenir. Orgiit, yeni iiyenin drgiite olan
sadakat ve bagliligin1 test etmek amaciyla isgdrenden deger, tutum ve davraniglarindan

vazgegmesini isteyerek bu taktigi uygulayabilir (Van Maanen ve Schein, 1979: 232-233).

Van Maanen ve Schein (1979) orgiitsel sosyallesme taktiklerini alti boyutta ele

almis ve Tablo 2.3.”de goriildiigli gibi siniflandirmstir.

Tablo 2.3. Orgiitsel Sosyallesme Taktiklerinin Simiflandirilmasi.

Kurumsal Bireysel
Olanaklar ve Cergeve Kolektif Bireysel

Formal Informal
Igerik Ardisik Rastgele

Sabit Degisken
Sosyal Goriis Seri Ayrik

Atama Yoksun Birakma

Kaynak: Jones, 1986: 262-279.

2.10. ORGUTSEL SOSYALLESMENIN SONUCLARI

Sosyallesme, isgdrenin kiiltlir yapist ile kisisel deger ile orgiit kiiltiirii arasinda
dengeyi saglayarak orgiit-birey uyumunu saglar ve isgéreni orgiitiin etkili bir tiyesi haline

getirerek bireysel ve orgiitsel ¢ikarlar birlestirir (Kartal, 2007: 90).
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Orgiitsel sosyallesmenin isgoren ve orgiit agisindan sonuglarini asagidaki sekilde

siralayabiliriz (Ozgen vd., 2005:147; S6kmen, 2008: 173-174; Calik, 2003a: 174)
Isgoren acisindan sonuglari;

o“Isgdrenin drgiitiin kimligi ile biitiinlesmeyi saglayan kurallar1 dgrenmesini saglar.
eisgdrenin isi kisa siirede 6grenmesini saglar.

eisgorenin beklenen standartlara hizl bir sekilde ulasmasini saglar.

eisgdrenin orgiitiin amaglarmi dgrenmesini saglar.

eisgorendeki basarisizlik ve isten ayrilma istegi gibi olumsuz duygularin azalmasini
saglar.

eisgdrende olumlu tutum gelismesine yardimei olur.

eisgorenin orgiitteki sembol ve seremonileri grenmesini saglar.

eisgdrenin kisilerarast iliskilerinin gelismesine yardimer olur.

Orgiit agisindan sonuglart;

oOrgiitle biitiinlesme saglanir.

eisgdrenin ise baslama maliyetlerini azaltir.

eisgdrenin orgiite bagliligini artirir.

eisgdren devir hizinin diismesini saglar.

eisgdren orgiit amaclarina goniillii katki saglar.

eDevamsizlik azalir

eUretkenlik artar.

eYiiksek verimlilik saglanir”.

Orgiitsel sosyallesmenin sonuglar1 genel olarak basarili ve basarisiz sosyallesme

olarak ele alinir. Bu sonuglar Tablo 2.4.’te gosterilmistir.
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Tablo 2.4. Orgiitsel Sosyallesmenin Sonuclar

Basarili Sosyallesmenin Sonuclari Basarisiz Sosyallesmenin Sonuclari
Is Tatmini Is Tatminsizligi

Rol Agikligt Rol Belirsizligi ve Catismast

Yiiksek Is Motivasyonu Diisiik Is Motivasyonu

Ise Yiiksek Oranda Ilgi Ise Diisiik Oranda Ilgi

Orgiite Yiiksek Diizeyde Baglilik Orgiite Diisiik Diizeyde Baglilik

Iste Kalabilme Istegi Devamsizlik, Isten Ayrilma

Yiiksek Performans Diisiik Performans

Igsellestirilmis Degerler Degerlerin Reddedilmesi

Kaynak: Hellriegel vd., 1998: 566; akt: Kartal, 2007: 91

2.11. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI TESKILAT YAPISI VE TARIHCESI

Genglik ve Spor Bakanligina bagli Spor Genel Midiirliigli olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu
disipline etmek amaciyla "Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki’n1 (TICI) kurmalariyla
atilmustir. Ik baskanhigini Ali Sami Yen, asbaskanliklarini da Burhan Felek ve Ali
Seyfi'nin yaptig1 Tiirkiye'nin ilk "¢ok sporlu spor érgiitii" TICI, sporda demokrasi yolunda
onemli adimlar att1. Devletin spor yonetimine agirligin1 koymasi, spor konseyinin dnerisi
tizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla basladi ve bunu, 29 Haziran
1938 tarithinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel Miidiirliigii'niin kurulmasi
izlemigtir. Miidiirliigiin basina da eski bir asker olan General Cemal Tahir Taner getirildi.
Bundan sonra Tirk sporu, 3530 sayili bu yasanin verdigi yetkiler dogrultusunda,
Bagbakanliga bagli bir "Devlet Kurulusu" statiisiine kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla
kurulus yasasi degistirilmis ve Milli Egitim Bakanligi'na 1960 yilinda da tekrar
Bagbakanliga baglanmistir. Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969'da
kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanligi'nin
kurulmasiyla gergeklesmistir. 6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayili Cumhurbaskanligi
tezkeresiyle ad1 gecen Bakanlik kapsamina alinmistir. Boylece Tiirk sporunda yeni bir
sayfa agild1. Ismet Sezgin de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakan1 oldu.7
Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Boylece lilkemizde ilk kez

spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alinmastir.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde
de 179 sayili kanun hilkkmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanlig1
biinyesinde yer almistir. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan adi, Beden
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Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigii olarak degistirilmistir. 1989 yilinda Basbakanlik

Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle ad1 "Spor Genel Miidiirliigi" olmustur.

3289 ve 3703 sayili Spor Genel Midirliigii'niin kurulus yasasinda yer alan
federasyon baskanlarinin seg¢imle i3 basma gelmesi, spor federasyonlarinin
Ozerklestirilmesi ve demokratik bir yapiya kavusturulmasi c¢alismalari, 3461 sayili

Tirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla baglamistir.

1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin se¢imle i basina gelmesine iligskin
yonetmelik ¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk se¢imler 5230 delegenin katilimiyla 5

Aralik 1993'te yapilmustir.

Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde kararlastirilmistir.
Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor
Genel Miudiirliigii'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Mudiirligi"
ibaresi "Spor Genel Midirligi" olarak degistirilmistir

(http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/21.12.2019).

Genglik ve Spor Bakanhigi’'nin teskilat yapisindaki son degisiklik,
Cumbhurbaskanligi’nin 1 No’lu Kararnamesi ile yapilmistir. 10 Temmuz 2018 yilinda

yayimlanan kararname ile spor teskilati son halini almistir. Buna gore;
Genglik ve Spor Bakanhgi Hizmet Birimleri
-Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
-Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
-Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligii
-I¢ Denetim Birimi Baskanlig
-Ozel Kalem Miidiirliigii
-Rehberlik ve Denetim Bagkanligi
-Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii
-Uluslararas1 Organizasyonlar Ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii

-Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
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-Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirligi
-Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

-Kredi ve Yurtlar Genel Mudiirligii

-Personel Genel Miidiirliigii

-Sosyal iliskiler ve Iletisim Dairesi Baskanlig1

-Strateji Gelistirme Baskanligi

-Yatirim Ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Genglik Spor Bakanlig1 tasra teskilatinda ise Genglik Spor 11 Miidiirliikleri ile ilce

Mudurlikleri bulunmaktadir.

Genglik, Spor ve Yurt Hizmetlerini il diizeyinde koordinesini saglamak i¢in
Genglik Spor 11 Miidiirliiklerine bagli Spor Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri
Midiirligi ve Yurt Hizmetleri Mudiirliigi kurulabilir (Cumhurbaskanligi 1 Numarali
Kararnamesi 2018).
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Kaynak: Genglik ve Spor Bakanlig1 Teskilat Semasi (www.gsb.gov.tr)

Genglik ve Spor Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde

Kararnameye gore, Genglik ve Spor Bakanligi'nin gorevleri sunlardir:

Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyen politikalar1 tanimlamak,
Genglerin farkli geng gruplarin ihtiyaglarini dikkate alarak potansiyellerini
gergeklestirmelerini saglamak,

Karar verme ve uygulama siireclerine ve sosyal hayata etkin katilim icin
Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak,

Genglik hakkinda ilgili kurumlarin hizmetlerinde esgiidiim ve isbirligi
saglamak,

Genglik calismalar1 ve projeleri ile ilgili ilke ve prosediirleri belirlemek,
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e Genglik caligmalarini ve projelerini yliriitmek, bu calismalar1 ve projeleri
desteklemek, uygulamalarini ve sonuglarini izlemek,

e Plan ve programlara uygun olarak gergeklestirilecek spor faaliyetlerini
tesvik etmek icin tedbirler almak ve mevzuatina uygun olarak, gelisimini ve
yaygin kullanimini tesvik edecek onlemleri almak,

e Spor alaninda uygulanacak politikalar1 belirlemek ve uluslararasi kural ve
yonetmeliklerin uygulanmasini saglamak,

e Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yerine getirmek,

e Genglerin ihtiyag ve hizmetlerini aragtirmak ve sorusturmak, Oneride
bulunmak,

¢ Genglik alaninda bilgi, rehberlik ve danigmanlik saglamak (Genglik ve Spor
Bakanligt: http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.638.pdf).

2.12. SPOR HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

Tiirk sporlarinda, dogal organizasyon déneminden sona dogru ve spor yillarina
gecis 1920'lerden baslamistir. 1921 yilinda Istanbul'da 16 spor kuliibii bir araya geldi
"Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki" (TICI) adin1 aldi ve 1935 yilinda spor konseyinin
karari iizerine "Tiirk Spor Kurumu" (TSK) faaliyete gecti. 1938 yilinda, "Beden Egitimi
Genel Miidiirligi" (BTGM). no. 3530 sayili kanun ile bu kanunun verdigi yetkilere gore
Basgbakanliga bagli bir "devlet kurumu" statiisiinde hizmet vermeye baslamistir. Beden
Egitimi Genel Miidiirliigii 1942 yilinda Milli Egitim Bakanligi'na ve 1960 yilinda tekrar
Bagbakanliga baglanmistir. 3 Kasim 1969 tarihinde Genglik ve Spor Bakanliginin
kurulmasiyla Beden Egitimi Genel Miidiirliigii'ne baglanmistir (Vural, 2003).

Spor Genel Miidiirliigl; 21.05.1986 tarih ve 3289 sayili Kanunla kurulan Fiziksel
Terapi ve Spor Genel Miidiirliigii ve bu Yasanin 24 Ocak 1989 tarihli ve 356 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile "Genglik ve Spor Genel Midiirliigi" tavsiye edilir. Bu
organizasyon, 03.06.2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'in 31'inci
maddesi ile kesinlesmistir. Bu makalede ayrica; "Genglik ve Spor Genel Midiirligi",
"Fiziksel Tedavi ve Spor Genel Miidiirliigii" ve "Spor ve Spor Genel Miidiirligi" Genel
Miidiirliigliniin "Spor Genel Miidiirligli ve Spor Genel Miidiirliigi" metninde yer alan

"Beden Egitimi ve Spor Organizasyonu" Sporun "karariyla kuruldu” (Parasiz, 2015).
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Spor Genel Midiirliigii son olarak 10/07/2018 tarihli 1 Nolu Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde "Spor Genel Miidiirliigii" olan ad1
"Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi" olarak degistirildi.

Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi, gorev, yetki ve sorumluluklarini birimler ve alt
birimleri araciligiyla yiiriitiir. Bunlar; Okul Sporlar1 Daire Baskanligi, Spor Egitimi ve
Arastirmalar1 Daire Baskanligi, Spor Etkinlikleri Daire Baskanligi, Spor Federasyonlari
Daire Baskanligi, Spor Kuliipleri Daire Baskanligi, Sporcu Sagligi, Performansi ve
Hizmet Kalite Standartlar1 Daire Baskanligi, Sporcu Yetistirme Daire Bagkanligi,

Yo6netim Hizmetleri Daire Bagkanligi (www.gsb.gov.tr/mevzuat).
2.13. GENCLIK VE SPOR iL VE iLCE MUDURLUKLERI

Genglik ve Spor Bakanlhigina baglh kuruluslar olarak faaliyetlerine devam eden Spor
Hizmetleri Genel Miidiirligii merkez ve tasra teskilati olarak yapilanmaktadir. Genglik
ve Spor il ve ilge Midirlikleri Spor Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin tagradaki
faaliyetlerini organize ederek halka ulagsmasini saglamak i¢in kurulur. (Genglik ve Spor
Bakanligi).

Siirdiirtilebilirlik ve spor iliskisini dikkate aldigimizda, sporun ve sporu yonetmenin
insan yasaminda ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugunu anlayabiliriz. Spor, farkli
ozellikleri igerisinde barndirdigindan ve farkli alanlar1 da ya dogrudan ya da dolayl
olarak etkilediginden otiirii ilizerinde titizlikle durulmasi ve giiniin sartlarina uygun
programlarla planlanarak yonetilmesi gereken evrensel bir etkinliktir. Ulkemizde sporu
kamusal bir hizmet olarak topluma sunan ve iilke sporunu ydnetimsel bazda en {ist
kademede temsil eden Genglik ve Spor Bakanlig teskilatt bulunmaktadir. Genglik ve
Spor Bakanligina bagli kuruluslar olarak yapilanan Spor Genel Miidiirliiklerinin tasra
teskilatlar1 olan Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri de, yerelde bu hizmetleri planl
bir sekilde organize ederek halka ulagmasini saglayan kamu teskilatlaridir.

Genglik ve Spor Bakanligi ve Spor Hizmetleri Genel Miidirligii, Genglik ve Spor
11 Miidiirliigii Hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in illerde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii olarak
Kurulmustur. Genglik ve Spor Il Miidiirleri ve Genglik ve Spor ilge Miidiirleri Bakan

tarafindan atanir.

Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
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e Bakanlik¢a belirlenen politika ve projelerin amacina uygun sekilde illerde

uygulanmasi icin gerekli tedbirleri almak, is ve islemleri yiirtitmek,

eSporcu yetistirilmesine ve sporun yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerin

mevzuata uygun ve belirli bir plan ve program dahilinde yiiriitiilmesini saglamak,

eGengligin sportif, kiiltiirel ve ahlaki gelisimine katki saglamak amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, bilgilendirme, rehberlik, damismanlik ve benzeri hizmetleri

yiriitmek,
eYurt hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemlerin yapilmasini saglamak,

e Il miidiirliigiiniin personel planlamasii yapmak, personel egitim planini

hazirlay1p uygulanmasini saglamak ve personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek,

e Egitim faaliyetleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin psikososyal
danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalite standartlar1 cergevesinde yliriitiilmesi

yoniinde ¢alismalar yapmak,
e Egitim ihtiyag ve taleplerinin karsilanmasina yonelik koordinasyonu saglamak,

e Bakanlik¢a yiiriitillen uluslararasi organizasyonlar gergevesinde il midirligii

nezdinde yapilmasi gereken is ve islemleri yiirtitmek,

e [l miidiirliigii tarafindan yiiriitiilecek sportif faaliyetler ve sportif organizasyonlar

ile spor kultipleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

e Bakanligin ve il miidiirliigiin taraf oldugu adli ve idari davalara iligkin is ve
islemeleri yliriitmek, gerektiginde mahkemelerde Bakanligi temsil etmek ve

anlagmazliklari 6nleyici tedbirleri zamaninda almak,

e Gorev alanina giren konulara iligkin is ve islemleri mer’i mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesinin saglamak ve bu hususta gerekli denetim ve incelemeler yaptirarak ilgili

birimler ile koordinasyonu saglamak,

e llgili mevzuata gore yapilan basvurulara cevap vermek, sosyal sorumluluk,
bagimliliktan kurtulma, goniilliiliik ve benzeri konularda gerekli tanitim ve duyurularin

yapilmasini saglamak,
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e il miidiirliigiine ait bina ve tesislerin temizlik, aydinlatma, 1s1tma, onarim, tasinma
ve benzeri hizmetleri ile taginirlarin alim islemlerini, muhafazasini, bakim ve onarimini

yapmak ve yaptirmak,

e il miidiirliigii tarafindan bilisim alt yapisinin kurumlu, bakimi, elektronik imza ve
belge uygulamalari ile bunlara bagh bilgi islem ve otomasyon iglerinin yiiriitiilmesini

saglamak,

e Gergek ve tiizel kisiler tarafindan yliksekégretim 6grencilerine yemekli veya
yemeksiz 0zel barinma hizmeti veren kurumlarin agilmasi, isletilmesi ve denetimine

yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

e {1 miidiiriiniin gérev alanina giren konularda, ilgili birimlere inceleme, arastirma,

denetim ve raporlama yaptirmak,

e Yurt binasi, spor tesisi, genglik merkezi ve benzeri yapilarin engelli bireylerin
kullanimina uygun olmasim1 saglamak, engelli bireylere yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili

diger kamu kurum ve kuruluslart ile koordinasyonu saglamak,

e Gengleri kotii aligkanliklardan koruyacak calismalar yapmak ve bu konuda

faaliyetler yiiriitmek,

e Spor kiiltiirtintin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesini saglamak ve

bu konuda her tiirlii tedbiri almak,

e Birimlerin calisma esaslarin1 planlamak, programlamak ve g¢aligmalarin bu

programlar uyarinca ylriitiilmesini saglamak,

e Mevzuatla verilen gorevler ile Bakanlik tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.
Genglik ve Spor Ilge Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardr:

e Spor tesislerinin kullanim1 amaciyla diger kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi

yaparak gerekli koordinasyonu saglamak,

e Spor federasyonu il/ilge temsilcileri ile koordinasyon halinde c¢alisarak ilgedeki

sportif faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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o llgedeki antrenédrlerin ve diger spor elemanlarinin ¢aligmalarmi plan ve

programlara gore organize ederek gerekli ¢calisma kosullarini saglamak,
e {icedeki antrendr ve diger spor elemani ihtiyacini tespit etmek,

e Okullarda spor faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in ilgili birimlerle koordinasyonu

saglamak ve spor projelerini takip etmek,

e Sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi noktasinda ihtiyaglar tespit etmek, faaliyetlerle
ilgili gerekli emniyet, saglik ve benzeri tedbirlerin alinmasi i¢in diger kamu kurum ve

kuruluslar ile is birligi yapmak,

e Sporcu, antrendr, hakemler ve diger spor elemanlarinin hizmet i¢i egitim ihtiyag

ve taleplerini iletmek,

e Gorev alanina giren konularda gerekli istatistiki verileri tutmak ve raporlandirarak

ilgili yerlere sunmak,

e Spor faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ihtiyag
tespiti yapmak, malzemelerin temini ve dagitimi noktasinda gerekli tiim is ve islemleri

yiirlitmek,

e Il midiiri tarafindan verilecek dier gorevleri yerine getirmek

(Www.gsh.gov.tr/mevzuat).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN EVREN, ORNEKLEM VE OLCEK YAPILARINA ILiSKIN
ISTATISTIKIi BILGILER
3.1. YONTEM

Arastirma Bingdl Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde gérev yapan personellerin
Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerini ortaya koymak igin yapilmistir. Arastirma; Giris,
Genel Bilgiler, Materyal ve Yontem, Bulgular, Tartisma, Sonug, Oneriler ve Kaynakca

kisimlarindan olusmaktadir.
3.1.1. Arastirmamin Kuramsal Modeli

Bu arastirmada, Bingdl Genglik ve Spor I Miidiirliigiinde gorev yapan
personellerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ¢esitli degiskenler 1s1ginda betimsel ve
iliskisel tarama modelinde degerlendirilmistir. Bingdl Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde
gorev yapan personellerin orgiitsel sosyallesme ve sosyallesme boyutlari (is doyumu,
motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme) diizeylerinin kisisel degiskenlere baglh
olarak degisiklik gosterip gostermedigini saptamak iizere Kartal (2003) tarafindan
gelistirilen anket yontemi uygulanmistir (Kartal, 2003).

3.1.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personelleri olusturmustur.
Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken tam sayim 6rnekleme tekniginden yararlanilmis ve
orneklem grubunu ise Bingdl Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan 82
Kadin, 225 Erkek toplam 307 personel olusturmaktadir.

Arastirmanin verileri, 6l¢ek formunu doldurmay1 kabul eden personellere verilerek
formlar1 doldurmalar1 istenmis ve arastirmaci tarafindan toplamda, dagitilan 450 dlgek
formundan 314 tanesi geri alinmustir. Betimsel ve Iliskisel Tarama Modelinde
gergeklestirilen aragtirmanin  Orneklem grubunu gecerli sayilan 307 o6lgek formu

olusturmustur.
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3.1.3. Veri Toplama Yontemi ve Ol¢iim Diizeyi

Oncelikle tez ¢alismasimin yapilabilmesi i¢in Mus Alparslan Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali Bagkanligi’na dilekge
yoluyla basvuru yapilarak gerekli izinler alinmistir (EK 4).

Veri toplama aracinin kullanabilmesi i¢in katilimcilarin demografik bilgilerini

igeren ve uzman goriisii alinarak bilgilendirilmis goniilli olur formu olusturulmustur.

Calismanin drneklem grubunda yer alan Bingdl Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde
gorev yapan personellere yonelik anket uygulamalart uzman kisiler tarafindan, gerekli
kirtasiye malzemesi tedarik edilerek personellerin hassasiyeti dikkate alinarak

uygulanmastir.
3.1.4. Veri Toplama Araglari
Bu boliimde kullanilan veri toplama araci 2 boliimden olusmaktadir.
3.1.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Birinci béliimde 11 Miidiirliigii calisanlari icin hazirlanmis olan Cinsiyet, Yasmniz,
Universiteniz, Gorev Yeriniz, Medeni Durumunuz, Toplam Calisma Yiliniz, Toplam
Calisma Y1iliniz, Kag Yildir Kurumda Calistiginiz, Gérev Unvaniniz, Hizmet I¢i Egitime
Katildimiz mi1, Ailenizin Toplam Geliri, Ailenizin Toplam Aylik Gelir Diizeyini Nasil
Degerlendirdiginizi, Evli iseniz Esiniz Calistyor mu, Yasaminizda Diizenli olarak (en az
alt1 ay) Spor Yaptiniz mi gibi bilgileri edinmeye yonelik aragtirmaci tarafindan hazirlanan

toplam 13 sorudan olusan “’Kisisel Bilgi Formu’’ kullanilmistir (EK 1).
3.1.4.2. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi

Ikinci boliimde ise Kartal (2003), tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi (OSO) kullanildi. OSO, birbirinden bagimsiz dért alt dlgekten olusturulmustur
(Kartal, 2003). Bu boyutlardan is doyumu 13, motivasyon 16, orgiitsel baglilik 18 ve
orgiitsel kabullenme boyutu ise 13 sorudan olusmus olup 5 noktali Likert dl¢egi tipinde
tasarlanmistir. Olgek maddeleri Likert tipi besli derecelendirme 6lceginde 1, 2, 3, 4 ve 5
puan siralamasi ile tablo 5’deki gibi ele alimmustir. Algt diizeyleri: 1.00- 1.80 arasi “higbir
zaman”, 1.81- 2.60 aras1 “¢ok nadiren”, 2.61- 3.40 aras1 “bazen”, 3.41- 4.20 “sik sik” ve

4.20- 5.00 aras1 “her zaman” olarak besli 6lgege gore degerlendirilmistir.

38



Tablo 3.1. Cahsmada Kullamlan Likert Tipi Besli Derecelendirme Olcegi

Siralama Secenekler Puan Sinir1
1 Hicbir zaman 1.00-1.80
2 Cok nadiren 1.81-2.60
3 Bazen 2.61-3.40
4 Sik sik 3.41-4.20
) Her zaman 4.21-5.00

3.1.5. Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gegerlik Analizi

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’nin giivenirligini 6lgmek

amaciyla Cronbach Alpha katsayisindan yararlanildi. Olgegin gegerliligi faktor (AFA)

analizi ile test edildi. Her bir alt 6l¢ege ait glivenirlik ve gecerlik analizi sonuglari ayr1

ayr1 aciklandi.

3.1.5.1. is Doyumu Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 3.2. is Doyumu Alt Olcegi Faktor Yiik Ve Madde Toplam Korelasyon

Analizi Sonuclar

Is Doyumu Alt Boyutu Maddeleri Faktor Yiik Madde Toplam
Degeri Korelasyonu

Made.1 598 428
Made.2 533 350
Madde.3 357 262
Madde.4 ) - 161
Madde.5 ) 2126
Madde.6 685 498
Madde.7 617 482
Madde.8 615 467
Madde.9 486 338
Madde.10 511 378
Madde.11 589 417
Madde.12 687 533
Madde.13 377 269

Alpha: .67
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13 maddeden olusan Is Doyumu Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup
olmadig1 faktor analizi ile stnanmistir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini test eden
KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.793) faktor analizinin yapilmasi igin 6nerilen
en disiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant, 2001). Benzer
sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-Kare degeri: 708.746, df:78
ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun gii¢lii oldugu ve faktér analizi
yapilabilecegini goriilmiistiir (Coskun vd., 2005). Is doyumu alt 6lgegi tek boyutlu olup
maddelerin faktor yiikii degerleri 0,3’ten biiyiik oldugu tespit edilmistir. Ancak ilgili
olcegin 4. maddesi (Istemedigim durumlarda gorevimin degistirilmesine olanak
taninmaktadir.) ve 5. maddesi (Kurumumda c¢alisma kosullarmin yeterli olmadigim
diisiiniiyorum.) ’nin faktor ytikleri 0,3 ten diisiik oldugu icin belirtilen maddeler 6lgekten
c¢ikartilmis ve herhangi bir analize dahil edilmemistir. Olgegin i¢ tutarliligin gdstergesi

olarak hesaplanan giivenirlik katsayisi (alpha) .67' dir (Tablo 3.2.).

Tablo 3.3. Is Doyumu Alt Olcegine Ait Kaiser Meyer Olkin (Kmo) Ve Bartlett

Testi Sonug¢lar:

KMO 793
Barlet Testi Chi-Square .708,746
df 78
p .000

Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri i¢in, 0.90 ve iistii olursa; “miikemmel”, 0.80 ve
iistii olursa; “cok iyi”, 0.70 ve lstii olursa; “iyi”, 0.60 ve {istii olursa; “orta”, 0.50 ve iistii
olursa; kotii ve 0.50 ve alti olursa; “kabul edilemez” olarak degerlendirilip karar

verilmistir (Tablo 7) (Hair vd., 1998: 141).

Is doyumu alt &lceginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarmi
incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda, madde toplam korelasyonlarinin
timi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Madde toplam korelasyonunda
bir maddenin 0.50'nin tizerinde, bes maddenin 0.40 — 0.50, ti¢ maddenin 0.30 - 0.40, iki
maddenin ise 0.20 - 0.30 arasinda oldugu bulunmustur (Tablo 3.2).
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3.1.5.2. Motivasyon Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 3.4. Motivasyon Alt Olcegi Faktor Yiik Ve Madde Toplam Korelasyon

Analizi Sonuglari

Faktor Madde
Motivasyon Alt Boyutu Maddeleri Yiik Toplam
Degeri Korelasyonu
Madde.1 479 ,338
Madde.2 .698 1963
Madde.3 - ,055
Madde.4 .608 447
Madde.5 .684 1954
Madde.6 444 1339
Madde.7 .589 417
Madde.8 - -,090
Madde.9 - ,063
Madde.10 515 390
Madde.11 AT7 ,363
Madde.12 - -,077
Madde.13 310 230
Madde.14 718 078
Madde.15 739 ,588
Madde.16 675 1533
Alpha: .72

16 maddeden olusan Motivasyon Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup
olmadig: faktor analizi ile stnanmistir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini test eden
KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.854) faktor analizinin yapilmasi i¢in 6nerilen
en diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant, 2001). Benzer
sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-Kare degeri: 981.442, df:120
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ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun giicli oldugu ve faktor analizi
yapilabilecegini goriilmiistiir (Coskun vd., 2005). Motivasyon alt 6l¢egi tek boyutlu olup
maddelerin faktor yiikii degerleri 0,3’ten bilyiik oldugu tespit edilmistir. Ancak ilgili
Olcegin 3. maddesi (meslegim beni degismeye zorluyor.), 8. Maddesi (isim bana anlamli
gelmiyor.), 9. Maddesi (Kurumumda 06zel durumlarimi paylasacagim, yardimci
olabilecek kisileri rahatlikla bulamiyorum.) ve 12. maddesi (Meslegimde yiikselme
arzusu duymuyorum)’nin faktor yiikleri 0,3’ten diisiik oldugu i¢in belirtilen maddeler
dlgekten cikartilmis ve herhangi bir analize dahil edilmemistir. Olgegin i¢ tutarliligin

gostergesi olarak hesaplanan giivenirlik katsayisi (alpha) .72' dir (Tablo 3.4).

Tablo 3.5. Motivasyon Alt Olgegine Ait Kaiser Meyer Olkin (Kmo) Ve Bartlett

Testi Sonuclari

KMO .854
Barlet Testi Chi-Square 981.442
df 120
p .000

Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri i¢in, 0.90 ve iistii olursa; “miikemmel”, 0.80 ve
iistii olursa; “cok iyi”, 0.70 ve lstii olursa; “iyi”, 0.60 ve {istii olursa; “orta”, 0.50 ve iistii
olursa; kotii ve 0.50 ve alt1 olursa; “kabul edilemez” olarak degerlendirilip karar

verilmistir (Tablo 9) (Hair vd., 1998: 141).

Motivsayon alt olgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda, madde toplam korelasyonlarinin
timi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Madde toplam korelasyonunda
yedi maddenin 0.50'nin {izerinde, ti¢ maddenin 0.40 — 0.50, bir maddenin 0.30 - 0.40, dort
maddenin ise 0.20 - 0.30 arasinda oldugu bulunmustur (Tablo 3.4.).
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3.1.5.3. Baghlik Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 3.6. Baghihk Alt Ol¢egi Faktor Yiik Ve Madde Toplam Korelasyon Analizi

Sonuclar
Faktor Madde
Baghlik Alt Boyutu Maddeleri Yiik Toplam
Degeri Korelasyonu
Madde.1 501 ,452
Madde.2 .602 484
Madde.3 541 ,386
Madde.4 674 ,498
Madde.5 .595 372
Madde.6 496 -,153
Madde.7 418 -,100
Madde.8 511 327
Madde.9 .603 ,489
Madde.10 481 ,397
Madde.11 .385 ,293
Madde.12 527 418
Madde.13 - ,094
Madde.14 - ,008
Madde.15 .661 ,340
Madde.16 534 ,355
Madde.17 570 ,289
Madde.18 478 ,395
Alpha: .68

18 maddeden olusan Baglilik Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup olmadig1
faktor analizi ile sinanmistir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini test eden KMO
(Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.837) faktér analizinin yapilmasi i¢in onerilen en
diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant, 2001). Benzer sekilde
Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-Kare degeri: 1423.692, df:153 ve

p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii oldugu ve faktor analizi
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yapilabilecegini goriilmiistiir (Coskun vd., 2005). Motivasyon alt 6l¢egi tek boyutlu olup
maddelerin faktor yiikii degerleri 0,3’ten biiyiik oldugu tespit edilmistir. Ancak ilgili
Olcegin 13. maddesi (Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak goérmiiyorum.) ve 14.
maddesi (Kurumda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak katilmiyorum.)’nin
faktor yiikleri 0,3’ten diisiik oldugu icin belirtilen maddeler 6lgekten c¢ikartilmis ve
herhangi bir analize dahil edilmemistir. Olcegin i¢ tutarliligin gostergesi olarak

hesaplanan giivenirlik katsayis1 (alpha) .68' dir (Tablo 3.6.).

Tablo 3.7. Baghihk Alt Olcegine Ait Kaiser Meyer Olkin (Kmo) Ve Bartlett Testi

Sonuclan
KMO .837
Barlet Testi Chi-Square 1423.692
df 153
p .000

Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri i¢in, 0.90 ve iistii olursa; “miikemmel”, 0.80 ve
iistii olursa; “cok 1yi”, 0.70 ve iistii olursa; “iyi”, 0.60 ve iistli olursa; “orta”, 0.50 ve iistii
olursa; kotii ve 0.50 ve altt olursa; “kabul edilemez” olarak degerlendirilip karar

verilmistir (Tablo 11) (Hair vd., 1998: 141).

Baglilik alt 6lgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini incelemek
amaci ile yapilan madde analizi sonucunda, madde toplam korelasyonlarinin timi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Madde toplam korelasyonunda on bir
maddenin 0.50'min tizerinde, dort maddenin 0.40 — 0.50, bir maddenin 0.30 - 0.40, iki
maddenin ise 0.20 - 0.30 arasinda oldugu bulunmustur (Tablo 3.6).
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3.1.5.4. Kabullenme Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 3.8. Kabullenme Alt Olcegi Faktor Yiik Ve Madde Toplam Korelasyon

Analizi Sonuglari

Faktor Madde
Kabullenme Alt Boyutu Maddeleri Yiik Toplam

Degeri Korelasyonu
Madde.1 643 ,386
Madde.2 -,040
Madde.3 426 252
Madde.4 491 285
Madde.5 492 ,385
Madde.6 577 ,356
Madde.7 576 369
Madde.8 527 ,270
Madde.9 -,015
Madde.10 655 467
Madde.11 528 ,233
Madde.12 -,120
Madde.13 .566 425
Alpha: .55

13 maddeden olusan Kabullenme Olgegi deneme formunun tek boyutlu olup
olmadig: faktor analizi ile stnanmistir. Analiz sonrasinda 6rneklem yeterliligini test eden
KMO (Kaiser Meyer Olkin) katsayisinin (0.764) faktor analizinin yapilmasi i¢in 6nerilen
en diisiik deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant, 2001). Benzer
sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-Kare degeri: 644.665, df:78
ve p<0.01) degiskenler arasindaki korelasyonun giiclii oldugu ve faktoér analizi
yapilabilecegini goriilmiistiir (Coskun vd., 2005). Kabullenme alt 6l¢egi tek boyutlu olup
maddelerin faktor yiikii degerleri 0,3’ten bilyiik oldugu tespit edilmistir. Ancak ilgili
Olcegin 2. maddesi (Kurumun islerinin yiiriitiilmesinde ayrintilarin 6nemli olmadigina
inaniyorum.), 9. maddesi (Kendimi kurum sisteminin etkin bir iiyesi olarak
gérmiiyorum.), ve 12. maddesi (Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum.) ’nin

faktor yiikleri 0,3’ten diisiik oldugu i¢in belirtilen maddeler olgekten g¢ikartilmis ve
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herhangi bir analize dahil edilmemistir. Olgegin i¢ tutarliligin gostergesi olarak

hesaplanan giivenirlik katsayis1 (alpha) .55' dir (Tablo 3.8.).

Tablo 3.9. Kabullenme Alt Ol¢egine Ait Kaiser Meyer Olkin (Kmo) Ve Bartlett

Testi Sonuc¢lar:

KMO 764
Barlet Testi Chi-Square 644.665
df 78
p .000

Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri i¢in, 0.90 ve iistii olursa; “miikemmel”, 0.80 ve
iistii olursa; “cok 1yi”, 0.70 ve lstii olursa; “iyi”, 0.60 ve {stii olursa; “orta”, 0.50 ve iistii
olursa; kotii ve 0.50 ve alt1 olursa; “kabul edilemez” olarak degerlendirilip karar

verilmistir (Tablo 13) (Hair vd., 1998: 141).

Kabullenme alt 6lgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda, madde toplam korelasyonlarinin
timi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Madde toplam korelasyonunda
yedi maddenin 0.50'nin {izerinde, {i¢ maddenin 0.40 — 0.50, ii¢ maddenin ise 0.20 - 0.30
arasinda oldugu bulunmustur (Tablo 3.8.).

3.6. VERILERIN ISTATISTIiKSEL ANALIiZi

Orgiitsel sosyallesme olgegi araciligiyla toplanan veriler istatistiksel paket
programi1 SPSS.22 programi araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir.
Demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde dagilimlan iceren tanimlayici
istatistikler sunulmustur. Calisanlarin 6rgiitsel sosyallesme alt boyut diizeyleri arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon (Pearson) testi uygulanmstir. Orgiitsel
sosyallesme alt boyut diizeylerinin baz1 demografik degiskenlerle iliskisini tespit etmek
amaciyla ilk etapta carpiklik ve basiklik (Skewness and Kurtosis) testlerine bakilmustir.
Arastirmada, "normal” ifade puanlar1 Z degeri -3 ile +3 arasinda degisen bireyler, "ug
degerler” ise Z degeri -3 ile +3 aralig1 disinda olan puanlar. Bununla birlikte Shao’ya

(2002) gore ¢alismada kullanilacak verilerin normal dagilim gostermesi, ¢arpiklik ve
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basiklik degerlerinin +£3 arasinda olmasina baghdir. Test sonuglarma gore ikili
karsilastirmalarda Bagimsiz Orneklem T (Independent Sample T) ve coklu
karsilagtirmalarda ise Tek YoOnlii Varyans Analizi (One Way Anova) testleri
uygulanmistir. Degiskenler arasinda farklilik bulunmasi durumunda ise bu farkliligin
hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek iizere ise Post-Hoc
testlerinden homojenlik sonuglarina gore Tukey HSD ve Dunnet T3 testleri kullanilmistir.
Ayrica degiskenler arasindaki iligkileri biitiinciill bi¢imde smamak igin regresyon
analizinden faydalanilmistir. Sonuglar %95 giiven aralifinda, anlamlilik p<0.05

diizeyinde degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ORGUTSEL SOSYALLESME DUZEYLERINE ILISKIN ANALIZLER
4.1. BULGULAR

Arastirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde yapilan analizlere iligkin bulgular
bu boliimde raporlanmistir. Aragtirmanin demografik degiskenlerine iliskin tanimlayici

istatistikler tablo 14.’de sunulmustur.
4.1.1. Katihmeilarin Demografik Ozeliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.1. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Istatistiksel Dagilimlar

Degisken Grup N Yiizde (%)
Cinsivet Kadin 82 26,7
4 Erkek 225 733
. Bekar 96 31,3
Medeni durum Evii 211 687
. ; 1 Merkezi 264 86,0
Gorev Yeri floe 3 14.0
Hizmet I¢i Egitim Etkinligine Katildimz mi1? |4 212 69.1
Katilmadim 95 30,9
Cok Diistik 55 17,9
Ailenizin Toplam Aylik Gelir Diizeyini Nasil Diisiik 91 29,6
Degerlendiriyorsunuz? Orta 139 45,3
Yiiksek 22 7,2
30 yas ve alt1 84 27,4
31-35 91 29,6
Yas 36-40 69 22,5
41 ve tstil 63 20,5
2500 ve alt1 7 2,3
2501-4000 145 47,2
Ailenizin Toplam Aylik Gelir Diizeyi 4001-5500 63 20,5
5501-7000 38 124
7001 ve iizeri 54 17,6
Yasaminizda Diizenli Olarak (En Az Alt1 Ay) Spor Evet 218 71,0
Yaptiniz mi? Hayir 89 29,0
Sube Miidiirii 5 1,6
Tlge Miidiirii 8 2,6
GM Miidiirii 2 0,7
Spor Uzmani 18 59
Antrenor 34 11,1
i Memur 59 19,2
0 ,
Grev Unvaniniz? Genglik Lideri 10 3.3
Hizmetli 76 24,8
Sofor 3 1,0
Giivenlik
Gorevlisi 58 189
Diger 34 11,1
Toplam 307 100
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Tablo 4.1’ inceledigimizde, katilimcilarin % 26,7’sinin kadin, % 73,3’inin erkek
olan, % 31,3’liniin bekar, % 68,7 sinin evli olan, % 86’smn il merkezinde, % 14’{iniin
ilce merkezinde, % 69.1’inin hizmet i¢i egitime katilan, % 30.9’unun hizmet i¢i egitime
katilmayan, katilimcilarin ailelerinin toplam aylik gelirlerinin nasil degerlendirildiginde
% 17,9’unun ¢ok diisiik, % 29,6’smin disiik, % 45,3’iiniin orta, % 7,2’sinin yiiksek,
katilimeilarin yaglarmin % 27,4°tniin 30 ve alt1, % 29,6 sinin 31-35, % 22,5’inin 36-40,
% 20,5’inin ise 41 ve {stli yas araliginda, katilimcilarin ailelerinin gelir diizeyi %
2,3’liniin 2500 ve alt1, % 47,2 sinin 2501-4000, % 20,5’inin 4001-5500, % 12,4 {inlin
5501-7000, % 17,6’sinin 7001 ve tlizeri, katilimcilarin yagamlarinda diizenli olarak (en az
alt1 ay) spor yapanlar % 71’inin evet, % 29’unun hay1r, katilimeilarin gérev unvanlarinin
% 1,6’s11in sube miidiird, % 2,6 sinin ilge miidiird, % 0,7’sinin gen¢lik merkezi miidiiri,
% 5,9’unun spor uzmanti, % 11,1’inin antrenor, % 19,2’sinin memur, % 3,3 {iniin geng¢lik
lideri, %24,8°inin hizmetli, % 1’inin sofor, % 18,9’unun giivenlik gorevlisi ve %11,1’ise

diger katilimcilardan olustugu goriilmektedir. (Tablo 4.1.).

Tablo 4.2. Orgiitsel Sosyallesme Ve Orgiitsel Sosyallesme Boyutlarina Iliskin
Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

X S.s
Is Doyumu 3.75 513
Motlvasyon 3.99 504
Orgiitsel Sosyallesme Boyutlar
Baghlik 3.90 395
Kabullenme 4.35 412
Orgiitsel Sosyallesme Genel Ortalama 4.00 395

Orgiitsel sosyallesmede en yiiksek ortalamasi olan alt boyutun “kabullenme” (X =
4.35), en diisiik ortalamasi olan alt boyutun ise “is doyumu” (X = 3.75) oldugu
gorilmistiir. 4 alt boyutun ortalamasi ayn1 zamanda orgiitsel sosyallesme diizeyinin de

ortalamasi (X = 4.00) olarak kabul edilmistir (Tablo 4.2.).
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4.1.2. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarinin

Tammlayici Ozeliklere Gore Dagilim

Tablo 4.3. Katiimcilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlariin Cinsiyet

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S.s t P
Kadmm
s Doyumu 82 368 4% y604 110
Erkek 205 377 538
Kadmm
) Motivasyon 82 394 4% 4070 285
Orgiitsel Erkek 205 401 526
Sosyallesme Kadm
Baglilik 82 38 309 a4 179
Erkek 225 392 403
Kadin
Kabullenme 83 4.2 388 -2.047 .041*
Erkek 205 438 417
Toplam 307

p<0.05*

Tablo 4.3.’e Bakildiginda arastirmaya Katilanlarin cinsiyet degiskeni ile orgiitsel
sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu, motivasyon ve baglilik boyutlar
arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlanmazken, kabullenme boyutu ile diger
boyutlar arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin alt

boyutlarda erkek calisanlar lehine oldugu tespit edilmistir (X=4.38, p<0.041).

Tablo 4.4. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarinin Gorev Yeri

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Gorev

Alt Boyutlar _ N X S.s t P
Yeri
. Il Merkezi 264 3.74 522
Is Doyumu ; -513 .608
Ilge 43 3.78 458
) il Merkezi 264 3.99 512
i Motivasyon ) -.147 .883
Orgiitsel Ilge 43 4.00 453
Sosyallesme Il Merkezi 264  3.90 391
Baghilik . -.041 .967
Ilge 43 3.90 421
il Merkezi 264 4.36 422
Kabullenme . .824 411
Ige 43 4.30 .349
Toplam 307

p>0,05
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Tablo 4.4. incelendiginde arastirmaya katilanlarin gorev yeri degiskeni ile drgiitsel
sosyallesme alt boyutlarindan is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlari

arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunamamustir.

Tablo 4.5. Katiimeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarimin Hizmet ici

Etkinlige Katilma Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Hizmet Ici
Alt Boyutlar  Etkinlige Katilma N X S.s t P
Durumu
15 Doyumu Katildim 212 3.80 497 2 535 012*
Katilmadim 95 3.64 536
. Katildim 212 4.04 .506
3o M 2618  .009**
So?;iﬁf;e otivasyon Katiimadim o5 383 dgs 208 009
V Katildim 212 395 391 .
Baglilik Katiimadim 95 380 .38 2004 003
Katildim 212 436 424
ez Katilmadim o5 432 385 06 3%
Toplam 307

p<0.05*, p<0.01**

Tablo 4.5. Incelendiginde arastirmaya katilanlarin hizmet ici etkinliklere katilma
degiskenine gore Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan kabullenme boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmazken, is doyumu,
motivasyon ve baglilik boyutlarinda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmistir. Farkliligin alt boyutlarda hizmet i¢i etkinliklere katilan

calisanlar lehine oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.6. Katiimcilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarimin Medeni

Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Medeni N X S.s t P
Durum
Bekar
s Doyumu : % 369 482 315 189
Evli 211 377 526
Bekar
) Motivasyon : % 394 491 - 1366 173
Orgiitsel Evli 211 402 508
Sosyallesme Bekar
Baglilik - % 383 386 -1.993 .047*
Evli 211 393 .395
Bekar
Kabullenme : % 432 407 g5 390
Evli 211 436 415
Toplam 307

p<0.05*
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Tablo 4.6°ya Bakildiginda arastirmaya katilanlarin medeni durum degiskeni ile
orgilitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu, motivasyon ve kabullenme
boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlanmazken,
baglilik boyutunda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Farkliligin alt boyutlarda evli calisanlar lehine oldugu tespit edilmistir
(X=3.93, p<0.047).

Tablo 4.7. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarimin Diizenli
Olarak (En Az Alti Ay) Spor Yapma Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Diizenli Olarak Spor 5
Boyutlar Yapma Durumu N X S t P
. Evet 218 377 522
Is Doyumu 1.437 152
Hayr 89 368  .489
.. Evet
Orgiitsel Motivasyon 218 4.01 521 .980 .328
Sosyallesme Hayir 89 3.05 459
Evet
Baglilik 218 391 403 555 791
Hayir 89 389 .375
Evet
Kabullenme 218 431 433 -2.642  .009**
Hayir 89 444 342
Toplam 307
p<0.01**

Tablo 4.7. Incelendiginde arastirmaya katilanlarin diizenli olarak (en az alt1 ay) spor
yapma degiskenine gore oOrgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu,
motivasyon ve baglilik boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmazken, kabullenme boyutunda ise gruplar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli
farklilik bulunmustur. Farkliligin alt boyutlarda diizenli olarak (en az alti ay) spor
yapmayan katilimcilar lehine oldugu tespit edilmistir (X=4.44, p<0.009).
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Tablo 4.8. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlariin

Kurumlarinda Toplam Calisma Yihh Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Toplam Tuke
Alt Boyutlar ~ Calisma N X S.s F P y
HSD
Yih
11
1-52 3.74 528
8
Is Doyumu 6-10P 89 3.63 421 4445  004* d>D
11-15° 52 377 532
16 ve iisti® 48  3.96  .557
11
1-52 ; 400 500
Orgiitsel Motivasyon 6-10° 80 386 480 4831 .003** d>b
S 11-15¢ 52 402 522
16 ve iisti® 48 419 476
11
1-52 390 .391
8
Baglilik 6-10° 80 384 371 2346 073 -
11-15¢ 52  3.89 437
16 ve isti® 48  4.02 381
11
1-52 A 433 390
Kabullenme 6-10° 89 425 412 4673  .003** d>ab
11-15° 52 441 440
16 veiisti 48 451  .386
Toplam 307
p<0.01**

Tablo 4.8 Incelendiginde arastirmaya katilanlarin kurumlarinda toplam ¢alisma yil1

degiskeni ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik boyutu arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmazken,

i3 doyumu, motivasyon ve

kabullenme boyutlarinda ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmistir. Bulanan bu sonucun hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla

yapilan Post-Hoc testi sonuglarina gore farkliliginin, i doyumu, motivasyon ve

kabullenme boyutlarinda 16 yil ve tstiinde kurumlarinda ¢alisan katilimcilarin lehine

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.9. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarinin Yas

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

- Tukey
Alt Boyutlar Yas N X S.s F P HSD

30 ve alti? 84 3.71 498
. 31-35° 91 3.68 451

Is Doyumu 2.334 .074 -
36-40°¢ 69 3.75 .559
41 ve ustid 63 3.89 .549
30 ve alti? 84 3.96 530

Motivasyon 31-35P 91 393 431 1559 199 -
- 36-40° 69 4.05 570

Orgiitsel . i
Sosyallesme 41 ve st 63 4.08 480
30 ve alti® 84 3.90 .366
_QEb

Baghlik 31-35 91 3.85 377 1135 335 )
36-40° 69 3.91 432
41 ve tstid 63 3.96 411
30 ve alti® 84 4.30 .396

_QEb
Kabullenme 31-35 91 4.26 403 5 579 o1+ d>ab,
36-40° 69 4.38 436
41 ve tstid 63 4,52 374
Toplam 307
p<0.01**

Tablo 4.9. Incelendiginde arastirmaya katilanlarin yas degiskeni ile orgiitsel

sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu, motivasyon ve baglilik boyutunda

guruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmazken, kabullenme

boyutunda ise gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik tespit edilmistir.

Bulanan bu sonucun hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak amaciyla yapilan Post-

Hoc testi sonuglarina gore farkliliginin, 41 yas ve istiinde ¢alisan katilimcilarin lehine

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.10. Katihmeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlarimin Gelir

Diizeyi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ~ Gelir Diizeyi N X S.s F P Tﬁls(gy

Cok Diisik* 55 371  .491
. Diisiik” 91 3.67 .506

Is Doyumu 1.444 230 ;
Orta® 139 381 516
Yiiksek? 22 3.79 .566
Cok Diisik* 55  3.98 476
. Diisiik” 91 3.96  .506

Motivasyon .340 197 )
Orta° 139 4.02 517
Orgiitsel Yiiksek? 22 404 497
Sosyallesme Cok Diisiik? 55 3.93  .380

e e b

Baglilik Diisiik 91 3.85 412 859 463 }
Orta® 139 393 .385
Yiiksek? 22 3.89 422
Cok Diisiik? 55 4.48 .355

.. e b
Kabullenme Diistik 91 4.31 430 Do a1 a>d
Orta* 139 434 404
Yiiksek? 22 4.23 466
Toplam 307
p<0.05*

Tablo 4.10 Incelendiginde arastirmaya katilanlarin gelir diizeyi degiskeni ile

orglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan 13 doyumu, motivasyon ve baglilik

boyutunda guruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmazken,

kabullenme boyutunda ise gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin oldugu

bulunmustur. Bulanan bu sonucun hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak amaciyla

yapilan Post-Hoc testi sonuglarina gore farkliliginin, ¢ok disiik gelir durumuna sahip olan

calisan personelin lehine oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.11. Katiimeilarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Alt Boyutlar Arasindaki

Korelasyon Testi Sonuclar:

Is Doyumu Motivasyon Baghhk Kabullenme
r 1
Is Doyumu p -
n 307
r 721 1
Motivasyo
n p ,000*** -
n 307 307
r 614 ,751 1
Baglilik p ,000%*** ,000*** -
n 307 307 307
r 572 ,655 ,697 1
Kabullenm
. P 1000*** ,000*** ,000*** _
n 307 307 307 307
p<0.001***

Tablo 4.11°e gore arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyi alt
boyutlar1 korelasyon degerleri incelendiginde biitiin alt boyutlar arasinda pozitif yonlii
anlamli iliski saptanmistir (p<0.001). Elde edilen sonuclara, ¢alisanlarin i doyumlari
arttikga motivasyon, baglilik ve kabullenme diizeylerinin de arttig1 ve bunlarin birbirlerini

pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Genglik ve Spor I Miidiirliigii ¢alisanlarmin dért alt boyuttan
olusan “Orgiitsel sosyallesme” diizeyleri belirlenmeye calisilmis, cinsiyet, gorev yeri,
hizmet i¢i etkinliklere katilma, medeni durum, diizenli olarak (en az alt1 ay) spor yapma,
kurumlarinda toplam c¢alisma yili, yas ve gelir diizeyindeki farliliklarinin hem “6rgiitsel
sosyallesme” hem de “Orgiitsel sosyallesmeyi” meydana getiren alt boyutlardan “is

29 <¢

doyumu”, “motivasyon”, “baglilik” ve “kabullenme” lizerindeki etkileri arastirilmistir.

Arastirmanin evrenini (450) 6rneklem (307) sayisina oranladigimizda, evrenin %
68’ine ulagildig1 goriilmektedir. Orneklem yeterliligi agisindan verilerin uygun oldugu
ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan personele ait demografik bilgileri incelendiginde,
katilimcilarin % 26,7’sinin kadin, % 73,3’inin erkek olan, % 31,3’iniin bekar, %
68,7 sinin evli olan, % 86’sinin il merkezinde, % 14’{iniin ilge merkezinde, % 69.1’inin
hizmet i¢i egitime katilan, % 30.9’unun hizmet i¢i egitime katilmayan, katilimcilarin
ailelerinin toplam aylik gelirlerinin nasil degerlendirildiginde % 17,9 unun ¢ok diisiik, %
29,6’siin diisiik, % 45,3 lniin orta, % 7,2’sinin yiliksek, katilimcilarin yaglarinin %
27.4’Untin 30 ve alt1, % 29,6’simin 31-35, % 22,5’inin 36-40, % 20,5’inin ise 41 ve usti
yas aralifinda, katilimcilarin ailelerinin gelir diizeyi % 2,3’iiniin 2500 ve alti, %
47,2’sinin 2501-4000, % 20,5’inin 4001-5500, % 12,4’iiniin 5501-7000, % 17,6’sinin
7001 ve tlizeri, katilimcilarin yasamlarinda diizenli olarak (en az alt1 ay) spor yapanlar %
71’inin evet, % 29’unun hayir, katilimcilarin gorev unvanlarinin % 1,6’sinin sube
miidiiri, % 2,6’smin ilge miidiird, % 0,7’sinin genc¢lik merkezi miidiirii, % 5,9 unun spor
uzmani, % 11,1’inin antrendr, % 19,2°sinin memur, % 3,3’linlin genclik lideri,
%24,8 inin hizmetli, % 1’inin sofor, % 18,9 unun giivenlik gorevlisi ve %11,1’ise diger

katilimcilardan olustugu goriilmektedir. (Tablo 4.1.).
Is Doyumu Boyutu

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski incelendiginde gruplar arasinda

istatistiksel agidan anlaml farkliliga rastlanmamustir (Tablo 4.3.).

Albayrak (2020) yapmis oldugu ¢alismasinda, Dogu Anadolu Bolgesi GSIM ’lerde

calisan antrendrlerin cinsiyet degiskeni ile is doyumu alt boyutu arasinda istatistiksel
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acidan anlamli farklili§a rastlamamistir. Yine benzer bir ¢alismada, Polatcan ve ark.
(2017) Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki GHSIM ’lerde gérev yapan personellerin is doyum
diizeylerini belirlemeyi amagladiklari ¢alismalarinda katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile
is doyumu alt boyutu arasinda anlamli farklilig: tespit etmislerdir. Karadag (2011)’n
calismasinda, cinsiyet degiskeni ile is doyumu alt boyutu arasinda istatistiksel agidan
anlaml farkliliga rastlamamistir. Yine Avsaroglu ve ark. (2005)’nin yaptiklar1 ¢alismada
cinsiyet farkliliginin is doyumu puanlarinda anlamli bir farkliliga sebep olmadigini
bildirmislerdir. Calismanin sonuglari literatiirde yer alan diger ¢alismalarin sonuglariyla

ortiismektedir.

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu ile goérev yeri degiskeni arasindaki iligski incelendiginde, gruplar arasinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlanmamistir (Tablo 4.4.).

Karadag (2011) ’in ¢aligmasinda, gorev yeri degiskeni ile is doyumu alt boyutu
arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlamamistir. Yine Kog ve ark. (2009)
yapmis olduklari arastirmada gorev yeri degiskeni ile i doyumu boyutu arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga rastlamamis ve bizim bulgularimizla paralellik
gostermistir. Ote yandan Giirbiiz (2008)’in arastirmasinda gérev yeri degiskeni ile is
doyumu boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliigin oldugunu saptayarak,

bizim ¢aligsmamizla zit bir goriis sergilemistir.

Arastirmaya katilanlarin  hizmet i¢i etkinliklere katilma degiskenine gore
incelendiginde, orgilitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmistir. Farkliligin alt
boyutlarda hizmet i¢i etkinliklere katilan ¢alisanlar lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo
4.5.).

Oztiirk (2021) Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlar1 ve Baz1 Degiskenlerle liskisi
konulu ¢alismasinda katilimcilarin hizmet i¢i etkinliklere katilma degiskenine gore is
doyumu diizeylerinin anlamli diizeyde farkliligin oldugunu tespit etmislerdir. Yine
benzer bir ¢alismada, Koruklu ve ark.(2013)’lin ¢alismalarinda katilimcilarin hizmet igi
etkinliklere katilma degiskeni ile is doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliligin oldugunu saptamislardir. Bizim arastirmamizda elde ettigimiz bu sonuglar

literatiirde yer alan ¢alismalarin sonuclariyla da ortiismektedir.
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Aragtirmaya katilanlarin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu, medeni durum degiskenine gore incelendiginde boyutlarinda gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamistir (Tablo 4.6.).

Albayrak (2020) yapmis oldugu g¢alismasinda, Dogu Anadolu Bolgesi GSGM
’lerde calisan antrendrlerin medeni durum degiskeni ile i3 doyumu boyutu arasinda
istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik olmadigi saptanmustir. Bir diger benzer
calismada, Gormiis (2020)’nin yapmis oldugu ¢alismada, medeni durum degiskeni ile is
doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik olmadigi tespit etmistir. Yine Toker (2007),
yapmis oldugu arastirma sonucunda evli calisanlarla bekar caligsanlarin is doyum
diizeyleri arasinda farklilik bulunmadigin tespit etmistir. Giirkan ve ark.(2017) yapmis
olduklar1 Demografik Degiskenler ile Is Tatmini Arasindaki iliskinin Incelenmesi adli
arastirmada ise medeni durum ile is doyumu diizeylerinde anlamli bir sonug¢ elde
edemediklerini belirtmiglerdir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu literatiir caligsmalarinin

bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin diizenli olarak (en az alt1 ay) spor yapma degiskeni ile
orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu boyutu arasindaki iliski
incelendiginde degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik saptanamamustir

(Tablo 4.7.).

Karaaslan ve ark. (2020) ’nin c¢aligmalarinda katilimcilarin diizenli olarak spor
yapma degiskenine gore is doyumu diizeylerinin anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit
etmislerdir. Bal ve Sunay (2020)‘in ¢alismalarinda diizenli olarak spor yapma degiskeni
ile is doyumu boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlamamis ve bizim
calismamizla benzerlik gostermistir. Ote yandan Tatar (2020)‘mn Spor Yapan ve
Yapmayan Bedensel Engellilerin Yasam Doyumlarinin Karsilastirilmasiin yapildigi
calismasinda, diizenli olarak spor yapma degiskeni ile is doyumu alt boyutu arasinda
istatistiksel agidan anlaml diizeyde farkliligin oldugu ve bununda bizim ¢alismamizla zit

bir goriis ortaya koydugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilanlarin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu ile toplam calisma yili degiskeni arasindaki iliski incelendiginde degiskenler
arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Farkliligin hangi

gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Post-Hoc testi sonuglarina gore
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farkliliginin, is doyumu boyutunda 16 yil ve {istiinde kurumlarinda ¢alisan katilimeilarin

lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.8.).

Polat (2012) yapmus oldugu arastirmasinda, ¢ Anadolu Bolgesi GSIM ’lerinde
calisan antrendrlerin toplam caligma yili degiskenine gore is doyumlarinin belirlenmesine
yonelik arastirmasinda katilimcilarin toplam ¢alisma yili degiskenine gore is doyumu
diizeylerinin anlamh farkliligin oldugunu saptamistir. Kartal (2003)’lin yapmis oldugu
caligmasinda, toplam ¢alisma y1l1 degiskenine gore is doyumunun artmasiyla sosyallesme
diizeylerinin arttigmi dolayisiyla anlamli farkliigin oldugunu belirtmistir. Ozgen
(2002)‘nin yapmis oldugu calismasinda da c¢alisma yili arttik¢a is doyumunun yiiksek
oldugu goriilmektedir. Kelepge ve Ozbek (2008)¢in yaptiklart GSGM *de gérev yapan
personelin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin incelendigi ¢caligmada toplam c¢alisma yili
degiskenine ile is doyumu boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga

rastlamiglardir. Bu da ¢alismamizla paralellik arz etmektedir.

Arastirmaya katilanlarin oOrglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu ile yas degisken arasindaki iliski incelendiginde degiskenler arasinda istatistiksel

acidan anlaml farklilik saptanamamustir (Tablo 4.9.).

Kefeli (2020)‘nin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Caliganlarmin rekreasyon
aktivitelerine katilimlarinin is doyumlar1 ve tiikenmislik diizeyleri agisindan incelenmesi
adli yapmis oldugu arastirmada katilimeilarin yas degiskenine gore is doyumu diizeyleri
arasinda anlaml bir farkliligin olmadigini saptamistir. Mutlu (2008)’in yapmis oldugu
calismada ise katilimcilarin yas degiskenine gore is doyumu diizeylerinin anlamli farklilik
olmadigint belirtmistir. Avsaroglu (2010) tarafindan is doyumu ile ilgili yaptig
aragtirmada yas degiskeni ile anlaml bir fark olmadig1 dolayisiyla bizim ¢alismamizla

benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin gelir diizeyi degiskenine gore incelendiginde, orgiitsel
sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is doyumu boyutunda guruplar arasinda

istatistiksel agidan anlamli farklilik saptanamamistir (Tablo 4.10.).

Erbas (2010)’un ¢alismasinda katilimcilarin gelir diizeyi degiskenine gore Is doyum
alt boyutunda anlamli diizeyde farkliligin olmadigini tespit etmistir. Giirbiiz (2008)’in
arastirmasinda gelir diizeyi degiskenine gore is doyumu boyutu arasinda istatistiksel

acidan anlaml farkliligin olmadigini tespit etmistir. Bu arastirmalarin bulgulari, bizim
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calismamizla benzerlik gostermektedir. Diger yandan, Balik¢i (2016)‘in ¢alismasinda
katilimeilar gelir diizeyi degiskeni ile Is doyum boyutu arasinda anlamli diizeyde fark
oldugunu tespit etmistir. Yine Karadag (2011) ’in yapmis oldugu ¢alismasinda, gérev yeri
degiskenine ile is doyumu boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugunu

tespit ederek, bizim ¢alismamizla zit bir goriis ortaya koymuslardir.
Motivasyon Boyutu

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski incelendiginde degiskenler arasinda

istatistiksel agidan anlamli farklilik bulanamamuistir (Tablo 4.3.).

Ogretir (2013)’in  [lkdgretim Okullarinda Caligan Ogretmenlerin  Orgiitsel
Sosyallesme Diizeylerinin belirlenmesini amagladigi ¢alismasinda cinsiyet degiskenine
gore motivasyon boyutu arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliga rastlamamistir.
Yine Capar (2007)’nin c¢alismasinda cinsiyet degiskeni ile motivasyon alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlamamistir. Benzer bir diger
caligmada ise Mutlu (2008)’in yaptig1 arastirmada cinsiyet degiskenine gore motivasyon
alt boyutunda istatistiksel olarak farkliliga neden olmadigini tespit etmistir. Kartal
(2003)’iin yapmis oldugu ¢alismada cinsiyet degiskenine gére motivasyon alt boyutunda
bir farkliligin olmadigini tespit etmistir. Yapilan bu ¢aligmalarin bulgular1 bizim ¢aligma

bulgumuzla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile gorev yeri degiskeni arasindaki iliski incelendiginde, degiskenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulanamamustir (Tablo 4.4.).

Capar (2007)’nin ¢alismasinda goérev yeri degiskeni ile motivasyon alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 gortilmiistiir. Karadag (2011)’1n
yapmis oldugu ¢alismasinda, gorev yeri degiskeni ile motivasyon alt boyutu arasinda
anlamh farklilifa rastlamamistir. Yine Kartal (2003)’tin yapmis oldugu c¢alismasinda
gorev yeri degigskenine gore motivasyon alt boyutunda bir farkliligin olmadigini tespit

etmistir. Bu da ¢alismamizla paralellik arz etmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile hizmet igi etkinliklere katilma degiskenine arasindaki iligki incelendiginde

anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Farkliligin alt boyutlarda hizmet i¢i etkinliklere
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katilan ¢alisanlar lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.5.).

Mahmutogullar1 ve Sahin Per¢in (2018)’in Bodrum’daki turizm isletme belgeli bes
yildizl1 otel ¢alisanlart iizerine motivasyon hizmet i¢i etkinliklere katilma degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik tespit etmislerdir. Yine Konya (2013) istanbul ilinde
faaliyet gosteren G6zel bankalarda calisan 235 personel iizerinde yaptigir calismada,
arastirmaya katilanlarin motivasyon puanlari ortalamalarinin Hizmet i¢i Egitime Y 6nelik
Tutum sayis1 degiskeni ile istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan

bu bulgular, arastirmamizla benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin = Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin

saptanmadig1 goriilmiistiir (Tablo 4.6.).

Ogretir (2013) ‘iin ¢alismasinda medeni durum degiskeni ile motivasyon boyutu
arasinda anlaml farkliliga rastlamamistir. Karadag (2011) ’in yapmis oldugu ¢alismada,
medeni durum degiskeni ile motivasyon alt boyutu arasinda anlamli farkliliga
rastlamamistir. Yine Capar (2007) ’in g¢alismasinda medeni durum degiskeni ile
motivasyon boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Arastirmadan elde edilen

bu bulgu, literatiir calismalarinin bulgulariyla paralellik géstermektedir.

Arastirmaya katilanlarin  orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile diizenli olarak (en az alt1 ay) spor yapma degiskeni arsindaki iligki
incelendiginde degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamaistir
(Tablo 4.7.).

Alan yazin incelendiginde calismamizin bu degiskeni ile ilgili bir bulguya
rastlanilmamistir. Yaptigimiz bu calismanin bu bulgusunun bundan sonraki yapilacak

caligmalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile toplam c¢alisma yili degiskeni arasinda anlamli farkliliga rastlanmustir (.
Katilim saglayan gruplar arasinda anlamli farkliligin bulmak i¢in yapilan Post-Hoc
testinin bulgularina gore, motivasyon boyutu, kabullenme boyutu ve is doyumu
boyutlarinda 16 yilin iistiinde kurumlarda calisan katilimcilarin lehine oldugu tespit

edilmistir (Tablo 4.8.).
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Dal (2012) ‘i yapmis oldugu calismasinda ise katilimcilarin toplam calisma
degiskenine gbre motivasyon alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadigimi tespit
etmistir. Argon (2011)’in yapmis oldugu ¢alismasinda, toplam ¢alisma yili degiskenine
gére motivasyon boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklili§a rastlamamus,
dolayisiyla arastirmamizla benzerlik gostermektedir. Ote yandan, Kartal (2003)’iin
yapmis oldugu ¢alismada toplam ¢alisma y1l1 degiskenine gére motivasyon alt boyutunda
bir farkliligin oldugunu tespit etmistir. Elci (2008) ’in ¢alismasinda, toplam c¢alisma yili
degiskeni ile motivasyon alt boyutunda bir farkliligin oldugunu tespit etmistir. Yine
Capar (2007)’nin g¢aligmasinda toplam c¢alisma degiskeni ile motivasyon boyutu arasinda

anlamli farkliligin oldugunu saptayarak, bizim ¢calismamizla zit bir goriis sergilemislerdir.

Arastirmaya katilanlarin  Orglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile yas degiskeni arasindaki iliski incelendiginde degiskenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanmamistir (Tablo 4.9.).

Argon (2011)’in yapmis oldugu c¢alismada, yas degiskenine goére kabullenme
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlamadigi, yine Dal (2012) ‘mn
yapmis oldugu ¢alismada katilimcilarin yas degiskenine gore motivasyon alt boyutunda
anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit ederek, ¢alismamizla benzerlik géstermislerdir.
Ote yandan Oktay (2007)’nin yaptig1 ¢alismada yas degiskenine gére motivasyon alt
boyutunda bir farkliligin oldugunu tespit ederek bizim ¢alismamizla zit bir goriis ortaya

koymustur.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon ile gelir diizeyi degiskeni arasindaki iligki incelendiginde gruplar arasinda

anlamli farkliliga rastlanmamistir (Tablo 4.10.).
Karadag (2011) ’in yapmis oldugu calismada, gelir diizeyi degiskeni ile
motivasyon alt boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Dal (2012) ‘yapmis

oldugu calismada katilimeilarin gelir diizeyi degiskenine gore motivasyon alt boyutunda

anlaml diizeyde farklilagsmadigini tespit ederek, ¢caligmamizla paralellik gostermislerdir.
Baglhlik Boyutu

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski incelendiginde degiskenler arasinda anlamli

farkliliga rastlanmamistir (Tablo 4.3.).
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Kelepge ve Ozbek (2008) ‘in yaptiklart GSGM’de gdrev yapan personelin drgiitsel
sosyallesme diizeylerinin incelendigi ¢alismada katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile
baglilik alt boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlanamamistir. Yine Dal (2012)‘in
yapmis oldugu ¢alismada katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile baglilik boyutu degiskeni
arasinda anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit etmistir. Elgi (2008) ’in ¢alismasinda,
cinsiyet degiskeni ile baghilik alt boyutunda herhangi bir farkliligin olmadigini tespit

etmistir. Yapilan bu ¢aligmalar bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ile gorev yeri degiskeni arasindaki iligkiye bakildiginda anlamli farkliligin saptanamadigi

goriilmistiir (Tablo 4.4.).

Karadag (2011) ’1n yaptig1 calismasinda, gorev yeri degiskeni ile baglilik boyutu
arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Yapilan bu calisma bizim caligmamizla

benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ve hizmet i¢i etkinliklere katilma degiskeni arasinda iliskiye bakildiginda istatistiksel
olarak anlamli farklilik saptanmigtir. Farkliligin alt boyutlarda hizmet i¢i etkinliklere

katilan caliganlar lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.5.).

Sen ve Aktug (2017) > un yapmis olduklar1 ¢calismada hizmet i¢i egitim, ¢alisan
performansini olumlu yonde etkilemektedir. Orgiitsel baglilign alt boyutlarindan olan
duygusal bagliligin, algilanan ¢alisan performansina etkisi pozitif yondedir. Calisanlarin
islerinde kalma istekleri, ¢alisan performansi algisim artirmakta oldugu goriilmektedir.
Bir diger boyut olan devam baghiligimin da calisan performansini olumlu yoénde
etkilemektedir. Tayfun ve ark., (2010) yapmis olduklar1 ¢alismada bizim ¢alismamizi

destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ile medeni durum degigkeni arasindaki iligkiye bakildiginda boyutlar arasinda anlamli
farkliligin oldugu goriilmiistiir. Farkliligin alt boyutlarda evli ¢alisanlar lehine oldugu
tespit edilmistir (Tablo 4.6.).

Capar (2007)’nin ¢alismasinda medeni durum degiskeni ile baglilik boyutu arasinda
anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Kursunoglu ve ark. (2010)’nun yaptig1 arastirmada

medeni durum degiskenine ile baglilik boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlanmigtir.
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Bu arastirmalarda elde edilen sonuglar bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik,
diizenli olarak (en az alti ay) spor yapma degiskeni arasinda anlamli farkliliga

rastlanmamustir (Tablo 4.7.).

Alan yazin incelendiginde calismamizin bu degiskeni ile ilgili bir bulguya
rastlanilmamistir. Yaptigimiz bu c¢alismanin bu bulgusunun bundan sonraki yapilacak

caligmalara katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ile toplam calisma yili degiskeni arsinda ki iliski incelendiginde anlamli farkliliga

rastlanmamustir (Tablo 4.8.).

Dal (2012) ‘in yapmis oldugu calismada katilimcilarin toplam calisma yili
degiskenine gore kabullenme alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit
etmistir. Kursunoglu ve ark. (2010) ¢aligmasinda toplam calisma yili degiskenine ile
baglilik boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlanamamislardir. Bu da bizim ¢alismamiza
benzerlik teskil etmektedir. Diger taraftan Capar (2007) ¢calismasinda toplam ¢alisma y1li
degiskeni ile baglilik boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlamistir. Yine Elgi (2008) ’in
caligmasinda, toplam calisma yili degiskeni ile baglilik boyutunda bir farkliligin
oldugunu tespit etmistir. Argon (2011) yapmis oldugu ¢alismasinda, toplam ¢alisma yili
degiskeni ile baglilik boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlamistir. Kartal (2005)
tarafindan yapilan calismada toplam c¢alisma yili degiskenine gore kabullenme alt
boyutunda bir farkliligin oldugunu tespit ederek, calismamiza zit bir durum

sergilemislerdir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
ile yas degiskeni arasindaki iliskiye bakildiginda anlamli bir farklihik olmadig:
goriilmiistiir (Tablo 4.9.).

Argon (2011)’in yapmis oldugu calismada, yas degiskeni ile baglilik boyutu
arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Dal (2012) ‘n yapmis oldugu calismada
katilimcilarin yas degiskeni ile baglilik boyutu arasinda anlamh diizeyde farklilasma

oldugu tespit etmistir. Yapilan bu calismalar bizim ¢alismamizi desteklemektedir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
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ile gelir diizeyi degiskenine bakildiginda herhangi bir farkliliga rastlanmamistir (Tablo
4.10.).

Dal (2012) ‘in yapmis oldugu calismada katilimcilarin gelir diizeyi degiskenine
gore baglilik alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit etmistir. Karadag
(2011) ’in yapmus oldugu ¢alismada, gelir diizeyi degiskeni ile baglilik alt boyutu arasinda
anlaml farklilhiga rastlamamistir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu, literatiir

calismalarinin bulgulariyla paralellik gostermektedir.
Kabullenme Boyutu

Arastirmaya katilanlarin  Orglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin alt

boyutlarda erkek calisanlar lehine oldugu tespit (Tablo 4.3.).

El¢i (2008) ’in ¢alismasinda, cinsiyet degiskenine gore kabullenme alt boyutunda
farkliligin olmadigim tespit etmistir. Kelepge ve Ozbek (2008) ‘in GSGM ’de gorev
yapan personelin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin incelendigi caligmada cinsiyet
degiskeni ile kabullenme alt boyutu arasinda olarak anlamli farkliliga rastlamamiglardir.
Dal (2012) ‘i yapmis oldugu calismada katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore
kabullenme alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit etmistir. Bizim
aragtirmamizin bulgulartyla, literatiir calismalarinin bulgulari arasinda zit bir goriis ortaya

ciktig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme ile gorev yeri degiskeni arasinda anlaml farkliliga rastlanamamistir (Tablo

4.4.).

Karadag (2011) ’in arastirmasinda, gorev yeri degiskeni ile kabullenme alt boyutu
arasinda anlamh farklilik tespit edilememistir. Yapilan bu ¢alisma bizim ¢alismamizla

benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme ile hizmet igi etkinliklere katilma degiskenine arasinda anlamli farklilik

saptanamamustir (Tablo 4.5.).

Alan yazin incelendiginde calismamizin bu degiskeni ile ilgili bir bulguya

rastlanilmamistir. Yaptigimiz bu calismanin bu bulgusunun bundan sonraki yapilacak
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caligmalara katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme, medeni durum degiskeni arasinda herhangi bir farklilik bulunamamigtir
(Tablo 4.6.).

Capar (2007) calismasinda medeni durum degiskeni ve kabullenme boyutu arasinda
yapilan analizlerde anlamli farkliliga rastlanamamustir. Ogretir (2013) “iin ¢alismasinda
medeni durum degiskeni ile kabullenme boyutu arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamuistir. Argon (2011)’in ¢alismasinda, medeni durum degiskeni ile kabullenme
boyutu arasindaki iligskiye bakildiginda anlamli farkliliga rastlanamamaistir. Arastirmadan

elde edilen bu bulgu, literatiir caligmalarinin bulgulariyla paralellik géstermektedir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri kabullenme alt boyutu ile
diizenli (en az alt1 ay) spor yapma degiskeni sonuglarina bakildiginda anlamli farklilik
tespit edildigi gorilmiistiir. Farkliligin alt boyutlarda diizenli olarak (en az alt1 ay) spor
yapmayan katilimcilar lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.7.).

Alan yazin incelendiginde c¢alismamizin bu degiskeni ile ilgili bir bulguya
rastlanilmamigtir. Yaptigimiz bu calismanin bu bulgusunun bundan sonraki yapilacak

caligmalara katk1 saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri kabullenme alt boyutu ile
toplam c¢alisma yili degiskeni arasinda olarak anlamli farklilik bulunmustur. Katilim
saglayan gruplar arasinda anlamli farkliligi bulmak i¢in yapilan Post-Hoc testinin
bulgularina gére, motivasyon boyutu , kabullenme boyutu ve is doyumu boyutlarinda 16
yilin istiinde kurumlarda ¢alisan katilimcilarin lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo
4.8.).

Capar (2007)’ nin ¢alismasinda toplam calisma yili degiskeni ile kabullenme alt
boyutunda, anlamli farkliliga rastlamistir. Zoba (2000)’in arastirmasinin toplam galisma
yili degiskeni ile kabullenme alt boyutu arasinda da anlamli farklilik tespit edilmistir.
Bununla birlikte El¢i (2008)’in toplam calisma yili degiskeni ile kabullenme alt
boyutunda arasinda anlamli farkliliga rastlamistir bizim bulgularimizla paralellik
gostermistir. Diger yandan, Karadag (2011) >in BESO’nin érgiitsel sosyallesme diizeyleri
tizerine yapmis oldugu calismasi ile Kursunoglu ve ark. (2010)’un g¢alismasinda ise

toplam caligma yili degiskeni ve kabullenme alt boyutu arasinda anlamli farkliliga
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rastlamamislardir. Dolayisiyla bizim ¢alismamizla zit bir goriis sergilemislerdir.

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme ile yas degiskeni incelendiginde anlamli farklilik bulunmustur. Katilim
saglayan gruplar arasinda anlamli farkliligin bulmak igin yapilan Post-Hoc testinin
bulgularina gore, farkliligin 41 yas ve lstiinde ¢alisan katilimcilarin lehine oldugu tespit

edilmistir (Tablo 4.9.).

Capar (2007) yaptig1 calismada yas degiskenine gore kabullenme alt boyutunda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlayarak bizim bulgularimizla
paralellik gostermistir. Diger taraftan, Karadag (2011) ’in BESO ’niin o&rgiitsel
sosyallesme diizeyleri lizerine yapmis oldugu calismasinda, yas degiskeni ile kabullenme
alt boyutu arasinda anlamli farkliliga rastlamamistir. Argon (2011) yapmis oldugu
calismasinda, yas degiskenine gore kabullenme alt boyutu arasinda anlamli farkliliga
rastlamamistir. Yine Dal (2012) ‘in arastirmasinda katilimcilarin yas degiskeni,
kabullenme alt boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadigini tespit ederek ¢alismamizla

zit bir goriis ortaya koymuslardir.

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri kabullenme alt boyutunda
gelir diizeyi incelendiginde gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir.
Katilm saglayan gruplar arasinda anlamli farkliligin bulmak i¢in yapilan Post-Hoc
testinin bulgularma gore, farkliigin c¢ok diisiik gelir durumuna sahip olan calisan

personelin lehine oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.10.).

Dal (2012) ‘in yapmis oldugu calismada katilimcilarin gelir diizeyi degiskenine
gore kabullenme alt boyutunda anlamli diizeyde farklilagtigini tespit etmistir. Yapilan bu
calisma, bizim calismamizi destekler niteliktedir. Ote yandan Karadag (2011) >in BESO
‘niin orgiitsel sosyallesme diizeyleri {izerine yapmis oldugu calismasinda, gelir diizeyi
degiskenine gore kabullenme alt boyutunda gruplar arasinda anlamhi farkliliga
rastlamamigtir. Dolayisiyla bulunan bu sonug¢ bizim arastirmamizla da zit bir goriis

sergilemistir.
Orgiitsel sosyallesme diizeyi alt boyutlar1 arasindaki korelasyon testi sonuclar

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyi alt boyutlari
korelasyon degerleri incelendiginde biitiin alt boyutlar arasinda pozitif yonlii anlaml

farklilik bulunmugtur. Elde edilen sonuglara, calisanlarin is doyumlar1 arttikca
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motivasyon, baglilik ve kabullenme diizeylerinin de arttig1 ve bunlarin birbirlerini pozitif

yonde etkiledigi tespit edilmistir (Tablo 4.11.).
Sonu¢
Bu boliimde ¢alisma ile ilgili sonuglara yer verilecektir.

v'Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan is
doyumu alt boyutunda hizmet igi etkinlik ve toplam ¢alisma yili degiskenlerinde anlamli
farkliliga rastlanilirken; cinsiyet, gorev yeri, medeni durum, spor yapma durumu, yas ve
gelir diizeylerinde anlamli farkliliga rastlanilmamustir.

v'Arastirmaya Katilanlarin Orglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
motivasyon alt boyutunda hizmet i¢i etkinlik ve toplam ¢aligma yili degiskenlerinde
anlamli farkliliga rastlanilirken; cinsiyet, gérev yeri, medeni durum, spor yapma durumu,
yas ve gelir diizeylerinde anlamli farkliliga rastlanilmamistir.

v/ Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan baglilik
alt boyutunda hizmet i¢i etkinlik ve medeni durum degiskenlerinde anlamli farkliliga
rastlanilirken; cinsiyet, gorev yeri, toplam c¢alisma yili, spor yapma durumu, yas ve gelir
diizeylerinde anlamli farkliliga rastlanilmamustir.

v'Arastirmaya Katilanlarin Orglitsel sosyallesme diizeyleri alt boyutlarindan
kabullenme alt boyutunda cinsiyet, spor yapma durumu, toplam g¢alisma yil1, yas ve gelir
diizeyi degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanilirken; gorev yeri, medeni durum ve
hizmet i¢i etkinliklerde anlamli farkliliga rastlanilmamuistir.

v'Calismamizda en dikkat ¢eken sonuglardan bir tanesi hizmet ic¢i etkinlik
degiskeninde goriilmektedir. Hizmet i¢i egitim alanlarin i doyumlarinin,
motivasyonlarinin ve baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calismamizda
toplam c¢aligma yil1 baghilik disinda diger alt boyutlarda anlamli farklilia rastlanilmistir.
Calisma yili en fazla olan kisilerin i3 doyumu, motivasyon ve kabullenme diizeyleri
digerlerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yine ¢aligmamizda diger dikkat
ceken bir sonug ise ¢alisanlarin spor yapma durumlar ile ilgili olan degiskeninde
goriilmektedir. Calisanlarin spor yapma degiskenlerine bakildiginda kabullenme alt
boyutu disinda diger alt boyutlarda anlamli farkliliga rastlanilmamistir. Calismamizda
diizenli spor yapma degiskeninde fark ¢ikmamasinin nedeni olarak ¢alismanin genglik ve

spor il mudiirligii ¢alisanlarina yapilmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir ¢iinkii
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calisanlar diizenli spor yapmasalar bile spor ile i¢ i¢edirler ve alinan iyi diizeydeki puanlar

bu goriisiimiizii destekler niteliktedir.
Oneriler

eCalisanlarin is doyumu, motivasyon ve baglilik diizeylerini ve dolayisi ile orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin artmasini igin hizmet i¢i etkinliklere 6nem verilmesi ve
calisanlarin bu egitimlere katilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

eCalisanlarin orgiitsel sosyallesmesini artirmalar1 biraz zaman alabilir bu ylizden
sosyallesme hemen beklenmemeli ve calisanlara sosyallesebilmeleri igin ihtiyag
duyduklar1 zaman verilmelidir.

oGenglik ve spor il midirligi yapilmis olan bu c¢alisma baska kurumlara
uygulanabilir.

eGenglik ve spor il midiirligi ve diger kurumlar karsilastirilabilir.

eBu calisma olmayan farkli degiskenler ile uygulanabilir.

eKamu ve oOzel sektorde calisanlarin  Orgiitsel sosyallesme  diizeyleri
karsilastirilabilir.

eCalisanlar1 bir araya getiren piknik, yemek, tanigsma toplantilar1 ve kurum igi spor
faaliyetleri gibi sosyal faaliyetler diizenlenerek c¢aligsanlarin orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin arttirtlmasi hem de yoneticilere sorunlarim1 daha rahat bir sekilde dile
getirebilecekleri bir ortam olusturularak oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinin artirilmasi
saglanabilir.

eCalisanlarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ¢esitli oryantasyon etkinlikleriyle
arttirilabilir.

e(Calisanlarin sosyallesmesinde, ise alistirma egitimlerinden yararlanilabilir.

eYapilan bu ¢alisma bolgelere ayrilarak uygulanabilir.
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EKLER
Ek 1: Demografik Bilgiler

Degerli Katilimci, bu arastirma Tez kapsaminda hazirlanmis olup verilen cevaplar
Hicbir Sekilde Uciin_Bir Sahis, Kurum veya Kurulusa Verilmeyecektir. Calisma

sonunda elde edilecek ¢iktinin dogrulu ve giivenirligi agisindan vereceginiz cevaplar
Oonem arz etmektedir. Liitfen her soruya size en uygun sikki (X) seklinde isaretlemeye
0zen gosteriniz. Calismamiza yaptiginiz katkidan dolay1 tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Ahmet VURAL
Mus Alparslan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali

DEMOGRAFIK BILGILER
1 | Cinsiyeti Kadin () Erkek ()
2 | Yasimz (Y1il)
3 | Gérev Yeriniz ( ) Il merkezi () Ilge
4 | Medeni Durum () Bekar () Evli
()Ortaokul ( ) Lise ()On Lisans () Lisans
5 Egitim Seviyesi () Yiiksek lisans ( ) Doktora
6 | Toplam Cahsma Yilimz
Kac Yildir Bu Kurumda
7
Calistyorsunuz?
() Sube Miidiirii () Tlge miidiiri () GM Miidiirii
( ) Spor Uzmani ( ) Antrendr () Memur
8 | Gérev Unvammz? (1) Genglik Lideri
() Hizmetli ( ) Sofor( ) Giivenlik( ) Diger
Hizmet i¢ci Egitim
9 Etkinligine Katildimz m? Katildim () Katilmadim ()
Ailenizin Toplam Ayhk .
10 Gelir Diizeyi | (Lira)
Ailenizin Toplam Ayhk (1) Cok disk () Dustik () Orta
11 | Gelir Diizeyini Nasil () Yiksek () Cok yiiksek
Degerlendiriyorsunuz?
Evli Iseniz Esiniz
12 Calistyor mu? () Evet () Hayir
Yasaminizda Diizenli
13 | Olarak (En Az Alt1 Ay)
Spor Yaptimz m?
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Ek 2: is Doyumu Ol¢egi

Maddeler Hicbir 1Cok g on | SIK Her
zaman |nadiren sik Zzaman

1.Yaptigim is bana cazip geliyor. () O O O O

2.Kurumum i¢in yaptiklarimla kurumun bana verdikleri 0 0 0 0 0

arasinda bir denklik goriiyorum.

3.Zamanimin biyiik c¢ogunlugunu kurumumla ilgili 0 0O 0 0 0

konulara ayiriyorum.

4.istemedigim durumlarda gorevimin degistirilmesine 0 0 0 0 0

olanak taninmaktadir.

5.Kurumumda ¢aligma kosullarinin yeterli olmadigini 0 0 0 0 0

diistintiyorum.

6.Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. () @) @) @) @)

7.Meslegim bana toplumda sayginlik kazandirtyor. O O O O O

8. Kurumumda basarili olmam i¢in gerekli olanaklar

caglamyor O o Jo o o

9.Kurum ortami meslektaslarimla iyi arkadagliklar 0 0O 0 0 0

kurmama imkan sagliyor.

10.Meslekte ilerlemem igin gerekli olanak saglaniyor |() @) @) @) @)

11.Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte

hissediyorum. 0 0 0 0 0

12.Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan saghyor. |() O O O O

13.Kurumumun basarisindan haz duyuyorum. () @) @) @) @)
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Ek 3: Motivasyon Olgegi

ichi Her
Maddeler Higbir C(.)k Bazen Sk
zaman padirer stk |zama
n
1. Kurumumun basarisini artirmak igin ¢aba O O O @) @)
2. Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. @) @) @) () @)
3. Meslegim beni degismeye zorluyor. () () () () ()
4. Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme olanak 0 0) 0) 0 ()
sagliyor.
5. Meslegimin kendime olan saygimi artirdigini 0 0 0 0 ()
diisiiniiyorum.
6. Isimin planlanmas1 ve uygulanmas: asamasinda () () () ) ()
yOnetim tarafindan bana serbestlik taniniyor.
7. Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum. () @) @) () ()
8. Isim bana anlaml1 gelmiyor. () @) @) () ()
9. Kurumumda 6zel durumlarimi paylagsacagim,
yardimci olabilecek kisileri rahatlikla @) @) @) @) ()
bulamiyorum.
10. Yoneticilerin bana kars1 yaklagimini ideal
saluyorum Olol0l0]o0
11. Kurumumda sorumluluk almaktan
O10107]10 0
hoslaniyorum.
12. Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. O O O @) @)
13. Isimi daha cok icten gelen ddiillerle
degerlendiriyorum. O 0 0 0 0
14. isimden hosnutluk duyuyorum. () () () () ()
15. Giin gectik¢ce meslek sevgim artiyor. 0 0 0 0 ()
16. Kendimi meslegimde verimli bir is géren olarak
: ¢ OlO]O0]0/|0

goriyorum.
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Ek 4: Baghhk Olcegi

Hicbir [ok Sik | Her

Maddeler zaman  padiren Bazen stk | zaman

1. Kurumuma, benden beklenenden daha fazlasim 0 () () () 0)
verme g¢abasi i¢inde oluyorum.

2. Kurumumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik () 0 0 0 0
hissediyorum.

3. Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. 0 0 0 0 0
caligmalar yaptyorum.

4. Isimi severek yapiyorum. O @) ) @) @)

5. Kurumuma iligkin eylem ve diisiincelere zaman 0) 0) 0 0) 0
ayiriyorum.

6. Bagka bir is teklif edildiginde meslegi () () 0 () @)
birakmay diisiiniiyorum.

7. Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun 0 0 0 0 0
diismedigini hissediyorum.

8. Kurumumun degerleri ile sahip oldugum kisisel 0 0 0 0 0
beklentiler ortiisiiyor.

9. Meslegimde yeterliligimin giin gectikge () () 0 () 0
arttigini diistinliyorum.

10. Meslegime verdigim degere katkida
bulunduklari i¢in ¢alisma arkadaglarimla () () 0 () 0
olumlu iletisim icerisinde oluyorum.

11.Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun () () 0 () 0
hareket ediyorum.

12. Kurumumun amaglarimin ger¢eklesmesi igin
gostermem gereken rollerin kendi iyiligim i¢in () 9 0 9 0
olduguna inaniyorum.

13. Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak
Sormilyorum, 0 O (0O 10 0

14. Kurumda meslegimle ilgili is ve islemlere 0 0 0 0 0
goniillii olarak katilmiyorum.

15. Meslegimin yagamimi anlaml kildigini 0 0 0 0 0
diisiiniiyorum.

16. Meslegimi kendime olan 6zsayginin 6nemli 0 0 0 0 0
bir etkeni olarak goriiyorum.

17. Kendimi degerlendirirken temel Slgiit () () 0 () 0
isimdeki performansim oluyor.

18. Kurumumdaki meslektaglarimla samimi bir () () () () ()

iligki ve arkadaglik bagim vardir.
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Ek 5: Kabullenme Olgegi

Maddeler Hig¢bir | Cok | Bazen| Sik Her
zaman |nadire stk | zama
1. Birey olarak kurumumun 6nemini kabul 0 ) 0 0 ()
ediyorum.
2. Kurumun iglerinin ytiriitiilmesinde
ayrintilarin 6nemli olmadigina () () () () ()
inantyorum.
3. Kurumumun amaglarinin gerceklesmesi
icin siirekli ¢aba iginde olunmasi 0 0 0 0 ()
gerektigine inantyorum.
4. Kurumuma kars1 olan sorumlulugumu
zamaninda yerine getiriyorum. 0 O 0 0 0
5.C.a11smalar1mda uygulamaya 6nem ) () 0 0 ()
verityorum.
6. Mevcut denetim sisteminin ) () 0 0 0
uygunluguna inantyorum.
7. Mevcut yonetim sisteminin 0 0) 0 0 0)
uygunluguna inantyorum.
8. Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. () ) () () ()
9. !'<en(j|m| kuru?] S|§tem|n|n etkin bir 0 0 0 0 0
tiyesi olarak gérmiiyorum.
10. Kurumumla gurur duyuyorum. () ) () () ()
11. Meslegimde canli ve hareketliyim. @) O @) @) ()
12. Meslegimin bana giiven vermedigini ) 0 ()
diisiiniiyorum.
13. Mevcut personeli degerlendirme 0 ) 0 0 0)

sisteminin uygunluguna inaniyorum.
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Ek 6: MSU Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Kabul Yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 16/04/2020-5263

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
YONETIM KURULU KARARLARI

Toplanti Tarihi: 16/04/2020 Toplanti Sayisi: 09 Karar Saysi: I11 Ek-2

Enstiti Yonetim Kurulu, Enstiti Miidiiri Dog. Dr. Mustafa ALICAN baskanhginda toplanarak
asagidaki kararlari almustir.

KARAR-I: Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali Bagkanhigi’nin 19/03/2020 tarihli ve E. 4660
sayili yazisi ve ekleri okundu, miizakere edildi.

Yapilan goriismeler sonucunda; tez damsmanhg Prof. Dr. Alper KARADAG tarafindan yiiriitiilen
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali 1720207015 numarali tezli yiiksek lisans dgrencisi Ahmet
VURAL’in, Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’'nin 30’uncu’'maddesinin
’inci fikrasi geregince; tez konusunun “Genglik ve Spor Miidiirligii Calisanlarinin Orgiitsel Sosyallesme
Diizeylerinin incelenmesi (Bingl ili Omegi)” olarak kabul edilmesine ve kararin ilgililere bildirilmesine;

Oy birligi ile karar verildi.

BASKAN
Dog. Dr. Mustafa ALICAN
Miidiir
UYE UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Turan GULER Dr. Ogr. Uyesi Atike YILMAZ Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Ogretim Uyesi
UYE UYE
Dr. Ogr Uyesi Yunus KOC Dr. Ogr. Uyesi Cengiz TASKIRAN
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
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Ek 7: MSU Etik Kurul Komisyonu izin Dilekcesi

MUS ALPARSLAN UNIVERSITES] BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiG
KURULU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
BASKANLIGINA

Sosyal Bilimler Enstitiist, Beden Egitimi ve Spor Egitimi ABD 6gretim iiyelerinden / Prof. Dr.
Alper KARADAG ’1n danismanhiginda yiiriitillen **Genglik ve Spor il Miidiirliigii Calisanlarinin

Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri (Bingdl {li Ormegi)” isimli yiksek lisans tezimin Etik olarak

uygunlugunun Etik kurul tarafindan degerlendirilmesi igin geregini saygilarimla arz ederim.

~amgt VRAL
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Ek 8: MSU Etik Kurul Komisyon izin Belgesi
Evrak Tarih ve Sayisi: 25/03/2020-E.4756

T.C.
) MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

Toplanti Tarihi: 25/03/2020 Toplant1 Sayisi: 4 Karar Sayisi: 25

Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu, Prof. Dr. Cevad SELAM baskanliginda toplanarak asagidaki
kararlari almigtir.

KARAR-18: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Midiirliigiiniin 19/03/2020 tarihli ve E.4656 sayili
yazisi okundu ve ekleri incelendi.

Yapilan incelemeler sonucunda; Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Ahmet VURAL’in “Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii Galisanlarinin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin incelenmesi (Bingdl ili Ornegi)” isimli
yiiksek lisans tezi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan uygun goriilmis olup, durumun Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirliigiine bildirilmesine,

Oy birligi ile karar verildi.

BASKAN
Prof. Dr. Cevad SELAM
Rektor Yardimcisi
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Harun POLAT Dog. Dr. Hanifi KORKOCA Dog¢. Dr. Biinyamin SARIKAYA
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Uyesi SBF Ogr. Uyesi Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
UYE UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TASALI Dr. Ogr. Uyesi Mehmet SALMAZZEM Dr. Ogr. Uyesi Demet DENIiZ
SBF Ogr. Uyesi islami Tlimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi YILMAZ
) Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Recep YILMAZ Dr. Ogr. Uyesi Sedat KARDAS
IIF Ogr. Uyesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Uyesi

87



Ek 9: Olgek izini

Oleek izni Hk, Gk L ee

\ﬁ, Ahmet Vural b4

%o Ao skana)

Methabalar Sadik Hocam,

Ben Mug Alparslan Universitesi Beden Etimi ve SporAna Bilim Dal Tezl Yiksek Lisans ojrencisiyim. Genglik Spor i Mudurlaga Galigantannin Orgitsel Sosyallegme Dizeyleri
konulu ylksek fisans tezimde tarafinzdan geligtirlen Orgiitsel Sosyallegme (")I;e@i (0S0) i sizce de sakincas: yoksa kullanmak istiyorum.

Ahmat il IR
Ahmet VURAL

Sadik KARTAL
Alicy: ben »

B

Ahmet Bey dlgedi kullanabilirsiniz
Islerinizde kolaylikia dilerim.
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