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OZET
YUKSEK LiSANS

OKUL BAZLI BUTCELEME POLITiKASININ ETKILILIGININ
INCELENMESI

Omer CELIK
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Dilek PEKINCE KARDAS
2024, 235 sayfa

Bu caligsma, uygulayicilar olarak 6gretmenler ve okul yoneticilerin bakis agilartyla
okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigini, anlamayir amaglamaktadir. Okul
yonetimlerinin biitce siireclerindeki yetki ve sorumluluklarini artirarak kaynaklarin daha
etkin ve verimli kullanilmasini hedefler. Bu sistem, politik hedefler dogrultusunda,
tilketim miktarlarinin saglikli bir sekilde raporlanmasi, planlamalarin gergekgi verilere
dayanmas1 ve tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi gibi boyutlarda etkililigi
tanimlamaktadir. Arasgtirmada kesfedici sirali karma yontem kullanilmistir. Kesfedici
siral1 karma yontem, oncelikle nitel verilerle arastirma konusu hakkinda derinlemesine
bilgi elde edilip bu bilgilerin daha genis bir 6rneklem iizerinde test edilmesi amaciyla
nicel verilerle desteklenmesini igermektedir. Nitel veriler Mus ili merkez ve koylerinde
gorev yapan okul yoneticileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden, nicel veriler
ise 6gretmen ve yoneticilere uygulanan anketlerden elde edilmistir. Nitel boyutta amagl
ornekleme ile farkli 6zelliklere sahip 16 yoneticiyle goriisiilmiis; nicel boyutta ise uygun
ornekleme yontemiyle belirlenen 515 katilimcidan (132 okul miidiiri, 136 miidiir
yardimcisi ve 247 dgretmen) veri toplanmustir. Veriler uygulamanin ikinci y1linin baginda
toplanmaya baslanip ii¢lincii yilinin sonuna kadar devam etmistir. Veriler, icerik analizi
ve betimsel istatistiklerle bilgisayar programlari araciligiyla analiz edilmistir. Bulgular,
etkililik icin belirlenen otonomi, biirokrasi, kaynak verimliligi, egitim kalitesi, politikanin
hayata gecirilmesi ve politikaya dair Oneriler temalarina gore sunulmustur. okul bazl
biitcelemenin yoneticilere genis bir otonomi sagladigini ve kaynak kullaniminda esneklik
kazandirarak ihtiyaclara hizli ¢dziimler sunuldugunu gostermistir. Ogretmenlerin siirece
katilimi, okul kiiltiiriinde olumlu degisimlere yol agarken; velilerin katilimimin sinirh
olmasi, siirecin kapsayiciligini azaltmaktadir. Biirokratik formalizasyon, yoneticilerin is

yiikiinii artirdig1 gozlemlenmistir. Odenek dagitiminda seffaflik eksikligi ve adil olmayan
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kriterler, kaynak verimliligini olumsuz etkilemistir. Politikanin hayata gegirilmesi temasi
ile ilgili sonuclar, nitel ve nicel bulgularin genel olarak birbiriyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Nicel bulgularda 6gretmenler arasinda "fikrim yok" secenegi, destek ve
geri bildirim alma ile alinan geri bildirimlere gore yapilan iyilestirmeler boyutlarinda
dikkat gekici bir sekilde 6ne ¢ikmistir. Bu kapsamda, okul yoneticilerine daha fazla
otonomi tanmmasi, yoneticilerin biitge planlama becerilerini gelistirecek egitim
programlarinin uygulanmasi, biirokratik engellerin azaltilarak acil harcamalar i¢in esnek
kurallar getirilmesi ve seffaf, adil bir 6denek dagitim modeli olusturulmasi

Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul bazli biit¢eleme, okul biitgesi, okul otonomisi, egitim

politikasi, etkililik, egitim biitgesi.
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ABSTRACT

MASTER’S THESIS

AN EXAMINATION OF THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL-BASED
BUDGETING POLICY

Omer CELIK
Advisor: Assistant Prof. Dilek PEKINCE KARDAS
2024, Page: 235

This study aims to examine the effectiveness of the school-based budgeting policy
from the perspectives of practitioners, specifically teachers and school administrators.
The policy seeks to enhance the effective and efficient use of resources by increasing the
authority and responsibilities of school administrations in budget processes. Effectiveness
is defined in terms of key dimensions such as accurate reporting of consumption levels,
realistic data-based planning, and the implementation of cost-saving measures in line with
policy objectives. An exploratory sequential mixed-method design was employed in the
research. This approach involves first gathering in-depth information on the research
topic through qualitative data and then supporting these findings with quantitative data to
test them on a broader sample. Qualitative data were obtained from semi-structured
interviews conducted with school administrators working in the central and rural areas of
Mus province, while quantitative data were collected through surveys administered to
teachers and administrators. In the qualitative phase, purposeful sampling was used to
select 16 administrators with diverse characteristics for interviews. In the quantitative
phase, convenience sampling was applied, resulting in data collection from 515
participants, comprising 132 school principals, 136 vice principals, and 247 teachers.
Data collection began at the start of the policy's second year and continued until the end
of its third year. The data were analyzed using content analysis and descriptive statistics
with the aid of computer software. Findings were presented under themes determined for
assessing effectiveness, namely autonomy, bureaucracy, resource efficiency, educational
quality, policy implementation, and suggestions for improvement. The results showed
that school-based budgeting provides administrators with significant autonomy and
enhances flexibility in resource allocation, enabling quick solutions to meet needs.

Vil



Teachers' involvement in the process contributed to positive changes in school culture,
whereas limited parental participation reduced the inclusiveness of the process.
Bureaucratic formalization was observed to increase the workload of administrators.
Additionally, a lack of transparency and the use of inequitable criteria in fund allocation
negatively impacted resource efficiency. The results related to the theme of policy
implementation indicated a general alignment between qualitative and quantitative
findings. In the quantitative findings, the "no opinion™ option stood out significantly
among teachers, particularly in areas such as receiving support and feedback and making
improvements based on feedback. In light of these findings, it is recommended to grant
school administrators greater autonomy, implement training programs to enhance their
budget planning skills, reduce bureaucratic barriers, introduce flexible regulations for
urgent expenditures, and establish a transparent and equitable fund allocation model.

Key Words: School-based budgeting, school budget, school autonomy, education
policy, effectiveness, education budget.



ON SOz

2007-2022 yillar1 arasinda temel egitime bagli pansiyonlu okullarda uygulanan okul
bazl1 biitceleme (OBB) politikasi, 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren tiim temel
egitim okullarinda yaygimlastirilmaya calisilmaktadir. OBB politikasi, okullara mali
Ozerklik kazandirarak yerel ihtiyaglara goére biitce yapma imkan1 saglamayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, uygulamada biitge dagiliminin yetersizligi ve mali
Ozerklik saglama konusundaki simirlamalar, politikanin etkililigini  olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle sosyoekonomik olarak dezavantajli okullar, saglanan biitcelerle
temel ihtiyag¢larini kargilamakta zorlanmakta ve bu durum egitimde firsat esitligi hedefine
ulagilmasint  engellemektedir. Ayrica, okul yoneticilerinin finansal yonetim
becerilerindeki eksiklikler, kaynaklarin etkili ve verimli kullanimini zorlastirmakta ve
politikanin basarisin1 smirlamaktadir. Bu arastirmanin amaci, anaokulu, ilkokul ve
ortaokullarda baslatilan okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigini incelemektir.

Tez ¢alismam boyunca beni bilgisiyle, onerileriyle destekleyen ve ¢alismalarimda
sabirla sorularimi yamitlayan saygide§er damigman hocam Dr. Ogr. Uyesi Dilek
PEKINCE KARDAS’a, nitel ve nicel arastirmalar konusunda uzman gériislerinden
yararlandigim Dr. Ogr. Uyesi Esra YAZICI ve Dog. Dr. Halim GUNER’e, arastirmay1
dilbilgisi bakimindan inceleyen Tiirkce Ogretmeni Cihat BUDANCAMANAK’ a, tezin
“abstract” boliimiinii yazarken bana yardimci olan esim Busra CELIK e, verileri toplama
asamasinda kiymetli zamanlarini ayirip goriisme sorularini igtenlikle yanitlayan degerli
meslektaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak 6grenim hayatimin basindan bugiine kadar sonsuz sabir ve anlayisla
bana yardimci olan, egitimim icin her tiirlii fedakarliklar1 yapan, benim bu giinlere
gelmemde karsiligi 6denemeyecek emekleri olan sevgili annem ve babama, arastirma
boyunca zamanlarindan ¢aldigim, en sikintili zamanlarimda varligi ile bana destek olan
sevgili esim Busra CELIK’e, oglum Abdulkadir ve kizim Serra CELIK’ e yiirekten

tesekkiirlerimi sunarim.

Mus-2024 Omer CELIK
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GIRIS

Egitim kurumlarinin amaglarini gerceklestirmek i¢in farkli kaynaklara ihtiyaglari
vardir. Bu kaynaklardan biri de biit¢edir. Biit¢e, bir kurum, bir organizasyon veya bir
iilkenin belirli bir déonem i¢in olas1 gelir ve giderlerinin plamidir (Ergen, 2012). Bu
planlama ve tahmin siireci, genis anlamda biitceleme olarak adlandirilir ve bir iilke veya
organizasyonun, belirli bir donem i¢inde kaynaklarini nasil yonetecegini ve kullanacagini
belirlemeyi amaglar (Ozen, 2008).

Egitim alanina ayrilan biitce, sadece maddi bir kaynak olmanin 6tesinde, bir tilkenin
egitime ve dolayistyla birey ile toplumun gelisimine verdigi 6nemin bir gostergesi olarak
da degerlendirilir. Bu baglamda egitime ayrilan biitce, egitim-6gretim siirecinin
yiiriitiilmesi i¢in gereken mali kaynaklarin tahsis edilmesi ve bu kaynaklarin etkin bir
sekilde dagitilmasi siirecini igerir (Glingdr ve Goksu, 2013).

Egitim biitgesi, bir iilkenin merkezi biitgesinin ayrilmaz bir parcasini olusturur.
Merkezi biit¢e, devletin tiim faaliyetlerini finanse etmek amaciyla toplanan ve dagitilan
fonlarin toplamini ifade eder ve genellikle bir yil siireyle planlanir (Akbey, 2020). Bu
biitge, tlilkedeki kamu hizmetlerinin finansmaninmi saglar ve devletin kamu yatirimlari,
sosyal hizmetler, egitim, saglik ve savunma gibi alanlardaki harcamalarin1 kapsar.
Merkezi biitce, belirli periyotlarda giincellenerek, iilkenin dinamik ihtiyaglarina uyum
saglar. Ulkelerde merkezi biitce hazirlama ve uygulama siireci, ilgili kurumlar ve yasal
diizenlemeler tarafindan yonetilir ve bu siirecin etkinligi, kaynaklarin adil ve verimli bir
sekilde kullanilmasin1 saglar (Sarag, 2005). Tiirkiye 6zelinde ise, bu siire¢ Milli Egitim
Bakanligi (MEB) merkez biitcesi, Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetinin genel biitce
siirecinde belirlenir ve yillik olarak yiirtirliige konur. MEB merkezi biit¢esi, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin maliyetlerinin tahmin edilmesi, bakanlik tarafindan belirlenen
egitim politikalar1 ve stratejileri dogrultusunda yapilir (Algan, 2022).

Egitimde strateji, egitim hedeflerine ulasmak i¢in planlanan ve sistematik bir
yaklasimi ifade eder. Bu yaklasim, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini karsilamak,
ogretim metodolojilerini optimize etmek ve egitim kurumlarinin kaynaklarmi en etkili
sekilde kullanmak amaciyla tasarlanir. Stratejik planlama siirecinde, egitimdeki durum
analiz edilir, gelecekte ulasilmasi hedeflenen noktalar belirlenir ve bu hedeflere ulagsmak
icin gerekli olan politikalar, programlar ve kaynaklar planlanir (Akg¢ay 2009). Bu siirecin

temel bir bileseni olan Milli Egitim Bakanligi'nin vizyonu, belirlenen hedeflere ulasmada



kritik bir rol oynar. Milli Egitim Bakanlig1 vizyonu, bakanligin egitim politikalarini ve
stratejilerini sekillendirirken rehberlik eden, uzun vadeli amaglar1 ve ideallerini igerir.
Milli Egitim Bakanligi'min vizyonu, egitim alaninda ulusal diizeyde Xkaliteyi,
erisilebilirligi ve esitligi artirmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda global trendlere uyum
saglayarak 0grencileri gelecegin diinyasina hazirlamay1 amaglar. Bu baglamda bakanligin
vizyonu, stratejik planlamanin temelini olusturur ve egitimde siirdiiriilebilir gelisimi
tesvik etmek icin yol gosterici bir cerceve sunar. Vizyon belgeleri Milli Egitim
Bakanligi'nin uzun vadeli planlarina ve Tiirkiye'nin egitim alanindaki genel hedeflerine
gore sekillendirilir. Ornegin, 2023 Egitim Vizyonu, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusunun 100. y1l1 olan 2023'e yonelik hedeflerle uyumlu olarak hazirlanmistir.

MEB 2023 Vizyonuna gore, “Her okula, olusturulacak cesitli dlciitlere ve Okul
Gelisim Plani’na dayali olarak okul gelisim biitcesi verilecektir.” denilmektedir (MEB,
2018: 46). Okullarin biitce islevlerini yerine getirme ve uygulama siireci okul temelli
biitge anlayisini dogurmaktadir. Okul temelli biitce okullarin kendi ihtiyaglarina gore
fonlar1 yénetme ve dagitma yetenegine sahip oldugu bir yaklasimdir (Karakiitiik, Ozbal
ve Ulutag, 2019). Bu yaklagim, okullarin egitim i¢in gerekli olan kaynaklar1 daha etkili
sekilde kullanimina olanak tanir ve egitim kalitesini ve 68rencilerin basarisini artirmasina
yardimci olur (Yirek ve Comert, 2021). Okul bazli (temelli) biitgeleme, okul idaresinin
okul i¢i gereksinimleri ve hedefleri dogrultusunda biitce yapmasina olanak tanir. Bu
sayede, okul idaresi, 6grencilerin egitim deneyimlerini iyilestirmek icin gerekli olan
ekipmanlar, araglar ve kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanabilir (Durnali, 2018).
Ayrica, okul temelli biitgeleme, okul idaresinin okul igindeki fonksiyonlar1 daha etkin ve
verimli hale getirmesine yardimci olur ve okul idaresinin okul i¢indeki siiregleri daha iy1
yonlendirmesine olanak tanir (Balkar, Oztuzcu ve Aksab, 2019). Bu da dgrencilerin
egitim deneyimlerinin iyilesmesine ve okullarin amaglarina daha etkin bir sekilde

ulagmasina yardimei1 olabilir.

Problem Durumu

Okullarin en temel islevlerinden biri, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini en
iist diizeyde desteklemektir. Bu dogrultuda, okul bazli biitceleme (OBB) politikast,
okullara mali 6zerklik kazandirarak yerel ihtiyaglarina daha uygun bir biitge yapisi

kurmalarim1 amaglamaktadir. Ancak, OBB’nin egitimde kaliteyi artirip artirmadigi,



okullar1 gercek ihtiyaglart dogrultusunda destekleyip desteklemedigi veya uygulamada
ongoriilen esnekligi saglayip saglamadigi halen tartismalidir (Balkar vd., 2019). OBB,
okullara daha fazla finansal kontrol sagladig1 iddiasinda bulunsa da okullarin merkezi
yonetim altinda kisitlanmis bir mali yap1 iginde varlik gosterip gosteremedigi
belirsizligini korumaktadir.

OBB politikasinin temel amaci, okullarin kendi ihtiyaglarina gore biitge
olusturabilmesini ve bu sayede egitimdeki kalite standartlarimi yiikseltebilmelerini
saglamaktir. Ancak Tiirkiye’de okullara saglanan biitceler, cogu zaman temel ihtiyaglari
karsilamaktan uzaktir. Diistik gelir seviyesine sahip bolgelerdeki okullar i¢in bu biitgeler,
ogrencilerin egitim olanaklarini iyilestirme agisindan yetersiz kalmakta ve OBB’nin vaat
ettigi firsat esitligini saglama potansiyelini zayiflatmaktadir (Tasdemir, Gebel, Turan ve
Aygicek, 2023). Karakiitiik vd., (2019) arastirmasi, Tirkiye’de bir¢ok okulun devlet
tarafindan saglanan fonlarla egitim kalitesini siirdiiremedigini ve okullarin ek finansman
arayisina itildigini ortaya koymaktadir. Bu durumda, OBB’nin merkezi biit¢e sisteminden
uzaklasarak okullara kendi ihtiyaclarmi karsilama kapasitesi kazandirmasi miimkiin
mudiir?

Ozellikle diisiik sosyo-ekonomik bolgelerdeki okullar, merkezi biitce kisitlamalari
nedeniyle ek kaynak arayisina girmek zorunda kalmakta ve bu durum, 6grenciler i¢in esit
egitim olanaklari sunma amacini sekteye ugratmaktadir. Inegél, Karaca Isik, Oztiirk ve
Aydin (2023), kaynak eksikliklerinin yalnizca egitim kalitesini degil, ayn1 zamanda
okullar arasi rekabeti ve motivasyonu da olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. OBB
politikasinin sundugu kaynak o6zerkligi ile egitimde kalite ve esitlik saglanabilir mi?
Disiik  biitgeli  okullarin  dezavantajlar1  giderilmeden, politika hedefleri nasil
gerceklestirilebilir?

OBB’nin hedeflerinden bir digeri, okul yoneticilerine mali yonetim yetisi
kazandirarak yerel ihtiyaclar dogrultusunda karar almalarin1 saglamaktir. Ancak
Tirkiye’de, okul yoneticilerinin biitge planlamasi ve mali yonetim konularinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 aragtirmalarla da dogrulanmistir (Dikbas ve Giil, 2024).
Finansal yonetim becerisi olmadan yoneticilere biitce 6zerkligi vermek, onlar1 basariya
ulastirmak yerine daha karmasik bir mali yap1 ile bas basa birakmaktadir. Bu durum,
okullarin saglanan biit¢eyi verimli bir sekilde yonetebilmesini zorlastirmakta ve egitim

kalitesini artirma c¢abalarini olumsuz etkilemektedir (Balkar vd., 2019). Biit¢ce yonetimi



konusunda kapsamli bir egitime sahip olmayan bir yoneticinin, okulu i¢in stratejik
finansal kararlar almasi ve kaynaklart dogru bir sekilde yonetmesi beklenebilir mi?

Finansal yonetim konusundaki bilgi eksiklikleri, yoneticilerin merkezi kontrol
yerine kendi stratejilerini gelistirmelerinin oniinde 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu
eksiklikler, OBB’nin egitimde kaliteyi ve firsat esitligini saglama gibi temel hedeflerine
ulasamamasima neden olmaktadir (Inegdél vd., 2023). Egitimde kaliteyi artirmay1
amagclayan bir politika, uygulayicilarinin bu hedef dogrultusunda etkili kararlar almasini
desteklemedigi takdirde amacina ulasabilir mi? Tiirkiye’de okul yoneticileri, yeterli mali
donanima sahip olmadan biitgeleme ve kaynak yonetiminden sorumlu birakilmakta; bu
durum, OBB’nin egitimde kalic1 bir gelisim yaratma kapasitesini sinirlamaktadir (Dikbas
ve Giil, 2024).

OBB politikasinin yerellesme hedefi dogrultusunda, okullarin kendi ihtiyaglarim
karsilayacak bagimsiz kararlar almasi ongoriilmektedir. Ancak uygulamada, merkezi
yonetim okullarin biitge 6zerkligi tizerinde hala belirleyici bir role sahiptir. Tagdemir vd.,
(2023), merkezi yonetim baskisinin okullarin bagimsiz hareket etme potansiyelini
sinirlandirdigini ve okullara saglanan esnekligi kisitladigini belirtmektedir. Bu durumda,
OBB’nin sundugu ozerklik yalnizca kagit iizerinde mi kalmaktadir? Karakiitiik vd.,
(2019), merkezi kontrolin devam etmesinin, okullarin bagimsiz biitce yapisi
olusturmasini engelledigini ve yerel ¢coziimler gelistirme potansiyelini sinirladigini ifade
etmektedir. Okullar, merkezi otoritenin sinirlandirmalari altinda kalirken, yerellesme
hedefine ulasmak miimkiin mtdiir?

Diger taraftan yapilan baz1 aragtirmalar, okul bazli biitgeleme sisteminin etkili bir
bicimde tasarlanmasinin, okullarin ihtiyaglarini karsilama potansiyelini artirabilecegine
dair olumlu isaretler sunmaktadir. Karakiitiikk vd., (2019) ¢alismasinda, okullara daha
fazla biitge 6zerkligi taninmasinin, egitimde kalite ve verimlilik tizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi belirtilmektedir. Benzer sekilde, Dikbas ve Giil (2024) de yerel ihtiyaglara
gore esnek kararlar alabilen bir biitgeleme yapisinin, egitimde firsat esitligini saglamada
onemli bir potansiyel tasidigini ifade etmektedir. Ancak, bu potansiyelin tam olarak
ortaya cikabilmesi i¢in okul yoneticilerine finansal yonetim egitimi saglanmasi,
biitcelerin adil ve yeterli dagitilmasi ve merkezi kisitlamalarin azaltilmasi gerekmektedir

(Inegdl vd., 2023). Bu baglamda, Tiirkiye’de okul bazli biitceleme politikasinin



etkililiginin ne Olgiide gergeklestigi, bu calismanin ana aragtirma problemini

olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

2022-2023 egitim 6gretim yilinda anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda baslatilan
okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda su
sorulara yanit aranmaktadir:

1. Okul bazli biit¢eleme politikas1 dgretmenler ve okul ydneticileri tarafindan nasil
algilanmaktadir?

2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin okul bazli biitgeleme politikasinin amaglarinin
gerceklesme durumuna dair algilar nasildir?

- Okul bazli biitgeleme politikasi, kaynaklarin verimli kullanimi baglaminda 6gretmenler
ve yoneticiler tarafindan nasil algilanmaktadir?

- Okul bazl biitceleme politikasi, egitim kalitesi ve 6grenci basarisi tizerindeki etkisi
ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

- Okul bazl biitgeleme politikasi okul otonomisi baglaminda 6gretmenler ve okul
yoneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

- Okul bazl biitceleme politikasi, biirokratik yonetim siiregleri baglaminda 6gretmenler
ve okul yoneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

3. Okul bazli biitgelemenin etkililigine iliskin goriisler katilimcilarin gorev tiiriine gore
nasil farklilagsmaktadir?

- Uygulamanin etkililigine iligkin her bir goriis i¢in uygulayicilarin gorev tiirii
degiskenine gore frekans ve yiizde degerleri nedir?

4. Okul bazli biitcelemenin bir politika olarak hayata gecirilme siireclerine dair 6gretmen
ve okul yOneticilerinin algilar1 nasildir?

5. Okul bazli biitgelemenin bir politika olarak hayata gegirilme siireglerine dair goriisler
katilimcilarin gorev tiiriine gore nasil farklilasmaktadir?

- Politikanin hayata gegirilmesine iliskin her bir goriis i¢in uygulayicilarin gorev tiiri
degiskenine gore frekans ve yiizde degerleri nedir?

6. Okul bazli biitgeleme politikasinin iyilestirilmesi i¢in 6gretmen ve okul yoneticilerinin

Onerileri nelerdir?



7. Okul bazli biitgeleme politikasinin iyilestirilmesine dair goriisler katilimcilarin gérev
tiirliine gore nasil farklilagsmaktadir?
- Okul bazli biitgeleme politikasinin iyilestirilmesine iliskin her bir goriis icin

uygulayicilarin gorev tiirli degiskenine gore frekans ve yiizde degerleri nedir?

Arastirmanin Onemi

Okul temelli biitgeleme, Avustralya, Yeni Zelanda, ingiltere, Kanada, ABD,
Finlandiya, isve¢ ve Belgika gibi birgok iilkede egitim sistemlerinde uygulanmaktadir.
Tirkiye’de ise ilk olarak pansiyonlu okullarda uygulanan bu biitceleme uygulamasi,
2022-2023 egitim-0gretim yilinda anaokulu, ilkokul ve ortaokullar1 da kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Bu uygulama, okullarin biitceleme siirecine daha aktif katilimin
tesvik ederek, Ozerkliklerini artirmayr hedeflemektedir (Balkar vd., 2019). Boylece
okullar, dgrencilerinin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek i¢in kaynaklarin1 daha
etkili bir sekilde kullanabilirler (Karakiitik vd., 2019). Arastirmalar, okul temelli
biitcelemenin O6gretim kalitesini artirdigi, 6grenci basarisint yiikselttigi, 6gretmen
motivasyonunu destekledigi ve okul toplulugunun katilimini sagladigini gostermektedir
(Altunay, 2017; Balkar vd., 2019; Karakiitiik vd., 2019). Ayrica okullarin 6zerkliginin
artirtlmasi, liderlik ve yonetim becerilerinin gelismesine, 6grencilerin farkli ihtiyaglarina
daha iyi yanit verilmesine de olanak saglamaktadir (Erdag ve Karadag, 2017a, 2017b;
Kadiogullari, 2022). Bu sayede, okullar esnek bir biitge yonetimi stratejisi benimseyerek

ogrencilerine daha 1yi hizmet sunabilirler.

Yurti¢cinde okul bazli biitceleme lizerine yapilan arastirmalarin smirli oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Sahin, Karakol, Metin ve Coskun (2023) calismalarinda,
yoneticilerin OBB hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigim1i ve esnek biitceleme
anlayisiin uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Tagdemir vd. (2023) galismalarinda,
yoneticilerin biiylik cogunlugunun (%60) harcama yaparken zorlandigini ve siirecin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Inegdl vd. (2023) ise, okul biitcelerinin
genellikle yetersiz oldugu ve bu durumun egitim kalitesini olumsuz etkiledigini
vurgulamiglardir. Balkar vd. (2019) ise, OBB uygulamasinin okullarin ¢ok boyutlu

gelisimine katki saglayabilecegini ifade etmektedir.



Bu aragtirma, okul bazli biitceleme (OBB) politikasinin okullara sagladigi mali
ozerkligi, bu oOzerkligin egitim kalitesine olan potansiyel etkisini ve uygulamada
karsilagilan sinirliliklar analiz ederek basta Milli Egitim Bakanlig1 olmak iizere, egitim
alanindaki karar verici birimlere kapsamli bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.
OBB, okullarin kendi biitcelerini ihtiyaglarina gére yonetmesine olanak tanimak amactyla
uygulanmaktadir. Ancak, okullarda karsilagilan biitge yetersizlikleri, kaynak
kullaniminda yasanan sorunlar ve merkezi yOnetimden kaynaklanan sinirlamalar,
politikanin beklenen etkililige ulagsmasinda ¢esitli zorluklar yaratmaktadir (Karakiitiik
vd., 2019). Bu baglamda, arastirmanin sundugu veriler, politikanin farkli okul tiirleri ve
egitim  kademelerindeki  isleyisini  degerlendirerek  iyilestirme  adimlarinin

belirlenmesinde politika yapicilara rehberlik edecektir.

Ayni zamanda bu arastirma, egitimciler i¢in uyguladiklari biitce yonetim siirecleri
hakkinda daha derinlemesine diisiinme firsat1 sunmaktadir. Egitimciler, sinirlt biitgelerle
calismanin getirdigi zorluklari degerlendirirken, OBB’nin amagcladigi mali 6zerklik
ilkelerine ne olgiide yaklasildigini sorgulama imkani bulacaklardir. Bu siirecte okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin biitce yonetimi ve kaynak kullanimi ile ilgili
sorumluluklarin1 daha iyi anlamalar1 saglanacak; bu da onlarin mesleki yeterliliklerini ve
bilitce yoOnetim becerilerini gelistirmelerine katkida bulunacaktir. Bu ¢alisma,
uygulayicilarin deneyimlerini, amagclarin ger¢eklesme diizeyine dair algilarini, siireg
boyunca yasadiklar1 sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini ele alarak; egitim politika yapicilar,
okul yoneticileri ve ilgili paydaglar icin OBB uygulamasini daha iyi anlama imkam

sunmay1 amaglamaktadir.
Simirhhiklar

Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Mus ili merkez ve merkez ilgeye bagh
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan okul midiirleri,
miudiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin, kendilerine yoneltilen goriisme sorularina ve

gelistirilen ankette yer alan maddelere verdikleri yanitlarla sinirhdir.



Sayiltilar

Her okulun biitce yonetim dinamiklerinin kendine 6zgii yanlar1 vardir. Politikanin
uygulanma bi¢imi, okullardaki yoneticilerin mali yonetim becerileri, yerel kosullar ve
okullarin sosyo-ekonomik yapilarinin etkisiyle farklilik géstermektedir

e Upygulayicilarin politikanin ne olduguna ve nasil uygulandigina dair kendilerine
has gortisleri vardir.

o Okul yoneticileri ve dgretmenlerin politika ile ilgili goriisleri, okullarin biitgce
yonetim siireglerinin anlasilmasinda 6nemli veriler sunmaktadir.

e Arastirmada yiiz ylize goriisme ve anket uygulamalari, okul bazli biit¢eleme
politikasinin etkililigi hakkinda giivenilir ve kapsamli bilgi elde etmek i¢in uygun
araclardir.

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gortsleri ile, okul bazli
biit¢elemenin etkililigi degerlendirilebilir.

o Politikanin uygulayicilart olarak okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve
ogretmenlerin mesleki konumlarindan 6tiirii politikaya dair goriisleri arasinda farkliliklar
vardir.

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve oOgretmenler, verdikleri yanitlarda

samimidir ve goriislerini i¢tenlikle paylasmaktadir.
Tammlar

Otonomi: Okul yonetimlerinin, merkezi otoriteden bagimsiz olarak karar alma
yetkisi ve ozgiirligidiir (Balkar vd., 2023).

Formalizasyon: Siireglerin veya sistemlerin, belirlenmis kurallar ve standart
yapilar kullanilarak agik ve sistematik bigimde tanimlanmasidir (Alpkan ve Dogan,
2008).

Etkililik: Kurumun veya bir siirecin belirlenen hedeflere ne derece ulastigini ve
ortaya koydugu performansin amaca hizmet edip etmedigini ifade eden bir kavramdir
(Yiikeii ve Atagan, 2009).

Okul Bazh Biit¢eleme: Egitim sisteminde yerinden yonetim anlayisinin bir parcasi
olarak, okul yonetimlerine belirli bir biit¢e verilmesi ve bu biitgenin okulun ihtiyaglar
dogrultusunda yerel diizeyde planlanip harcanmasini saglayan bir uygulamadir (Dikbas

ve Gill, 2024).



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdliimde egitim biitcesi, merkezi biitge, yerel biitge, okul bazli biitgeleme
uygulamasi, politika degerlendirme Olgiitleri, yurtdisinda okul bazli biitgeleme

uygulamalari ve yurti¢inde yapilan ¢aligsmalar ele alinmistir.

1.1. EGITiM BUTCESI KAVRAMI

Biitce, bir kurulusun hedeflerini ve vizyonunu hayata gegirmek icin gerekli olan yol
haritasidir (Seren ve Geyik, 2023). Bu, kurulusun hedeflerine ulasmasina yardimci
olurken, ayn1 zamanda kaynaklariin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasini saglar.
Egitim biitgesi de dncelikle bir planlama cabasidir. Taymaz (1997) egitim biitcesini,
biitlin bir yil icinde tahmin edilen gelir ve giderlerin yazildigi bir belge ve maddi
kaynaklarin saglanmasina ve harcanmasina izin veren bir tasari olarak tanimlamaktadir.
Egitim biit¢esinin temel amaci, egitimin genel kalkinma, istthdam ve ekonomik yasama
yonelik olmasi olan egitim planlamasi ile dogrudan iligkilidir (Ergen, 2013). Bu biitge,
egitim sisteminin ihtiyaclarini karsilamak ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini

saglamak i¢in hazirlanir (Aydin, 2000).

Adem (1993) tarafindan tanimlandig1 gibi, egitim harcamalari, genel ve katma
biitceli kurumlarmm yani sira 6zel sektér ve kamu iktisadi kuruluslarinin egitim
hizmetlerine yonelik tiim harcamalarini i¢eren bir kavramdir. Bu harcamalar, okul 6ncesi
egitim, ilkogretim, ortadgretim, yiiksekdgretim, mesleki egitim, 6gretmen egitimi ve
diger egitim alanlarini kapsayan genis bir yelpazede gerceklestirilir (Akin, 2009). Egitim
biitcesi ise Balc1 (2005) tarafindan ifade edildigi gibi, bir egitim kurumunun Orgiit
planinin bir pargasi olarak kabul edilir ve biitge donemi boyunca gergeklestirilmesi
planlanan projeleri, programlari ve isleri finanse etmek i¢in ayrilmasi gereken kaynaklari
ve bunlarin gelir kaynaklarimi belirleyen bir tasarimdir. Egitim biitcesi, egitim planlamasi
ve yonetimi i¢in dnemli bir aragtir ve egitim kurumlarinin faaliyetlerinin finansal olarak
stirdiiriilebilirligini saglamaya yardimci olur. Egitimde biitgeleme kavrami Tural (2002)
tarafindan belirtildigi iizere, egitim i¢in ayrilacak kaynaklarin miktar1 ve bu kaynaklarin
hangi egitim programlari ve hizmetlerine tahsis edilecegi konusunda karar verme siirecini
ifade eder. Bu siireg, egitim alanindaki dnceliklerin belirlenmesinde ve kaynaklarin etkin

bir sekilde kullanilmasinda 6nemli bir rol oynar. Egitimde biit¢celeme, egitim



sistemlerinin siirdiirtilebilirligini saglamak icin de kritik bir aragtir ve egitimde kalite ve
erisim hedeflerine ulagsmak i¢in dogru yonlendirmeler yapilmasima yardimer olur
(Karaarslan, 2005). Biit¢e, uygulama siirecinde alinacak yonetimsel kararlar1 belirleyen
bir yapiya sahiptir ve kapsamiyla ayrintilariyla igerigiyle bu kararlar1 olumlu ya da
olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, iyi bir egitim biitcesi, ger¢ek¢i kaynaklarla
desteklenen, belirlenen hedeflere ulagsmayi kolaylastiran ve ayrintili bir planlama
cercevesinde yapilacak etkinlikleri gosteren bir nitelikte olmalidir (Balci, 2005). Egitim
harcamalarina kaynak ayirmanin temel nedeni, egitimin ekonomik kalkinmanin bir araci
olarak kabul edilmesi olarak belirtilirken (Karakiitiik, 2003), egitim biitgesi hazirlama
stirecinin temel amacini, harcamalar ile egitim kalitesi arasinda dogru bir denge kurmak
olarak tanimlamaktadir (Adem, 1997). Egitime ayrilan kaynaklarin miktar1 kadar nasil
kullanildig1 da 6nemlidir. Yani egitim biit¢esinde biiyiik bir pay ayirmak, bu kaynaklarin
dogru ve verimli bir sekilde kullanilmadig: takdirde beklenen sonuglari vermeyecektir.
Egitim kaynaklarinin etkili kullanim1 i¢in iyi bir planlama yapilmasi, kaynaklarin ayrintil
bir sekilde hesaplanmasi ve egitim harcamalarinin 6nceden tahmin edilerek biitgenin buna

gore hazirlanmasi gerekmektedir.
1.2. MERKEZi BUTCE KAVRAMI

Merkezi biitge, vergi gelirleri, hiikiimetin varlik satiglari, bor¢lanma ve diger
kaynaklardan elde edilen gelirleri icerir (Susam ve Bakkal, 2008). Merkezi biit¢e, bir
iilkenin tiim devlet faaliyetlerini finanse etmek icin kullanilan 6nemli bir aragtir. Bu
biitce, devletin belirli hizmetler ve programlar i¢in harcamalarini planlamasina, 6ncelikler
belirlemesine ve bunlari finanse etmek i¢in kaynaklar1 kullanmasina olanak tanir (Yenice,
2006). Merkezi biitce, ekonomik biiyiime, sosyal kalkinma ve kamu hizmetlerinin
tyilestirilmesi gibi hedefleri desteklemek igin stratejik yatirimlarin yapilmasina da izin

verir (Sahin ve Sahin, 2017).

Egitim, bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi igin temel bir ihtiyactir (Ozen ve Kose,
2019). Bu nedenle, egitime ayrilan kaynaklar, iilkenin toplam biit¢esi iginde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Egitim biitcesi, bir iilkenin egitim sistemine ayrilan tiim kaynaklarin bir
toplamidir. Bu kaynaklar, kamu, 6zel ve uluslararasi kaynaklardan saglanabilir (Demir,
2023). Egitim biitgesi, merkezi biitgenin bir pargasidir (Algan, 2022). Merkezi biitceden

egitime ayrilan kaynaklar, genellikle egitim bakanlig:1 tarafindan yonetilir (Saklan ve
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Erginer, 2016). Merkezi biitcenin egitime sagladigi kaynaklar, egitim sisteminin gesitli
unsurlarini desteklemek i¢in kullanilir. Bu unsurlar arasinda, 6gretmen ve diger personel
ticretleri, okul binalar1 ve tesisleri, egitim materyalleri ve programlar1 yer alir (Demir,
2023). Merkezi biitgenin egitime sagladigi kaynaklar, iilkenin egitim politikalarini1 ve
hedeflerini gergeklestirmek icin 6dnemlidir. Bu kaynaklar, egitim sisteminin kalitesini ve

erisimini artirmaya yardimci olur (Akin, 2019; Demir, 2023).
1.2.1. Tiirkiye’de Merkezi Biitce ve Egitim

Tiirkiye'de egitime ayrilan kaynaklar, merkezi biitcenin O6nemli bir kismini
olusturmaktadir (Akin, 2019; Demir, 2023). Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Biit¢ce ve Plan
Komisyonu tarafindan hazirlanan 2023 y1il1 biitgesine gore, egitime ayrilan toplam kaynak
651 milyar liradir. Bu miktar, merkezi biitgenin toplam gelirinin yaklasik %14,6'sin1
olusturmaktadir. Tiirkiye'de egitime ayrilan kaynaklarin biiyiik bir kismi, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yonetilmektedir. MEB, egitim sisteminin tiim kademelerini ve
tirlerini kapsayan bir biitce hazirlamaktadir. Bu biitce, 6gretmen ve diger personel
tcretleri, okul binalar1 ve tesisleri, egitim materyalleri ve programlar1 igin
kullanilmaktadir. Tiirkiye'de egitime ayrilan kaynaklarin dagiliminda bazi sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlardan biri, kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmamasidir (Akin,
2019; Demir, 2023; ERG, 2023) Ornegin, Egitim Reform Girisimi (ERG) (2023),
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, Tiirkiye'de egitime ayrilan kaynaklarin %60"
kentsel bolgelerde, %401 ise kirsal bolgelerde kullanilmaktadir. Bu durum, kirsal
bolgelerdeki dgrencilerin egitime erisimini olumsuz etkilemektedir. Diger bir sorun ise,
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmamasidir. Ornegin, ERG (2023) tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore, Tirkiye'de egitime ayrilan kaynaklarin %10'u, egitim
kalitesini artirmaya yonelik olmayan biirokratik islemlere harcanmaktadir. Bu durum,

kaynaklarin ne denli verimli kullanildiginin sorgulanmasini da beraberinde getirmektedir.

1.3. YEREL BUTCE

Yerel biitce, belediyelerin veya yerel yonetimlerin belirli bir donem (genellikle bir
y1l) icindeki gelir ve giderlerini yonetmek icin kullandiklar1 biit¢edir (Durak, 2017). Yerel
biitceler, yerel yonetimlerin belirli hizmetleri ve programlar finanse etmek icin gerekli

kaynaklari saglar. Yerel yonetimler, egitime ayrilan kaynaklari, okul binalari ve tesisleri,
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egitim materyalleri ve programlari, 6gretmenlerin ve diger personelin iicretleri, 6zel

egitim hizmetleri ve benzeri alanlar i¢in kullanmaktadir (Akin, 2019).

Okullar i¢in yerel biitce, okullarin belirli bir donem (genellikle bir y1l) igindeki gelir
ve giderlerini yonetmek ic¢in kullandiklar1 biitcedir (Savas Yal¢in, 2016). Bu biitge,
okullarin egitim hizmetleri ve programlari i¢in gerekli kaynaklar1 saglar. Bu kaynaklar,
Ogrencilerin egitim ve 0gretim materyalleri, 6gretmenlerin maaslari, okulun bakimi ve
onarimi, spor ve kiiltiirel faaliyetler, etkinlikler ve diger giderler gibi ¢esitli kalemlerden
olusabilir. Okullarin yerel biitgesi, okul yonetimleri tarafindan hazirlanir ve yonetilir. Bu
biitgenin hazirlanmasi ve yonetimi, okul yonetimleri tarafindan yiiriitiilen planlama ve

biit¢eleme stireciyle gerceklestirilir (Yalginkaya, 2004).

Okullar i¢in yerel biitgenin hazirlanmasi ve yonetimi, okul idareleri tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak yapilir (Ozbal Ozdogan, 2017). Bu siirecte, okullarin
ihtiyaclarma gore hizmetler sunarak, kaynaklarin dogru bir sekilde tahsis edilmesi ve
kullanilmasi i¢in gereken prosediirler ve standartlar takip edilir. Okullarin yerel biitgeleri,

okul yonetim kurullar1 veya diger ilgili organlar tarafindan onaylanir ve kontrol edilir.

1.4. OKUL BAZLI BUTCELEME UYGULAMASI

Okul yonetiminde biitce kontrolii, yetki aktarim girisimlerinin merkezinde yer
almaktadir. Egitim programlarinin ve personelin kontrolii, biiyiik 6l¢iide biitgenin
denetimine baghdir. Okula aktarilan biitge yetkisi, Onceden belirlenmis harcama
alanlarina gore ayrilan 6denegin ya da okulun elde ettigi gelirlerin okulun karar verdigi
alanlarda kullanilabilmesini saglar. Bu durum, okula kendi biit¢esini olusturma firsati
verir ve harcama alanlarinda esneklik saglandiginda, okulun amagclarina daha etkili bir
sekilde ulasacagi diisiiniilmektedir. Okul merkezli biitge anlayisi, ililke ya da bdlge
diizeyinde okula aktarilan kaynaklarla, okulun kendisinin sahip oldugu kaynaklart
birlestirerek, harcama esnekligi anlamina gelir. Aytag (2004), okul merkezli biitce yapma,
okulun merkezden ve bolgeden bagimsiz davrandigi anlamina gelmedigi bilakis bu, yetki
ve kaynaklarin egitim-6gretimin yapildig: okula yakinlastirildig: bir siireg olarak belirtir.
Okullar, biitce Onceliklerinin belirlenmesinde ve harcamalarda yetkili ve sorumlu
olmalidir (Vollansky ve Barelli, 1995: 61).
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Egitim biitgesinin hazirlanma siirecine okuldan baslanmasinin faydali olabilecegi
diisiiniilmektedir. Biitgenin tabandan tavana dogru hazirlanmasinin ilkeleri ve kurallari
bir yonerge ile belirtilmelidir. Diger bir ifadeyle {ilke, bolge ve okul diizeyinde yapilan
blitce siirecinde egitimin tretildigi temel birim olan okulun yetkilerinin artirilmasi
gerekmektedir. Okulda biitce yapmanin amaci, etkililigi yiikseltmektir. Okulun amaglari
ve Oncelikleri Dbiitceyi yoOnlendirir. Blit¢e, kaynaklarin okulun amaglarina
yonlendirilmesinde bir aragtir (Blandford, 1997: 116). Okulda biit¢ce yapma, tahsis edilen
kaynaklarin verimli kullanilmasmi saglar. Ogretmenler ve diger okul personeli
programlarin maliyeti, okulun mali durumu ve biitcesi ile ilgili daha fazla bilgiye ve

bilince sahip olur (Murphy, 1993: 5).

Okul bazli biitgeleme (OBB) uygulamasi, 2017 mali yilinda, Temel Egitim Genel
Midiirligine bagli yatili bdlge okullarina elektrik, su ve yakacak giderlerinde
kullanilmak iizere idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan (03.2) harcama
kaleminden, il ve ilge birim kodlarina 6denek gonderilmesi ile baslamistir. Ust politika
belgelerinde yer alarak politika haline getirilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda (2013:
32), “Okul idarelerinin biit¢eleme siireglerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.”
2016-2018 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Programda (2015: 12), “Kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan politikalarla uyumu
gozetilecek, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan oncelik ve faaliyetler
biitge hazirlik ve uygulama siirecine daha etkin yansitilacaktir.” 2015-2019 MEB
Stratejik Planda (2015: 59), “Tasra teskilati ile okul ve kurumlara yetki, gorev ve
sorumluluk devri yapilarak verimlilikleri artirilacak ve ilgili kurumlarla isbirligi

igerisinde okul bazli biitgeleme sistemine gegilecektir.” denilmektedir.
1.4.1. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinin Amaci

Okul Bazli Biit¢eleme, il ve ilge milli egitim midiirliikleri ile okul miidiirliiklerinin
biitgeleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarini artirarak, kaynaklarin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasini  ve tasarruf Onlemlerinin benimsenmesini
hedeflemektedir (MEB, 2017). Bu yaklasim, okul, ilge, il ve iilke diizeyinde tiiketim
miktarlar1 ve istatistiksel bilgilerin giivenilir bir sekilde elde edilmesini saglar. Boylece,
biitce hazirlama siirecinde gercekei veriler kullanarak planlama yapilmasi kolaylasir ve

bu siirecin usul ve esaslarini belirlemeye yoneliktir.
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1.4.2. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinin Kapsam

Okul Bazli Biit¢eleme Sistemi, Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagli anaokulu,
ilkokul ve ortaokullarin, 03.2 biitce tertibi “Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1”
harcama kalemindeki giderlerinde kullanilacak ddenegin MEBBIS tabanli bir yazilim

araciligi ile okul, ilge ve il bazli dagilimini kapsar (MEB, 2017).
1.4.3. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasimin Isleyisi

21. ylizy1l egitim sistemleri, etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirlik arayis1 i¢inde
stirekli evrilmektedir. Bu dinamik ortamda, Okul Bazli Biit¢eleme (OBB) uygulamalari,
okullarin kendi kaynaklarini yonetme yeteneklerini artirarak egitim kalitesini ylikseltme
yoniinde kritik bir role sahip olmustur. Bu bolimde, literatiirdeki bulgularin
derinlemesine incelenmesiyle elde edilen okul bazli biitgeleme uygulamalarinin isleyisine

dair temel dinamikler i¢in su sekilde bir siralamanin oldugu goriilmektedir:

1. Kaynak Tahsisi: Sistemin ilk adimi, merkezi yonetim tarafindan her okula biit¢e
tahsis edilmesidir. Bu tahsis genellikle 6grenci sayisi, 6zel egitim gereksinimleri, okulun
bulundugu yer ve diger demografik faktorlere gore belirlenir (Balkar, vd., 2019).

2. Biitce Planlamasi: Okul yonetimi, okulun ihtiyacglarina ve 6nceliklerine gore bir
biitce plan1 hazirlar. Bu siire¢ genellikle 6gretmenler, idareciler ve bazen veliler veya
ogrenciler gibi paydaglarin katilimini igerir (Karakiitiik vd, 2019).

3. Karar Verme: Okul, tahsis edilen biit¢eyi nasil kullanacagina karar verir. Egitim
materyalleri, teknoloji, tesis iyilestirmeleri ve diger operasyonel masraflar gibi gesitli
alanlari igerebilir (Inegél vd., 2023).

4. Uygulama: Biitge plan1 onaylandiktan sonra, okul yOnetimi plana gore
harcamalari yapar ve kaynaklari tahsis eder (Karakiitiik vd., 2019).

5. Izleme ve Degerlendirme: Okulun finansal performansi diizenli olarak izlenir.
Biitce harcamalarinin verimliligi, 6grenci basarisi ve diger performans gostergeleri goz
oniinde bulundurularak degerlendirilir (Poston, 2011).

6. Raporlama ve Hesap Verebilirlik: Okullar, harcamalar1 ve biitge performansini
ilgili merkezi otoritelere raporlamak zorundadir (Chan, 1997). Bu siireg, finansal

seffaflig1 saglar ve kaynaklarin etkili kullanimin tesvik eder.
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7. Siirekli Gelistirme: Biitgeleme siireci siirekli bir gelisim siirecidir (Balkar vd.,
2019). Onceki yillarin deneyimleri ve geri bildirimler, gelecek yillarin biitceleme

stireclerini iyilestirmek i¢in kullanilir.
1.4.4. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinda Odenek Talebi

2016-2017 egitim dgretim y1l1 ile kamu okullart MEBBIS sisteminde Odenek Takip
Modiiliinli kullanarak aylik olarak gelen elektrik, su, dogalgaz, internet ve telefon
faturalarin1 sisteme girerek talep olusturmaya baslamistir. Okul bazli biitceleme

uygulamasinda 6denek talebi siireci Tablo 1.1.”de gosterilmektedir.

Tablo 1.1. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinda Odenek Talep Siirec Akist

1. MEBBIS’e giris yapilir.
2. Odenek Takip Modiilii segilir.

3. Agilan meniide Fatura islemleri ve
ardindan Fatura Girisi sekmesi
tiklanir.

. Aylik olarak girilmesi gereken
4. Fatura Kaydet/Giincelle ekraninda | 00121 bu adimlarla sisteme
ilgili alanlar (abonelik, fatura tiirii, bina kaydedilir.

tiirly, fatura numarasi, fatura tutar,
fatura tarihi vb.) doldurulur.

Fatura Girisi

5. Dosya se¢ boliimiinden fatura sureti
secilir.

6. Kaydet butonuna tiklanarak fatura
girilir.

1. Kurum, MEBBIS’e giris yapar.

2. Odenek Takip Modiilii altindan
Odenek Islemleri ve ardindan Odenek
Talebi sekmesi tiklanir.

3. Yeni butonuna tiklanarak Odenek
Kaydet/Giincelle sayfasi agilir. .. . .
] Odenek, il/ilge milli egitim
4. Ilgili alanlar (Bina Tiirii, Talep Tir, midiirliigiine veya dogrudan
Talep Tutar1 vb.) doldurulur. okula gonderilebilir. Se¢im
yapilmazsa, varsayilan olarak
“Okuluma Gonderilsin” olarak
kaydedilir.

Odenek Talebi
5. Dosya se¢ boliimiinden proforma
veya fatura sureti eklenir.

6. Odenek gonderim istegi
sekmesinden uygun secenek isaretlenir
(Okuluma Génderilsin, il/ilge
Miidiirliigiine Gonderilsin vb.).

7. Kaydet butonuna tiklanir.

15



Tablo 1.1. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinda Odenek Talep Siirec Akisi (devami)

1. Odenek islemleri altinda Odenek

Talebi sekmesine gidilir.

2. Odenek Ara ekraninda ilgili

arama kriterleri (11, Iige, Kurum, Iptal ve giincelleme islemleri bu

Odenek Iptal ve 8genet ¥_1'h". El;o)n((i)rrllék KIOd’ " Ara mentiden yapilabilir. Ayrica
Giincelleme enek luru vb.) dolduruiara 6deneklerin onay durumu, talep ve

butonuna bastlir. onaylanan tutarlar gibi bilgilere

3. Kayith Odenek Listesi ulastlabilir.

penceresinde talep edilen 6denekler

listelenir.

4. Tlgili 6denek secilerek iptal veya

glincelleme iglemleri yapilir.

1. MEBBIS'te yapilan 6denek

talepleri milli egitim miidiirligiine

onaya sunulur. Onay siiresi il veya ilgeye gore
Odenegin Milli Egitim | 2. Miidiirliik; talep miktar1, talep farklilik gosterebilir. Uygun 6denek

Miidiirliigii Onay1 tutar1, 6denegin ekonomik kodu ve talepleri genel miidiirliik onayina

aciklama kismina gore degerlendirme | gdnderilir.

yapar.

3. Uygun talepler onaylanir.

1. Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

onaylanan 6denek talepleri genel

miidirlige iletilir. Genel miidiirliik onay, ilgili biitge

Genel Miidiirliik Onay | 2. Genel miidiirliik, merkezi biitceden | dogrultusunda saglanir; gerekirse

ve Diizeltme Islemleri |ilgili miktar1 ayirir veya 6denek talep tizerinde diizeltme veya iptal

gelene kadar bekletir. yapilir.

3. Iptal veya diizeltme gerekirse,

gerekge agiklama boliimiine yazilir.

Not: Bu tablo, MEBBIS’te yer alan “Odenek Takip Modiilii” nde belirtilen is ve islem basamaklar1 referans

aliarak olusturulmustur.

1.4.5. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasinin Denetimi ve Degerlendirilmesi

Okul bazli biitce, kaynak tahsisinin ve kullaniminin okul diizeyinde yonetilmesine
imkan taniyarak, egitimde mali seffafligin ve hesap verebilirligin giiclendirilmesini
amaglar (Sahin vd., 2023). Bu siireg, okullarin finansal kaynaklarina iligkin kararlari,
yerel ihtiya¢ ve hedefler dogrultusunda daha etkin ve esnek bir sekilde yonetmelerine
olanak tanirken, ayn1 zamanda kaynaklarin adil ve etkili kullanimin1 destekleyen bir yap1
olusturmay1 hedefler. Bu baglamda, okul bazli biit¢e sisteminin degerlendirilmesi ve
denetimi, egitim yonetimi ve finansmani alaninda énemli bir konu haline gelmis olup, bu
stirecin nasil isledigi, hangi sonuglar1 dogurdugu ve potansiyel iyilestirme alanlari, bu

alanin kritik degerlendirme konularindandir.
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Egitimde mali denetim, egitim kurumlarmin mali yOnetimini etik, hukuki ve
mesleki standartlara uygun olarak silirdiirmelerinin saglanmas1 siireci olarak
tanimlanabilir. Egitim mali denetimi, egitim kurumlarinin finansal performansini, biitce
yonetimini ve kaynaklarin etkin kullanimini kapsamli bir sekilde inceleyerek, egitim
hizmetlerinin kalitesinin ve siirekliliginin artirilmasina katki saglar. Egitim kurumlarinin
mali denetimi, hesap verebilirlik siireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla mali
raporlama, i¢ kontrol, diizenli izleme ve bagimsiz denetim faaliyetlerini kapsar. Bu
stiregler, kurumlarin finansal islemlerinin dogrulugunu ve seffafligini saglamay1 hedefler.
Omegin, Goker ve Giindiiz (2017), egitim denetimi siirecinde hesap verebilirlik ve
seffaflik uygulamalarinin énemini vurgulamislardir. Bu baglamda, hesap verebilirligin
cagdas yoOnetim teorisi ve uygulamalarindaki Onemine dikkat c¢ekerek, egitim
sistemlerinde anahtar bir kavram haline geldigini belirtmislerdir. Ozellikle okul
denetiminin etkin bir sekilde uygulandig iilkelerde, 6grencilerin egitimsel sonuglarinin
gelistirilmesinin 6ncelikli hedef oldugunu ifade etmislerdir. Hesap verebilirlik ve okullara
destek arasindaki dengeyi saglayabilen bu iilkelerin, okullara yeterli kaynak ve nitelikli
is glicii saglamada bagarili olduklarim1  ve hesap verebilirligin yerindeligini

kanitladiklarini belirtmislerdir.

1.5. POLITiKAYI DEGERLENDIRME OLCUTLERI

Politikalarin degerlendirilmesi, demokratik siireglerin vazgegilmez bir pargasidir.
Politikalarin etkinligi, verimliligi ve toplum iizerindeki etkileri hem politika yapicilar
hem de vatandaslar tarafindan siirekli olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme
stirecleri, politikalarin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve gelecekteki politika yapimina yon
vermesi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Politikalar1 degerlendirmek i¢in kullanilan
Olciitler, politikanin amaglaria, kapsamia ve uygulandigi baglama gore degisiklik
gostermektedir. Genel olarak, politikalarin degerlendirilmesinde etkinlik, etkililik ve

verimlilik gibi 6l¢iitler 6n plana ¢ikmaktadir (Heywood, 2013).
1.5.1. Etkinlik

Etkinlik, bir kurumun planlanan faaliyetleri yiiriitme ve bu faaliyetlerden beklenen
ciktilar1 elde etme derecesini ifade eder (Yikgl ve Atagan, 2009). Etkinlik kavrami,

“isleri dogru yapma” anlayisiyla siireglerin belirlenen hedef ve standartlara uygun
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yiriitiilmesine odaklanir. Etkin bir kurum veya organizasyon, belirledigi gorevleri
eksiksiz ve planl bir sekilde gerceklestirerek siireglerin isleyisini iyilestirmeyi hedefler
(Schermerhorn, 1984). Egitimde etkinlik, ogretmenlerin ve yoneticilerin belirlenen
Ogretim programlarini, miifredat ve uygulama siireclerini 6ngoriildiigii bicimde yerine
getirip getirmediklerini 6l¢mede kullanilir. Ornegin, bir egitim kurumunun kaynaklarmin
ders iceriklerine gore diizenlenmesi veya Ogretim materyallerinin kullaniminda

standartlarin saglanmasi etkinlik gostergesi olarak ele alinabilir (Akal, 2005).
1.5.2. Etkililik

Etkililik, kurumun veya bir siirecin belirlenen hedeflere ne derece ulagtigini ve
ortaya koydugu performansin amaca hizmet edip etmedigini ifade eden bir kavramdir
(Yiikeii ve Atagan, 2009). Etkililik, “dogru isleri yapmak™ olarak 6zetlenebilir ve sonuca,
yani elde edilen ¢iktinin hedeflerle uyumuna odaklanir. Etkili bir egitim kurumu, sadece
belirli bir miifredati uygulamakla kalmaz, ayni zamanda &grencilerin Ogrenme
hedeflerine ulagsmalarini saglar ve 6grenci basarilart lizerinde olumlu bir etki birakir
(Karsh, 1998). Etkililik, dolayisiyla sonu¢ odaklidir ve kurumun egitim-6gretim
hedeflerini gergeklestirme diizeyini degerlendirir. Egitimde etkililik, o6grencilerin
akademik basarilari, mezuniyet oranlar1 veya 6grenci memnuniyeti gibi gostergelerle
Olciilebilir. Bu nedenle, okullarin etkililigi, sadece 6gretim siireclerinin tamamlanmasi
degil, ayn1 zamanda bu siireclerin beklenen sonuglart verip vermedigi ile de ilgilidir

(Akal, 2005).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan kilavuzda, Okul Bazli Biitceleme
(OBB) politikasinin amact, “il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul miidiirliiklerine
blitceleme siireclerinde daha fazla yetki ve sorumluluk vererek, kaynaklarin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak ve tasarruf 6nlemlerinin benimsenmesini
tesvik etmek” olarak belirlenmistir (MEB, 2017). Bu ¢alismada ise s6z konusu politika
amacinin etkili olup olmadigini degerlendirmek i¢in tanimlanan bu hedefler, “otonomi”,
“kaynak verimliligi”, “biirokrasinin azaltilmas1” olarak tespit edilmis; okul bazl
biitgelemenin etkililigini analiz etmek igin temel gostergeler olarak kabul edilmistir.
OBB’nin aym1 zamanda egitim kalitesini arttiran bir politika olarak ele aliniyor
olmasindan otiirii (Inegol vd., 2023; Lindelow ve Heynderickx, 1989; Yiirek ve Comert,

2021) “egitim kalitesine” de bir etkililik gostergesi olarak bu ¢alismada yer verilmistir.
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1.5.3. Verimlilik

Verimlilik, bir silirecin veya kurumun belirli bir ¢ikti diizeyine ulagmak igin
harcanan kaynak miktarini optimize etme becerisini ifade eder ve bu kavram genellikle
“cikt1/girdi” orami ile Olgiliir (Prokopenko, 2005). Verimlilik hem etkinlik hem de
etkililigin bilesimi olarak kabul edilir ve kaynaklarin minimum maliyetle maksimum ¢ikti
saglamak tizere kullanilmasi anlamina gelir. Egitimde verimlilik, okulun 6grenci bagina
diisen maliyetinin azaltilmasi, 6gretmenlerin ders basina diisen is yiikiiniin etkin bir
sekilde diizenlenmesi veya egitimde kullanilan teknolojik altyapinin maksimum
Ogrenciye fayda saglayacak sekilde yonetilmesi gibi konularla ilgilidir. Verimlilik, bu
acidan, egitimin siirdiirtilebilirligi ve kaynaklarin optimal kullanimi i¢in kritik bir kavram
olarak one cikar. Egitimin verimliligi, 6zellikle devlet okullarinda biitce kisitlamalari
altinda kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini hedefleyen bir dlciittiir (Dikbas ve Giil,
2024).

Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlarinin birbiriyle ortiisen yanlari, egitimde
performans degerlendirmelerinde karisiklik yaratabilmektedir. Bu ii¢ kavramin farkh
alanlara vurgu yapmasina ragmen, bazen birbirinin yerine kullanilabildigi goriilmektedir.
Egitimde etkinlik, etkililik ve verimlilik genellikle bir okulun veya dgretmenin basari
Olgiitlerini belirlerken kullanilir ancak bu kavramlarin birlikte ele alinmasi1 kavramsal
karmasaya neden olabilir. Ornegin, etkin bir egitim siireci, 6gretim planlarmin eksiksiz
uygulanmas1 anlamina gelirken; aym stireclerin etkililigi, 0grencilerin bu siiregten
o0grenme kazanimlar elde etmesiyle ilgilidir. Verimlilik ise siireglerin maliyet odakli
analizini igerir; yani bir okulun etkinlik ve etkililik saglarken kaynaklarini ne kadar

verimli kullandigina odaklanir (Karakiitiik vd., 2019).

Yiik¢i ve Atagan (2009) calismalarinda etkinlik, etkililik ve verimlilik
kavramlarini sistematik bir sekilde ele alarak bu kavramlarin tanimlari, odak noktalar1 ve
Olciitlerini ayrintili bir bigimde agiklamiglardir. Bu dogrultuda, Yiik¢ii ve Atagan’in
(2009), ¢alismalarinda sunulan kavramsal ¢ergeve temel alinarak, etkinlik, etkililik ve
verimlilik kavramlarinin egitim baglamindaki uygulamalar1 Tablo 1.1’de 6zgiin bir

perspektifle ele alinmustir.
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Tablo 1.2. Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik Kavramlarimin Karsilastirilmasi

Kavram Tanmm Odak Noktas1  Olgiitler Egitimde Ornek
Uygulama
?Iaplanan : Ogretmenlerin ders
aaliyetlerin, CoL
siireclerin ve . Isleyisin programini tam olgrak
uveulamalarn Siirecin dogru  dogrulugu, uygulamasi, 6gretim
Etkinlik /8 . . bir sekilde belirlenen materyallerinin
onceden belirlenmis N N
uygulanmasi  siireclere eksiksiz kullanima,
standartlara uygun : -
olarak uyum derslerin planlandig1
. . gibi tamamlanmasi
gerceklestirilmesi
Osrenci Ogrencilerin
Ulasilan sonuglarin bag arlart akademik
belirlenen hedeflerle  Sonug ve meszuni e"t basarilarinin artmasi,
Etkililik  uyumlu olup hedefe ulasma oranlany miifredat hedeflerinin
olmamasi; hedeflere durumu 6“renm’e gercgeklestirilmesi,
ulasma diizeyi kizammlarl Ogrenci memnuniyeti
ve gelisimi
Okul biit¢esinin etkin
kullanimi, 6gretmen
basina diisen 6grenci
Hedeflenen sonuglara h, .. sayisinin verimli
ulagmak i¢in gereken  Kaynak OGrlarS:/glktl diizeyde tutulmasi,
Verimlilik minimum kaynak kullaniminda mali ’et— ders materyallerinin
kullanimini saglama  optimum denge etkin);ik ve okul kaynaklarinin

yetenegi

en diisiik maliyetle
maksimum yarar
saglayacak sekilde
yonetilmesi

Not: Bu tablo Yiik¢ii ve Atagan’in (2009) “Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik Kavramlarinin Yarattig

Karigiklik” baglikli ¢caligmasi referans alinarak, olusturulmustur.

Bu kavramlarin egitimde yanlis anlagilmasi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin basariy1
farkli 6lgiitlere gore degerlendirmesine yol acabilir. Egitim yoneticileri, etkinlik ve
etkililige odaklanarak Ogrencilerin basarilarini artirmayir amagclarken, ayn1 zamanda
verimliligi g6z ardi edemez. Egitimde performans degerlendirme siirecinde bu ii¢
kavrami ayr1 ayr1 tanimlamak, kaynaklarin dogru bir sekilde yonetilmesi ve hedeflerin

basariyla gergeklestirilmesi acisindan 6nemlidir (Tasdemir vd., 2023).

Bu nedenle, okul bazli biitceleme politikasinin etkililigini analiz ederken, etkinlik,
etkililik ve verimlilik kavramlarinin ayrintili olarak ele alinmasi, egitimde biit¢eleme

siireclerinin daha anlasilir hale gelmesini saglayacaktir. Politikanin okullara sundugu mali
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Ozerkligin, yalnizca egitim silirecinde belirlenen hedeflere ulasmakla kalmayip, ayni
zamanda kaynaklarin dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasini destekleyip

desteklemedigi bu kavramlar 1s181inda daha net anlasilabilir.

1.6. YURTDISINDA OKUL BAZLI BUTCELEME UYGULAMASI

Bu béliimde, yurtdisinda uygulanan okul bazli biitgeleme (OBB) politikalari, teorik

ve uygulamali ¢ercevede ele alinmustir.

Kanada

Kanada'nin egitim sistemi, ¢esitli milli ve kiiltiirel gruplarin bir arada yasadigi bu
genis ve cesitli lilke i¢inde, federal bir yapiya sahip olup 10 eyalet ve 3 bolgeden
olugmaktadir. Egitim, Kanada Anayasasi geregince her bir eyaletin yetki alaninda bulunur
ve bu durum, siyasi 6zerklik ile paralellik gosterir (Oztiirk ve Coskun, 2022). Her bir
eyaletin kendine has egitim politikalarini belirleyen bir egitim yasasi bulunmakta ve bu
yasalar, eyaletlerdeki Egitim Bakanliklari tarafindan yonetilmektedir (Erbilge, 2019). Bu
bakanliklar, egitimle ilgili kanunlar, tiiziikler ve yonetmeliklerin yani sira, egitim
programlarinin diizenlenmesi, okullarin idari yapis1 ve 6grenci sinavlarinin standartlari
gibi konular1 da kapsamaktadir (Oztiirk ve Coskun, 2022). Federal hiikiimetin egitime
etkisi, 0zellikle dilsel ve dini azinliklarin egitim haklarinin korunmasi alaninda 6nemlidir
ve Kanada Savunma Bakanligi gibi 6zel durumlar disinda, egitim finansmaninda

dogrudan bir rol oynamamaktadir (Incekara, 2006).

Kanada'da egitim finansmani, genellikle yerel vergiler, yerel hibeler ve federal
O0demeler araciligiyla saglanmaktadir ve bu finansmanin biiyiik bir kismi ilkogretim i¢in
kullanilmaktadir (Tastan, 2007). Ozellikle Alberta eyaletindeki Edmonton Kamu Okul
Bolgesi, okul bazli biitgeleme (OBB) uygulamasiyla dikkat ¢ekmektedir. Bu yaklasim,
kaynaklarin tahsisati1 ve ilgili kararlarin okul diizeyinde alinmasini igermekte ve dgretim,
ogretim dis1 personel, ekipman ve malzeme gibi konular1 kapsamaktadir (Caldwell,
2008). Edmonton‘daki OBB uygulamasi, danismanlik hizmetleri igin baslatilan bir pilot
proje ile gelistirilmis ve bu proje, genis ¢apli goriis anketleri ve merkezi olarak yonetilen
basar1 testlerine gére 6grenci performansinin degerlendirilmesi gibi unsurlart i¢ermistir
(Caldwell, 1980). Bu yaklasim, Edmonton Kamu Okul Bélgesi'nin 1980'lerde 6gretmen

etkililigi programlar1 gibi yenilik¢i egitim yaklasimlarini benimsemesine Onciiliik
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etmistir. Bu programlar, profesyonel gelisimi desteklemekte ve dgretmenlerin uzmanlik
alanlarin1 paylagmalarini tesvik etmekte, ayn1 zamanda okul ihtiyaglarina merkezi olarak
yanit veren danigsmanlik hizmetleri iizerine okul sitesi kararlarina odaklanmaktadir

(Caldwell, 1980).

Amerika Birlesik Devletleri

ABD egitim sistemi ABD anayasasina bagl olarak yerel (yerinden) yonetimlere
dayal1 bir yapilanma gostermektedir. Okul agma ve kapatma yetkisi eyaletlerin ve yerel
hiikiimetlerin elinde oldugu i¢in ulusal ve merkezi bir mevzuat bulunmamaktadir. Bu
nedenle ABD’de 50’den fazla egitim sistemi bulunmaktadir. Federal diizeyde kurulan
“Egitim Dairesi” ise yonetim, denetim ve izin yetkilerini elinde tutmaktadir. 5. Amerikan

egitim sisteminde kararlar, biiyiik 6l¢ciide yerel yonetimlere birakilmistir.

ABD’de egitim biiyiik oranda eyalet yonetimleri tarafindan finanse edilmektedir.
Tiim kamu okullarinda iicretsiz egitim olanagi sunulmaktadir (Bas, 2014). 1970'lerin
basinda Dade County, Florida'da okul kurulu, biit¢ce kararlarinin okul bolgesi biirolarina
etkin bir sekilde devredilmesini saglayan kurallar ve diizenlemeleri hayata gegirmistir.
Bu yasalar, okul kurullarim1 okul miidiirlerinin se¢im ve atama slireglerini
degerlendirmeye ve miidirlerin okul merkezli yonetimi etkili bir gsekilde
uygulayabilmeleri igin gerekli yeterliliklerde egitilmelerine yo6nlendirir (Cistone,
Fernandez ve Tornillo, 1989: 394). Denver yakinlarindaki Cherry Creek, Colorado
bolgesi Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim alaninda 6nemli bir model olarak kabul
edilebilir. Bu modelde, bireysel okullar, merkezi yonetimin geleneksel gorevlerini
istlenir ve okul yoneticileri, bu ek sorumluluklar nedeniyle genellikle iyi bir
ticretlendirme alirlar. Bu sistemde okullar, 6grencilerin ihtiyaglarma uygun olarak
Ogretim materyallerini ve ders kitaplarint se¢cme 6zglirliigiine sahiptir, boylece egitim

programlarini ¢esitlendirebilirler (Lindelow ve Heynderickx, 1989:12).

Portland, Oregon'da ise okul temelli yonetimin karma bir formu uygulanmaktadir.
Bolgede, biitce yetkisi ve personel se¢imi yerellestirilmis ve karar alma siireclerinde okul
ve toplum girdisi 6nemli bir yer tutmaktadir. Yoneticiler, yillik harcamalar tizerinde
denetim sahibi olup, kaynaklarin nasil kullanilacagina karar verirler (Lindelow ve

Heynderickx, 1989:122). Yeni personel aliminda, 6gretmen adaylarinin gézlemlenmesi
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ve nitelikli aday havuzu olusturulmasi bolge biirosunun sorumlulugundadir, ancak nihai

secim yonetici, 6gretmenler ve okuldaki diger katilimcilar tarafindan yapilir.

Martin County, Florida ise 1976'da okul merkezli yoOnetim sistemine gegis
yapmistir. Bu bolgede, bireysel okullar neredeyse tam otonomiye sahiptir ve yoneticiler
blitce, miifredat ve personel hakkinda nihai kararlar1 alir. Okullar ayrica kendi

miifredatlarini tasarlamakta 6zgiirdiir (Lindelow ve Heynderickx, 1989: 116).

Fairfield-Suisun Unified Bolgesi, okul yoneticileri ve okul kurullarina daha fazla
biitge denetimi saglanmistir. Bu durum, egitim kalitesini etkileyen oncelikleri degistirmek
icin yoneticilere daha fazla yetki vermistir. Bolge, destek, bilgi islem, ¢ikt1 alma, gida
hizmetleri, ulasim ve personel boliimlerini ayr1 biit¢e birimleri olarak kurmustur. Bu,
okullara daha fazla 6zerklik ve kaynaklarin daha etkin kullanimini saglamistir (Lindelow

ve Heynderickx, 1989:118).

Irvine Unified Bolgesi, bu bolgede, yoneticiler ¢ok gesitli sorumluluklara sahiptir.
Bunlar arasinda hedef belirleme, ihtiya¢ degerlendirmesi, egitim sonuglarini topluma
bildirme, program planlama, personel sec¢imi, gelisimi ve degerlendirmesi yer alir.
Yoneticiler, nihai karar alma yetkisine sahip olmalarina ragmen, toplumsal katilim

yapilarina karsi hesap verebilirdirler (Lindelow ve Heynderickx, 1989:119).

Lunenburg, Massachusetts Bolgesi, bu bolgedeki bagimsiz okullarda énemli bir
degisiklik, disiplinlerarast koordinatorlerin boliim bagskanlarinin yerini almasidir. Bu
koordinatorler, beseri bilimler, arastirma bilimleri, uygulamali bilim, giizel sanatlar gibi
ilgili disiplinlerde 6gretmen gruplarinin programlarinin her yonii tizerinde ¢aligmaktadir.
Massachusetts eyalet hukuku, bdlge biitgesinin ve personel kararlarinin miifettis
tarafindan alinmasim1 gerektirir, bu da bolgesel Ozerkligi sirlar (Lindelow ve

Heynderickx, 1989: 121).
Hollanda

Tiirkiye’de oldugu gibi her yil denetmenlerce denetlenmez. Her okulun denetmeni
oncelikle veliler ve okulun miidiiriidiir. Ogretmenler yilin ¢esitli donemlerinde hizmet ici
egitim kurslarina alinarak egitim uzmanlar1 rehberliginde yasanan sorunlar tartigilir,

¢Ozlim bulunmaya c¢aligilir.

23



1985°te devletin baslattig1 genis 6lgekli liberallestirme operasyonunun bir parcasi
olarak okullara daha fazla sorumluluk verilmesi adina okul merkezli yonetim anlayisi
olusmaya baslamistir. Yapilan diizenlemelerde resmi karar alma yetkisinin hiyerarsik
olarak daha alt seviyelere devredilmeye calisilmistir (Karsten ve Meijer, 1999: 424).

Okullara daha fazla yetki verilerek okullarin statiisii artirilmaya ¢alisilmigtr.
Ingiltere

Ingiltere'deki okul bazli biitge sistemi, 1980'lerin sonlarinda ve 1990'arda yapilan
egitim reformlarinin bir pargasi olarak gelistirildi. Bu sistem, okullarin mali kaynaklarini
daha etkin yonetmelerini ve bireysel ihtiyaglarina daha uygun hale getirilmis egitim
programlari olusturabilmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir (Rodriguez ve Hovde,
2002). Bu donemde, Ingiltere'de Muhafazakdr Parti'nin 1987 wulusal segim
manifestosunda okul yonetimi ig¢in dort temel reform Onerisinden birisi de okul
biit¢elerinin kontrolilydii. Bu reformun amaci, okullarin daha esnek bir sekilde kaynak
tahsis etmelerini tegvik etmek ve yerel egitim otoritelerinden (LEA) bagimsiz olarak
diisiiniilebilen bir secenek sunmakti. Ingiltere'deki bazi bolgelerde, &rnegin
Cambridgeshire ve Solihull'da, yerel finansal yonetim girisimleri baslatildi. Bu girisimler,
okullara kendi harcama kararlarin1 alma ve biitgelerini daha etkin kullanma yetkisi

sunmustur.

Avustralya

Avustralya'da okul bazli biitce sistemi, egitim alaninda yapilan 6nemli reformlarin
bir pargasi olarak gelismistir. Bu sistem, farkli yonetim seviyeleri arasinda
sorumluluklarin dagilimint yeniden yapilandirmay1 hedeflemistir. Gelismeler, 6zellikle
Victoria eyaletinde dikkat ¢ekici olup, bu eyaletteki degisiklikler, diger iilkelerde goriilen
0z-yonetim yaklagimlarinin en dikkat ¢ekici orneklerinden birini sunmaktadir (Zajda ve

Gamage, 2009).

1987 yilina kadar Victoria'da biitgeleme sorumlulugunun merkezden tasinmasi
planlanmamisti. Ancak, bu tarihten 6nce, her bir devlet okulunda ebeveynler, 6gretmenler
ve ortaokullar i¢in 6grencilerin katilimiyla okul site konseyleri olusturulmustur (Gamage
ve Sooksomchitra, 2006). Bu konseyler, eyalet politikalar1 ve oncelikler gergevesinde,

okul i¢in egitim politikalarin1 belirleme, biitceyi onaylama ve egitim programini
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degerlendirme yetkisine sahiptir. Miidiirler artik yerel bir se¢im siireci araciligiyla

atanmaktadir.

Avustralya'da egitim, bir eyalet sorumlulugudur ve 1970'lerin baslarindan itibaren
bu yonetim deseninde dramatik degisiklikler yasanmistir. Egitim departmanlari, bolgesel
birimlerin kurulmasi ve okul diizeyine daha fazla 6zgiirliik ve 6zerklik saglama yoniinde
reformlar yapmustir (Su, Gamage ve Mininberg, 2003). Ozellikle Victoria'da, bolgesel
birimlerin yonetimsel merkezilestirilmesi ve okullara daha fazla kaynak tahsisi ve

yonetimi konusunda 6nemli adimlar atilmistir.

1.7. OKUL BAZLI BUTCELEME UYGULAMASI iLE ILGILI
ARASTIRMALAR

Bu boéliimde, okul bazli biitgeleme politikalarin1 degerlendiren arastirmalar ele
aliacaktir. Arastirmalarin metodolojileri, bulgular1 ve sonuglar incelenerek, okul bazli
biitgeleme politikalarinin egitim sistemleri tizerindeki etkileri anlagilmaya calisilacaktir.
Bu siiregte, politikanin basarilari, zorluklar1 ve potansiyel iyilestirme alanlarina dair

kapsamli bir degerlendirme sunulacaktir.
1.7.1. Yurti¢cinde Yapilan Calismalar

Ulkemizde yapilan arastirmalar incelendiginde Karakiitiik, vd., (2019); Sahin vd.,
(2023); inegol vd., (2023); Tasdemir vd., (2023); Balkar vd., (2019); Dikbas ve Giil,

(2024) tarafindan yapilan arastirmalara ulagilmustir.

Balkar vd. (2019) arastirmalarinda, okul yoneticilerinin Okul Bazli Biitgeleme
(OBB) uygulamasina ve OBB'nin okul gelisimine nasil katki saglayabilecegine iliskin
goriislerini incelemektir. Caligma grubu, Gaziantep ilinde gorev yapan 29 ilkokul ve
ortaokul yoneticisinden olusmustur. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis gériigmeler ve
odak grup goriismeleri yoluyla toplanmistir ve igerik analizi ile degerlendirilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, okul yoneticileri OBB uygulamasinin okul gelisimini
saglama agisindan faydali oldugunu diisiinmektedir. Ancak OBB'nin 1iyilestirilmesi
konusunda beklentileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerine gore, OBB uygulamasinin
okul gelisimine hizmet edebilmesi i¢in tamamen okul bazli hale getirilmesi

gerekmektedir. Ayrica OBB'nin yOnetim siireclerine ve dgretim siireglerine katkilari da
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ele alinmistir. OBB'nin, yonetim siireglerinde seffafligi ve hesap verebilirligi artiracag,
kaynaklarin daha etkili kullanimini saglayacagi ve bu sekilde okul yonetimi siireglerinde
gelisim gozlenebilecegi belirtilmistir. Ayrica 6gretim siireclerinin kalitesinin ve 6grenci
basarisinin iyilestirilebilecegi  vurgulanmistir. Arastirma sonucu olarak, OBB
uygulamasinin okul gelisimine katkida bulunabilecegi ve bu katkinin saglanabilmesi i¢in
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ag¢idan okullarin iginde bulundugu sartlara uygun bir
yapilanma siirecine gidilmesi gerektigi vurgulanmistir. Okul ydneticilerinin goriislerine
gore, okul gelisimine hizmet edebilecek OBB uygulamasinin diger iilke drneklerinden
farkli olmas1 gerektigi ve OBB'nin agirlikli olarak okul yonetimleri tarafindan

gerceklestirilmesinin uygun bulundugu belirtilmistir.

Karakiitiik vd. (2019), calismalarinda okul temelli biit¢e hazirlama siirecinde okul
yoneticilerinin goriislerini, deneyimlerini ve bu siirecin okullar iizerindeki etkilerini
degerlendirmeyi amaclamislardir. Arastirma, okul yoneticilerinin bu silirece nasil
baktiklarini, karsilastiklar1 zorluklar1t ve biitge hazirlama siirecinin okul yonetimi
tizerindeki etkilerini derinlemesine analiz etmeye odaklanmistir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda, Tirkiye'deki okul temelli biitge uygulamalarinin genel durumunu ve bu
alandaki zorluklar1 ortaya koymaktadir. Tirkiye'de "okulu temel alan biitge"
uygulamalar1 i¢in hazirliklar baglamig, ancak heniiz tam olarak uygulanmadigi
belirtilmistir. Arastirmanin diger bulgularinda, okullarin ¢ogunun heniiz tam anlamiyla
bir biitgeye sahip olmadigini belirtilmistir. Okul biit¢elerinin yonetim siirecinde ¢esitli
sorunlar yasandigi, ozellikle biitce/ddenek yetersizligi, kaynaklarin ge¢ verilmesi ve
egitim Ogretimin aksamasi gibi konularda zorluklar oldugu belirtilmistir. Bu sorunlar,

okullarin yonetim siire¢lerini dogrudan etkiledigi sonucu vurgulanmastir.

Inegdl vd. (2023), calismalarinda okul bazli biitge uygulamalarinda ilkokul
yoneticilerinin karsilagtigi sorunlar1 belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirma nitel bir
calisma olup, durum calismasi yaklasimi kullanilmistir. Calisma grubunu, maksimum
cesitlilik orneklemesi ile segilen 15 okul yoneticisi olugturmustur. Veri toplama yontemi
olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmis, veriler yiiz ylize goriismeler
yoluyla toplanmis ve igerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda, devlet tarafindan saglanan finansmanin genellikle yetersiz oldugu ve son

yillarda kismen iyilesme gosterdigi belirtilmistir. Ozellikle okul bazli biitgeleme
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uygulamasinin, okullarin ihtiyaglarini karsilamada etkili oldugu ve kdy okullarina pozitif
ayrimcilik yaparak daha fazla 6denek sagladigi vurgulanmistir. Arastirmanin bir diger
sonucunda, yillik biitge olustururken okulun ihtiyaglari, fiziki sartlar1 ve 6grenci/personel
sayisina dikkat edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica egitim paydaslarinin goriisleri,
bilitce olusturma siireci ve denetimi Onemli unsurlar olarak ifade edilmistir.
Arastirmalarinda Oneri olarak, okul biit¢esini olusturmak i¢in yasal tiim kaynaklara izin
verilmesi, veli ve hayirsever katkisi, kaynak i¢in etkinlik diizenleme, okul binasinin
kaynak i¢in kullanimi ve bolgesel/sosyoekonomik farkliliklarin dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Biitge uygulamalarinin kurumsal problemleri ¢6zmede potansiyeli
oldugu, ancak gelistirilmesi gerektigi ve zamanla daha iyi olabilecegi ifade edilmistir.
Biitge ile ilgili sorunlara yonelik olarak biit¢e uygulama egitimi, giderlere gore biit¢eleme,
isbirligi gerekliligi, fiziksel ve teknolojik altyapiya uygun biitceleme ve dgrenci sayisina

gore blitceleme gibi 6nlemler 6nerilmistir.

Sahin vd. (2023), calismalarinda Tirkiye'deki okul yoneticilerinin okul bazl
biitgeleme uygulamalarina iliskin goriislerini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin
calisma grubunu, Erzurum ilinin Oltu il¢esinde bulunan ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan okul yoneticileri olusturmustur. Toplam 30 okul yoneticisi (Miidiir
ve Midiir Yardimcilar1) amagli 6rnekleme yontemine gore seg¢ilmistir. Arastirmanin
yontemi olarak nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Calismanin modeli, durum
calismast olarak belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore yoneticilerin biiyiik
cogunlugunun yeni sistemle ilgili olarak yeterli egitim almadiklarin1 ve bu nedenle yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmadiklarini ortaya koyulmustur. Bilgi sahibi olanlar, bu bilgilere
kisisel cabalari, arastirmalar yaparak ve diger deneyimli yoneticilerden yardim alarak
ulastiklar1 belirtilmistir. Arastirma bulgusunda, yoneticiler hem yetkilerinin hem de
sorumluluklarinin arttigint belirtmislerdir. Harcama yetkilisi unvaninin verilmesi ve
yapilan harcamalarin birinci derecede sorumlusu olmalari, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1 zorunlulugu gibi durumlar, sorumluluklarini artirildigi belirtilmistir. Diger
bir bulguda, katilimcilar, ihtiyaca uygun 6denek gonderilmesinin is verimini artiracagini,
kaynaklarin daha etkin, verimli ve yerinde kullanilmasini saglayacagini ifade etmislerdir.
Bu sayede okul ihtiyaclarinin daha iyi giderilecegi, idarelerin yiikiiniin azalacagi, bagis
toplama zorunlulugunun azalacagi ve zaman kaybinin Oniine gecilecegi belirtilmistir.

Aragtirmada, 6grenci sayist disinda diger okul 6zelliklerinin de dikkate alinmasi, okul aile
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birliklerinin siirecte daha etkin olmasi, harcama kalemlerinin ¢ogaltilmas: ve esnek bir
biitge tahsis edilmesi gibi Oneriler getirilmistir. Yoneticiler, sistemin seffaf olmasinin
denetimi kolaylastiracagini, ihtiyag¢larin belirdigi anda karsilanabilecegini, blitce yapma
ve harcamada saglanan esnekligin okul yoneticilerinin hedeflerine daha kisa zamanda ve
etkili sekilde ulagmasini saglayacagini ifade etmislerdir. Ayrica, paydaslarin siirece
katilmimin okula aidiyeti artiracagi ve okul ihtiyaglarinin yerinden yonetim ilkesi
dogrultusunda  karsilanmasi  sayesinde  yoOneticilerin  daha  etkili  inisiyatif

kullanabileceklerini belirtmislerdir.

Tasdemir vd. (2023) arastirma, temel egitim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin okul bazli biitce uygulamalarina iliskin goriislerini incelemeyi amaglamaistir.
Calisma grubunu, Malatya ilinde gorev yapan 15 ilkokul ve ortaokul yoneticisi
olusturmustur. Arastirma, nitel arastirma yontemi ve durum g¢alismasi deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina goére, okul yoneticilerinin %60'inin egitim
almadiklari, deneme yanilma yoluyla ve diger okul yoneticilerinden yardim alarak
Odenek islemlerini gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Ayrica, okul yoneticileri, biitcenin
okul ihtiyaglarini karsilamada ¢esitli seviyelerde yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Okul
yoneticilerinin %60" biitgenin tamamini kullanmis, ancak %40 evrak ve ihale siireci
nedeniyle biitceyi tamamen kullanamadiklarini ifade etmistir. Yoneticiler, biitge kullanim
siirecinde daha fazla 6zerklik istediklerini belirtmislerdir. Arastirma, okul yoneticilerinin
cogunun okul bazli biitce siirecinin gelistirilmesi gerektigini ve alinan biit¢enin genellikle
yetersiz oldugunu diisiindiigiinii ortaya koymustur. Ayrica, okul bazli biit¢eye gecilmesi,
okula kaynak saglanmasi i¢in kanuni diizenlemeler yapilmasi ve ddeneklerin nesnel

Olclitler goz onilinde tutularak dagitilmasi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
1.7.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Mosser (1998), arastirma okul bazli biitceleme (OBB) uygulamalarinin okul
diizeyinde kaynak kararlarina olan etkisini, okul iiyelerinin biitge bilgilerine erisimini ve
kaynak tahsis siireglerine katilimini incelemeyi amacglamistir. Arastirma, okul iiyelerinin
bu yeni uygulamaya nasil tepki verdiklerini, okul bazli biitgeleme programlarina katilan
ve katilmayan okullar arasindaki farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenlerini ortaya
koymay1 hedeflemistir. Aragtirma, New York, Rochester sehrinde bulunan okullar1 ve bu

okullardaki yoneticileri, 6gretmenleri ve velileri kapsamistir. Arastirmaya pilot okullar
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(okul bazli biitgelemeyi uygulayan) ve pilot olmayan okullar (geleneksel biitgeleme
sistemini uygulayan) dahil edilmistir. Arastirmada hem anketler hem de kisisel
goriismeler yoluyla veri toplanmistir. Aragtirma, nicel ve nitel veri toplama yontemlerini
bir arada kullanmistir. Anketler ve kisisel goriismeler araciligiyla okul iiyelerinin okul
bazli biitcelemeye iliskin algilarini ve bu siiregteki etkinliklerini degerlendirmistir.
Ayrica, okullar arasindaki farkliliklar1 belirlemek igin ¢esitli istatistiksel analizler
kullanilmistir. Arastirma, pilot okullarin, okul bazli biitceleme sayesinde kaynaklar
tizerinde daha fazla kontrol sahibi oldugunu ortaya koymustur. Ancak, 6gretmenler ve
velilerin biiytik bir kism1 hala 6nemli karar siireclerine dahil olmadiklarini hissetmektedir.
Arastirma, okul bazli biitgeleme uygulayan okullarin iiyelerinin, okul biit¢eleri hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olduklarini ve bu bilgilerin daha genis bir okul topluluguna
yayildigin1 ortaya koymustur. Arastirma, okul bazli biitceleme uygulamasinin, okul
tiyelerinin karar verme siireglerine katilimini artirdigini, ancak bu katilimin genellikle
siirli ve okulun belirli islevlerine odakli oldugunu belirtmistir. Arastirma, okul bazli
biit¢elemenin, okullarda biitce 6zerkligini ve okul iiyelerinin biitge bilgilerine erisimini
artirdig1 sonucuna varmistir. Ancak, bu uygulamanin, tiim okul {iyelerinin kaynak tahsis
stireglerine esit ve etkili bir sekilde katilimini saglamada yetersiz kaldig1 belirtilmistir.
Aragtirma ayrica, okul bazli biitceleme uygulamasinin basarili olabilmesi i¢in, okul
toplulugunun tamaminin bu siirece dahil edilmesi, yeterli bilgi ve kaynaklarin saglanmasi
ve daha esnek bir yap1 olusturulmasi gerektigini vurgulamistir. Bu aragtirma, okul bazli
biitcelemenin etkilerini ve bu uygulamanin okullar iizerindeki potansiyelini anlamada
onemli bir katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda, bu tiir bir reformun basariya ulagabilmesi

i¢cin gerekli sartlar1 ve olast engelleri de gozler 6niine sermektedir.

Wohistetter ve Van Kirk (1995) arastirmalarinda, okullarin biitgelerini daha etkili
bir sekilde yonetebilmeleri i¢in okul bazli biitgeleme uygulamalarini ve bu uygulamalarin
okul performansi iizerindeki etkilerini incelemektedir. Arastirma, 6zellikle etkili okul
bazli yonetim (OBY) baglamlari iginde okul bazli biitgeleme pratiklerini ve bu pratiklerin
okullarin yiiksek performansina katkida bulunma sekillerini kesfetmeyi amaclamaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunda, 9 okul bolgesinden 18 okulu icermekte ve bu okullarin
7'si Amerika Birlesik Devletleri'nde, 1'i Kanada'da ve 1'i Avustralya'da bulunmaktadir.
Bu okullar, okul performansini iyilestirmek i¢cin OBY'yi kullanan okullardir. Arastirma

sirasinda, yerinde ziyaretler gergeklestirilmis ve okul bolgesi yoneticileri, secilmis okul
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kurulu tiyeleri, sendika baskan1i ve okul diizeyindeki yoneticiler ve personel ile
goriismeler yapilmistir. Aragtirmanin yontemi, yerinde ziyaretler ve belge analizi,
goriismeler gibi nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Ayrica, okul bazli biitgeleme
uygulamalarimi ve OBY'nin etkili kullanimini vurgulayan bir dizi 6rnek olay

incelenmistir.

Arastirma, okul bazli biitgeleme taniminin genigletilmis olmasina ragmen, ideal ve
gercek uygulamalar arasinda biiyiik bir ugurum oldugunu gostermistir. Okul bolgeleri
baz1 giicleri merkezden okullara devretmisler, ancak okullar, bolge ve bazen devlet
kisitlamalar1 g6z oniinde bulunduruldugunda ¢ok az takdir hakkina sahip olmuslardir.
Bilgi paylasimi, bolgenin politik kiiltlirii ve teknoloji eksikligi tarafindan sik sik
kisitlanmistir; personel gelisimi nispeten par¢alanmis ve talebe gore diizenlenmistir.
Ancak, okul bazli biitgeleme kullanilarak yiiksek performansl okullar yaratmaya ¢alisan
bolgelerde bir 6l¢eklendirme siireci olduguna dair kanitlar bulunmustur. Arastirmanin
sonuclarinda, okul bazli biitgeleme uygulamalarinin ideal ve gercek uygulamalar
arasindaki ucurumu daraltmaya yardimci olabilecek stratejileri tartigilmaktadir.
Bolgelerin baz1 gii¢leri merkezden okullara devrettigi, ancak okullarin genellikle ¢cok az
takdir hakkina sahip oldugu ve bilgi paylasiminin, personel gelisiminin ve 6diil
yapilarinin nasil gelistirilebilecegi iizerine Oneriler sunulmustur. Ayrica, okul bazl
biitgceleme uygulamalarinin okul performansini artirmak icin nasil kullanilabilecegi ve bu
siirecte karsilasilan zorluklar ve firsatlar da degerlendirilmistir. Okul bazli biitceleme
uygulamalarinin, okullarin 6zgiirliiglinii ve etkinligini artirarak mali siirdiiriilebilirligi

tyilestirebilecegi ve okullar arasi esitsizlikleri azaltabilecegi vurgulanmistir.

Chan (1997) arastirmasi, Okul Bazli Biitceleme olarak bilinen bir finans yonetimi
yaklagiminin maliyet ve fayda yonlerini ele almistir. OBB'nin okullarin finansal biitge ve
harcama kararlarim1 okul sitesinde bir ajan aracilifiyla yerine getirme yetkisi ve
sorumlulugunu devralmasini igerdigi belirtilmektedir. Aragtirma, OBB'nin merkezi bir
biitceleme ve harcama planindan daha verimli olup olmadigini belirlemek igin bir
maliyet-fayda modeli sunmaktir. Arastirmanin ¢alisma grubu veya 6rneklemini belirli bir
okul sistemi, okul yoneticileri veya OBB'nin uygulandigi veya diistiniildiigii belirli
okullar olusturmus olabilir. Ancak belge i¢inde ¢alisma grubu hakkinda spesifik bilgi

verilmemektedir. Arastirmanin yontemi ve modeli olarak, politika konularin1 ve OBB'nin
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hedeflerini tartisan, maliyet ve faydalar1 degerlendiren bir maliyet-fayda analizi
kullanilmistir. OBB'nin tanimi, uygulanisi, hedefleri ve uygulamanin maliyetleri ve

faydalar1 lizerine detayl bir tartisma icermektedir.

Aragtirmada elde edilen bulgular, OBB'nin okul bazinda egitim amaclar igin
kullanilabilir takdiri fonlar1 en iist diizeye ¢ikarmay1 hedefledigini géstermektedir. Okul
yonetimine daha fazla 6zerklik ve kaynak kontrolii saglamak amaciyla, OBB'nin hem
maliyetleri diigiirmeye hem de egitim kaynaklarini artirmaya yonelik oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica, OBB'nin okul bazinda ekonomik verimliligi artirma potansiyeli
tagidig1 ancak her okul sistemi i¢in etkili olmayabilecegi sonucuna varilmistir. Sonug
olarak, arastirma OBB'nin maliyet ve fayda yonlerini degerlendirerek, okul sistemlerinin
bu yontemi benimsemeye karar vermeden once dikkate alinmasi gereken kosullart ve
uygulama politikalarini ortaya koyar. Bu, okullarin kaynaklarini daha etkin ve verimli
kullanabilmeleri i¢in potansiyel bir strateji olarak OBB'nin incelenmesine ve

tartisilmasina katkida bulunmaktadir.

latarola ve Stiefel (1998) arastirmalarinda, New York Sehrindeki okullarin okul
bazli biitceleme konusundaki algilarini ve deneyimlerini incelemistir. Arastirma, 6zellikle
okullarin kaynak tahsislerini nasil algiladiklarini, karar alma stireglerindeki gii¢
dinamiklerini ve okul bazli biitceleme hakkindaki goriis ve Onerileri toplamay1
amaglamistir. Calisma, cesitli demografik ve okul 6zelliklerine gore temsilci olabilecek
29 okulu kapsamistir ve hem anket hem de goriisme yoluyla veri toplanmistir. Bu
arastirma, New York Sehri okullarinda okul bazli biitceleme uygulamalarinin nasil
algilandi@in1 ve bu biitceleme yonteminin okul topluluklar1 iizerindeki etkilerini
incelemistir. Ayrica, okul bazli biitceleme siirecleri, karar alma dinamikleri ve bu
siireclerin okul performansi {izerindeki etkileri de arastirmanin odak noktasini
olusturmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu, New York Sehrindeki 29 farkli okuldan
olusmustur. Bu okullar, demografik 6zellikler, okulun biiyiikliigii ve performansi gibi
cesitli kriterler dikkate alinarak secilmistir. Katilimcilar arasinda okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler bulunmaktadir. Arastirma, hem nicel (anketler) hem de nitel
(goriismeler) yontemler kullanarak karma bir metodoloji benimsemistir. Anketler, okul

topluluklariin okul bazli biitgeleme hakkindaki bilgi diizeylerini, algilarin1 ve 6nerilerini
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toplamak i¢in kullanilmis, miilakatlar ise daha derinlemesine bilgi ve anlayis saglamak

amaciyla yapilmistir.

Arastirma, okul topluluklarinin biiyiik bir kisminin okul biit¢esine iliskin temel
bilgilere sahip oldugunu, ancak detayli biitge planlamasi ve uygulamasi konusunda
belirgin bir bilgi eksikligi oldugunu bulmustur. Okullarin ¢ogunlugu, 6zellikle biitce
kararlariin belirlenmesinde sinirli yetkiye sahip olduklarini belirtmistir. Karar alma
stirecinde, genellikle okul miidiirlerinin baskin oldugu, ancak 6gretmenlerin ve velilerin
de bu silirecte daha fazla yer almak istedikleri gozlemlenmistir. Arastirma, okul
miidiirlerinin ve bdlge yoneticilerinin kaynak tahsisinde en etkili aktorler oldugunu
bulmustur. Ogretmenler ve veliler, karar alma siirecinde daha fazla soz sahibi olmak
istediklerini belirtmisler, ancak genellikle bu siirece sinirlt bir sekilde dahil olduklarini
ifade etmislerdir. Arastirmanin sonucu, okul bazli biitceleme uygulamalarinin New York
Sehri okullarinda ¢esitli zorluklarla karsilastigini ve bu siirecin, daha etkili bir karar alma
ve kaynak tahsisine yol agabilmesi i¢in okul topluluklar1 arasinda daha fazla bilgi, gii¢
paylasimi ve igbirligi gerektirdigini vurgulamistir. Arastirma ayrica, okul bazli biitgeleme
stireglerinin, okul performansi ve topluluk katilimi tizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi
potansiyeline dikkat ¢ekmis ancak bu potansiyelin gergeklesmesi icin belirli kosullarin

ve desteklerin saglanmasi gerektigini belirtmistir.

New Jersey'de yoksul kentsel bolgelerinde yer alan 30 okulda 2000-2001
akademik yilma kadar kapsamli bir okul reform programi da bu baglamda one
cikmaktadir (Goertz 2001). Bu programin bir pargasi olarak, kaynak tahsis kararlarini
okul diizeyine devretmek ve bdylece 6grenci ihtiyaglarini karsilamak tizere kaynaklar
esnek bir sekilde kullanma yetenegini artirmak amaclanmistir. Arastirma, 1998-99 ve
1999-2000 yillarindaki okul bazli biitgelemenin uygulanmasi ve sonuglarini incelemistir.
Arastirmada iki farkli reform kohortundan okullar 6rneklenmistir: Birinci kohorttan 32
okul, ikinci kohorttan ise 26 okul. Okul bolgesi ve eyalet egitim departmani personeliyle
yapilan goriismeler, 57 okuldaki tim O6gretmenlere gonderilen anketler ve okul bazli

biitcelerin toplanmasi gibi yontemler kullanilmastir.

Arastirmada 6ne cikan bulgular1 soyle 6zetlemek miimkiindiir (Goertz, 2001).
Reformun uygulanmasinin, gercek¢i olmayan biit¢e teslim tarihleri, okul ve farklh

yonetim kademelerindeki birimleri arasindaki tutarsiz iletisim, yetersiz bilgi ve egitim ile
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eyaletin asir1 yonetimi nedeniyle kotii gergeklestirildigini gostermistir. Bu asirt yonetim,
okullarin 6grenci ihtiyaglarini karsilamak icin kaynaklari esnek bir sekilde kullanma
kabiliyetlerini sinirlamustir. Eyaletin okul reformundaki artan rolii, mali kararlar1 kimin
almas1 gerektigi ve kimin almakta oldugu konusunda uzun vadeli sorular1 giindeme
getirmektedir. Arastirma, okul bazli biitgelemenin ve alana dayali yonetim politikalarinin,
en yakinlarindaki -ebeveynler, 6gretmenler ve okul idarecileri- kisilerin perspektiflerini
karar alma siirecine getirerek okullarin etkinligini ve verimliligini artirmay1 hedefledigini
belirtmistir. Ancak, okul bazli biitceleme ve site bazli yonetimin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in finansal ve stratejik planlama bilgilerinin yayilmasi ve veri analizi,
biitgeleme ve finansal yonetimde egitim alinmasi gerekmektedir. Arastirma, bu ilkelerin
gercekte ne Olglide yansitildigini New Jersey'deki kapsamli okul reformunun ilk iki

yilinda okul bazli biitcelemenin uygulanmasi ve sonuglari iizerinden incelemistir.

Hadderman (1999), arastirmasinda, okul bazli biitgeleme tizerine odaklanmis ve
bu biitgeleme yonteminin okullara yonetim ve finansal kararlar iizerinde daha fazla yetki
ve esneklik saglama potansiyelini incelemistir. OBB'nin, okullarin yenilik yapma
kapasitesini artirabilecegi, organizasyonel etkinligi yiikseltebilecegi ve okullar arasi
finansal esitligi gelistirebilecegi varsayimlarini dile getiren arastirmaci bu biitgeleme
modelinin uygulanisini, etkilerini ve basarili olmasi i¢in gerekli kosullari ele almaktadir.
Calisma grubu, okul yoneticileri, 6gretmenler ve topluluk {yelerini igeren okul
topluluklari olarak tanimlanmistir. Yontem olarak, uluslararasi ve ulusal ¢apta okul bazl
biitceleme ve alana dayali yonetim uygulamalarina iliskin literatiir incelemeleri, anket
calismalar1 ve belirli okul bolgelerinde derinlemesine vaka incelemeleri kullanilmaistir.
Aragtirma, ¢esitli disiplinlerden ve bakis acilarindan bilgi ve veri toplamis ve bu bilgileri
derleyerek OBB'nin uygulanmasina, etkilerine ve gelistirilmesine yonelik genis bir

perspektif sunmustur.

Arastirma bulgulari, OBB'nin okullar i¢in bir dizi zorluk ve firsat sundugunu
gostermektedir (Hadderman, 1999). Ozellikle, OBB'nin uygulanmasimin zor ve zaman
alic1 oldugu, okullarin ve bolgelerin kaynak tahsisi iizerinde tam bir esneklige sahip
olmadiklar1 ve okul liderlerinin hala 6nemli derecede kontrol sahibi oldugu belirtilmistir.
Ayrica, okullarin ¢ogunlukla kaynaklar1 geleneksel yollarla kullanmaya devam ettikleri,

biiyiik programsal yeniden yapilandirmalara gitmek yerine sinif boyutlarini azaltmak,
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sosyal hizmetleri genisletmek, sanat ve miizik programlarini zenginlestirmek gibi yollara
basvurduklari tespit edilmistir. Sonug¢ olarak, aragtirma, OBB'nin basariya ulagsmasinin
sadece formel yapilarin olusturulmasindan daha fazlasini gerektirdigini ve 6gretmenlerin,
ebeveynlerin ve diger paydaslarin daha giiclii bir sekilde katilimin1 ve daha fazla bilgiye
erisimini gerektirebilecegini one siirmektedir. Ayrica, arastirma, OBB'nin okullarin
Ogrenci basarisini artirma kapasitesi iizerinde siirl bir etkiye sahip oldugunu gostermis
ve daha kapsamli ve Olgekli arastirmalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur.
Ozellikle, okul organizasyonunun ve finansal sistemlerin yeniden tasarlanmasi ve daha
genis kapsamli veri toplama ve finansal analiz modelleri gelistirme ihtiyaci

vurgulanmugtir.

Barlosky ve Lawton (1995), arastirmalarinda, okul bazli biitgeleme sistemini ve
bu sistemin ¢esitli okullarda uygulanisini, etkilerini ve siiregleri incelemistir. OBB,
okullara daha fazla maliyet yonetimi yetkisi ve sorumlulugu vererek, okul yonetimini
daha etkin ve verimli hale getirmeyi amacgladigini dile getiren arastirma, okul bazl
biitcelemenin, egitim sistemlerindeki fonlarin daha etkili kullanilmasina nasil yardimci
olabilecegini ve egitim kalitesini nasil artirabilecegini anlamaya ¢alismistir. Calisma,
cesitli okullar1 ve bu okullarda gbrev yapan yonetici, 68retmen ve diger personeli
kapsamustir. Ayrica, okul bazli biitgeleme siirecinde yer alan topluluk tiyeleri ve ilgili
diger bireyler de calisma grubunu olusturmustur. Bu kisiler, okul bazli biitcelemenin
uygulanmasimin dogrudan alicilar1 ve uygulayicilar1 olarak, siiregte Onemli roller
oynamaktadirlar. Arastirma, OBB'nin teorik temelleri, pratik uygulamalari, farklh
okullarda uygulanis bigimleri ve OBB ile ilgili politika ve stratejik kararlar hakkinda bilgi
toplamistir. Arastirmada, okul bazli biitceleme sistemlerinin nasil c¢alistigini, hangi
sorunlarla karsilasildigini ve basari i¢in gerekli olan sartlar1 anlamak i¢in detayl literatiir

incelemeleri, vaka galigmalari ve politika analizleri yapilmustir.

Barlosky ve Lawton’in (1995) arastirmasi, OBB'nin okullar i¢in bir dizi zorluk ve
firsat sundugunu gostermistir. Ozellikle, OBB'nin uygulanmasinin zor ve zaman alict
oldugu, okullarin ve bolgelerin kaynak tahsisleri iizerinde tam bir esneklige sahip
olmadiklar1 ve okul liderlerinin hala 6nemli derecede kontrol sahibi oldugu ortaya
konmustur. Arastirma, OBB'nin 6gretmen ve ebeveyn katilimini giliclendirmek igin

yeterli olmadigini, sinirl biitge bilgisine erisimin ve performansa dayali yaptirimlarin bu
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durumu daha da zorlastirdigini belirtmistir. Sonug olarak, arastirma, OBB'nin okullarda
Oonemli bir potansiyele sahip oldugunu, ancak bu potansiyelin gergeklesmesi i¢cin daha
acik hedeflere, giiclii katilma ve etkin yonetim stratejilerine ihtiya¢ oldugunu
vurgulamistir. Ayrica, OBB'in okullardaki etkilerini daha iyi anlamak i¢in daha
kapsamli ve derinlemesine arastirmalarin gerektigini ve bu konuda politika ve uygulama

alaninda yeni yonlerin kesfedilmesi gerektigini belirtmistir.

Peterson, D. (1991), Arastirma, okul bazli biitgeleme sistemini ve bu sistemin okul
yonetimi {izerindeki etkilerini incelemigtir. OBB, mali kararlarin okul miidiirleri,
ogretmenler ve topluluk {iyeleri tarafindan alinmasi ve karar almanin merkezi birimlerden
okullara devredilmesi siirecidir. Arastirmada, OBB'nin okul tiretkenligini iyilestirmek,
otorite iligkilerini degistirmek ve toplulugun egitime katilimini ve sahiplenmesini
artirmak amaciyla genellikle kapsamli bir okul bazli yonetim planinin pargasi olarak
uygulandigini belirtmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, OBB uygulamalariyla ilgili
kararlar1 alan ve etkilenen okul miidiirleri, 6gretmenler, destek personeli, ebeveynler ve
topluluk {tyeleridir. Arastirma metodolojisi olarak, OBB'nin avantajlari, potansiyel
tuzaklari, merkezi birimlerin roli, OBB altinda karar alma ve OBB'nin nasil
uygulanabilecegi gibi konularda literatiir incelemesi, anketler ve cesitli okul 6rnekleri
tizerinden yapilan vaka incelemeleri kullanilmistir. Aragtirma, OBB'nin okul topluluguna
mali verimlilik konusunda daha fazla farkindalik ve mali karar siire¢lerine daha fazla

katilim getirdigini gostermistir.

OBB'nin okul miidiirlerine ve diger katilimcilara daha fazla mali ve yoOnetim
becerisi gelistirme firsat1 sundugunu, ancak ayn1 zamanda merkezi ofisten okullara karar
verme slirecinin taginmasinin her zaman bir ¢6ziim olmadigini, yiliksek beklentilerin ve
yetersiz hazirliklarin projeleri mahvedebilecegini gostermistir. Ayrica, OBB'nin etkin
planlanmamas1 ve uygulanmamasi durumunda mevcut sorunlart daha da
kotiilestirebilecegi belirtilmistir. Sonug olarak, aragtirma, OBB'nin okul topluluklarinda
onemli katilim ve hesap verilebilirlik duygularin tesvik edebilecegini, ancak basarili bir
OBB uygulamasi i¢in kapsamli egitim, isbirligi ve uygun planlama gerektirdigini
vurgulamigtir.  Arastirma, OBB'nin okul biit¢esini herkesin sorumlulugu haline
getirebilecegini, ancak merkezi birimin hala 6nemli bir rol oynamasi gerektigini ve

OBB'nin yalnizca diizgiin uygulandiginda faydali olabilecegini belirtmistir.
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Chin ve Chuang (2015), arastirmalarinda Tayvan'daki uzman okullarda okul bazli
biitgeleme (OBB), yenilik¢i yonetim ve okul etkinligi arasindaki iligkileri incelemistir.
Ozellikle, okul bazli biitgeleme uygulamalariin yenilik¢i yonetimi nasil etkiledigi ve bu
etkilesimin okul etkinligine nasil katkida bulundugu arastirilmistir. Okullarin cografi ve
kiiltiirel 6zelliklerinden yararlanarak yerellestirilmis egitim ozellikleri gelistirmeleri,
rekabet giiclerini ve kalitelerini artirmak amaciyla tesvik edilmistir. Arastirma, yapisal
esitlik modellemesi kullanarak bir anketle veri toplamistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Tayvan'daki uzman okullarin personelini icermekte ve bu okullar 6zellikle
belirli cografi ve kiiltiirel 6zellikler sergileyen, egitimde yenilik¢i yonetim ve okul bazli
biitgeleme uygulamalar1 yiiriiten okullar olusturmustur. Bu okullar, devlet tarafindan
cesitli desteklerle tesvik edilmekte ve okul etkinliklerini artirmak i¢in yenilik¢i yonetim
stratejileri uygulamaktadirlar. Arastirma, literatiir incelemesi ve yapisal esitlik

modellemesi kullanarak hem nicel hem de nitel veriler toplamis ve analiz etmistir.

Chin ve Chuang’in (2015), arastirmasi, okul bazli biitgeleme uygulamalarinin
dogrudan okul etkinligini artirmadigini, ancak yenilik¢i yonetim araciligiyla dolayli
olarak okul etkinligini giiclendirebilecegini gdstermistir. Ayrica, okul bazli biitceleme
uygulandiginda yenilik¢i yonetim daha sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.
Bu sonuglar, okul bazli biitgeleme ve yenilik¢i yonetimin okullarda etkin kullanildiginda
egitim kalitesi ve okul etkinliginin nasil iyilestirilebilecegine dair onemli bilgiler
sunmaktadir. Sonug olarak, arastirma, okul bazli biitceleme ve yenilik¢i yonetimin okul
etkinligine olumlu etkileri oldugunu ve bu iki faktoriin etkilesiminin okullarin egitim
kalitesini ve etkinligini artirma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamistir. Ancak okul
bazl1 biitceleme tek basina okul etkinligini artirmamakta, bunun yerine yenilik¢i
yonetimle birlikte ¢alistiginda okul etkinligini dolayli olarak artirmaktadir. Arastirma
sonuglari, okul yoneticilerine, egitim politika yapicilarina ve ilgili diger taraflara okul
bazli biit¢eleme ve yenilik¢i yonetim uygulamalarini gelistirirken dikkate almalar

gereken onemli Oneriler sunmaktadir.

Lauber (1987) arastirmasinda, Chicago'da okul bazli biitge uygulamalari ve yerel
Okul Gelistirme Konseyleri'nin (LSIC) olusturulmasi ve yillik okul biitce toplantilarinin
etkinligini degerlendirmistir. Calisma, bu toplantilarin ve konseylerin okullarin hesap

verebilirligini ve yerel topluluklarin okul islerine katilimini artirma amacini ne derecede
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basardigini incelemistir. Ana bulgu, Chicago Egitim Kurulu'nun PA 84-126"nin
gerekliliklerini yeterince uygulamadigi ve gelecekte bunu yapma konusunda az diisiik bir
motivasyon yoniindedir. Ayrica, 1987 yilinda 9,000'den fazla kisinin katildig1 yerel okul
blitce toplantilarina ragmen, toplantilarin ve konseylerin etkinligi ¢esitli engeller
nedeniyle sinirl kalmistir. Yerel Okul Gelistirme Konseyleri'nin uygulanmasinda bir¢ok
gecikme ve diizensizlik yasanmistir. Bircok konsey yalnizca minimal diizeyde
caligmaktadir ve bu durum genel midiiriin otoriteyi paylasmaya karsi direng
gostermesiyle daha da karmasiklagsmistir. Ayrica, Chicago Egitim Kurulu, ECIA Boliim
I ve Eyalet Cift Dilli fonlarimi takdir yetkisi listesinden ¢ikarmistir, bu da LSIC'lerin

gercek okul iyilestirmelerine katilimini ciddi sekilde sinirlamistir.

Lauber’in (1987) arastirmasi, “takdir yetkisi" teriminin taniminin degistirilmesi,
Egitim Bolgesi miifettislerinin LSIC yonergelerinin uygulanmasini yakindan izlemesi ve
Chicago Egitim Kurulunun egitim kararlarinin 6nemli bir kisminin yerel okullarda
alinmasina izin vermesi gerektigi gibi uygulamanin merkezi birimler tarafindan izlenmesi
ve karar alma yetkisinin okullara daha ¢ok verilmesi gibi 6nemli 6neriler sunmaktadir ve

pilot projenin baslatilmas1 6nerilmektedir

Zakiati ve Rizky (2022) arastirmasinda, Banjarmasin Tengah'taki devlet
ortaokullarinda var olan finansman ydnetimini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma
nitel bir yaklasimla gerceklestirilmis; veriler gozlem ve dokiimantasyon yoluyla
toplanmistir. Arastirmada, biitce planlamasinin biit¢eleme prensipleri ve prosediirlerine
dayali olarak yapildigi, biitce uygulamasinda okul fonlarinin BOS fonlarindan elde
edildigi ve teknik yonergelere uygun olarak harcandigi; ancak biitgenin yeterince etkili
ve verimli olmadig1 bulgularina ulasilmistir. Ayrica, biitge degerlendirmesinin biitce
denetimi ve hesap verebilirlikten olustugu ve denetimin hem i¢sel hem de digsal birimler

tarafindan yapildig1 sonuglarina varilmistir.

Aragtirma, Ozellikle Banjarmasin Tengah'ta bulunan devlet ortaokullarinda okul
temelli finansman yonetimini detayli bir sekilde incelemistir. Arastirmada kullanilan
yontemler ve modeller, niteliksel yaklasim ve agiklayici tipte bir modeli icermektedir.
Arastirma sonucunda, biitce planlamasinin, uygulanmasmin ve degerlendirilmesinin
okullar tarafindan nasil yapildigina dair detayl bir analiz sunulmustur. Biit¢e planlamasi,

uygulama ve degerlendirme siire¢leri, okul finansmani yonetiminin énemli bilesenlerini
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olusturmaktadir ve bu siireglerin her biri, okulun mali sagligi ve egitim kalitesinin
siirdliriilmesi i¢in kritik Ooneme sahiptir. Arastirma ayrica, okullarin karsilagtiklart
zorluklar1 ve finansman yonetimindeki etkinliklerini artirmak i¢in atilmasi gereken

adimlar1 da ortaya koymaktadir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Bu bdliimiinde ¢alismanin evreni, 6érneklem grubu, kullanilan aragtirma modeli,
veri toplama araclari, bu araglarin dagitimi ve toplanma siirecleri ile elde edilen verilerin

analizine dair ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

2.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma, okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigini incelemek amaciyla
karma yontem deseni ¢ercevesinde tasarlanmigtir. Karma ydntem, nitel ve nicel
yontemlerin giiclii yonlerini birlestirerek hem derinlemesine bilgi elde etmeyi hem de bu
bilgilerin genellenebilirligini saglamay1 miimkiin kilar (Creswell ve Plano Clark, 2011).
Karma ydntemin temel amaci, bir yontemle elde edilen bulgular1 diger yontemle
destekleyerek daha biitlinciil bir anlayis saglamaktir (Collins, Onwuegbuzie ve Sutton,
2006). Karma yontem arastirmalar1, uygulama sirasina gore tek asamali (concurrent) ve
cift asamali (sequential) yaklasimlar olarak ikiye ayrilmaktadir (Gelo, Braakman ve
Benetka, 2008). Tek asamali yaklasimlar, nitel ve nicel verilerin es zamanli olarak
toplanmasini igerirken, ¢ift asamali yaklasimlarda bir yontemle elde edilen bulgular, diger
yontemle desteklenir veya genellenir. Bu siiflandirma, aragtirmanin amacina ve
kullanilan yontemlerin ozelliklerine gore farkli stratejilerin benimsenmesini saglar.
Aragtirmada ¢ift asamali bir yaklagim tercih edilmistir ve bu dogrultuda kesfedici siralt
karma yontem deseni (exploratory sequential mixed methods) uygulanmistir. Kesfedici
sirali karma yontemde nitel veriler, arastirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi
sunarken, bu bilgilerin daha genis bir 6rneklem {izerinde test edilmesi nicel verilerle
miimkiin olmaktadir (Creswell, 2003). Nitel verilerin detayli analizine dayanan bu siireg,
ayn1 zamanda genellenebilir sonuglara ulagsmay1 kolaylastirir. Bu yontem, ilk asamada
nitel bulgularin elde edilip analiz edilmesini, ardindan bu bulgularin genellenebilirligini
test etmek amaciyla nicel verilerin toplanmasini igerir (Given, 2008). Arastirmada 6nce
yart yapilandirilmig goriismeler aracilifiyla katilimcilarin okul bazli biitgeleme
politikasina iliskin deneyim ve algilar1 incelenmis, ardindan bu bulgularin daha genis bir
orneklem {iizerinde test edilmesi i¢in nicel veri toplanmistir. Boylece, her iki yontemin
tamamlayici 6zelliklerinden yararlanilarak politika uygulamalarina dair daha kapsamli ve

genellenebilir bilgiler elde edilmistir.
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2.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Creswell (2021: 56), karma yontem aragtirmalarinda her bir arastirma deseni i¢in
ornekleme stratejilerinin ayr1 ayri ele alinmasinin, daha sistematik ve etkili sonuglar elde
edilmesi agisindan kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda,
arastirmanin ilk agamasinda katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerden elde edilen
bulgular analiz edilmis ve bu bulgular, sonraki asamada kullanilacak nicel araglarin
gelistirilmesine temel teskil etmistir. Bu dogrultuda, nitel bulgular temel alinarak
gelistirilen bir anket, genis bir katilimc1 grubu iizerinde uygulanmis ve bu sayede nicel

veriler toplanmustir.

Teddlie ve Yu (2007: 90), karma yontem arastirmalarindaki 6rnekleme stratejilerini
su iic baglik altinda sistematize etmistir: temel karma yontem Orneklemi, sirali ve
eszamanli karma yontem orneklemi ile ¢ok diizeyli karma yontem Orneklemi. Bu
calismada tercih edilen sirali karma yontem deseniyle uyumlu 6rnekleme stratejisi,
arastirmanin hem nitel hem de nicel asamalarinin yapilandirilmasina 6nemli katkilar
sunmustur. Bu yaklasim, farkli veri toplama yontemlerinin bir arada kullanilmasi

sayesinde, daha biitiinciil ve genellenebilir sonuglara ulasilmasini saglamistir.

Bu baglamda arastirmanin nitel basamag icin tercih edilen orneklem stratejisi
“2.3.2. Calisma Grubu” bashigi altinda; nicel basamagi icin tercih edilen 6rneklem

stratejisi ise 2.4.2. Aragtirmanin Orneklemi” basligi altinda ayr1 ayr1 ele alinmaktadir.

2.3.NITEL BOYUT

Bu kisimda, aragtirmanin nitel boyutuna ilisgkin detaylar ele alinacaktir.
Aragtirmanin deseni, ¢alisma grubunun belirlenmesi, veri toplama araglari, verilerin
toplanma siireci ve analizi; ayni zamanda arastirmanin inandiricilik, aktarilabilirlik,

tutarlilik ve dogrulanabilirlik gibi niteliklerini destekleyici bilgiler sunulacaktir.
2.3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada betimsel durum ¢alismasi deseni benimsenmistir. Betimsel durum
caligmasi, aragtirmanin baglamini detayl bir sekilde analiz etmeyi ve belirli bir olguya
iligkin katilimcilarin deneyimlerini derinlemesine anlamay1 hedefler (Creswell, 2007). Bu

desen, okul bazli biit¢geleme politikalarinin okul yoneticileri lizerindeki etkisini, politika
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uygulamalarina yonelik algilarini ve bu siirecte karsilasilan sorunlari anlamak i¢in uygun

bir yontem olarak se¢ilmistir.
2.3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin evreni, Mus ili merkez ve merkez ilgeye bagli kdylerde yer alan
anaokulu, ilkokul ve ortaokul yoneticilerinden olusmaktadir. Calismanin 6rneklemini
belirlemek amaciyla amagli Ornekleme teknigi kullanilmistir. Amaglhi Ornekleme,
arastirmacinin ana arastirma konusunu derinlemesine kavrayabilmesi i¢in katilimcilar1 ve
arastirma alanlarini bilingli bir sekilde segmesine dayanan bir tekniktir (Creswell, 2007).
Bu calismada, amacli 6rnekleme tekniklerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi tercih
edilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, belirli 6zellikler ve nitelikler agisindan
farklilik gdsteren bireylerin veya durumlarin, zengin bir veri yelpazesi saglamak amaciyla
ornekleme dahil edilmesine dayanmaktadir (Patton, 2014). Oncelikle okullarm biitce
kullanim durumlarin1 veya biitceye yonelik ihtiyaglarini etkileyebilecegi diisiiniilen
ozellikleri belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin yiiriitiilecegi okullar; anaokullarinin
merkezde veya tasrada yer almasi, 6grenci sayisinin biiyiikliigii, ayn1 bahgeyi veya binay1
paylasma durumu, imam hatip ortaokulu olma durumu ve okulun fiziksel yapisi gibi
kriterlere gore se¢ilmistir. Okulun fiziksel yapis1 agisindan, genis ve modern dersliklerin
varligi, teknolojik ekipmanlarla donatilmis siniflar, kiitiiphane, laboratuvar ve spor salonu
gibi ortak alanlarin bulunmasi, okulu avantajli kilmaktadir. Buna karsin, siif sayisinin
yetersizligi, mevcut dersliklerin kalabalik ve kiiciik olmasi, binalarin eski ve bakimsiz
olmasi, teknolojik imkanlarin smirliligi ise okulu dezavantajli kilan unsurlar olarak
belirlenmistir.  Ayrica, okullarin sosyoekonomik kosullarindaki farkliliklar ve
yoneticilerin mesleki kidem cesitliligi de dikkate alinan diger kriterlerdir. Belirlenen
okullarda sadece okul yoneticileri ile goriisiilmiistiir. Arastirma, veri doygunluguna
ulagildiginda tamamlanmis olup, katilimcilarla yapilan goriismeler aragtirmanin ana
verilerini olusturmustur. Calisma grubunda yer alan okullarin betimsel 6zellikleri Tablo

2.1°de, katilimcilarin 6zellikleri ise Tablo 2.2’de sunulmustur.
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Tablo 2.1. Calisima Grubunda Yer Alan Okullarin Betimsel Ozellikleri

Okul Okulun Okulun' Sosyoekonomik  Okulun Ozel 9£<uldak| Q-kVUIdalf'
Y Bulundugu - s - Ogretmen Og@renci
Kodu Tiirii Seviye Nitelikleri
Yer Sayisi Sayisi
A Okulu [lkokul Merkez Ortanin Ustii Biiyiik okul 33 508
B Okulu Tlkokul Merkez Ortanm Ustii  Avantajli konum 24 480
COkulu ilkokul Koy Diisiik Deiavamajh 7 91
onum
D Okulu  Anaokulu Merkez Ortanin Ustii  Avantajli konum 13 137
E Okulu Ilkokul Koy Orta Kiigiik okul 7 151
Imam Hatip " - -
F Okulu Ortaokulu Koy Diisiik Biiyiik okul 26 348
Ayni
G Okulu Ilkokul Koy Orta bahgeyi/binay1 10 122
kullanan okul
H Okulu  Anaokulu Koy Orta Kiigiik okul 5 61
I Okulu flkokul Koy Orta Kiigiik okul 12 141
I Okulu  Ortaokul Koy Orta Deiavantajh 8 103
onum
Diisiik ve
K Okulu  Ortaokul Merkez yiiksek seviyeler Avantajli konum 11 161
bir arada
LOkulu ilkokul Koy Orta Dezavantajh 13 194
konum
Farkli
M kademedeki
Ortaokul Koy Orta okullarin tek 9 67
Okulu e
miidiirliikte
birlestigi okul
N Okuly ImamHatip o Orta Bilyiik okul 19 220
Ortaokulu
Farklt
Disiik ve kademedeki
O Okulu flkokul Merkez yiiksek seviyeler  okullarin tek 35 558
bir arada miidiirliikte
birlestigi okul
Ayni
P Okulu  Ortaokul Merkez Orta bahgeyi/binay1 9 140
kullanan okul

Okullarin belirlenmesinin ardindan katilimcilarin segilmesi siirecine gegilmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda, her bir okulda okul bazli biitgeleme is ve islemleri ile
ilgilenen, politikalarinin etkinligini degerlendirmek amaciyla okulda goérev yapan
yoneticiler ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Veri toplama stirecinde veri

doygunluguna ulagsmak hedeflenmis ve katilimecilar bu dogrultuda secilmistir. Calismada,
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ozellikle okul bazli biitcelemeye iliskin kapsamli bir bilgi edinmek amaciyla, katilime1
olarak okul miidiirleri ve miidiir yardimecilar1 tercih edilmistir. Katilimcilarin se¢iminde,
arastirmanin amacina uygun olarak nitel verilerin toplanmasinda amacgli 6rnekleme
tiirlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme tiiriiniin amaci,
aragtirma konusunun kapsadig1 birimlerin farkli 6zelliklerini miimkiin oldugunca genis
bir yelpazede yansitmaktir (Yildinm ve Simsek, 2013). Patton’a (2014) gore bu
ornekleme tiirlinlin avantajlarindan biri, se¢ilen durumlarin ayrintili bir gsekilde
tanimlanmast ve bu durumlarin farkli Ozelliklerinden hareketle ortak temalarin
belirlenmesidir. Bu cesitlilikten amag, elde edilen bulgular1 genellemek degil, farkli
durumlar arasindaki ortak benzerlikleri ve ayriliklari ortaya koymaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu amagcla katilimcilarin okul tiirleri, gorev siireleri, egitim seviyeleri ve
bulunduklar1 bélge gibi farkli 6zellikler gz oniinde bulundurulmustur. Katilimcilarla
yapilan goriismelerde, basta bilgilendirilmis onay olmak tizere (Ek-4 Goriisme S6zlesme
Formu), etik ilkeler titizlikle gdzetilmistir. Katilimcilari kimliklerini korumak amaciyla,
bulunduklar1 okullar ve gorevleri kodlarla ifade edilmistir. Creswell (2013), kodlamanin
hem veri analizi hem de katilimer haklarinin korunmasinda 6nemli bir teknik oldugunu
ifade etmektedir. Bu baglamda okullar alfabetik olarak kodlanmis olup (A, B, C, D, E, F,
G, H LI, K L, M, N, O, P okullar1 gibi), her bir katilimc1 da bulundugu okula gore
tanimlanmistir. Ornegin, bir okul miidiirii “Miidiir A” olarak adlandirilirken, bir miidiir
yardimcist “Miidiir Yrd. B” seklinde kodlanmistir. Tablo 2.2, arastirmada yer alan
katilimcilarin gorev yaptiklart okullari, gorev tiirlerini, cinsiyetlerini, branslarini, mesleki

kidemlerini, okulda gorev yaptiklari siireleri ve egitim durumlarini igermektedir.

Tablo 2.2. Katihmcilara Ait Betimsel Ozellikler

Mesleki Okul
Okul g od ismi Cinsiyet Gorey Bransi Kidemi Corev  Egitim
Kodu Tiird (Yil) Siiresi  Durumu
(Yil)

A Midiir Yrd. Midiir . . .
Okulu A Erkek Yrd. Sinif Ogretmeni 10yil 6yl Lisans
OIZI u Midir A Erkek Miidiir ~ Sinif Ogretmeni 18 yil 5yl Yiiksek Lisans
Okcl:Jlu Miidiir B Erkek Miidiir ~ Sinif Ogretmeni 18y1l 8yl Lisans

D Midiir Yrd. Midiir - . .
Okulu B Kadmn yrd. Okul Oncesi Tyl 4yl Lisans

E Miidiir Yrd. Miidiir . . .
Okulu C Erkek yrd. Smif Ogretmeni  29y1l 4yl Lisans
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Tablo 2.2. Katiimecilara Ait Betimsel Ozellikler (devami)

Mesleki  okul
Okul Kod Ismi Cinsiyet G(.).re:.v Brangsi Kidemi G.f)re‘., Egitim
Kodu Tiirii (Yal) Siiresi  Durumu
(Yil)
F Din Kiiltiirii ve
Miidir C Erkek Midir  Ahlak Bilgisi 10yil Syl Lisans
Okulu .
Ogrt.

Okc; |y MidirD Erkek  Miidiir Simif Ogretmeni  18yil  8yil Lisans

H Miidiir Yrd. Miidiir ~ Okul Oncesi .
Okulu D Kadin yrd. Ogrt. 9 yil 3yil Lisans
Oklulu Miidiir E Erkek Miidiir ~ Sinif Ogretmeni 10yil Syl Lisans

I Miidiir Yrd. Midiir  Fen Bilimleri " .
Okulu E Erkek Yrd. Ogretmeni 10y1l 2yl Yiiksek Lisans

K Miidiir Yrd. Miidiir Matematik .
Okulu F Erkek Yrd. Ogretmeni 20yl 3yl Lisans
OkLulu Miidiir F Erkek  Miidiir Simif Ogretmeni  10y1l  Syil Lisans

M Din Kiiltiirii ve

Miidiir G Erkek Midir  Ahlak Bilgisi 7 yil Syl Lisans
Okulu -,
Ogrt.

N Miidiir H Erkek  Midir s 0TKee 17yil 7yl Yiiksek Lisans
Okulu Ogretmeni

@) Miidiir Yrd. Miidiir . . .
Okulu G Erkek Yrd. Sinif Ogretmeni 13yil 4yl Lisans

P g Miidiir Tiirkge .
Okulu Miidiir 1 Erkek Yrd. Ogretmeni 9 yil 2 yil Lisans

Gortismeler, belirlenen katilimcilarla birebir yapilmis olup, her bir katilimciyla
gerceklestirilen goriismenin siiresi ve bu goriismelerden elde edilen transkriptlerin sayfa
sayist Tablo 2.3'te sunulmustur. Goriismeler, katilimcilarin g¢alisma ortamindaki
biit¢eleme politikalar1 hakkindaki deneyimlerini ve goriislerini derinlemesine ele almay1
hedeflemistir. Veri doygunluguna ulasilana kadar devam eden bu goriismeler, farkli okul
tiirleri ve yoneticilik deneyimlerini kapsayacak sekilde planlanmistir. Goriisme stireleri,
katihmcilarin ~ pozisyonlarina ve verdikleri bilgilere bagli olarak degisiklik
gostermektedir. En kisa goriisme siiresi 30 dakika, en uzun goriisme siiresi ise 55 dakika
olmustur. Toplamda 16 okul yoneticisi ile yapilan goriismeler sonucunda 665 dakika
(yaklasik 11 saat) veri toplanmigtir. Bu goriismelerin transkripte edilmis hali 265 sayfaya

ulasmustir.
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Tablo 2.3. Toplanan Verilerin Betimsel Ozellikleri

Okul Kodu Kod ismi Goriisme Siiresi Trans. (Sayfa)
A Okulu Midiir Yrd. A 35 dak. 17
B Okulu Midiir A 40 dak. 16
C Okulu Miidiir B 30 dak. 15
D Okulu Miidiir Yrd. B 45 dak. 22
E Okulu Miidiir Yrd. C 35 dak. 17
F Okulu Miidiir C 45 dak. 18
G Okulu Miidiir D 50 dak. 19
H Okulu Midiir Yrd. D 45 dak. 18
I Okulu Miidiir E 55 dak. 19
I Okulu Miidiir Yrd. E 35 dak. 14
K Okulu Miidiir Yrd. F 40 dak. 13
L Okulu Miidiir F 30 dak. 14
M Okulu Miidiir G 45 dak. 15
N Okulu Miidir H 50 dak. 17
O Okulu Miidir Yrd. G 35 dak. 13
P Okulu Miidiir I 50 dak. 18

Toplam Goriisme Siiresi: 665 dak. /11.08 saat
Toplam Transkripsiyon Miktari: 265 sayfa

2.3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada kullanilan veri toplama araclari, karma desenli arastirma yontemleri
temel alinarak secilmistir. Karma desenli arastirma, arastirma sorusuna en uygun
yontemleri kullanarak hem nitel hem de nicel verilerin bir araya getirilmesini savunan
esnek bir yaklagimdir. Bu dogrultuda, okul bazli biitceleme politikasinin etkililigini
anlamak ve degerlendirmek icin derinlemesine bilgi saglayan yar1 yapilandirilmis
goriisme yontemi kullanilmistir. Bu yontem, katilimcilarin okul bazli biitceleme politikast
hakkindaki deneyimlerini ve politikaya iliskin algilarin1 kendi bakis agilariyla ifade
edebilmelerine imkan saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Gorlisme yOntemi,
politikalarin uygulanma siirecinde karsilasilan zorluklari, politika etkililigini ve bu
siireclerin okul yonetimi ve egitim ¢iktilar1 iizerindeki etkilerini derinlemesine inceleme
olanag1 sunmaktadir. Gériisme formunun hazirlanma siirecinde, ilgili alanyazin taranarak
okul bazli biitcelemenin temel boyutlart belirlenmistir (Altunay, 2017; Tasar, 2018;
Karakiitiik vd., 2019; Balkar vd., 2019). Dahas1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan (2017)
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OBB’nin hayata ge¢irilme amaglar1 olarak tanimlanan “okul miidiirliiklerinin biit¢celeme
stireclerinde yetki ve sorumluluklarini arttirilmasi, kaynaklarin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi ve tasarruf Onlemlerinin benimsenmesi” de sorularin
olusturulmasinda referans olusturmustur. Bu dogrultuda, goriisme sorulari, biitgeleme
stireclerine katilimcilarin dahil olma diizeyleri, biitgenin kullaniminin okul performansi

tizerindeki etkileri gibi temel unsurlara odaklanmistir (Ek-3 Gorlisme Sorulari).

Kapsam gecerliligini saglamak i¢in iki uzman goriisiine bagvurulmus ve bu geri
bildirimlere gore form diizenlenmistir. Ayrica, bir okul miidiirii ve bir miidiir yardimeisi
ile pilot goriismeler yapilmis; elde edilen sonuglar dogrultusunda goriisme formu nihai
haline getirilmistir. Goriisme formu iki boélimden olusmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin demografik bilgilerini igeren alt1 soru yer almakta olup, cinsiyet, mesleki
kidem, okul biiyiikliigii gibi degiskenler {izerinden veriler toplanmustir. ikinci boliimde
ise, okul bazli biit¢eleme politikasinin uygulanma siirecine dair 12 agik uglu soru yer
almaktadir. Bu sorular, katilimcilarin biitceleme politikasini nasil degerlendirdiklerini,
biitceleme siirecindeki katilimceilik diizeylerini ve bu siireclerin egitim ¢iktilar tizerindeki

etkilerini anlamay1 hedeflemektedir.
2.3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siireci, etik ilkeler dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmigtir. Katilimecilarin  haklarinin - korunmasina yonelik olarak, bilimsel
arastirmalarda ongoriilen etik ilke ve kurallar titizlikle gozetilmistir. Bu baglamda,
aragtirmanin temel etik ilkelerinden biri olan “bilgilendirilmis onay” ilkesi dogrultusunda,
katilimcilar aragtirmanin amaci, yontemleri ve kullanimi1 hakkinda bilgilendirilmis ve
gonilli olarak arastirmaya katilmay1 kabul etmeleri saglanmistir. Arastirma kapsaminda,
yar1 yapilandirilmig goriismeler ve anketler ile veri toplanmistir. Goriismelerin tamami,
tiniversitenin etik kurulu ve Milli Egitim Midiirligti’nden alinan resmi izin ger¢evesinde
(Ek-2 ve Ek-6) belirlenen okullarda gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilacak bireyler
belirlenirken, katilimcilara okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigi iizerine goriis ve
deneyimlerine ihtiya¢ duyuldugu agik¢a ifade edilmistir. Katilimcilara arastirmanin
yalnizca akademik amag tasidigi ve kisisel veya mesleki itibarlarina zarar vermeyecek
sekilde yiiriitiilecegi vurgulanmistir. Ayrica, arastirmact tarafindan veri toplama

siirecinde gizlilik ve mahremiyet ilkeleri benimsenmistir. Katilimcilara, arastirmada
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kendilerinin ve gorev yaptiklart okullarin kimliklerinin kod isimlerle anilacagi ve elde
edilen verilerin bagka bir amag i¢in kullanilmayacagi taahhiit edilmistir. Veri toplama
siirecinde, katilimcilarin rahat ve giivende hissetmeleri i¢in gerekli dnlemler alinmis ve
goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Ses kaydina onay vermeyen katilimcilarla
goriisme yapilmamis, katilimeilarin herhangi bir endise hissetmemeleri adina goriismeler
sirasinda seffaflik ilkesine biiyiik onem verilmistir. Ornegin, B Okulu’nda goriisme
yapilmasi planlanan bir katilimei, ses kaydi konusunda ¢ekimser kaldigi i¢in goriisme
iptal edilmistir. Tiim goriismelerde katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri i¢in
arastirmaci tarafindan gliven ortami saglanmistir. Katilimcilarin, arastirmanin amacina
olan giivenleri arttikga, goriigmelerin siiresi ve derinligi de artmis; bazi katilimcilar
baslangigta kisa bir siire ayirmay1 planlamis olsa da arastirmaya dair bilgilendirmeler

sonucunda yaklasik 35-40 dakika siiren detayl goriismeler gergeklestirilmistir.
2.3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi, gériisme yontemi ile toplanan verilerin
daha sistematik ve anlamli hale getirilmesi amaciyla dikkatli bir sekilde planlanmigtir.
Gorlisme verileri, Oncelikle ses kayitlarindan transkripsiyon yapilarak yazili metne
dontstiiriilmiistiir. Creswell (2007), transkripsiyon siirecini, nitel aragtirmalarda verilerin
analiz i¢in hazir hale getirilmesinin temel bir adimi olarak tanimlamaktadir. Bu siirecte,
arastirmacinin katilimcilar tarafindan sdylenen her seyi ayrintili bir sekilde yaziya
dokmesi, ayni zamanda sozel olmayan unsurlarin, ses tonlarindaki degisikliklerin,
duraksamalarin ve vurgularin da dikkate alinmasini Onermektedir. Bu detaylar,
katilimcilarin  ifadelerinin  baglamini anlamay1 kolaylastirarak, analiz siirecinin
derinlemesine ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglar. Creswell (2007),
transkripsiyonun yalnizca sozel ifadelerin bir kayd: olmadigini, ayni zamanda
katilimcilarin duygu ve diisiincelerine iliskin ipuglarin1 da barindiran zengin bir veri
kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. Transkripsiyon siirecinde, verilerin kaybolmamasi
veya yanlis anlagilmamasi adina, katilimcilarin vurguladigi ifadeler, ses tonlarindaki
degisiklikler, duraksamalar ve sozel olmayan tiim unsurlar titizlikle kaydedilmistir. Bu
sekilde elde edilen s6zel olmayan veriler, katilimeilarin diisiincelerini daha iyi anlamaya
yardimc1 olmus ve analiz siirecine onemli katkilar saglamistir. Transkripsiyon siirecinin

ardindan, nitel verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Goriisme
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transkriptleri bir¢ok kez dikkatlice okunarak, verilerin biitlinciil bir sekilde anlagilmasi
amaclanmistir. Aragtirmanin temel amaci olan okul bazli biitgeleme politikasinin etkililigi
tizerine katilimcilarin goriisleri, temalar ve alt temalar olusturularak siniflandirilmistir.
[lk asamada, okul bazl biitgeleme siirecine dair alanyazinda tanimlanan temel unsurlar
ve kavramlar g6z oniinde bulundurularak bir kod listesi olusturulmustur. Bu kod listesi,
aragtirmanin teorik ¢ergevesini olusturmus ve analiz sirasinda hangi unsurlara

odaklanilmasi gerektigi konusunda yol gosterici olmustur.

Analiz siirecinde, arastirma yalnizca teorik temellere dayanmakla sinirli kalmamus,
ayn1 zamanda katilimeilarin bireysel deneyimlerine ve bakis a¢ilarina 6zgii yeni kodlarin
ve alt temalarin ortaya c¢ikmasina da olanak tanmmustir. Bu yaklagim, aragtirmada
kullanilan teorik ¢ergeveye bagli kalinmasini saglarken, katilimcilarin kendi baglamlarina
0zgli yeni verilerin ve anlamlarin kesfedilmesine imkan vermistir. Analiz sirasinda,
katilimcilarin biit¢eleme politikasiyla ilgili deneyimleri, bu politikanin uygulanmasina

iliskin yorumlar1 ve siire¢ boyunca karsilastiklar1 zorluklar detayli sekilde incelenmistir.

Tema ve alt temalarin olusturulmasinda, arastirmanin odak noktasi olan Okul Bazli
Biitgeleme (OBB) politikasinin farkli boyutlar: ele alinmistir. Bu baglamda, dort temel
unsura odaklanilmistir: (1) politikanin okul igindeki ve disindaki uygulamalar1 ile
katilimcilarin biitgeleme siireglerinde karsilagtiklart sorunlar, (ii) biitgelemenin egitim
stireclerine olan etkisi, (iii) blitgeleme politikalarinin okulun yonetim yapisi iizerindeki

rolii ve (1v) katilimeilarin biitceleme siirecine katilim diizeyi.

Arastirmanin ana temalari, OBB politikasinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen resmi amaci dogrultusunda sekillendirilmistir: “Il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri ile okul miidirliiklerine biitceleme siireglerinde daha fazla yetki ve
sorumluluk vererek, kaynaklarin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak ve tasarruf Onlemlerinin benimsenmesini tesvik etmek (MEB, 2017).” Bu
dogrultuda otonomi, biirokrasi, egitimin kalitesi, kaynak verimliligi politikanin
etkililigini degerlendirmek i¢in kullanilan temel boyutlar1 olusturmustur. OBB’nin ayni
zamanda bir politika olarak hayata gecirilme sekli de politikanin etkililigini anlamak igin
bir referans olarak kabul edildiginden “politikanin hayata gegirilmesi” basliginda bir
diger ana tema belirlenmistir. Son olarak OBB politikasinin nasil daha iyi hale

getirilebilecegini anlamaya yonelik aragtirma amaci ve arastirma sorusu dogrultusunda
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“politikaya dair Oneriler” temalar1 olusturulmustur. Asagida her bir temanin ayirt edici

ozelliklerine yer verilmektedir:

“Otonomi”, okullarin finansal kararlar alma siirecindeki bagimsizlik diizeylerini,
bu bagimsizligin yonetime getirdigi esneklikleri ve okul yonetiminde ortaya ¢ikan firsat
ve kisitlamalar1 ortaya koymak i¢in secilmistir. Otonominin degerlendirilmesi,
politikanin okullara sagladigi karar alma Ozgilirligiiniin nasil kullanildigin1 ve bu
Ozgurligiin okullarin isleyisine, hedeflerine ve &grencilerin egitim deneyimine olan

etkisini anlamak agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

“Biirokrasi” temasi, biit¢celeme politikasinin uygulanmasinda karsilasilan
prosediirel stirecleri ve yonetimsel engelleri analiz etmeyi amaglar. Okul bazli biitgeleme
politikas1 ile okullara belirli bir mali 6zerklik tanimakla birlikte, bu siirecin nasil
uygulandigi tizerinde belirli blirokratik kisitlamalar yaratabilir. Bu nedenle, biirokrasinin
biitge hazirlama, kaynak tahsisi ve harcama siireclerindeki etkisi ile bu siireglerin politika
hedeflerine ulasmada nasil bir rol oynadigi detayli olarak incelenmistir. Bu tema,
okullarin mali stireclerinin daha hizli ve etkili yonetilebilmesi i¢in hangi biirokratik

engellerin asilmas1 gerektigi konusunda 6nemli veriler sunar.

“Egitimin kalitesi” temasi, biitceleme politikalarinin 6gretim siiregleri, 68renci
basarilar1 ve genel egitim ¢iktilar: iizerindeki etkilerini anlamak i¢in Rodriguez, Rodado,
Borrero ve Parody'nin (2022) egitimin kalitesi {izerine yaptiklari ¢aligmalardan
yararlanarak olusturulmustur. Bu tema, okul bazli biit¢geleme uygulamalarinin egitim-
ogretim faaliyetlerine nasil yansidigi, smif i¢i uygulamalarin ve ders materyallerinin
kalitesinin bu siirecten nasil etkilendigi ve genel anlamda egitimin niteligine katkilarinin
ne oldugu tlizerine yogunlagsmaktadir. Bu analiz, biitgeleme politikasinin okullarin egitim

hedeflerini desteklemedeki roliinii anlamak agisindan énemlidir.

“Kaynak verimliligi”, biitceleme siirecinde okulun finansal kaynaklarini en etkin
sekilde kullanabilme kapasitesini ve bu kaynaklarin okulun ihtiyag¢larini karsilamadaki
basarisini degerlendirir. Bu tema, mali kaynaklarin dagitimi ve kullanimi konusundaki
etkinligi, harcamalarin planlanmasi ve okullarin bu kaynaklar1 nasil degerlendirdigini

anlamak amaciyla belirlenmistir. Verimlilik analizi, biitgeleme politikasinin kaynaklarin
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etkin kullanimini destekleyip desteklemedigini ve bu siirecin okullarin hedeflerine

ulagsmasinda ne kadar etkili oldugunu ortaya koyar.

“Politikanin hayata gecirilmesi” temasi, okul bazli biitceleme politikasinin teorik
cercevesinin pratikte nasil uygulandigi ve okullar tarafindan nasil yorumlandigina
odaklanir. Bu tema, politikalarin uygulamada karsilastig1 zorluklari, okul yonetimlerinin
bu siireglere uyum saglama kapasitelerini ve politika uygulamalarinin beklenen sonuglari
ne Ol¢iide gergeklestirdigini incelemektedir. Ayrica, uygulamanin farkli okullarda nasil
degisiklik gosterdigi ve uygulama siirecinin hangi yonlerinin politika hedeflerine

ulagsmada etkili oldugu da bu temada analiz edilmektedir.

“Politikaya dair Oneriler” temasi, okul bazli biitgeleme politikasinin gelistirilmesi
ve uygulanmasinda karsilasilan sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek ve politika
uygulamalarinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik katilimcilarin goriiglerini
belirlemek amaciyla ele alinmistir. Bu tema, politikanin iyilestirilmesi igin pratik
Onerilerin gelistirilmesini ve katilimcilarin biitgeleme siirecindeki deneyimlerinden yola
cikarak politika uygulamalariin daha etkili ve verimli bir sekilde nasil yonetilebilecegi

konusunda stratejik yaklasimlar sunmaktadir.

Sonuglarin raporlanmasinda, analiz edilen veriler gorsel araclar kullanilarak
sunulmustur. Tema, alt tema ve kodlar arasindaki iligkilerin daha agik bir sekilde
gosterilmesi hedeflenmis; bu dogrultuda farkli bicim ve renkteki sekillerden olusan
diyagramlardan yararlanilmistir. Diyagramlar, elde edilen bulgularin anlasilmasim
kolaylagtirmak amaciyla kullanilmistir. Katilimeilarin belirli temalara yaptigr atiflar ve
bu atiflarin sayis1 gosterilmis, boylece analiz edilen veriler arasindaki iliskiler daha net
bir sekilde ortaya konmustur. Tiim bu siire¢ boyunca, katilimcilarin kimlik bilgilerinin
gizliligi korunmus ve etik kurallar dogrultusunda hareket edilmistir. Raporda,

katilimcilarin kimliklerini ifsa edebilecek higbir bilgiye yer verilmemistir.
2.3.6. Gegerlik ve Giivenilirlik

Bu arastirmada, gegerlik ve giivenirlik kavramlari, nitel arastirmanin dogasina
uygun olarak ele alinmis ve g¢alismanin bilimsel niteligini giiclendirmek amaciyla
titizlikle degerlendirilmistir. Nitel arastirmalarda, arastirmacinin temel amaci,

katilimecilarin anlam diinyalarin1 derinlemesine kavramak ve bu anlamlar1 baglama uygun
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bir bicimde yansitmaktir (Creswell, 2017). Bu dogrultuda, gecerlik ve giivenirlik ilkeleri,
arastirma siirecinin her asamasinda dikkate alinmistir. Maxwell’in (1992) ifade ettigi gibi,
arastirmaci, calistigi baglamin bir pargasi olarak katilimcilarin deneyimlerini anlamaya
odaklanir ve bu siirecte mutlak objektiflik yerine, baglam i¢inde gercegi dogru bir sekilde
temsil etmeyi hedefler. Ravitch ve Carl'm (2019) nitel arastirma yontemlerine iliskin
calismasindan hareketle bu arastirmada “inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve

onaylanabilirlik” gibi giivenilirlik dl¢iitleri dikkate alinmistir.

Arastirmada “inandiriciligl’” saglamak ig¢in bir dizi yontem kullanilmustir.
Inandiricilik, arastirma bulgularmin gergeklikle ne kadar ortiistiigiinii, gercekte olani
yansitip yansitmadigini ve aragtirmacilarin gercekten oOlgtiiklerini diisiindiikleri seyi
gozlemleyip gozlemlemedigini sorgulayan bir olgittiir (Merriam, 2009: 213; Lincoln ve
Guba, 1985: 290). Bu baglamda katilimcilardan elde edilen verilerin dogrulugunu temin
etmek amaciyla, veriler oldugu gibi kaydedilmis ve transkripsiyon siirecinde herhangi bir
miidahalede bulunulmaktan kagiilmistir. Betimsel gegerlik kapsaminda, katilimcilarin
ifadeleri orijinal halleri korunarak analiz edilmis ve yorumlama siirecinde katilimeilarin
sOyledikleri sik sik onaylatilmistir. Ayrica, arastirmaci tarafindan yapilan ¢ikarimlar
katilimcilara geri bildirilerek dogrulugu teyit edilmis ve bdylece arastirmaci
Onyargilarinin etkisi en aza indirilmistir. Bu yontemler, elde edilen bulgularin

inandiriciligini ve ¢alismanin giivenilirligini artirmagtir.

Arastirmada “aktarilabilirligi” saglamak amaciyla, elde edilen bulgularin baglam
disinda da uygulanabilir olmasi i¢in dikkatli bir sekilde ayrintili betimlemeler yapilmistir.
Aktarilabilirlik, bir arastirmada elde edilen bulgularin, temel benzerlikler nedeniyle bagka
baglamlara, diger katilimcilara ve durumlara uygulanabilirligi ile ilgilidir (Guba, 1981,
Lincoln ve Guba, 1985). Bu baglamda kodlar ve temalar, baglamin ozellikleri ile
iligskilendirilerek tanimlanmis ve bu yapilarin baska ortamlarda da kullanilabilirligi
degerlendirilmistir. Ozellikle okul bazl1 biitceleme politikasina iliskin bulgularin diger
egitim kurumlaria aktarilabilirligini saglamak i¢in, arastirmanin yiiriitiildiigii baglama
dair ayrintili agiklamalar sunulmustur. Bu yaklasim, arastirma sonuclarinin farklh

baglamlarda kullanilabilirligini desteklemektedir.

Arastirmada “tutarlilik” verilerin sistematik ve agik bir sekilde analiz edilmesi

yoluyla saglanmistir. Tutarlilik, belirli bir baglamda yapilan gézlemlerden elde edilen
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anlamlarin, alan notlar1 ve transkriptler gibi farkli veri kaynaklariyla uyum diizeyi olarak
degerlendirilir (LeCompte ve Goetz, 1982; Franklin, Cody ve Ballan, 2010). Bu
baglamda analiz siirecinde, katilimcilarin deneyimlerini baglama 6zgli bir bigcimde
betimlemek amaciyla detayli bir yaklasim benimsenmistir. Goriismelerden elde edilen
veriler, farkli arastirmacilar tarafindan incelenebilecek sekilde acgik bir bi¢imde
diizenlenmistir. Ayrica, pilot gériismelerden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda

sorular gézden geg¢irilmis ve yeniden diizenlenerek arastirmanin biitiinliigii saglanmstir.

Aragtirmada “onaylanabilirlik” agisindan, arastirma yontemleri ve analiz siireci
detayl1 bir sekilde agiklanmis ve baska arastirmacilar tarafindan tekrarlanabilir nitelikte
sunulmustur. Onaylanabilirlik, aragtirma siirecinde alinan kararlarin, kullanilan
yontemlerin ve yapilan analizlerin ayrintili bir sekilde kaydedilerek, bu siireglerin
bulgulara nasil ulastigini agik¢a ortaya koymasidir (Lincoln ve Guba, 1985). Houser
(2015) ile Streubert ve Carpenter (2011), onaylanabilirligi, arastirma yontemlerinin ve
analiz siire¢lerinin titizlikle belgelenmesi yoluyla glivence altina alinabilecek bir unsur
olarak tanimlamislardir. Yanliliklarin en aza indirilmesi i¢in arastirmada, Onyargilar
kontrol altinda tutularak ve katilimcilarin anlamlarini objektif bir sekilde yansitma ¢abasi
ile hareket edilmistir. Bu baglamda, goriismeler sirasinda katilimcilarin sorular1 dogru
anlamalarin1 saglamak amaciyla gerekli agiklamalar yapilmis ve sorularin netligi 6nceden

test edilmistir.
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Tablo 2.4. Nitel Arastirmada Giivenirlik ve Gegerlik Kriterleri ve Bu Calismada
Kfriterlerin Nasil Ele Alindig:

Kriter

Kriterin Degerlendirilmesi

Bu Calismada Nasil Ele Alindi

Konunun Degeri

Alaka, dnem, zamaninda olma, ilgi

Arastirma, Tiirkiye’de uygulamaya yeni
baglanan ve yeterince incelenmeyen okul
bazl1 biitgeleme politikasinin etkililigini ele
alarak akademik bir boglugu doldurmay1
amaglamaktadir.

Zengin Katmanhhk

Aciklamalari zengin ve konunun
karmagikligini yansitan sekilde
olmasi

Caligma, hem nitel (goriismeler) hem de
nicel (anket) yontemler kullanilarak detayl
bir inceleme sunmus ve katilimcilarin farkl
perspektiflerini derinlemesine analiz
etmistir.

Aragtirmacilarin kendi degerleri,

Aragtirmaci, veri toplama ve analiz
stireclerinde dnyargilardan kagcinmak igin

temsil etme

Samiget Ogl}(llag %ﬁZ;lyI?;l:E?l?;lavfk i yansitict notlar almig ve metodolojik
yaxias ¢ sinirhiliklart agik¢a belirtmistir.
Bulgular, farkli veri kaynaklari ve analiz
Giivenilirlik Zengin detaylar, betimlemeler, yontemleri ile dogrulanmis, katilimci
icgenleme, kristallestirme goriisleri literatiirdeki 6nceki calismalarla
iliskilendirilerek giivenilirlik artirtlmistir.
Yankilanma Bulgular1 aktararak dogal Aragtirma bulgularini 6nemli konulara
baglamlarda estetik bir sekilde baglayarak okuyucularin ilgisini gekmeyi
(Rezonans) & glay y & y

amaclamigtir.

Katkinin Anlanm

Literatiire katkisi, uygulamalara
yonelik oneriler, yeni arastirmalar
icin temel saglama

Aragtirma, okul bazli biitceleme politikasinin
etkilerini analiz ederek hem egitim
politikalarma rehberlik edecek hem de okul
yoneticilerinin karar alma siireglerini
iyilestirecek oneriler sunmustur.

Prosediirel etik, katilimcilarin

Katilimeilardan onam alinmis, goniilliilik
esasina dayali bir siireg yiiriitiilmiis ve veri

arasinda uyum

Etik h:k}:rtrrﬁ?nlé(;mggﬁlﬁ arastirma gizliligi eksiksiz saglanmistir. Etik kurallara
paylas 3 siki1 sikiya baglh kalinmistir.
Aragtirmanin hedefleri dogrultusunda nitel
Arastirma hedefleri, kullanilan ve nicel yontemler uyumlu bir sekilde
Anlamh Tutarhlik |yontemler ve ulasilan sonuglar entegre edilmis ve sonuglar bu yontemler

araciligiyla anlamli bir biitiin olugturacak
sekilde sunulmustur.

Not: Bu tablo, Tracy'nin (2010) “Qualitative Quality: Eight ‘Big-Tent’ Criteria for Excellent Qualitative

Research. Qualitative Inquiry, Say1 16, 837-851.” baslikli ¢alismasindan uyarlanmistir.
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2.4, NICEL BOYUT

Bu kisimda, arastirmanin nicel boyutuna iligkin detaylar ele alinacaktir.
Arastirmanin deseni, arastirma ornekleminin belirlenmesi, veri toplama araglari, verilerin
toplanma siireci ve analizi; ayn1 zamanda arastirmanin giivenirlik gecerlilik gibi

niteliklerini destekleyici bilgiler sunulacaktir.
2.4.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmanin nicel boyutunda betimsel tarama deseni kullanilarak
yapilandirilmistir. Betimsel tarama deseni, mevcut durumu oldugu gibi tanimlamay1 ve
olaylar, olgular ya da bireyler arasindaki iliskiyi betimleyerek aciklamay1 hedefleyen bir
aragtirma yontemidir (Karasar, 2012). Bu desen, katilimcilarin okul bazli biitgeleme
politikalarina yonelik goriislerini anlamak ve bu goriislerin mesleki degiskenlere gore

farkliliklarini analiz etmek amaciyla uygun bir yontem olarak secilmistir.
2.4.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu arasgtirmanin 6rneklemi, Mus ili merkez ve il¢elerinde yer alan tiim anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu O6gretmenleri ile yoneticilerden (miidiir
yardimcilar1 ve okul miidiirleri) olugsmaktadir. Evren, belirli bir 6zellik veya o6zellikler
tasiyan ve arastirma kapsamina alinan tiim birey, olay veya olgulardan olusan topluluktur
(Biiyiikoztiirk, 2019). Orneklem, olasiligi bilinmeyen &rnekleme tiirlerinden, uygun
ornekleme tliri olarak belirlenmistir. Bu tiiriin 6zellikleri arasinda(i) birimlerin
ornekleme girme olasiliklar1 ayni1 degildir veya olasilik bilinemez, (ii) dahasi sonuglara
evrene genellenemez ve evren parametreleri kestirilemez, (iii) 6rnekleme giren bireyler
gontllidiir ve sonuglar sadece goniillii bireylere genellenebilir, (iv) calismaya katilanlar
katilimer olarak adlandirilir, denek olarak degil (Gay, Mills ve Airasian, 2009). Bu
orneklem sayesinde arastirmacinin ulagilmasi kolay ve ayni zamanda mevcut arastirmaya
katilmak isteyen, goniillii bireylere erismesi miimkiin olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda
Mus ili merkez ve merkez il¢eye bagli 8 anaokulu, 138 ilkokul, 36 ortaokul ve 23 imam
hatip ortaokulu arasinda arastirmacinin erigebildigi toplamda 515 katilimcidan veri

toplanmistir.
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Tablo 2.5. Katihmeilara Ait Betimsel Ozellikler

Degiskenler Secenekler N %
- Erkek 379 73,60%
Cinsiyet
Kadin 136 26,40%
Ogretmen 247 48,00%
Gorev Tiird Miidiir Yardimeist 136 26,40%
Okul Miidiirii 132 25,60%
0-5 yil 108 21,00%
6-10 y1l 301 58,40%
Ogretmenlikteki Mesleki

Deneyim Siiresi 11-15 yil 97 18,80%
16-20 y1l 3 0,60%
21 yil ve lizeri 6 1,20%
Yok 226 43,90%
0-5 yil 176 34,20%
Yoneticilikteki Mesleki 6-10 y1l 96 18,60%

Deneyim Siiresi
11-15 y1l 14 2,70%
16-20 y1l 2 0,40%
21 yil ve tizeri 1 0,20%
Anaokulu 70 13,60%
Gorev Yaptigimz Okul Ilkokul 297 57,70%

Tiirii
Ortaokul 94 18,30%
fmam Hatip Ortaokulu 54 10,50%
1 Merkezi 333 64,70%
Gorev Yaptigimz Okulun i : 514 1

Bulundugu Yer i Merkezonizllaagh Koy 176 34,10%
Tlce Merkezi 6 1,20%

Tablo 2.5'te, katilimcilarin demografik ve mesleki o6zellikleri sunulmaktadir.
Cinsiyet acisindan katilimcilarin %73,6’s1 (379) erkek, %26,4’i (136) kadindir. Gorev
tiirlerine gore %48’1 (247) 6gretmen, %26,4’1 (136) midiir yardimeisi, %25,6’s1 (132)
ise okul miidiiriidiir. Ogretmenlikteki mesleki deneyim siiresi degiskenine gore %21’i
(108) 0-5 yil, %58,4°1 (301) 6-10 yil, %18,8’1 (97) 11-15 yil, %0,6’s1 (3) 16-20 yil,
%1,2’s1 (6) ise 21 y1l ve lizeri deneyime sahiptir. Yoneticilikteki mesleki deneyim siiresi
acisindan %43,9’unun (226) deneyimi yoktur; %34,2’si (176) 0-5 y1l, %18,6’s1 (96) 6-10
yil, %2,7’s1 (14) 11-15 y1l, %0,4°1 (2) 16-20 yil, %0,2°si (1) ise 21 y1l ve lizeri deneyime
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sahiptir. Gorev yapilan okul tiirlerine gore %13,6’s1 (70) anaokulunda, %57,7’si (297)
ilkokulda, %18,3’lii (94) ortaokulda, %10,5’1 (54) imam hatip ortaokulunda gorev
yapmaktadir. Gorev yapilan okulun bulundugu yere gore katilimcilarin %64,7°s1 (333) il
merkezinde, %34,1°1 (176) il merkezine bagli koy okulunda, %1,2’si (6) ilge merkezinde
calismaktadir.

2.4.3. Veri Toplama Araclar

Anket, nitel arastirma asamasinda elde edilen bulgular 1518inda gelistirilmis ve
katilimcilarin biitceleme politikasiyla ilgili diistincelerini, politika siirecine katilimlarini
ve bu siireglerin okul {izerindeki etkilerini 6l¢gmeyi amaglayan 6lgeklendirilmis sorular
miidiirlerine yonelik 6 demografik sorudan olusan bilgi formu hazirlanmistir. Bu sorular

asagida belirtilmistir:
e Cinsiyetiniz
e (Gorev Tirlinliz
e Ogretmenlikteki Mesleki Deneyim Siireniz
e Yoneticilikteki Mesleki Deneyim Siireniz

e Gorev Yaptigimiz Okul Tiirti

e (Gorev Yaptiginiz Okulun Bulundugu Yer

Okul Bazli Biitgeleme Politikasinin Etkililiginin Incelenmesi Anket Formu:
Biiyiikoztiirk vd. (2013: 14) gore anket, cok sayidaki bireye ayni soru grubunun e-posta,
telefon ya da yiiz ylize uygulanmasini ifade etmektedir. Bu arastirmada, Okul Bazl
Biitgeleme Politikasinin etkililigini degerlendirebilmek amaciyla 6'l1 Likert tipi bir anket
gelistirilmistir. Anketin olusturulmasinda, dncelikle alanyazinda konuya iliskin yapilan
calismalar taranmis ve nitel aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular dikkate alinmistir.
Bu dogrultuda, anket maddeleri ile politikanin farkli boyutlarinin kapsamli bir sekilde

Olctilmesi hedeflenmistir.

Anket formu hazirlanirken ilk asamada, konu alanindaki uzman iki 6gretim
tiyesinden (bir dogent ve bir doktor 6gretim tiyesinden) geri bildirim alimistir.

Baslangicta 54 maddeden olusan taslak anket formu, uzmanlarin geribildirimleri 1s181nda,
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anketin kapsami, maddelerin anlasilirlig1 ve 6l¢me amacina uygunlugu gdzden gegirilmis;
gereksiz, tekrarlayan ya da anlami belirsiz maddeler elenmistir. Bu diizenlemeler
sonucunda anket maddelerinin sayis1 42’ye disiirilmustir (EK-7 Anket Formu).
Maddeler, Okul Bazl Biitgeleme Politikasinin ¢esitli boyutlarini 6l¢gmeye yonelik olacak
sekilde siniflandirilmis ve temalar altinda toplanmistir. Maddelerin azaltilmasi ve yeniden
diizenlenmesi sirasinda, nitel analizden elde edilen bulgular ve alanyazin taramasi da
dikkate alinarak kapsamli bir anket madde havuzu olusturulmustur. Anket, katilimcilarin
ilgili politikanin ¢esitli boyutlarina dair goriislerini belirleyebilmek amaciyla 6’11 Likert
Olceginde diizenlenmistir. Katilimeilardan, belirtilen “1-Hig¢”, “2-Az”, “3-Orta”, “4-
Cok”, “5-Tam” ve “6-Fikrim Yok” seceneklerinden birini segerek degerlendirmeleri
istenmistir. Bu Ol¢eklendirme, katilimeilarin politika ile ilgili deneyimlerini ve
degerlendirmelerini farkli derecelerde ifade etmelerine olanak tanimaktadir. Anket, nihai

haliyle 42 maddeden olusmus ve 515 katilimciya uygulanmistir.
2.4.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci kapsaminda, 6ncelikle il merkezindeki okullar ve il merkezine
bagl kdy okullart belirlenmis; bu okullardan gerekli izinler alindiktan sonra anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarini ziyaret etmistir. Anket uygulamasi,
ogretmenlere, miidiir yardimcilarina ve okul midiirlerine yiiz yiize ve e-posta yoluyla
gerceklestirilmistir. Belirlenen okullara gidilerek anket formlar1 dagitilarak; katilimcilara
calismanin amaci, anketin doldurulmasi ve geri doniisii hakkinda bilgi vermistir. Yiiz
yiize uygulamanin yani sira, anketlerin katilimcilara ulagmasinda e-posta yoluyla veri
toplama yontemi de kullanilmistir. E-posta ile gonderilen anketlerin yanitlanmasi i¢in
katilimcilara gerekli bilgilendirme yapilmis ve tamamlanan formlar yine e-posta yoluyla
aragtirmactya geri iletilmistir. Anketlerin toplanma siireci boyunca okullar1 diizenli
araliklarla ziyaret ederek, doldurulan anketleri katilimcilardan, okul ydnetimlerinden
teslim almistir. E-posta ile anket gonderimi yapilan katilimcilara da belirli araliklarla
hatirlatmalar yapilmis ve siirecin diizenli takibi saglanmistir. Bu uygulamalar sonucunda,
il merkezindeki okullar ve il merkezine bagh koy okullarindaki katilimcilarin gortisleri

iki hafta i¢inde toplanmis ve veri toplama siireci tamamlanmastir.

Literatiir ve goriisme bulgularina dayanarak hazirlanan anket formundan toplamda

700 adet basilmistir. Bu anketler, il merkezindeki okullar ve il merkezine bagh koy
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okullarinda gorev yapan Ogretmenler, miidir yardimcilar1 ve okul miidiirlerine
dagitilmistir. Yiiz yiize dagitilan anketlerden 276 tanesi doldurulmus olarak aragtirmaciya
teslim edilmistir. Bunun yani1 sira, e-posta yoluyla katilimcilara ulastirilan anketlerden

239 tanesi doldurularak arastirmaciya e-posta eki seklinde gonderilmistir.
2.4.5. Verilerin Analizi

Toplamda 515 isaretlenmis anket, katilimcilardan geldik¢e kod numarasi verilerek
once bir ¢izelge programina, ardindan da toplu olarak SPSS programina girilmistir. SPSS
programinda, verilerin analizi i¢cin temel betimsel istatistikler olan yiizde, frekans
degerleri hesaplanmis; bu sekilde anket sonuglarinin daha detayli bir degerlendirmesi
gerceklestirilmistir. Bu analiz kapsaminda, arastirmada kullanilan degiskenlere iligskin

asagida yer verilen sorulara yanit aranmig ve Tablo 2.4’te sunulmustur.

e Cinsiyet degiskeni icin frekans ve ylizde degerleri nedir?

e Gorev tirll degiskeni i¢in frekans ve ylizde degerleri nedir?

e Ogretmenlikteki mesleki deneyim siiresi degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri
nedir?

e Yoneticilikteki mesleki deneyim siiresi degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri
nedir?

e Gorev yapilan okul tiirli degiskeni icin frekans ve ylizde degerleri nedir?

e (Gorev yapilan okulun bulundugu yer degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri
nedir?

e Arastirmanin ana amaglarindan olan OBB’nin etkililigine iliskin goriislerin gorev
tiirline gore nasil farklilagtigin1 anlamak i¢in ise asagidaki soruya yanit aranmis
ve “Bulgular” béliimiinde yer verilen tablolarda gosterilmistir:

e Okul bazl biit¢eleme politikasinin etkililiginin incelenmesi anketi tema, alt tema

ve kodlarina iligkin frekans ve ylizde degerleri nedir?
2.4.6. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmada kullanilan Olgme aracinin gilivenilir ve gegerli bir sekilde veri
toplayabilmesi i¢in giivenirlik ve gecerlik calismalar1 yapilmistir. Giivenirlik, 6lgme

aracinin tutarliligini, kararliligini ve 6lgme siirecinde rastgele hatalardan arinikligin ifade
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eder (Karasar, 2012). Biiyiikoztiirk vd. (2009) gore giivenirlik, bir 6lgme aracinin 6lgmek
istedigi 6zelligi ne kadar dogru ve giivenilir bir sekilde dlctiigliyle ilgilidir. Arastirmada
kullanilan anketin giivenilirligi i¢in Oncelikle pilot bir calisma yapilmistir. Pilot
uygulama, anketin anlasilabilirligini, uygulanabilirligini ve katilimcilardan beklenen
verileri saglayip saglayamadigini degerlendirmek icin kullanilmigtir. Pilot ¢alismaya
kiigiik bir katilime1 grubu dahil edilmis ve bu uygulama sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda anket iizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Anketin giivenilirligini
saglamak amaciyla uygulama siireci standartlagtirilmistir. Tim katilimcilara ayni
aciklamalar yapilmis, anketin uygulanma ortami miimkiin oldugunca benzer kosullarda
diizenlenmistir. Bu durum, veri toplama siirecinde rastgele hatalar1 en aza indirmistir.
Giivenirligi saglamak adina, toplanan anket verileri analiz Oncesinde dikkatlice
kodlanmis ve olas1 veri giris hatalarini 6nlemek icin veri seti birkag¢ kez kontrol edilmistir.

Bu siireg, elde edilen sonuglarin tutarliligini artirmigtir.

Gegerlilik, 6lgme aracinin hedeflenen 6zelligi ne derece dogru oSlgebildigi ve
Olclilmek istenen kavramin Ol¢me aracinda temsil edilme derecesini ifade eder
(Biiyiikoztiirk vd., 2009; Karasar, 2012). Bu caligmada, anketin gegerligini saglamak
amaciyla gecerlik tiirlerinden kapsam gecerligi dikkate alinmistir. Kapsam gegerligi,
O0lcme aracindaki maddelerin belirlenen davranislar1t ve ozellikleri ne derece temsil
ettigini degerlendirir (Biiylikoztirk vd., 2009). Bu arastirmada da kapsam gegerligini
saglamak amaciyla, taslak anket maddeleri olusturulduktan sonra konu alaninda uzman
iki akademisyenin (1 dogent ve 1 doktor Ggretim iiyesi) goriisleri alinmigtir. Taslak
ankette baslangicta toplamda 54 madde yer almaktaydi. Uzman goriisleri dogrultusunda,
ayn1 kavrami dlgmeye calisan, benzer anlam tasiyan ve kapsam dis1 goriilen maddeler
elenmis, boylelikle anketin maddeleri 42 maddeye diisiiriilmiistiir. Bu siirecte, anketin
hedefledigi konuyu ve alt boyutlarini en dogru ve kapsamli sekilde temsil eden ifadelerin
yer almasma Ozen gosterilmistir. Uzmanlardan alinan geribildirimler dogrultusunda
yapilan diizenlemelerle anket formu, son halini alarak gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci

olarak arastirmada kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Bulgular, arastirma kapsaminda incelenen alti temel temayi igermektedir. Bu
temalar sirastyla “Otonomi, Biirokrasi, Kaynak Verimliligi, Egitimin Kalitesi, Politikanin
Hayata Gegirilmesi ve Politikaya Dair Oneriler” olarak belirlenmistir. Her bir tema hem
nitel hem de nicel verilerle desteklenmis ve detayli bir sekilde ele alinmigtir. Temalar,
okul bazli biitceleme politikasinin farkli yonlerini kapsamli bir sekilde degerlendirmek
lizere secilmis ve bu boliim her bir temaya iliskin analiz ve ¢ikarimlar1 yansitacak sekilde

sunulmustur.

3.1. OTONOMi TEMASI

Egitimciler, okul bazli biitceleme uygulamasinin, kendileri i¢in genisletilmis bir
otonomi saglayarak onlarin egitim siireglerini ve okul yonetimini sekillendirme giictinii
onemli 6lciide artirdigint diistinmektedir (16 katilimci tarafindan 135 atif yapilmistir).
Bulgular, midiirlerin yetki alanlarimin agirhikli olarak biitge yoOnetimi, egitim
materyallerinin se¢imi ve okulun fiziki kosullarmin iyilestirilmesi gibi konularda
toplandigin1 gostermektedir. Miidiirler, okulun mali kaynaklarin1 yonetme konusunda
genis bir otonomiye sahip olmus, bu sayede biitgenin en uygun alanlara tahsis edilmesini
saglamiglardir. Ayrica, egitim materyalleri se¢iminde de dgretmenlerin daha fazla s6z

sahibi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.1. Otonomi Temasina Iliskin Alt Tema ve Kodlar
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Tablo 3.1. Biitgeleme Uygulamasi Sayesinde Okullarin Daha Ozgiir Olduguna inanma

Diizeyi

Gorev tanimi Frekans  Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yizde Yok
- F 2 3 23 178 37 4
Ogretmen

% 0,80% 1,20% 9,30% 72,10%  15,00%  1,60%
Miidiir Yardimcisi F 0 0 4 9 37 0

% 0,00% 0,00% 2,90% 69,90% 27,20%  0,00%
Miidiir F 0 0 20 91 21 0

% 0,00% 0,00% 15,20% 68,90%  15,90%  0,00%
Toplam F 2 3 47 364 95 4

% 0,40% 0,60% 9,10% 70,70% 18,40%  0,80%

Tablo 3.1, “Biit¢eleme uygulamasi sayesinde okullarin daha 6zgiir oldugunu
diisiiniiyorum.” maddesine iliskin katilimci yanitlarin1 igermektedir. Veriler, miidiir
yardimcilarinin biiyiik bir kisminin biit¢eleme uygulamasi sayesinde okullarin daha 6zgiir

olduguna “tam” diizeyde inandiklarin1 gostermektedir (%27,2). Buna karsilik,

61



Ogretmenler ve midiirler arasinda bu inanca “tam” diizeyde katilanlarin orani daha
disiiktiir (%15,0 ve %15,9). Tim gruplar arasinda bu Ozgiirligii “cok™ diizeyde
hissedenlerin oran1 oldukga ytiksektir; miidiir yardimcilarinda %69,9, miidiirlerde %68,9,
ogretmenlerde ise %72,1 dir. Katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak “cok™ ve “tam”
diizeyde temsil edildigi bu baslikta, iki diizey i¢in toplam yiizdeler sirasiyla miidiir
yardimcilarinda  %97,1, midirlerde %84,8, ve oOgretmenlerde %87,1 olarak
goriilmektedir. Bu bulgular, miidiir yardimcilarinin biitgeleme uygulamasinin okullar1
daha 6zgiir kildigina en yiiksek diizeyde inandigini, 6gretmenler ve miidiirlerin de bu

konuda olumlu goriige sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
3.1.1. Karar Alma

Okul bazli biitgeleme uygulamasinin, okul yoneticilerinin biitge yonetiminde genis
bir otonomi kazanmalarini sagladigi, bu siirecte 6gretmenlerin de aktif katilimini tesvik
ettigi gortlmektedir (16 katilimer tarafindan 126 atif yapilmistir). Miidiirler, gelen
Odeneklerin nasil kullanilacagi konusunda 6gretmenlerle istisare ederek kararlar almis,
ozellikle egitim materyallerinin se¢imi ve okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi gibi
alanlara odaklanmislardir. Ogretmenler, satin alma ve muayene komisyonlarinda yer
alarak, derslerinde ihtiya¢ duyduklar1 materyalleri belirleme silirecine dogrudan katilmais,

boylece egitim siirecine yonelik kararlarin daha ¢ok ihtiya¢ odakli alindig1 gozlenmistir.

3.1.1.1. Yetki Kimde?

Katilimcilarin - yanitlarinin - analizi sonucunda karar alma temasinin daha
derinlemesine incelenmesini saglayan bir alt kodu ortaya koymustur: “yetki kimde?” Bu
kod, katilimcilarin karar alma stireclerinde yetkinin kimde olduguna dair algilarini ve bu
yetkinin nasil dagildigini incelemektedir. Katilimcilarin ifadeleri, yetkinin okul yonetimi
ve dgretmenler arasinda nasil paylasildigini, hangi durumlarda merkezi bir otoritenin
devreye girdigini ve hangi durumlarda bireylerin daha bagimsiz hareket edebildigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yetki dagiliminin karar alma siire¢lerindeki otonomi
diizeyini nasil sekillendirdigi de detayli bir sekilde ele alinmistir. Yapilan analiz
sonucunda yetki kimde boliimii miidiir ve okul toplulugu adi altinda iki baslikta analiz

edilmektedir.

62



3.1.1.1.1. Miidiir

Okul miidiirlerinin okul bazli biit¢celeme siirecindeki rollerine iliskin bulgular,
miidiirlerin biit¢eyi yonetme ve okulun ihtiyaglarini karsilama konusunda belirgin bir
sorumluluga sahip oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin biitceleme
stireclerinde inisiyatif alarak okulun Onceliklerini belirlemede aktif bir rol oynadigi
gdzlemlenmektedir (15 katilimer tarafindan 65 atif yapilmustir). Ornegin Miidiir A, “Bu
uygulama ile en azindan bize gelen 6denekleri biliyor ona gore harcama yapiyoruz. Cogu
zaman da ddenekleri eksiklerimize gore biz belirliyoruz.” seklindeki ifadesi, miidiirlerin
biitce yonetiminde merkezi bir rol oynadigini ve okulun ihtiyaglarini dogrudan
belirleyerek harcamalar1 yonlendirdigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Miidiir Yrd.
A, “Tabi bildiginiz lizere tiim ihtiyaglar okul bazli biitceleme uygulamasi ile karsilanmaz.
Acil ihtiyaglar1 Oncelik siralamasi yaparak alimlar1 gerceklestiriyoruz.” ifadesi,

midiirlerin okulun en kritik ihtiyaglarina odaklandigini géstermektedir.

Miidiir Yrd. B, “Bu sistem, 6zellikle acil ihtiyaglarin karsilanmasinda biiyiik bir
esneklik sunmakta ve okul yoneticilerine daha fazla kontrol imkani1 vermektedir.” ifadesi
de miidiirlerin bu siirecte kazandiklar1 esneklik ve karar alma yetkisini desteklemektedir.
Miidiirler, bu esneklik sayesinde okullarinin ihtiyaclarini daha hizli ve etkili bir sekilde
karsilayabilmektedir. Ayrica Midiir Yrd. C’nin “Bu uygulama, merkezi biitgeleme
sistemine kiyasla daha esnek ve yerel karar alma yetkisi sagliyor.” seklindeki beyani,
miidiirlerin okul bazli biit¢eleme siirecinde merkezi bir rol iistlenerek, okulun fiziki

kosullarini ve egitim ortamini iyilestirmek i¢in 6nemli adimlar attiklarini gostermektedir.

Tablo 3.2. Biitge Kullammmina Okul Yoneticilerinin Karar Verme Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yizde Yok
. F 1 1 12 217 14 2
Ogretmen

% 040%  040%  490%  87,90% 570%  0,80%

o 0 1 14 120 1 0

Mdir Yardimetst o, 0,00%  070%  10,30% 88,20% 0,70%  0,00%
Midiir F 0 0 20 111 1 0

% 0,00%  000%  1520% 84,10% 0,80%  0,00%
Toplam F 1 2 46 448 16 2

% 020%  040%  890%  87,00% 3,10%  0,40%

Tablo 3.2, “Biit¢enin nasil kullanilacagina okul yoneticileri karar vermektedir.”

maddesine iliskin verileri icermektedir. Buna gore, biitce kullanimina iliskin karar verme
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diizeyinin, tiim katilimc1 gruplarinda “orta” ve “¢cok” seviyelerinde miidiirde toplandigina
dair goriislerin yogunlastig1 goriilmektedir. Ornegin, “orta” ve “cok” diizeydeki katilim
oranlarinin toplami miidiirler ve miidiir yardimcilari i¢in %98,5 iken, 6gretmenler i¢in bu

oran %92,8 diizeyindedir.

Tablo 3.3. Biit¢enin Kullanimina iliskin Kararlarda Ogretmen Gériislerinin Dikkate
Alinma Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Sretmen F 11 57 163 11 3 2

g % 4.5% 231%  660%  4,5% 1,2% 0,8%

o F 0 4 78 54 0 0
Miidiir Yardimeist -, 00%  29%  574%  397%  00%  0,0%
Midiis F 0 3 110 19 0 0

% 0,0% 2.3% 833%  144%  0,0% 0,00%
F 11 64 351 84 3 2
el % 21% 124%  682%  163%  0,6% 0,4%

Tablo 3.3, “Biitgenin nasil kullanilacagi oOgretmen gorislerine  gore
belirlenmektedir.” maddesine iliskin verileri icermektedir. Tabloda goriilebilecegi gibi,
biitgenin kullanimina iligkin kararlarda 6gretmen goriislerinin dikkate alinma diizeyi,
katilimci gruplarinin tamaminda “orta” ve “cok” diizeyinde yogunlagsmaktadir. Bu durum,
anket bulgularmin, goriismelerle benzer nitelikte oldugunu gostermektedir. Gruplar
arasinda karsilasgtirma yapildiginda, miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin 6gretmen
goriislerinin dikkate alinmasina dair olumlu goriisleri, 6gretmenlerin kendi algilarindan
daha yiiksek bir yiizdeye sahiptir. Ornegin, miidiirlerin “orta” ve “¢ok” diizeyde katilim
oranlarinin toplami %97,7 iken, miidiir yardimcilarinda bu oran %97,1°dir. Buna karsin,
dgretmenler igin bu oran %70,5 olarak goriilmektedir. Ogretmen, miidiir yardimcisi ve

okul miidiirlerinin orta diizeyde katilimin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

3.1.1.1.1.1. Nasil?

Bu boliimde okul miidiiriiniin karar alma siireglerine “nasil” dahil oldugunu, hangi
yontemlerle ve hangi mekanizmalar araciligiyla yetki kullandigini incelemektedir. Bu
baglamda katilimcilarin miidiiriin karar alma siire¢lerindeki roliine dair algilar1 ve

midiiriin otonomiyi nasil etkiledigi gibi unsurlar agiklanmaktadir.

Katilimcilar, okul miidiirlerinin karar alma siireclerine aktif katilimlarini

vurgulamiglardir (12 katilimer tarafindan 31 atif yapilmistir). Okul bazli biitgeleme
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sisteminin uygulanmasiyla birlikte miidiirlerin yetki kullaniminda daha fazla esneklik
kazandiklar1 ve karar alma siire¢lerinde daha etkili olduklar belirtilmistir. Miidiir E bu
durumu su sekilde ifade etmistir: “Bu uygulama sayesinde, okul miidiirii olarak ben ve
Ogretmenler, okulun ihtiyaglarina gére harcama yapma yetkisine sahip olduk.” Miidiir
Yrd. F ise, okul bazli biitcelemeye gecisin miidiirler i¢in nasil bir firsat sundugunu su
sozlerle ifade etmistir: “Okul bazli biitcelemeye gegis bu yiizden bizim igin bir nefes alma
firsatt oldu. Artik daha Ozgiliriiz, kaynaklarimizi kendi ihtiyaglarimiza gore
yonlendirebiliyor, 6grenci ve dgretmenlerimizin gergekten neye ihtiyact olduguna karar

verebiliyoruz.”

3.1.1.1.1.1.1. Hizh ve Etkili Karar

Hizli ve Etkili Karar kodu, miidiiriin okul igerisindeki acil durumlar ve kritik
anlarda “hizli ve etkili kararlar” alabilme yetisini incelemektedir. Bulgular, miidiirlerin
zaman baskisi1 altinda bile hizli ve dogru kararlar alarak okulun isleyisini sorunsuz bir
sekilde siirdiirme becerisine sahip oldugunu gdstermektedir (4 katilimci tarafindan 7 atif
yapilmistir). Bu kararlarin, 6gretmenler ve 6grenciler lizerinde dogrudan etkileri olmakla
birlikte miidiiriin bu stiregte sergiledigi liderlik, okul toplulugunun giivenini kazanmasina
ve otonominin desteklenmesine katki saglamaktadir. Ayrica, miidiirlerin bu hizli karar
alma siireglerinde, mevcut durumun gerektirdigi bilgilere hizla ulagabilmeleri ve bu
bilgileri etkin bir sekilde kullanmalari, kararlarin isabetliligini artiran 6nemli bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda Miidiir E, bu durumu su so6zlerle ifade etmektedir:
“Okul bazl biitceleme sayesinde, daha hizli ve etkili bir sekilde kararlar alabiliyoruz.
Boylece, okulumuzun ihtiyaglarina aninda cevap verebiliyoruz.” Miidiir F’nin
agiklamalar1 da bu etkinligin altin1 ¢izmektedir. Onceden, merkezi biitceleme sisteminin
kat1 yapisi nedeniyle okulun ihtiyaglarinin karsilanmasinda gecikmeler yasandigini
belirten Miidiir F, yeni sistemin bu zorluklari astigini su sekilde dile getirmistir: “Milli
Egitim Miidiirliigli esnafla anlagma yapardi biz de gidip esnaftan ihtiyacimiz olan
malzemeyi alirdik eksiklerimizin tamamimi alamazdik sinirli bir alim hakkimiz vardi.
Simdi ise bu uygulamayla ihtiyaglarimiz1 talep ediyoruz. Talebimiz uygun goriirse
onaylantyor ve gidip ihtiyaclarimizi aliyoruz.” Midiir Yrd. G ise, “Okul ve egitim ile
ilgili planlarimizda daha hizli hareket edebiliyoruz. Ogretmenlerin veya egitim dgretimin

ihtiyaci oldugu iste materyalleri saglayabiliyoruz.” sekilde dile getirmistir.
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Tablo 3.4. Uygulamanin Okul Thtiyaclarim Hizlica Karsilama Diizeyi

Gorev tanimi Frekansve Hig Az Orta Cok Tam Fikrim
Yiizde Yok
o F 4 16 148 75 3 1
Ogretmen
% 1,60% 6,50% 59,90% 30,40% 1,20% 0,40%
g 0 1 55 78 1 1
Madar Yardimerst o 0,00%  0,70%  40,40% 57,40% 070%  0,70%
Miidiir F 0 0 74 55 3 0
% 0,00% 0,00% 56,10% 41,70% 2,30% 0,00%
Toblam F 4 17 277 208 7 2
P % 0,80% 3,30% 53,80% 40,40% 1,40% 0,40%

Tablo 3.4, “Uygulama ile okulun ihtiyaglar1 hizlica karsilanmaktadir.” maddesine
iliskin verileri igermektedir. Uygulama sayesinde okulun ihtiyaglarinin hizlica
karsilandigina dair gériisme verilerinin, anketlerde benzer nitelikte oldugu goriilmektedir.
Tablo 3.4’te de izlenebilecegi gibi katilimci gruplarin tamaminda “orta” ve “cok”
diizeyinde hizlica karar alindig1 goriisii 6ne ¢ikmaktadir. Gruplar arasinda miidiirler ve
miidiir yardimcilarinin hizl karar almaya dair goriislerinin, 6gretmenlerden daha biiyiik
bir yiizdelik ile olumlu oldugu goriilmektedir. Ornegin orta ve gok diizeyde katilim
ylizdeleri toplam1 miidiir ve miidiir yardimcilari i¢in %97,80 iken, 6gretmenler i¢in %90,3

diizeyindedir.

3.1.1.1.1.1.2. ihtiya¢ Belirleme

“Ihtiyag belirleme” kodu, miidiirlerin okul toplulugunun ihtiyaglarini belirleme
stireclerine odaklanmaktadir. Bulgular, miidiirlerin hem 0Ogretmenlerin hem de
ogrencilerin ihtiyaglarini dikkatle degerlendirerek, okulun genel hedefleri dogrultusunda
oncelikler belirledigini gostermektedir (8 katilimer tarafindan 12 atif yapilmistir). Bu
stirecte miidiirler, sinif i¢i performans, egitim materyalleri, fiziki kosullar ve 6grenci
destegi gibi cesitli alanlarda ihtiyaglar1 tespit etmekte ve bu ihtiyaglar1 karsilayacak
stratejiler gelistirmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, acil ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu
ithtiyaglarin nasil 6nceliklendirildigi konusunda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Miidiir Yrd.
D, ihtiyaclarin dogru zamanda ve etkin bir sekilde karsilanmasina nasil katki sagladigini

su sozlerle dile getirmistir:

“Okul bazli biitceleme ile, bu tiir acil durumlarda veya 6zel ihtiyaglarda daha
hizli ve etkili ¢dziimler iiretebiliyoruz. Ornegin, gegen yil anaokulu smifimizin

birinde yagmur sularinin sizmasi nedeniyle nem ve kif olustu. Merkezi biit¢eleme
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ile bu sorunu ¢ozmek haftalar alabilirdi. Ancak, okul bazli biitceleme sayesinde
hemen gerekli 6denegi ayirarak duvarlar1 tamir ettirdik ve kiif onleyici boya

uyguladik” (Miidiir Yrd. D).

Katilimcilar, okul miidiirlerinin ihtiyaglar1 belirlerken hedef odakli bir yaklasim
benimsediklerini ifade etmislerdir. Miidiir Yrd. B, bu yaklasimi soyle ifade etmistir:
“Okul bazli biitceleme ile daha hedef odakli ele alinmaktadir. Ornegin, anaokulumuz i¢in
0zel olarak tasarlanmis duyusal oyun materyalleri ve gelisim kiti alimlarinda, ihtiyac

dogrultusunda ve dogru zamanda yatirim yapabiliyoruz.”

3.1.1.1.1.1.3. Okul i¢i Bilgilendirme

“Okul igi bilgilendirme” kodu, miidiirlerin aldig: kararlar1 ve okulun isleyisine dair
onemli bilgileri, okul topluluguyla paylasma siireclerini ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik yiiriitiilen egitimleri kapsamaktadir. Bulgular, miidiirlerin kararlari
ve stratejik planlart acik ve seffaf bir sekilde oOgretmenlere, 6grencilere ve diger
paydaslara iletme konusunda 6zen gosterdigini ortaya koymaktadir (6 katilimer
tarafindan 9 atif yapilmistir). Bu bilgilendirme siireglerinin, okul ig¢indeki iletigimin
giiclenmesine, alinan kararlarin benimsenmesine ve uygulamalarin etkinliginin artmasina
onemli katkilar sagladigi gozlemlenmistir. Midiir Yrd. B, “Velileri ve diger ilgili
paydaslar1 okul bazli biitceleme siireci hakkinda bilgilendirmek i¢in diizenli toplantilar
yapmaktayiz. Bu toplantilarda, biitgenin nasil kullanildigi, hangi alanlara yatirim
yapildigr ve bu yatinmlarin ¢ocuklarin egitimi iizerindeki etkileri hakkinda bilgi
veriyoruz.” diyerek, okul yonetiminin velilere yonelik bilgilendirme toplantilart

diizenledigini vurgulamaktadir.

Miidiir D, bu siiregte bilgilendirmenin énemine dikkat ¢ekerek, “Velileri bu konu
hakkinda bilgilendiriyoruz ve uygulamay1 tanitmaya c¢alistyoruz.” ifadesini kullanmaistir.
Miidiir Yrd. D’nin ifadelerinde ise, bilgilendirme siirecinin sadece toplantilarla sinirl
kalmadigini, ayn1 zamanda velilerin ve diger paydaslarin okul projelerinde daha aktif rol
almasin1 saglamak amaciyla 6zel c¢alistaylar diizenlenmesinin planlandigin1 ortaya
koymaktadir. Miidiir Yrd. D, “Velilerin ve diger paydaslarin okul projelerinde daha aktif
rol almasini saglamak i¢in 6zel ¢alistaylar diizenlemeyi planliyoruz.” diyerek bu siireci
detaylandirmigtir. Midiir E ise, bu siirecin okulun genel yapisi iizerindeki etkisini

vurgulamis ve “Diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 yaparak, 6gretmenler, veliler ve
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diger paydaslar1 biitgeleme siireci hakkinda bilgilendirdik.” ifadesiyle bu c¢abanin

stirekliligini ve 6nemini belirtmistir.

Miidiir Yrd. B, “Ogretmenler ve personel arasinda bu yeni sistem hakkinda yeterli
bilgi ve farkindalik olusturmak zorlu bir siiregti.” ifadesiyle yeni uygulamalarin
Ogretmenler tarafindan tam olarak anlasilmasinin baslangicta ne denli zorlayici oldugunu
belirtmistir. Miidiir Yrd. C, bu zorluklarin iistesinden gelmek adina yapilan ¢aligmalari
detaylandirmaktadir. ilk yil, &gretmenlerin biitceleme siirecine tam olarak dahil
olamadigini ve bunun sonucunda bazi kaynaklarin etkin kullanilmadigini belirten Miidiir
Yrd. C, bu durumu diizeltmek amaciyla 6gretmenlere ve personele daha fazla egitim
verildigini ifade etmektedir. Miidiir Yrd. C'nin, “Ogretmenlerimize ve personelimize
daha fazla egitim verdik ve onlar siirece daha aktif bir sekilde dahil ettik.” sozleri,
egitimin ve bilgilendirmenin 6gretmenlerin siiregte daha etkin rol almasini sagladigini

gostermektedir.

Tablo 3.5. Okul Bazh Biitge Kullanimi Konusunda Bilgilendirilme Diizeyi

Gorev tanimi Frekans  Hig Az Orta Cok Tam Fikrim
ve Yok
Yiizde
Ogretmen F 9 12 68 149 8 1
% %3,6 %4,9 %275 %603 %32 %0,4
o F 0 2 32 100 2 0
Miidiir Yardimerst %00 %15 %235 %735  %L5 %00
Midis F 0 1 67 59 5 0
% %0,0 %0,8 %50,8 %447 %38 %0,0
F 9 15 167 308 15 1
Toplam % %1,7 %2,9 %324 %598 %29 9%0,2

Tablo 3.5, “Okul yoneticileri okul bazli biitgenin kullanimi konusunda 6gretmenleri
bilgilendirmektedir.” maddesine iliskin verileri igermektedir. Veriler 6gretmenler
arasinda “¢ok™ diizeyde bilgilendirildigini belirtenlerin oran1 %60,3, “orta” diizeyde
bilgilendirildigini ifade edenlerin orani1 ise %27,5 olarak goriilmektedir. Bununla birlikte,
ogretmenler arasinda “az” ve “hi¢” bilgilendirilme oranlarimin toplami %8,5 ile diger
gruplara gore daha yiiksektir. Miidiir yardimcilar1 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan
“orta” ve “¢ok” bilgilendirilme oranlarinin toplam1 %97, miidiirlerin oranlariin toplami

%095,5 ve dgretmenlerde ise bu toplam %87,8dir.
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3.1.1.1.1.2. Neye Dair?

Bu bolim miidiirlerin yetki kullandig1 ve karar aldigi konularin hangi alanlara
odaklandigini incelemektedir. Bulgular, miidiirlerin yetki alanlarinin genellikle biitce
kullanimi, egitim materyalleri sec¢imi, fiziki iyilestirmeler ve okulun ihtiyaglarinin
karsilanmasi gibi temel konular etrafinda yogunlastigini gostermektedir (13 katilimci
tarafindan 39 atif). Miidiirler, okulun mali kaynaklarim1 verimli bir sekilde yoneterek,
blitcenin en uygun alanlara tahsis edilmesini saglamaktadirlar. Ayrica, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin ihtiyag duydugu egitim materyallerinin temin edilmesi, simif ve okul
binalarinin fiziki kosullarmin iyilestirilmesi gibi konularda da miidiirler aktif rol

oynamaktadir.

3.1.1.1.1.2.1. Biitce Kullanimi

“Biitge kullanim1” alt kodu, miidiirlerin okulun mali kaynaklarini nasil yonettigini
ve bu kaynaklarin tahsis edilmesi siireclerindeki karar alma yetkilerini incelemektedir.
Bulgular, midiirlerin biitge kullaniminda oncelikli olarak okulun temel ihtiyaglarim
karsilamaya odaklandigini ve bu siirecte okulun genel egitim hedeflerini gbz oniinde
bulundurarak stratejik kararlar aldigin1 gostermektedir (13 katilimci tarafindan 40 atif).
Miidiirler, biit¢eyi egitim materyalleri, teknoloji altyapsi, fiziki iyilestirmeler ve 6grenci

destek hizmetleri gibi alanlara dagitarak okulun isleyisini siirdiirmektedir.

Katilimcilar, biitceyi nasil kullandiklarint ve bu kullanimin okullarina olan
etkilerini ayrintih bir sekilde ifade etmislerdir. Ornegin, Miidiir Yrd. A, okul bazli
biitgeleme sayesinde artik kiigiik ¢apli ihtiyaglar1 Milli Egitim Miidirligiine gitmeden
karsilayabildiklerini belirtmistir. “Kiiglik ¢apta diislinlirsek okulun boyaya mi ihtiyaci
oldu artik Milli Egitim Midiirligiine gitmeden boya talebi olusturarak gelen 6denekle
boya ihtiyacimizi giderebilir olduk. Kap1 kollar1 ve mentese onarimi olsun, asansor ve
kombi onarimini artik kendimiz yapabilir duruma geldik.” Miidiir Yrd. C, biitcenin
okulun fiziki kosullarini 1iyilestirmek ic¢in nasil kullanildigint detaylandirmistir.
“Ogretmenler i¢in okulumuzda mutfak yaptik. Dersliklerimizin kapilar1 ¢ok kotii
durumdaydi sinmif kapilarini degistirdik. Okul girisine sundurma yaptik. Is saghg ile ilgili
ekipman aldik. Okul zili, ses sistemi ve kamera yaptirdik. Lavabolarimizi onardik.”

Miidiir G ise biitge sayesinde giivenlik ve diger Onemli ihtiyaglarin karsilandigini
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belirtmistir. “Glivenlik eksikliklerimizi ¢ok rahat giderebildik. Cam kilitleri, merdiven

filesi, kaydirmaz bantlar ve yangin tiiplerini kisa bir siire igerisinde temin edebildik.”

3.1.1.1.1.2.1.1. Egitim Materyalleri

Aragtirmanin bulgulari, miidiirlerin biitge yonetiminde “egitim materyallerine”
yaptig1 yatirimlarin, okulun egitim kalitesini artirmada ne denli kritik bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (8 katilimer tarafindan 16 atif yapilmistir). Katilimeilar, biitgeyi
dogrudan yonetebilmenin egitim materyalleri ve sinif diizenlemeleri gibi alanlarda hizli
ve etkili kararlar almalarini sagladigini ifade etmislerdir. Miidiir Yrd. B’nin goriisleri bu
durumu acik¢a ortaya koymaktadir. Okul bazli biitgeleme sayesinde ozellikle motor
becerileri ve yaratict diisiinmeyi gelistiren yeni materyallerin ve oyuncaklarin temin
edildigini belirten Midir Yrd. B, bu sayede 0&grencilerin gelisimine katkida
bulunuldugunu vurgulamistir: “Okul bazli biitceleme sayesinde, ozellikle motor
becerilerini ve yaratici diislinmeyi gelistirmeye yonelik yeni materyaller ve oyuncaklar
satin alindi.” Benzer sekilde Midir Yrd. C, smuiflar igin gerekli olan teknolojik
donanimlarin ve egitim materyallerinin hizl bir sekilde alinabildigini ifade etmistir: "Bu
yeni sistemle, siiflarimiz i¢in gerekli olan teknolojik donanimlart ve egitim
materyallerini hizli bir sekilde alabiliyoruz.” Midir Yrd. D ise, “Siniflarimizda eski ve
yipranmig oyuncaklari, ¢ocuklarin motor becerilerini ve yaratict diislincelerini
gelistirecek yeni ve egitici oyuncaklarla degistirdik.” Ifadeleri ile egitim materyallerinin
cocuklarin yas ve gelisim seviyelerine uygun hale getirilmesi stlirecinde biitgenin etkin
kullanimina dikkat ¢cekmistir. Miidiir G’in agiklamalar1 da bu baglamda dikkat ¢ekicidir.
Merkezi yonetim sisteminde yasanan zorluklar1 asarak fotokopi makinesi gibi temel
ithtiyaglarin kisa silirede temin edilmesinin okul bazli biitcelemenin pratik yararlarim
ortaya koydugunu ifade etmektedir: “Fotokopi makinasini alabilmek i¢in ¢ok ugrastik.
Merkezi yonetim sisteminde bir tiirlii alamadik fakat okul bazli biitceleme sistemi

sayesinde 2-3 ay icerisinde fotokopi makinamizi alabildik.”

3.1.1.1.1.2.1.2. Fiziksel Iyilestirmeler

Aragtirma bulgulari, midiirlerin biitge yonetiminde okulun “fiziki kosullarinm
tyilestirme” ye yonelik yaptigi yatirimlarin hem egitim ortaminin kalitesini hem de

ogrencilerin genel refahimi onemli Ol¢lide artirdigini gostermektedir (7 katilimci
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tarafindan 15 atif yapilmistir). Katilimeilar, okul bazli biitgeleme sayesinde, siniflar,
koridorlar, lavabolar ve diger ortak alanlarda gergeklestirilen fiziki iyilestirmelerle,
okulun daha giivenli, estetik ve islevsel hale getirildigini vurgulamaktadir. Midiir Yrd.

C’nin, bu tiir 1yilestirmelerin somut 6rneklerini su sekilde ifade etmektedir:

“Lavabolarimiz ¢ok kotii durumdaydi; lavabolar1 onardik. Zil sistemi yoktu,
okulda diizensiz bir ortam vardi; zil sistemini yaptik. Kapilarimizin menteseleri kirila
kirila artik onarilmiyordu; agaglar ciiriimiistii, simf kapilarimizi degistirdik.
Giivenlik kameramiz yoktu; kamera taktirdik. Sinif igini ve koridorlar1 farkli renkte

boyattik” (Midiir Yrd. C).

Bu tiir iyilestirmeler, sadece fiziki yapinin yenilenmesi anlaminda degil, ayni
zamanda okulun igleyisinin diizenli ve giivenli bir sekilde devam etmesi agisindan da
kritik 6nem tagimaktadir. Benzer sekilde Midiir Yrd. B, okulun cevre giivenligi ve
fiziksel altyapisinda yapilan iyilestirmelerden bahsetmektedir: “Uygulama Oncesinde
okulumuzun g¢evre giivenligi ile ilgili eksiklikler vardi; 6rnegin, kirik c¢itler ve yetersiz
giivenlik kameralar1 gibi. Okul bazli biitgeleme sayesinde, bu tiir glivenlik 6nlemlerini
hizlica giincelleyebildik. Yeni kameralar kurduk ve cevre giivenligini artiran citler
yaptirdik.” Miidiir 1 ise, “Okulun duvarlarin1 boyayabilmek icin kendimiz talep
olusturuyoruz. Istedigimiz boyayi biz secebiliyoruz. Onceden belirli renkler vardi; Milli
Egitimin deposunda sadece o renkleri kullanmak durumundaydik. Simdi okulda
istedigimiz renkte boyayabiliyoruz.” diyerek, bu tiir kararlarin okulun estetik degerine

nasil katkida bulundugunu vurgulamaktadir.

3.1.1.1.1.2.1.3. Okulun Ihtiyaclar

Arastirma bulgulari, miidiirlerin “okulun ihtiyaglar1” n1 belirleme ve bu ihtiyaclara
yonelik ¢oziimler iiretme siireglerinde 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir (6
katilimer tarafindan 8 atif yapilmistir). Okul bazli biitgeleme uygulamasi, okullarin kendi
0zgiin ihtiyaglarin1 belirleyip, bu ihtiyaglar karsilamada daha esnek ve hizli hareket

etmelerine olanak tanimaktadir.

Katilimecilar, bu siirecin okulun genel isleyisine ve egitim kalitesine olan katkilarini
vurgulamaktadir. Miidiir Yrd. A, bu sistemin etkisini soyle ifade etmektedir: “Biz kendi

ithtiyaclarimizi bildigimiz i¢in ihtiyacimiza yonelik alimlar1 kendimiz yapabiliyoruz.”
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Ayni katilimci, “Malzemeleri kendi ihtiyacimiza yonelik aldigimiz i¢in daha da etkili
oldugunu disiiniiyorum. Ciinkii bos yere alim yapmiyoruz.” diyerek, yapilan
harcamalarin daha bilingli ve verimli bir sekilde yapildigini dile getirmektedir. Miidiir B
ise bu durumu soyle ifade etmektedir: “Yani okul hangi alanda ihtiyaci varsa onu talepte
bulunup onu karsiladigi i¢in daha etkili oldugunu diisiiniiyorum.” Miidiir Yrd. B bu
durumu sdyle Ozetlemektedir: “Okul bazli biitgeleme sayesinde, Ozellikle motor
becerilerini ve yaratici diistinmeyi gelistirmeye yonelik yeni materyaller ve oyuncaklar
satin alind1.” Miidiir G, okul bazli biitgeleme sistemi gelmeden once okullarin kaynak
bulmakta zorlandigini, ancak bu sistemin devreye girmesiyle birlikte bu sorunun ortadan
kalktigin1 vurgulamaktadir: “Bu uygulama gelmeden 6nce okulumuzun herhangi bir

kaynag1 yoktu. Uygulama sayesinde ihtiyaglarimizi rahatca karsiliyoruz.”

Tablo 3.6. Biitcenin Okulun Oncelikli Thtiyaclarim Karsilama Diizeyi

Gorev tanimi Frekans  Hig Az Orta Cok Tam Fikrim
ve Yok
Yiizde
s F 1 8 126 101 10 1
Ogretmen
% 0,40% 3,20% 51,00%  40,90%  4,00% 0,40%
v g F 0 0 44 88 3 1
Mudar Yardmeist o 0,0% 0,0% 324%  647%  22% 0,7%
Miidiir F 0 1 80 45 6 0
% 0,0% 0,8% 60,6% 34,1% 4,5% 0,00%
F 1 9 250 234 19 2
Toplam
% 0,20% 1,70% 48,50% 45,40% 3,70% 0,40%

Tablo 3.6, “Biitge, okulun Oncelikli ihtiyaglarii karsilayacak sekilde
yonetilmektedir.” maddesine iligskin verileri icermektedir. Tabloda goriildiigii iizere,
biitgenin okulun oOncelikli ihtiyaclarin1 karsilama diizeyine iliskin olarak katilimci
gruplarinin tamaminda “orta” ve “cok” diizeyinde olumlu goriisler 6ne ¢ikmaktadir.
Anket bulgulari, okul bazli biitceleme uygulamasinin okulun ihtiyaglarini hizli ve etkili
bir sekilde karsilamasina dair goriisme verileriyle paralellik gostermektedir. Gruplar
arasinda karsilastirma yapildiginda, miidiir yardimcilar1 bu konuda en yiiksek olumlu
gorlise sahiptir. Miidiir yardimcilarinin “orta” ve “cok” diizeyde olumlu yanitlarinin
toplam orani1 %97,1°dir. Bu oran, miidiirler i¢in %94,7 ve 6gretmenler i¢in %91,9 olarak
goriilmektedir. Ogretmenler arasinda “orta” ve “cok” diizeyde biit¢enin okul ihtiyaglarmi

karsiladigina yonelik goriiglerin toplami %91,9°dur. Ancak 6gretmenlerin %51°1 “orta”
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diizeyde olumlu goriis bildirirken, “cok™ diizeyinde olumlu goriis bildirenlerin orani

%40,9°dur.

3.1.1.1.2. Okul Toplulugu

“Okul toplulugu” icerisindeki 6gretmenlerin biitceleme stireglerine aktif katilim
sagladigi, ancak velilerin katiliminin sinirli kaldig: goriilmektedir (15 katilimer tarafindan
22 atif yapilmustir). Ogretmenler, biitce planlamasinda énemli roller iistlenirken, velilerin
daha fazla bilgilendirilmesi ve siirece dahil edilmesi gerektigi ifade edilmektedir (4
katilimer tarafindan 4 atif yapilmistir). Bu durum, biitceleme siireglerinin daha seffaf ve
kapsayici hale getirilmesi i¢in velilerin daha aktif bir sekilde siirece entegre edilmesi

gerektigine isaret etmektedir.

3.1.1.1.2.1. Nasil?

Ogretmenler, veliler ve diger paydaslar karar alma siireclerine “nasil” dahil
olduklarini inceleyen bu bdliim okul bazli biitgeleme sistemi kapsaminda oynadiklari
rolleri ve siireglere katilim bicimlerini detaylandirmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri,
ogretmenlerin ve diger okul personelinin biit¢eleme siireglerinde daha aktif bir rol
uistlendiklerini ve bu stireclerdeki katilimlarinin, okulun genel isleyisine olan katkilarini
artirdigint  ortaya koymaktadir (16 katilimci tarafindan 122 atif yapilmistir).
Ogretmenlerin bu siirecteki katilimi, &6zellikle komisyonlarda yer alarak okulun
ithtiyaclarimi belirleme ve kaynaklar1 yonlendirme konusunda etkin bir rol oynamalariyla

dikkat ¢cekmektedir.

3.1.1.1.2.1.1. Komisyonlarda Ogretmenin Rolii

Okul bazl biit¢eleme siirecinde “Ogretmenlerin rolii” yalnizca simif i¢i 6gretim
faaliyetleriyle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda okulun biit¢celeme ve kaynak yonetimi
stireclerinde de aktif bir sekilde yer aldiklarin1 gostermektedir. Aragtirma, 6gretmenlerin
satin alma, muayene kabul ve inceleme komisyonlarinda 6nemli gérevler iistlendigini ve
bu siireclerde okulun ihtiyaglarini belirlemede ve kaynaklar1 kullanmada kritik bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (12 katilimci tarafindan 30 atif yapilmustir). Ornegin,
Miidiir A, 6gretmenlerin bu siiregte nasil yer aldigini su sekilde ifade etmektedir:
“Ogretmenler alim satim ve muayene komisyonlarinda yer aliyor.” Benzer sekilde,

Miidiir B'in ifadesi de Ogretmenlerin bu siirecteki sorumluluklarini vurgulamaktadir:
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“Sene basi toplantisinda komisyonlarda yer aldilar. Mesela bir malzeme alindiginda
piyasa arastirmasini ve teklifleri bu komisyon araciligiyla yaptilar. Satin aldigimiz
iiriinleri dgretmenlerin bulundugu komisyon inceleyip onayladi. Ogretmen bu siirece

dahil oldu ve sorumlulugu da vardi.” demektedir.

Miidiir Yrd. B, o6gretmenlerin bu siiregteki ¢ok yonlii katilimimi su sozlerle
aciklamaktadir: “Ogretmenlerin bu siirecte aldiklari rol, sadece dgretim faaliyetlerinden
ibaret olmayip, ayn1 zamanda okulun biit¢celeme komisyonlarinda yer alarak, kaynaklarin
nasil harcanacagina dair kararlara katilmalarini da igermektedir.” demektedir.
Ogretmenlerin komisyonlardaki etkinligi, sadece okullarin ihtiyaglarini belirlemekle
kalmayip, ayn1 zamanda bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in gerekli piyasa arastirmalarini
yapmalari ve en uygun teklifleri belirlemeleriyle de 6ne ¢ikmaktadir. Miudir D, bu
durumu sdyle ifade etmektedir: “Ogretmenlerimiz sene basinda &gretmenler kurulu
toplantisinda belirlenen komisyonlarda yer aldilar. Ornegin satin alma ve muayene kabul
komisyonu. Ogretmenler okuldaki eksikliklerde bu komisyonlar araciliga Onerilerde

bulundular ve eksiklikleri giderme yolunda kalite kontrol yaptilar.” demektedir.

Tablo 3.7. Uygulamamn Ogretmenlerin Okul i¢i Sorumluluklarim Arttirma Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
Ogretmen F 3 8 106 120 2 8

% 1,20% 3,20% 42,90%  48,60% 0,80% 3,20%
Miidiir Yardimeisi F 0 2 20 111 3 0

% 0,00% 1,50% 14,70% 81,60%  2,20% 0,00%
Miidiir F 0 4 37 89 2 0

% 0,00% 3,00% 28,00% 67,40% 1,50% 0,00%
Toplam F 3 14 163 320 7 8

% 0,60% 2,70% 31,70% 62,10% 1,40% 1,60%

Tablo 3.7, “Uygulama, 0Ogretmenlerin okul igindeki sorumluluklarini
arttirmaktadir.” maddesine iliskin katilimci yanitlarii igermektedir. Uygulamanin,
ogretmenlerin okul i¢i sorumluluklarini artirmasina dair gorlisme bulgulariin, anket
verileriyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Tablo 3.7°de de izlenebilecegi gibi katilimci
gruplarinin tamaminda, Ogretmenlerin “orta” ve “cok™ diizeyde artan sorumluluklar
aldiklar1 yoniindeki goriisler One c¢ikmaktadir. Gruplar arasinda karsilastirma
yapildiginda, miidiir ve midiir yardimcilarinin bu konudaki olumlu gorislerinin,

ogretmenlere gore daha yiiksek yiizdelik oranlarda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Miidiir
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yardimcilart grubunda, Ogretmenlerin sorumluluklarmin “cok™ diizeyde arttigini
belirtenlerin oram1  %81,6 ile dikkat ¢ekmektedir. Bu oran, diger gruplarla
karsilastirildiginda en yiiksek orandir. “Orta” ve “cok™ diizeyde sorumluluk artisi
yasandigini diisiinenlerin orani miidiir yardimcilarinda 96,3, miidiirlerde 95,4 iken,

ogretmenlerde bu oran %91,5 diizeyindedir.

3.1.1.1.2.1.2. Okul Personelinin Katilim

Okul bazli biitgeleme siirecinde “okul personelinin (ISKUR, Temizlik personeli ya
da memur) katilim1”, siirecin basarisi1 a¢isindan 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir
(4 katilhimci tarafindan 5 atif yapilmistir). Bulgular, personelin katilim diizeyinin okulun
bulundugu konuma ve personelin gorev tanimina bagli olarak degisiklik gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Bazi okullarda, personelin biitceleme siirecine katilimi sinirl
kalmustir. Ornegin, Miidiir B, kdy okulunda gérev yapan ISKUR personelinin siirecteki
rolii hakkinda su ifadeyi kullanmistir: “Okul personeli acisindan bakacak olursak koy
okulu oldugumuz icin okul personelimiz yok. ISKUR elemanimiz var, ISKUR
elemaniysa sadece temizlik ihtiyaglarinda bize talepte bulundu. Biz de onlar1 karsiladik;

onlarin ekstra bir sorumlulugu yoktu bu siiregte.” demektedir.

Baz1 okullarda okul personeli daha aktif bir sekilde siirece dahil olmustur. Miidiir
Yrd. C, okul personelinin bu siirece katilimini su sekilde ifade etmektedir: “Bu siirecin
basindan itibaren, tiim 6gretmenlerimize ve okul personelimize siire¢ hakkinda detayli
bilgi veriyoruz ve onlarin goriislerini aliyoruz. Bdylece herkes, hangi ihtiyaglarin
oncelikli oldugunu belirleme konusunda katki saglayabiliyor.” demektedir. Miidiir F de
ISKUR personelinin temizlik malzemesi alimi konusundaki katkismi vurgulamistir:
“ISKUR elemanimiz var. Ona damsiyoruz. Temizlik malzemesi alimi durumunda.
Ornegin dénem basinda bir paspas almistik. ISKUR personeli bu paspasin iyi olmadigini
belirtti; biz de diger alimlar1 onun soylediklerini dikkate alarak alimi1 gerceklestirdik.”
Miidiir Yrd. F, 6gretmenler ve diger okul personeli arasinda diizenlenen toplantilarin
stirece katkisini su sekilde ifade etmektedir: “Bu siiregte, 0gretmenler ve diger personel
arasinda sik sik toplantilar diizenleyerek, herkesin fikirlerini dinledik ve sorunlari

miimkiin olan en kisa siirede ¢6zmeye galistik.”
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3.1.1.1.2.1.3. Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilimi

Bulgular, 6gretmenlerin okul bazli biit¢eleme siirecinde “karar alma siireclerine
aktif olarak katildiklarini1” ve bu siiregte 6nemli roller iistlendiklerini ortaya koymaktadir
(11 katilimci tarafindan 31 atif yapilmistir). Midiir Yrd. A, 6gretmenlerin bu siiregteki
roliinii su sekilde ifade etmektedir: “Ogretmenler hem ihtiyaci belitleme hem de satin
alma siirecinde dahil oluyor.” Benzer sekilde, Miidiir Yrd. C, 6gretmenlerin biitgeleme
siirecindeki aktif rollinii vurgularken, “Bu silirecin basindan itibaren, tiim
Ogretmenlerimize ve okul personelimize siire¢ hakkinda detayl bilgi veriyoruz ve onlarin
goriislerini aliyoruz. Bdylece herkes, hangi ihtiyaglarin oncelikli oldugunu belirleme
konusunda katki saglayabiliyor.” diyerek, 6gretmenlerin karar alma siireglerine dahil
edilmelerinin siirecin verimliligini artirdigini1 ifade etmektedir. Bununla birlikte, bazi
durumlarda 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimi sinirh kalabilmektedir. Miidiir A,

bu durumu soyle agiklamaktadir:

“Mesela okula gelen her 6denek i¢in 6gretmenlere iste okula bu kadar 6denek
geldi bunu nasil kullanalim demedim. Ama bir defasinda oldu. Bir adet fotokopi
makinas1 vardi okulumuzda. Say:1 artinca dgretmen arkadaslarimiz bu artik bize
yetmiyor. Odenek talebinde bulunabiliyorsamz bize fotokopi makinast lazim dediler

bizde 6denek talebinde bulunduk. Fotokopi makinasini aldik.” (Miidiir A).

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Biitce Kararlarina Katihminin Okul Yoneticilerince Tesvik

Edilme Diizeyi
Gorev tanimi Frekans  Hig Az Orta Cok Tam Fikrim
ve Yok
Yiizde
. F 14 11 113 105 3 1
Ogretmen
% 5,70% 4,50% 45,70% 42,50% 1,20% 0,40%
e F 0 2 62 71 1 0
Midir Yardimeist o, 000%  150%  4560% 52,20% 0,70%  0,00%
Miidiir F 0 1 72 57 2 0
% 0,00% 0,80% 54,50%  43,20%  1,50% 0,00%
Toplam F 14 14 247 233 6 1
P % 2,70% 2,70% 48,00%  4520% 1,20% 0,20%

Tablo 3.8, “Okul bazl biitgeleme siirecinde okul yoneticileri 6gretmenlerin biitce
ile ilgili kararlara katilimini tesvik etmektedir.” maddesine iliskin katilimci yanitlarii
icermektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin okul bazli biit¢eleme siirecinde karar alma

stireclerine katilimimin tesvik edildigini ifade etmektedir. Tabloya goére, miidiirlerin
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biiylik bir kism1 6gretmenlerin bu siireglere “cok” diizeyde katiliminin tesvik edildigini
belirtmektedir (%43,20). Miidiir yardimcilari ise agirlikli olarak “orta” diizeyde katilimin
tesvik edildigini diisiinmektedir (%45,60). Ogretmenler de yine katilimlarinin “orta”
diizeyde (%45,70) tesvik edildigini belirtmistir. Katilimecilarin bu baglik altinda
goriislerinin “orta” ve ‘“¢cok™ diizeylerinde yogunlastigi ve bu oranlarin toplaminin
miidirler i¢in %97,70, miidiir yardimcilar i¢in %97,80 ve Ogretmenler i¢cin %88,20

oldugu goriilmektedir.

3.1.1.1.2.1.4. Veli Katilimi

Bulgular, okul bazli biitgeleme siirecinde “velilerin katilim1” nin genel olarak sinirli
kaldigini ortaya koymaktadir (15 katilimci tarafindan 22 atif yapilmistir). Midiir Yrd. F,
velilerin siiregteki roliinii su sekilde agiklamaktadir: “Bu siiregte velilerin silirece yeterince
dahil olmamis olmasi, yasadigimiz zorluklardan biri. Velilerin katilimi, biitgeleme
stirecinin seffafligini artirmak ve ortak bir vizyon olusturmak i¢in son derece dnemlidir.”
Bazi durumlarda, velilerin siirecten tamamen habersiz oldugu da goriilmektedir. Miidiir
A, bu durumu su sozlerle ifade etmektedir: “Bu stiregte velileri biz siirece dahil etmiyoruz.
Paydaslar da katilmiyor. Ogretmen arkadaslar talep ederse degerlendiriyoruz. Veliler
boyle bir uygulamadan habersiz.” Ote yandan, velilerin biitceleme siirecine dahil edilmesi

gerektigini vurgulayan bazi girisimlerde bulunuldugu da gézlemlenmistir.

Miidiir Yrd. F, velilerin siirece dahil edilme gabalarini su sekilde ifade etmektedir:
“Velilerden ve diger paydaslardan gelen geri bildirimleri toplamak i¢in ¢esitli kanallar
olusturduk. Bu kanallar araciligiyla, onlarin goriis ve Onerilerini aliyor ve blitceleme
kararlarimiz1 sekillendirirken bu bilgileri dikkate aliyoruz.” Bununla birlikte, bazi
katilimcilar velilerin siirece dahil olmamasini uygulamanin yeni olmasina baglamaktadir.
Miidiir C, bu durumu su sekilde agiklamaktadir: “Velilerin bu siirece katilimi oldukga
sinirli kaldi. Bunun temel sebebi, uygulamanin yeni olmasi ve velilerin bu konuda yeterli

bilgiye sahip olmamalariydi.”
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Tablo 3.9. Okul Biitcesinin Veli Katilimi ile Yonetilme Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
. F 131 92 16 1 1 6
Ogretmen

% 53,00%0 37,20%  6,50% 0,40% 0,40% 2,40%
Miidiir Yardimcisi F 14 67 52 3 0 0

% 10,30%  49,30%  38,20%  2,20% 0,00% 0,00%
Miidiir F 9 84 39 0 0 0

% 6,80% 63,60% 29,50%  0,00% 0,00% 0,00%
Toplam F 154 243 107 4 1 6

% 30,00% 47,20%  20,80%  0,80% 0,20% 1,20%

Tablo 3.9, “Okul biitgesi veli katilimi ile yonetilmektedir.” maddesine iliskin
katilimcr yanitlarini icermektedir. Okul yoneticileri, velilerin okul bazli biitceleme
stirecine katiliminin sinirlt kaldigini ifade etmektedir. Tabloya gore, 6gretmenlerin biiyiik
bir boliimii, velilerin biit¢eleme siirecine “hi¢” katilmadigini belirtmektedir (%53,00).
Midiirler ise agirlikli olarak velilerin bu siirece “az” diizeyde katildigini diistinmektedir
(%63,60). Midiir yardimcilari da velilerin katiliminin gogunlukla “az” diizeyde (%49,30)
gerceklestigini ifade etmistir. Katilimcilarin bu baglik altinda goriislerinin “hi¢” ve “az”
diizeylerinde yogunlastig1 ve bu oranlarin toplaminin 6gretmenler i¢in %90,20, miidiirler

icin %70,40 ve miidiir yardimcilari i¢in %59,60 oldugu goriilmektedir.

3.1.1.1.2.1.4.1. Siirece Dahil Olmayan Veliler

Aragtirma bulgulari, okul bazli biitgeleme siirecine velilerin katiliminin genellikle
siirli kaldigim1 ve bir¢ok velinin bu siireglere dahil olmadigini gostermektedir (13
katilimci tarafindan 18 atif yapilmistir). Velilerin siirece katilmamalarinin temel sebepleri
arasinda, bilgi eksikligi, siireglerin yeterince tanitilmamasi ve okul yonetimi tarafindan
velilere yonelik tesviklerin yetersiz olmasi yer almaktadir. Miidiir A, bu durumu su
sekilde ifade etmektedir: “Bu siirecte velileri biz siirece dahil etmiyoruz. Paydaslar da
katilmiyor. Ogretmen arkadaslar talep ederse degerlendiriyoruz. Veliler bdyle bir
uygulamadan habersiz.” Benzer sekilde, Miidiir Yrd. C, velilerin siireglere katiliminin

diisiik oldugunu su sozlerle agiklamaktadir:

“Okulumuzda okul bazli biitceleme uygulamasinda velilerin ve diger
paydaslarin katilimini saglamak igin bazi adimlar atiyoruz, ancak su ana kadar bu
katilim bekledigimiz kadar aktif degil. Veliler ve diger paydaslar, biitceleme
stirecine dahil edilse de gogunlukla bilgi paylagimi ve geri bildirim asamalarinda yer

aliyorlar.” (Midiir Yrd. C).
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Miidir C, bu durumu su sekilde agiklamaktadir: “Velilerin bu siirece katilimi
oldukg¢a sinirlt kaldi. Bunun temel sebebi, uygulamanin yeni olmasi ve velilerin bu
konuda yeterli bilgiye sahip olmamalariydi.” Midiir I, velilerin genel olarak okula olan
ilgisizliklerini su sekilde dile getirmektedir: “Veliler bu siirece dahil olmuyor. Ciinkii
velilerimiz normal zamanda da cok ilgisiz. Ogrenci son sinifa gelmeyene kadar
ogrencilerini umursamiyorlar. Cocuk 8’e gelince sonra okula gelip ne yapabiliriz diyorlar.

Veliyi okula ¢ok getiremiyoruz.”

3.1.1.1.2.1.4.2. Siirece Katilan Veliler

Bulgular, baz1 “velilerin okul bazli biitgeleme siirecine katilim saglayarak™ okulun
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kaynaklarin kullanimi konusunda degerli katkilarda
bulundugunu gostermektedir (4 katilime1 tarafindan 4 atif yapilmistir). Midiir B, velilerin
stirece sinirlt da olsa katilim sagladigint ve bu katilimin genellikle okul aile birligi

toplantilar araciligiyla gerceklestigini belirtmektedir:

“Yani kisith da olsa az da olsa oluyor. Genelde sene basinda okul aile birligi
toplantisinda bu durum ifade ediliyor. Ihtiyaglar orada sdyleniyor. Veli
toplantilarinda da bu ihtiyaglar dile getiriliyor. Veliler de bu uygulamalari yeni yeni
fark etmisler ¢iinkii daha Once aidat sistemi vardi. Aidat parasi toplaniyordu, bu

uygulamayla birlikte aidat parasi toplanilmamaya basladi.” (Miidiir B).

Miidiir Yrd. B ise velilerin ve diger paydaslarin siiregte nasil yer aldigini su sekilde

ifade etmektedir:

“Velilerden ve diger paydaslardan gelen geri bildirimleri toplamak i¢in ¢esitli
kanallar olugturduk. Bu kanallar araciligiyla, onlarin goriis ve onerilerini aliyor ve
biitceleme kararlarimizi sekillendirirken bu bilgileri dikkate aliyoruz. Veliler ve
diger paydaslar, 6zellikle okulun fiziksel altyapisi ve egitim materyalleri gibi

konularda karar alma siire¢lerine dahil edilmektedir.” (Miidiir Yrd. B).

Miidiir Yrd. D ise velilerin bilgilendirilmesine yonelik diizenlenen toplantilarin
onemini vurgulamaktadir: “Velileri bilgilendirmek i¢in diizenli toplantilar yapiyoruz. Bu
toplantilarda biitcenin nasil kullanildigi, hangi alanlara yatirim yapildigi ve bu
yatirimlarin ¢ocuklarin egitimi {izerindeki etkileri hakkinda bilgi veriyoruz.” Miidiir Yrd.
F de velilerin ¢esitli toplantilar aracilifiyla siirece katilim sagladigini belirterek sunlari

ifade etmektedir: “Bu siirece, veli toplantilari, anketler ve okul aile birligi toplantilar
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aracilifiyla katilim sagliyorlar. Bu toplantilarda, veliler ve diger paydaslar okulun
biitceleme kararlarina dogrudan katkida bulunma firsati buluyorlar, Onerilerde
bulunabiliyor ve kaynaklarin nasil kullanilmas1 gerektigi konusunda goriislerini ifade

edebiliyorlar.”

3.1.1.1.2.2. Neye Dair?

Bulgular, okul toplulugunun ozellikle 6gretmenlerin, karar alma siireclerinde
genellikle egitim materyalleri se¢imi, siif ihtiyaglariin belirlenmesi, biitcenin etkin
kullanim1 ve okulun genel ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi temel konulara odaklandigin
gostermektedir (5 katilimer tarafindan 14 atif yapilmistir). Okul toplulugu, ozellikle
ogretmenler, siniflarinin ve 6grencilerinin ihtiyaglarii belirleyerek, bu ihtiyaglarin
karsilanmasi igin gerekli adimlarm atilmasinda aktif rol oynamaktadir. Ogretmenler,
smiflari i¢in gerekli materyalleri belirlemekle kalmayip, bu materyallerin temin edilmesi
ve biitge planlamasinda da etkili olmaktadirlar. Bu siirecte, 6gretmenler, okulun mali
kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi i¢in 6nemli bir sorumluluk tistlenmektedir.
Ayrica, okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim ortaminin gelistirilmesi gibi

konularda da okul toplulugu, 6zellikle 6gretmenler, 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.1.1.1.2.2.1. Okulun Ihtiyaclar

Bulgular, okulun ihtiyaglarinin genellikle egitim materyalleri, spor malzemeleri ve
sinif i¢i donanim gibi temel alanlarda yogunlastigini gostermektedir (4 katilimci
tarafindan 5 atif yapilmistir). Ogretmenler, bu siirecte ihtiyaglarn tespiti ve bu
ithtiyaclarin karsilanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmenler, siniflarmin ihtiyaglarin1 dogrudan belirleyerek, bu ihtiyaglarin karsilanmasi
icin biitce taleplerini hazirlamakta ve bu taleplerin okul yoOnetimi tarafindan
degerlendirilmesini beklemektedirler. Miidiir Yrd. D, bu siireci su sekilde ifade
etmektedir: “Evet, okul bazli biitceleme O6gretmenlere ve diger okul personeline bazi
ekstra sorumluluklar yiiklemistir. Ornegin, 6gretmenlerin biitce taleplerini hazirlamalart
ve bu taleplerin okul yonetimi tarafindan degerlendirilmesini beklemeleri
gerekmektedir.” Midir Yrd. C, 68retmenlerin bu siirecteki katilimimi su sozlerle
aciklamaktadir: “Ogretmenlerimizin her biri, kendi siniflar1 i¢in ihtiyag duyduklari
malzemeleri belirleyerek, biitge planlamasinda dogrudan rol aldilar.” Benzer sekilde,

Miidiir A, Ogretmenlerin ihtiyag tespiti silirecindeki katkilarii su sekilde dile
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getirmektedir: “Okula bir sey alinacagi zaman 6gretmenler ile istisare ederek alim

yapmaya 6zen gosteriyoruz.”
3.1.2. Okul Kiiltiirii

Bu boliim, okul kiiltiiriiniin okul bazli biitceleme siireciyle nasil etkilendigini ve bu
siireglerin okul toplulugunun motivasyonu ve is birligi {iizerindeki etkilerini
incelemektedir. Bulgular, “okul kiiltiiri” niin, 6gretmenler ve diger okul personelinin
karar alma stireglerine katilimi, ihtiyaglarinin dikkate alinmasi ve bu dogrultuda yapilan
harcamalar ile olumlu yonde sekillendigini géstermektedir (10 katilimer tarafindan 20 atif
yapilmistir). Okul kiiltiiriinde, 6gretmenlerin ve personelin seslerinin duyulmasi, onlarin
motivasyonunu artirmakta ve okul ortaminda daha giicli bir aidiyet duygusu

yaratmaktadir.

3.1.2.1. Ogretmen Motivasyonu

Bu bolim, okul bazli biitgeleme siirecinin “6gretmen motivasyonu” tizerindeki
etkilerini incelemektedir. Bulgular, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasinin ve karar
alma siireglerine dahil edilmelerinin, motivasyonlarmi o6nemli Ol¢lide artirdigini
gostermektedir (9 katilimer tarafindan 17 atif yapilmistir). Miidiir C bu durumu su sekilde
dile getirmektedir: “Ogretmenler, ek materyal ve kaynak taleplerini dogrudan iletebiliyor
ve bu talepler hizla karsilaniyor. Bu durum, 6gretmenlerin islerine olan bagliliklarini ve

motivasyonlarini artirdi.”

Miidiir Yrd. C, 6gretmenlerin bu siireclere katiliminin motivasyon iizerindeki
etkisini soyle agiklamaktadir: “Bu katilim, 6gretmenlerimizin ve personelimizin karar
alma siireclerinde daha fazla s6z sahibi olmalarini sagliyor, bu da onlarin motivasyonunu
ve iglerine olan baglhliklarimi artiriyor.” Miidir Yrd. C, 6gretmenlerin bu siiregteki
rollerinin onlarin motivasyonu iizerindeki etkisini su sekilde dile getirmektedir: “Bu
katilim, &gretmenlerimizin ve personelimizin karar alma siireglerinde daha fazla s6z
sahibi olmalarin1 sagliyor, bu da onlarin motivasyonunu ve islerine olan baglhiliklarini
artirryor.” Miidiir E, “Ogretmenlerimizle birlikte daha planli ve ihtiyag odakli harcamalar
yapabildik.” Diyerek, bu siirecte Ogretmenlerin daha planli ve motive bir sekilde

calistiklarin1 belirtmektedir.
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3.1.2.2. Mikro Politika

Bu boliim, okul bazli biitgeleme siireci ve okul yonetimi uygulamalarinin
ogretmenler ve okul toplulugu iizerindeki etkilerini okul i¢indeki mikro “politika”
baglaminda incelemektedir. Bulgular, politika ve yonetmeliklerin, 6§retmenlerin ve okul
personelinin biitceleme ve karar alma siireglerine katilimini artirarak, okulun genel
isleyisini ve egitim kalitesini dogrudan etkiledigini gostermektedir (6 katilimci tarafindan
7 atif yapilmistir). Miidiir Yrd. B, bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Bu uygulama,
ogretmenler ve diger okul personeli tarafindan genellikle olumlu karsilanmaktadir. Kendi
ihtiyaglarin1 dogrudan belirleyebilmek ve bunun i¢in gereken kaynaklari talep edebilmek,
islerini daha verimli ve etkili yapmalarim1 saglar.” Midiir E, bu durumu su sozlerle
aciklamaktadir: “Ancak, bu siire¢ bazi 6gretmenler i¢in ekstra is yiikii anlamina
geldiginden, baslangicta bazi zorluklar yasandi. Zamanla, bu siireglerin daha verimli hale
gelmesiyle bu zorluklar asildi.” Politika c¢er¢evesinin, okul yonetimi ile 6gretmenler

arasindaki is birligini gliclendirdigi de gozlemlenmistir.

Miidiir D, 6gretmenlerin siireglere daha fazla katilimini saglamak i¢in belirlenen
politika ve prosediirlerin, onlarin motivasyonunu ve islerine olan bagliliklarini artirdigini
belirtmektedir: “Uygulamanin bu asamalarinda gorev aldiklari i¢in ekstra bir sorumluluk
yiiklendi tabii ki ama Ogretmenler, ihtiyaglarim1 karsilama noktasinda siirecte yol

aldiklarinda bu onlara zor gelmedi ve goniil rahatligiyla yapmaya bagladilar.”

3.1.2.2.1. Gii¢ Dagilm

Bu boliim, okul bazli biit¢eleme siirecinde “gii¢ dagilim1” nin nasil sekillendigini
ve bu dagilimin okul toplulugu iizerindeki etkilerini incelemektedir. Bulgular, giic
dagilimimin 6gretmenler, okul yoneticileri ve diger personel arasinda daha dengeli hale
getirildigini ve bu durumun, karar alma siireclerine katilimi artirarak okulun genel
isleyisini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (5 katilimci tarafindan 8 atif
yapilmustir). Miidiir Yrd. F, bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Ogretmenler ve diger
personel bu uygulamay1 genel olarak olumlu karsiladi. Ciinkii bu sistem, onlarin
seslerinin duyuldugu ve okulun isleyisi lizerinde daha fazla s6z sahibi olduklar1 bir ortam

yaratt1.”

Miidiir E, giic dagiliminin bu siireclerdeki 6nemini su sozlerle acgiklamaktadir:

“Ogretmenlerimizle birlikte ekip ¢alismasi yaparak, karsilastigimiz sorunlara birlikte
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¢Oziim Ttrettik.” Miidiir F, bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Materyal alimi
oldugunda &gretmene danisarak aliyorduk.” Miidiir E ise: “Ogretmenlerimizle birlikte
daha planl ve ihtiya¢ odakli harcamalar yapabildik.” Seklinde ifade etmistir. Miidiir D
ise su sekilde aciklamaktadir: “Her 6denek istedigimizde birlikte talep ettik, birlikte
kullandik. Mesela Ogretmenler ile yaptigimiz bir toplantida, onlarin da bu siireci

benimseyip sahiplendigine sahit oldum.”
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3.2. BUROKRASI TEMASI

Biirokrasi, okul yonetimi siire¢lerinde énemli bir engel olarak ortaya ¢ikmakta ve
miidiirler, bu durumun yonetim kararlarini ve kaynaklarin etkin kullanimini olumsuz
etkiledigini distinmektedirler (16 katilimci tarafindan 69 atif yapilmistir). Bulgular,
miidiirlerin en ¢ok biirokratik engellerle karsilastig1 alanlarin 6denek talepleri (10; 17),

ihale siirecleri (7; 13) ve acil ihtiyaglarin karsilanmasi (13; 20) oldugunu gostermektedir.

Miidiirler, bu siireclerde karsilasilan biirokrasinin, okulun mali kaynaklarini etkin
bir sekilde kullanmalarini zorlastirdigini, hatta bazen okulun ihtiyaclarina yeterince hizli
cevap veremediklerini ifade etmislerdir (8 katilimcr tarafindan 12 atif yapilmistir).
Ozellikle, acil durumlarda veya kiiciik onarmm taleplerinde, miidiirlerin, biirokratik
islemler nedeniyle karar alma siire¢lerinin yavasladigini ve bu durumun okulun isleyisini
aksattigin1  belirtmeleri dikkat c¢ekmektedir. Bununla birlikte, sistemde yapilan
dijitallesme adimlarinin, bazi biirokratik engelleri azaltarak is ylikiinii hafiflettigi, ancak

hala ¢oziilmesi gereken bir¢ok biirokratik zorluk bulundugu da vurgulanmaktadir.

Sekil 3.2. Biirokrasi Temasina iliskin Alt Tema ve Kodlar
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3.2.1. Formalizasyon

Biirokrasinin temel bilesenlerinden olan “formalizasyon” un okul yoneticileri
lizerinde belirgin etkiler yarattigi gozlemlenmistir. Bu silireg, Odenek talep ve
kullaniminda belirli bir sistematik yap1 saglarken, ayn1 zamanda miidiirlerin esnekligini
ve inisiyatifini sinirlayan unsurlar da barindirmaktadir. Bircok ydnetici, belirli giinlerde
Odenek taleplerinin yapilmasi ve siireclerin daha diizenli hale getirilmesiyle ilgili olumlu
goriis bildirmistir (13 katilimci tarafindan 31 atif yapilmistir). Ancak, formalizasyonun
getirdigi kat1 kurallar ve biirokratik siirecler, acil ihtiyaclarin karsilanmasinda zorluklar
yaratmaktadir. Yoneticiler, ihtiya¢ duyduklar1 6deneklere zamaninda erisememek (8; 12)
veya taleplerinin reddedilmesi (4; 6) gibi durumlarla karsilagsmakta ve bu da okul

yonetiminde problemlere yol agmaktadir.

3.2.1.1. Belgelendirme Zorunlulugu

“Belgelendirme zorunlulugu” kodu, okul yoneticilerinin 6denek talepleri ve
harcamalar sirasinda karsilastiklar biirokratik siire¢lere odaklanmaktadir. Bulgular, bu
stireclerin yoneticiler i¢in hem zaman alict hem de karmasik oldugunu gostermektedir (2
katilimci tarafindan 2 atif yapilmistir). Miidiir A, bu konudaki zorluklari su sekilde dile

getirmistir:

“Ogrencilerin yasadig1 bir ortam. Anlik sorunlari da olabiliyor ama bu illaki
bir 6denek talebinin girilmesi gereken bir durum olmayabiliyor ama oraya da
harcama yapmaniz lazim tek kalemde bir harcama da yapamiyorsunuz bunu
belgelendirmemiz lazim sisteme gore islemeniz lazim bence en biiylik sorun bu.”

(Miidiir A).

Bu ifade, acil veya kiigiik 6l¢ekli ihtiyaclar i¢in dahi kapsamli bir evrak siirecinin
gerekliligini vurgulamaktadir. Miidiir, anlik ihtiyaglarin hizlica karsilanabilmesi i¢in daha
esnek bir sistemin gerekliligini belirtmektedir. Benzer bir sorun, Miidiir Yrd. F tarafindan
da dile getirilmistir: “Odenek talep kisminda biit¢e kalem say1s1 daha da artirilmali. Bazen

aradigimiz ya da ihtiyacimizin bulundugu 6denek kalemini bulmakta sorun yasiyoruz.”
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Tablo 3.10. Biitce Talebi icin Evrak ve Belge Sunmanin Siireci Zorlagtirma Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
s F 1 1 9 209 23 4
Ogretmen

% 0,40% 0,40% 3,60% 84,60%  9,30% 1,60%

v ge F 0 1 1 121 13 0

Madir Yardimeist 0,00%  0,70%  0,70%  89,00%  9,60%  0,00%
Miidiir F 0 0 8 100 24 0

% 0,00% 0,00% 6,10% 75,80% 18,20% 0,00%
Toplam F 1 2 18 430 60 4

% 0,20% 0,40% 3,50% 83,50%  11,70%  0,80%

Tablo 3.10, “Biitce talep ederken evrak, belge vb. sunmak zorunda olmak, siireci
zorlastirmaktadir.” maddesine iliskin katilimer yanitlarini icermektedir. Okul yoneticileri,
biitge talebi siirecinde gerekli evrak ve belgelerin hazirlanmasinin siireci zorlastirdigini
ifade etmektedir. Tabloya gore, miidiirlerin biiyiik bir kism1 bu siirecin “cok™ diizeyde
zorlastirict oldugunu belirtmektedir (%75,80). Miidiir yardimcilar ise agirlikli olarak bu
stirecin “¢ok” (%89,00) ve “tam” (%9,60) diizeyde zorluk yarattigini diisinmektedir.
Ogretmenler de bu siirecin genellikle “gok” (%84,60) diizeyde zorlastirici oldugunu ifade
etmistir. Katilmcilarin bu baglik altinda goriislerinin “cok” ve “tam” diizeylerinde
yogunlastig1 ve bu oranlarin toplaminin miidiirler i¢in %94,00, miidiir yardimcilar i¢in

%98,60 ve ogretmenler i¢in %93,90 oldugu goriilmektedir.

3.2.1.2. Odenegin Kullanim Siiresi

“Odenegin kullanim siiresi” kodu, okul yoneticilerinin 6denekleri belirli bir zaman
dilimi i¢inde kullanma zorunluluguna odaklanmaktadir. Bu kod, 6deneklerin etkin ve
zamaninda kullanilmasinin énemini vurgularken, ayn1 zamanda bu siiregte karsilasilan
zorluklar1 da ortaya koymaktadir (3 katilimci tarafindan 3 atif yapilmistir). Midiir G,
Odeneklerin belirli bir siire igerisinde kullanilmasi gerektigini su sekilde ifade etmektedir:
“Odenekler belli bir siire igerisinde kullanilmas: gerekiyor. Belirli bir kullanim zamani
var.” Benzer sekilde, Miidiir Yrd. A da 6denegin kullanim siiresine dair iki 6nemli noktay1
vurgulamaktadir. “Odenegi kullanabilmek igin belirli bir siiren var ve alabilecegin
malzeme var. Bunu ona gore ayarlamalisin. Hepsini kullanmadiginizda da paraniz geri
gidiyor ve yil igerisinde bir daha isteyemiyorsunuz.” diyerek, zaman sinirlamasi i¢inde

hem malzeme se¢iminin hem de planlamanin énemini vurgulamaktadir. Miidiir E ise bu
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durumu: “Odenekler mali y1l sonuna kadar harcanmasi gerekiyor. Odenek harcanmazsa

geri gidiyor.” sozleri ile ifade ediyor.
3.2.1.3. Odenek Taleplerinin Ge¢ Onaylanmasi

“Odenek taleplerinin ge¢ onaylanmasi” kodu, okul yoneticilerinin 6denek
taleplerinin onaylanma siireglerinde yasadiklar1 gecikmelere odaklanmaktadir. Bu
gecikmeler, okulun ihtiyacglarini karsilamada ¢esitli zorluklara neden olmaktadir ve bu
durum, okul ydneticileri i¢in énemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (7 katilimet
tarafindan 9 atif yapilmistir). Midiir A, 6denek taleplerinin ge¢ onaylanmasinin yol actigi
sorunlar1 su sekilde ifade etmektedir: “Odenek talebini girdigimiz fiyat, ddenegin geg
onaylanmasindan kaynakli bazen ihtiyaci karsilanmiyor. Odenek gelene kadar malzeme
ya da onarim fiyat: artabiliyor.” Benzer sekilde, Miidiir F de, bu gecikmelerin malzeme

ve hizmet alimin1 nasil zorlastirdigini vurgulamaktadir:

“Ornegin, satin alacagimiz bir malzeme veya hizmet igin olusturulan
proforma faturaya girilen tutarin 6denek gelene kadar ihtiyaci karsilamamasi bizim
i¢cin en biiyiik zorluklardan bir tanesiydi. Odenek talebi ve karsilanma siiresi bazen
uzun olabiliyordu. Boyle durumlarda esnaf ile sorun yasiyorduk. Fiyatlar artiyordu.

Istedigimiz malzemeyi alamiyorduk.” (Miidiir F).

Miidiir G, 6deneklerin ge¢ onaylanmasinin genel bir sorun oldugunu ve bu durumun
okulun ihtiyacin1 karsilama siirecini olumsuz etkiledigini belirtmektedir: “Ihtiyaca
yonelik 0denegimizi artik kendimiz isteyebiliyoruz. Kotii yonii ise Odenekler geg
onaylaniyor.” Miidiir Yrd. C, ddenek taleplerinin bazen reddedildigini veya taleplerin
kismen onaylandigini belirtmektedir. Miidiir Yrd. C, “Bazen ihtiyacinizi talep ettiginizde
talep miktarindan kesintiler yapilarak onaylaniyor. Ornegin sundurma igin 38 bin TL
talepte bulunmustuk. Malzemeyi, is¢iyi ve nakliyeyi ona gore hesaplamistik. Gelen para
32 bin TL oldu. 6 bin TL kendi imkanlarimizla karsilamak zorunda kaldik.” diyerek,
O0denek taleplerinin eksik onaylanmasinin nasil ek maliyetler dogurdugunu ifade
etmektedir. Miidiir E biitce taleplerinin hizlandirilmas: gerektigini vurgulamaktadirlar.
Miidiir E, “Biitce taleplerinin degerlendirilme ve onaylanma siireclerinin hizlandirilmasi

gereklidir.” ifadesiyle, bu siirecin iyilestirilmesi gerektigini belirtmektedir.
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Tablo 3.11. Biitcelerin Makul Siirede Onaylanma Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
. F 3 24 193 7 4 16
Ogretmen

% 1,20% 9,70% 78,10%  2,80% 1,60% 6,50%

g F 1 13 108 13 0 1

Madir Yardimeist 0,70%  9,60%  79.40% 9,60%  0,00%  0,70%
Miidiir F 0 11 103 17 1 0

% 0,00% 8,30% 78,00% 12,90%  0,80% 0,00%
Toplam F 4 48 404 37 5 17

% 0,80% 9,30% 78,40%  7,20% 1,00% 3,30%

Tablo 3.11, “Biitcelerin onaylanmasi makul bir siirede ger¢eklesmektedir.”
maddesine iliskin katilimer yanitlarini igermektedir. Okul yoneticileri, 6denek
taleplerinin onaylanmasindaki gecikmelerin biit¢e siireglerini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Tabloya gore, katilimcilar arasinda biitcelerin makul siirede onaylanma
diizeyinin agirlikli olarak “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin %78,00’1 ve
miidir yardimcilarinin %79,40°1 6denek taleplerinin “orta” diizeyde makul siirede
onaylandigini diisiinmektedir. Ogretmenler de bu siireci agirlikli olarak “orta” diizeyde
(%78,10) degerlendirmektedir. Diger taraftan, "az" diizeyde onaylandiini belirten
oranlar tim gruplar arasinda benzerlik gostermektedir: 6gretmenlerde %9,7, miidiir

yardimcilarinda %9,6 ve miidiirlerde %8,3 tiir.
3.2.1.4. Merkezi Karar Alma

“Merkezi karar alma” kodu, okul yonetimlerine tahsis edilen ddeneklerin nasil
belirlendigi ve bu siirecin okul ihtiyaclariyla nasil ortiistiigiine odaklanmaktadir. Bulgular,
O0deneklerin Bakanlik tarafindan c¢esitli kriterlere gore belirlendigini ancak bu
belirlemenin her zaman okulun ihtiyaglarini tam olarak karsilamadigin1 géstermektedir
(6 katilimcr tarafindan 13 atif yapilmistir). Miidiir Yrd. E, Bakanlik tarafindan 6grenci
sayisina gore belirlenen temizlik ve kirtasiye malzemesi 6deneklerinin yetersiz kaldigini
belirtmektedir: “Bakanlik¢a belirlenen Odeneklerin 6grenci sayisina gore temizlik
malzemesi ve kirtasiye malzemesi yetersiz kaliyor bence biraz daha artirilmasit lazim.”
Miidiir Yrd. A, 6deneklerin belirlenme siirecine dair detayli bilgi sunmaktadur. i1k olarak,
“2 yillik siirecte okullardaki 6grenci sayisina gore belirli miktarda temizlik, kirtasiye,
donatim, sanat ve spor Odenekleri altinda bakanlik okullara 6denek gonderiyor.”
ifadesiyle, bakanligin 6denekleri 6grenci sayisina gore dagittigini belirtmektedir. Ayrica,

"Uygulamanin ilk doneminde sadece temizlik ve kirtasiye 6denegi gonderiliyordu. Daha
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sonraki siirecte 0denek sayisi cesitlendirildi. Bunlarin belirttigim 6denekleri bakanlik
kendince belirledigi kriterlere gore okullara gonderiyor.” diyerek, 6deneklerin zaman
icinde ¢esitlendirilmesinin siireci daha kapsamli hale getirdigini vurgulamaktadir. Yine
Miidiir Yrd. A, “Bakanlik 6denekleri aciliyetine gore degerlendiriyor sanirim.” diyerek
Odeneklerin aciliyet dnceligine gore degerlendirilip gonderildigini diistindiiglinti ifade

etmektedir.

Tablo 3.12. Bakanlik Tarafindan Belirlenen Odenek Kalemlerinin Okul Thtiyaclarim
Karsilama Yeterliligi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
. F 15 42 145 32 3 10
Ogretmen

% 6,10% 17,00%  58,70%  13,00% 1,20% 4,00%

1 F 1 11 58 65 0 1

Madar Yardimerst 0,70%  8,10%  42,60% 47.80% 0,00%  0,70%
Miidiir F 1 13 84 34 0 0

% 0,80% 9,80% 63,60%  25,80% 0,00% 0,00%
Toplam F 17 66 287 131 3 11

% 3,30% 12,80%  55,70%  25,40% 0,60% 2,10%

Tablo 3.12, “Bakanlik tarafindan belirlenen 6denek kalemleri, okulun ihtiyag¢larinin
karsilanmasi i¢in yeterlidir.” maddesine iliskin katilimc1 yanitlarini icermektedir. Tabloda
goriildigli gibi, katilimer gruplari, 6deneklerin yeterliligi “orta” ve “cok” diizeyde
degerlendirilmistir. Gruplar arasindaki karsilagtirmaya bakildiginda, miidiirler ve miidiir
yardimcilarinin ddeneklerin yeterliligine dair olumlu goriislerinin, 6gretmenlere gore
daha yiiksek bir yiizdede oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin, “orta” ve “cok” diizeyde
katilim ytizdeleri toplami1 miidiir yardimcilart i¢in %90,4, midiirler i¢in %89,4 iken,
ogretmenlerde bu oran %71,7 olarak goriilmektedir. Ogretmenler arasinda ddeneklerin
yeterliligi “orta” diizeyde %358,7, “cok” diizeyde ise %13,0 oraninda olumlu olarak
degerlendirilmistir. Miidiir yardimcilarinda bu oranlar sirasiyla %42,6 “orta” ve %47,8
“cok” diizeyindedir. Miidiirlerde ise %63,6's1 “orta” diizeyde, %25,8'1 “cok™ diizeyde

olumlu goriis bildirmistir.
3.2.2. Hiyerarsi

“Hiyerarsi”, okul yonetiminde yetki ve karar alma siireclerindeki degisikliklere
odaklanmaktadir. Bu béliimde, merkeziyet¢i yapidan daha yerellesmis ve okul bazl bir

biitceleme sistemine gegisin, okul yoneticileri iizerinde nasil bir etkisi oldugunu ortaya
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koymaktadir. Goriismelerde, merkezi yonetimden bagimsiz hale gelen okul
yoneticilerinin, daha hizli ve etkin kararlar alabilme konusunda 6nemli kazanimlar elde

ettikleri belirtilmistir (15 katilimer tarafindan 20 atif yapilmastir).

Tablo 3.13. Biitce Talebinde Onay Gereken Kisi / Kurumlarin Fazlah@inin Siireci
Zorlastirma Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
. F 1 1 14 204 21 6
Ogretmen

% 0,40% 0,40% 5,70%  82,60% 8,50% 2,40%
0 0 2 120 14 0
Miidiir Yard

HaUT Tardimeist o, 0,00%  0,00%  1,50%  8820% 10,30%  0,00%

Miidiir F 0 0 3 100 29 0
% 0,00% 0,00% 2,30%  75,80% 22,00% 0,00%

Toblam F 1 1 19 424 64 6
p % 0,20% 0,20% 3,70%  8230% 12,40% 1,20%

Tablo 3.13, “Biitce talep ederken onay alinmasi gereken kisi/kurumlarin fazlaligi
siireci  zorlagtirmaktadir.” maddesine iliskin katilimc1 yanitlarint  igermektedir.
Uygulamanin, biitce talebinde onay gereken kisi veya kurumlarin fazlaliginin siireci
zorlagtirmasina dair goriisme verilerinin, anket sonuglariyla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.13’te de izlenebilecegi gibi, katilimer gruplarin tamaminda bu
siirecin “gok” ve “tam” diizeyde zorlastirici oldugu goriisii 6ne ¢ikmaktadir. Gruplar
arasinda karsilagtirma yapildiginda, miidiirler ve miidiir yardimcilarinin siirecin zorluk
diizeyine dair goriislerinin, 6gretmenlere gore daha yliksek bir yiizdelik ile zorlayici
oldugunu belirttigi dikkat cekmektedir. Ornegin, “cok” ve “tam” diizeyde siireci
zorlastirict bulanlarin oran1 miidiir yardimcilar1 ve miidiirler i¢in toplamda %98,5 iken,

Ogretmenlerde bu oran %91,1 dir.
3.2.2.1. Azalan Hiyerarsi

“Azalan hiyerarsi” kodu, okul yonetiminde merkeziyetci yapidan uzaklasarak daha
yerellesmis ve esnek bir yonetim anlayisina gegisin etkilerini ele almaktadir. Goriismeler,
hiyerarsik engellerin azalmasinin okul yoneticileri iizerinde belirgin bir rahatlama
sagladigini ve ihtiyaclarin daha hizli ve etkin bir sekilde karsilanmasina olanak tanidigini
gostermektedir (14 katilimer tarafindan 19 atif yapilmistir). Miidiir B, 6nceki hiyerarsik
yapinin biirokratik engellerini elestirerek, “Onceden temel egitime bagli oldugumuz i¢in

okullar adina odenekler Il milli egitim miidiirliiklerine geliyordu. Ihtiyaglarimiz
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taleplerimiz ge¢ karsilaniyordu. Ornegin kiitiiphanemizin parkesi yapimi igin 4-5 yil
bekledigimizi bilirim. Ben bu uygulama sayesinde bu parkeleri yapabildim.” demektedir.
Miidiir Yrd. E ise, hiyerarsik yapidan uzaklagsmanin okul yonetimine getirdigi avantajlari
su sekilde dile getirmektedir: “Onceden bir biirokrasi vardi. Bir {ist kurumla siirekli
iletisim halindeydik. Siirekli bir seyleri istemek bizi yoruyordu. Su an biitge bizim
elimizde. Istedigimiz zaman odenek talebinde bulunuyoruz.” Miidiir Yrd. D, acil

durumlar karsisinda hizli karar alabilmenin 6nemine vurgu yaparak,

“Anaokulumuzun bir smifinda su borusu patladi ve zemin zarar gordii.
Merkezi biitceleme ile bu tiir sorunlar haftalarca siirebilirdi ancak okul bazli
biitgeleme sayesinde hemen bir tesisatci cagirip sorunu ¢ozdiik ve zemin yenileme
caligmalarin1 hizla baglattik. Merkezi biit¢eleme ile bu tiir sorunlar haftalarca
stirebilirdi ancak okul bazli biitgeleme sayesinde hemen bir tesisat¢1 ¢agirip sorunu

¢Ozdiik.” (Midiir Yrd. D).

Tablo 3.14. Okul Biitce Talebi ve Onay Siireclerinin Ihtiyaclara Gore Esnetilme Diizeyi

.. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ogretmen F 2 7 73 150 6 9

% 0.80%  2.80%  29.60% 60.70% 2.40%  3.60%
| 0 16 118 1 0
Miidiir Yard

uaur Yaramerst -, 0,70%  0,00%  11,80% 86.80% 0.70%  0.00%

Midiis F 0 4 34 93 1 0
% 0,00%  3.00%  25.80% 70.50% 0.80%  0.00%

Tonlam F 3 1 123 361 8 9
P % 0.60%  2.10%  23.90% 70.10% 1.60%  1.70%

Tablo 3.14, “Okulumuz biitce talebi ve onaylanma siire¢lerine iliskin kurallari,
okulun ihtiyaglarina gore esnetebilmektedir.” maddesine iliskin katilimci yanitlarim
icermektedir. Okul biitce talebi ve onay siireglerinin ihtiyaclara gore esnetilme diizeyi
iliskin goriisme bulgularinin, anket sonuglariyla uyumlu oldugu goriilmektedir. Tablo
3.14'te de izlenebilecegi gibi, katilimer gruplarin tamaminda biit¢e kurallarinin “orta” ve
“cok” diizeyde esnetilebildigi goriisii one c¢ikmaktadir. Gruplar arasinda farklar
incelendiginde, miidiir yardimcilar1 bu konuda en olumlu goriise sahip olan gruptur.
“Orta” ve “cok” diizeyde esnetme oldugunu belirten miidiir yardimeilarinin toplam oram
%98,6'dir. Midiirlerde bu oran %96,3 iken, 6gretmenlerde %90,3 diizeyindedir.
Ogretmenlerin  diger gruplara gére daha diisiik bir oranla biitce kurallarmin

esnetilebildigini diisiindiikleri dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin %29,6’s1 esnetilmenin
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"orta" diizeyde, %60,7’si ise “cok” diizeyde gerceklestigini ifade etmistir. Bu oran, miidiir
yardimcilarinin - %86,8’1 ve miidiirlerin  %70,5°1 ile kiyaslandiginda daha disiik

kalmaktadir. Ayrica, Ogretmenler arasinda “fikrim yok” ve “az” segenegini

isaretleyenlerin oran1 (%6,4) diger gruplara kiyasla daha ytiksektir.
3.2.3. 1s Yiikii

Is yiikii temasi, okul y&neticilerinin ddenek talebi ve kullanim siireglerinde
karsilastiklar1 evrak isleri ve biirokratik yiikleri ele almaktadir. Gériismelerde, is yiikiiniin
ozellikle sistemin ilk yilinda oldukg¢a fazla oldugu ancak sonraki yillarda dijitallesme ve
sistem iyilestirmeleriyle birlikte bu yiikiin 6nemli 6l¢iide azaldigi belirtilmistir (12

katilimci tarafindan 18 atif yapilmistir).

3.2.3.1. Evrak Yiikiiniin Azaltilmasi

“Evrak yiikiiniin azalmas1” kodu, okul yoneticilerinin 6denek talep ve kullanim
stireglerinde yasadiklar1 evrak yogunlugunun dijitallesme ve sistem iyilestirmeleri
sayesinde nasil hafifledigini ele almaktadir. Goriismelerde, 6zellikle sistemin ilk yilinda
evrak islerinin yogun oldugu, ancak sonraki yillarda dijital platformlara gegisle birlikte
bu yiikiin o6nemli 6l¢lide azaldigi vurgulanmistir (9 katilimer tarafindan 10 atif
yapilmistir). Miidiir A, evrak yiikiiniin ilk yilki durumunu ve sonrasindaki azalmay1 su
sekilde ifade etmektedir: “Ilk y1linda evrak islerinde biraz daha yogunluk vards. Ikinci y1l
biraz daha azaltildi. Daha ¢ok is giicii vardi. Ornegin 6denek geldiginde harcama
evraklarin1 muhasebe miidiirliigiine gotiirlip imzalatmak vardi. Bu yil her sey sistem
tizerinden yapiliyor.” Midiir C ise, evrak ytkiiniin ilk yil yarattig1 zorluklar1 ve sonraki

tyilestirmeleri detayli bir sekilde anlatmaktadir:

“Uygulamanin ilk y1linda en biiyiik zorluk, evrak islerinin fazlalig1 ve sistemin
karmagikligiydi. Bu zorluklar1 asmak igin, sistemin dijitallestirilmesi biiyiik bir adim
oldu. Evraklar artik dijital olarak yiikliiyor ve onaylar1 da online altyoruz. Bu, hata

payimu azaltt1 ve is ylikiini hafifletti.” (Midiir C).

Miidiir C’nin ifadeleri, dijitallesmenin is siire¢lerinde hata oranini azalttigini ve
evrak islerinin yiikiinii 6nemli Olclide hafiflettigini vurgulamaktadir. Miidiir F de bu
siiregteki degisimleri su sozlerle ifade etmektedir: “Ilk yil &denek talebinde

bulundugumuz evraklar1 muhasebe miidirliigline elden gotiiriirken, ikinci yil dijital
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ortama gecildi. Evraklar dijital ortamda yiiklenmeye basladi.” Miidiir Yrd. F de benzer
bir gozlemi paylagsmakta ve sunlart soylemektedir: “Evrak yogunlugu birinci yila gore
biraz daha azaltildi. Evraklar birinci yilda elden muhasebe miidiirliigiine gétiiriiliiyordu.
Artik sistemden tiim evraklari yollayabiliyoruz.” Miidiir Yrd. B, evrak yogunlugunun ilk
yilki karmagikligin1 ve bu yogunlugun azalmasini su sekilde belirtmektedir: “Evrak
yogunlugu fazlaydi. Odenek kullanim sistemleri karmasikti. Ikinci y1l sistemler degisti.
Biraz daha kolay oldu. Egitim sayis1 artti. Evrak teslimi sistem iizerinden yapilmaya

basland1.”

Tablo 3.15. Biitce Yonetimindeki Dijitallesmenin Evrak Islerini ve Biirokratik Yiikleri

Hafifletme Diizeyi

Gorev tanimi Szeﬁl;?;;fie Hig Az Orta Cok Tam zlé(l:lm
. F 6 11 209 20 1 6
Ogretmen

% 2,40% 4,50% 84,60%  8,10% 0,40% 2,40%
Midiir F 0 6 125 5 0 0
Yardimcisi % 0,00% 4,40% 91,90%  3,70% 0,00% 0,00%
Miidiir F 0 7 101 24 0 0

% 0,00% 5,30% 76,50%  18,20%  0,00% 0,00%
Toplam F 6 24 435 49 1 6

% 1,20% 4,70% 84,50%  9,50% 0,20% 1,20%

Tablo 3.15, “Dijitallesme, evrak islerini ve biirokratik yiikleri hafifletmektedir.”
maddesine iligkin katilime1 yanitlarini icermektedir. Biitge yonetimindeki dijitallesmenin
evrak islerini ve biirokratik yiikleri hafifletmesi konusunda olumlu bir etkiye sahip
oldugunu goriilmektedir. Anket sonuglarinda da benzer sekilde katilimcilarin biiyiik bir
kisminin bu siireci “orta” ve “cok” diizeyde hafifletici olarak algiladigi goriilmektedir.
Tabloya gore, bu goriislerin gruplar arasinda farklilik gosterdigi dikkat cekmektedir.
Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin dijitallesmenin evrak yiikiinii hafifletmesine dair
goriisleri, 6gretmenlerden daha biiyiik bir oranla olumludur. Ornegin, “orta” ve “cok”
diizeyde hafifletme algisinin toplami miidiirler i¢in %94,70, miidiir yardimcilar i¢in
%95,60 iken, O6gretmenler icin bu oran %92,70’tir. Miidiirlerin dijitallesmenin evrak
islerini hafifletme konusunda “cok™ diizeyde olumlu goriis bildiren en yiiksek orani
olusturdugu dikkat ¢cekmektedir. Miidiirler arasinda %18,2 oraninda “cok” diizeyde
hafifletme algis1 varken, bu oran dgretmenlerde %8,1 ve miidiir yardimcilarinda %3,7

olarak kaydedilmistir. Miidiirlerin daha biiyiik bir kisminin dijitallesmenin etkisini daha
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yogun hissettigi bu sonuglar, gruplar arasinda hafifletici etkilerin farkli algilandigini

gostermektedir.
3.2.3.2. Evrak Yiikiiniin Azaltilmasi

“Pratiklik” kodu, okul yoneticilerinin 6denek talep ve kullanim siireglerinde
yasadiklar1 deneyimlerin, sistemde yapilan iyilestirmeler sayesinde nasil daha pratik hale
geldigini ele almaktadir. Goriismelerde, sistemin ilk yillarinda yasanan karmasiklik ve is
yukiiniin, yapilan degisiklikler ve gilincellemeler sayesinde biiyiik dlgiide azaldigi ve
islemlerin daha hizli ve verimli hale getirildigi belirtilmistir (6 katilimci tarafindan 6 atif
yapilmistir). Miidiir A, pratikligin artmasina neden olan degisiklikleri su sekilde ifade
etmektedir: “Ilk yilinda evrak islerinde biraz daha yogunluk vardi. Ikinci y1l biraz daha
azaltildi. Bu yi1l her sey sistem tizerinden yapiliyor. Bu bir kolaylik bence.” Miidiir F ise,
sistemde yapilan format degisikliklerinin pratikligi nasil artirdigini vurgulamaktadir:
“Ikinci y1l bu sistem degisti MYS sisteminin format1 degisti, MYS evraklari isleme sekli
degisti.” Benzer sekilde, Miidiir Yrd. A, yapilan degisikliklerin zaman kazandirdigini ve
stireci daha pratik hale getirdigini belirterek, “Zaman kazandirdigini diisliniiyorum.
Sistem biraz daha basit hale geldi. En azindan evrak kontrolii icin muhasebe miidiirliigiine
gitmemize gerek kalmadan sistem tlizerinden bir¢ok isi hallediyoruz. Daha pratik oldu.”
demektedir. Miidiir Yrd. B ise, odenek talep ekranindaki iyilestirmelerin pratikligi
artirdigim belirterek, “Odenek talep ekranindaki talep isimleri gesitlendirildi. Odenek

talepleri daha hizli karsilanmaya baslandi.” demektedir.
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3.3. KAYNAK VERIMLILIGI TEMASI

Kaynak verimliligi temasi, okul yoneticilerinin biitgeleme ve kaynak kullanim
siireclerinde karsilastiklar1 verimlilik sorunlarini ve bu siireglerdeki iyilestirmeleri ele
almaktadir. Goriismelerde, okul bazli biitgeleme uygulamasi sayesinde, yoneticilerin
kaynaklarini daha stratejik, ihtiyaglara yonelik ve etkili bir sekilde kullanabildikleri
vurgulanmgtir (16 katilimei tarafindan 115 atif yapilmistir). Bununla birlikte, biitgeleme
siireclerinin seffafligi, adaletli dagilimi ve denetimi konularinda ¢esitli zorluklar da dile

getirilmistir.

Sekil 4.3. Kaynak Verimliligi Temasina iliskin Alt Tema ve Kodlar

Okul iginde
Seffafiik

VERIMLILIGI

Sistem
Seviyesinde
Seffaflik

3.3.1. Adalet

“Adalet” kodu, okul yoneticilerinin Odeneklerin dagitimi ve kullaniminda
karsilastiklar1 adalet sorunlarint ve bu sorunlara yonelik Onerilerini ele almaktadir.
Gortismelerde, 6deneklerin adil bir sekilde dagitilmadigina dair sikayetler dile getirilmis,
dagitim stirecinde seffafligin ve objektif kriterlerin eksikliginin adaletsizliklere yol actig
vurgulanmigtir (7 katilimcr tarafindan 8 atif yapilmistir). Miidiir A, 6deneklerin
dagitiminda adaletin saglanmasi gerektigini belirterek, “Diger bir sorun da biitgeler
adaletli dagitilmiyor. Baz1 okullarin 6grenci sayilar1 ve derslik sayilar1 bizden az fakat
okullarina gelen 6denek bizim okula gelenden fazla. Bu konuda adaletin saglanmasi

gerekiyor.” demektedir. Bu ifade, 6deneklerin dagitiminda gézlemlenen esitsizliklerin,
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okul yoneticilerinin iizerinde olumsuz bir etki yarattigini ve bu durumun adalet ilkesine

aykir1 oldugunu gdstermektedir.

Miidiir B, 6denek dagitiminda kullanilan kriterlerin daha dikkatli planlanmasi
gerektigini vurgulamakta ve “Ogrenci sayist kriteri daha dikkatli planlanarak okullara
Odeneklerin adil dagitimi konusunda daha iyi bir ¢alisma yapilabilir. Okullara 6denekleri
daha adaletli bir sekilde dagitilmasi gerektigi yonilinde calismalar yapilabilir.”
demektedir. Bu goriis, dagitim kriterlerinin yeniden gézden gecirilmesi gerektigini ve adil
bir sistemin ancak bu sekilde saglanabilecegini ifade etmektedir. Midiir D ise,
Odeneklerin dagitiminda adaletsizliklerin yasandigini belirterek, “Bazen kii¢lik okula ¢ok,
biiylik okullara az 6denekler gidebiliyor. Bazen fiziki olarak c¢ok iyi olan bir okula
gereginden fazla 6denek gonderilirken yipranmis ger¢ekten onarima muhtag okullara da
az 6denekler gonderilebiliyor.” demektedir. Bu ifade, 6denek dagitiminin mevcut durumu

hakkinda ciddi adaletsizliklerin varligina isaret etmektedir.

Miidiir F, 6deneklerin dagitiminda kriterlerin belirsiz oldugunu ve bu durumun
adalet duygusunu zedeledigini ifade ederek, “Mesela 6grenci sayisi olarak bizim okuldan
az O0grencisi olan okullara daha fazla 6denek gittigini gordiik. Bunun belirlenmesi neye
gore yapiliyor?” seklinde bir elestiri getirmektedir. Bu goriis, 6deneklerin dagitim
kriterlerinin daha agik ve seffaf bir sekilde belirlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Miidiir G de benzer bir elestiriyi dile getirerek, “Bazi okullara az, bazilarina ¢ok 6denek
gitti bu yil. Sartlar1 kotii olan, ihtiyact olan okullara bence daha fazla 6denek
gonderilmelidir.” demektedir. Bu ifade, adaletin saglanmasi i¢in, okullarin gergek
ithtiyaclaria gore 6deneklerin dagitilmasi gerektigine dikkat ¢gekmektedir. Miidiir Yrd. A,
Odeneklerin dagitiminda kullanilan kriterlerin netlestirilmesi gerektigini vurgulayarak,
“Bazi1 okullara 6grenci sayis1 ve derslik sayisi az oldugu halde daha biiyiik okullara gére
daha fazla 6denek gittigini duyuyoruz. Bunun bakanlik¢a acik bir sekilde agiklanmasi
gerektigi kanaatindeyim.” demektedir. Bu goriis, adil bir 6denek dagitiminin
saglanabilmesi icin seffaf ve anlagilir kriterlerin belirlenmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.
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Tablo 3.16. Okullara Ayrilan Odeneklerin Adil Dagitim Diizeyi

Frekans

Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Fikrim Yok
Ogretmen F 9 18 174 7 2 37

% 3,60%  7,30%  70,40% 2,80%  0,80%  15,00%
Miidiir Yardimeisi F ! 10 19 6 0 0

% 0,70%  7,40%  87,50% 4,40%  0,00%  0,00%
Miidiir F 1 15 109 7 0 0

% 0,80%  11,40% 82,60% 5,30%  0,00%  0,00%
Toplam F 11 43 402 20 2 37

% 2,10%  8,30%  78,10% 3,90%  0,40%  7,20%

Tablo 3.16, “Okullara ayrilan o6denekler adil bir sekilde dagitilmaktadir.”
maddesine iligkin katilimc1 yanitlarini igermektedir. Okullara ayrilan 6deneklerin adil
dagitimina dair goriisme verilerinin, anket sonuglartyla uyumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.16’da da izlenebilecegi gibi katilimci gruplarinin tamaminda ddeneklerin adil

(13 2

dagitimmnin  “orta” diizeyde oldugu goriisii one ¢ikmaktadir. Gruplar arasinda
karsilagtirma yapildiginda, miidiirler ve miidiir yardimcilarinin bu konudaki olumlu
goriislerinin, 6gretmenlere gore daha yiiksek yiizdeliklerde oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Ornegin, “orta” ve “cok” diizeyde katilim yiizdeleri toplami1 miidiir yardimcilar1 igin
%91,9, miidiirler icin %87,9 iken, 6gretmenlerde bu oran %73,2’dir. Ogretmenler
arasinda “orta” diizeyde adil dagitim oldugunu diisiinenlerin oran1 %70,4, “cok” diizeyde
oldugunu diisiinenlerin orani ise %2,8’dir. Miidiir yardimcilarinda bu oranlar sirasiyla
%87,5 “orta” ve %4,4 “cok” olarak goriilmektedir. Miidiirlerde ise %82,6’s1 “orta”

diizeyde, %35,3’1 “cok” diizeyde dagitim1 adil bulmaktadir.

Ogretmenler arasinda “fikrim yok” segenegini isaretleyenlerin oraninin %15 ile
diger gruplara kiyasla oldukca yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Miidiir yardimcilarinda
ve miidiirlerde bu oran %0’da kalirken, 6gretmenlerdeki yiiksek oran, bu grup icinde

Odeneklerin adil dagitimina yonelik net bir kanaat eksikligini isaret etmektedir.
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Tablo 3.17. Odenek Dagihminda Objektif Kriterlerin Kullamilma Diizeyi

Gorev tanimi Sgeé?ir;ile Hig Az Orta Cok Tam f;(ﬁ:lm
. F 1 13 36 27 4 166
Ogretmen

% 0,40% 5,30% 14,60%  10,90%  1,60% 67,20%
Miidiir Yardimecisi F 0 13 74 47 0 2

% 0,00% 9,60% 54,40%  34,60%  0,00% 1,50%
Miidiir F 1 19 89 22 1 0

% 0,80% 14,40%  67,40%  16,70%  0,80% 0,00%
Toplam F 2 45 199 96 5 168

% 0,40% 8,70% 38,60%  18,60%  1,00% 32,60%

Tablo 3.17, “Odeneklerin dagitiminda, okullarm &grenci sayisi, fiziki sartlar1 gibi
diger objektif kriterler kullanilmaktadir.” maddesine iliskin katilimer yanitlarin
icermektedir. Tablo 3.17. incelendiginde, 6denek dagiliminda objektif kriterlerin
kullanilma diizeyine iliskin katilime1 gruplarinin degerlendirmelerinin, gorev tiirlerine
gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Anket sonuglari, Ogretmenler, miidiir
yardimcilart ve miidiirler arasinda 6denek dagiliminin objektifligine dair algilarin
farklilastigini ortaya koymaktadir. Gruplar arasinda bu konudaki goriiglere bakildiginda,
midiirlerin ve miidiir yardimcilarinin objektif kriterlerin kullanilma diizeyine iliskin
degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin, “orta” ve “cok”
diizeyde objektif kriterlerin kullanildigin1 belirten miidiir yardimcilarinin orant %89,0
iken, miidiirlerde bu oran %84,1°dir. Ogretmenler arasinda ise bu oran %255 ile olduk¢a
diisiiktiir. Ogretmenler arasinda 6denek dagiliminda objektif kriterlerin “hi¢” veya “az”
diizeyde kullanildigin1 diisiinenlerin oran1 %35,7 iken, %67,2 gibi yiiksek bir oran bu
konuda “fikrim yok™ seklinde yanit vermistir. Miidiir yardimcilarinda “orta” ve “cok”
diizeyde objektif kriterlerin kullanildigini diistinenlerin orani sirasiyla %54,4 ve %34,6
olup, bu katilimcilar arasinda genel olarak olumlu bir goriis hakimdir. Miidiirlerde ise bu
oranlar %67,4 “orta” ve %16,7 “¢ok” diizeydedir, ayrica %0,8'lik bir kesim bu kriterlerin

“tam” olarak kullanildigini diigiinmektedir.
3.3.2. Denetim

“Denetim” kodu, okul yoneticilerinin biitge yonetimi ve kaynak kullanimi
konusundaki sorumluluklarini, denetim siireglerini ve bu siireglerin etkinligini ele
almaktadir. Gorlismelerde, biitge harcamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

denetlenmesinde baz1 zorluklar dile getirilmis, denetimi artirmak igin g¢esitli 6nerilerde
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bulunulmustur (12 katilimer tarafindan 16 atif yapilmistir). Miidiir A, mevcut muhasebe
sisteminin Odeneklerin degerlendirilmesinde yeterli oldugunu belirtmekte ve ek
degerlendirme siireclerinin is yiikiinii artirabilecegine dikkat cekmektedir: “Muhasebenin
sistemi iizerinden degerlendirilmesi yapiliyor 6deneklerin. Bence bu yeterlidir. Ekstradan

yapilacak degerlendirme is siirecini uzatir.”

Miidiir B, hesap verilebilirligi artirmak i¢in bagimsiz bir denetim komitesinin
kurulmasini 6nermekte ve “Biit¢e kullanimini izleyecek ve degerlendirecek bagimsiz bir
komite kurulabilir.” demektedir. Miidiir C, hesap verilebilirlik siirecinin etkinligini
artirmak i¢in paydas geri bildirimlerinin énemine vurgu yaparak, “Paydaslarin geri
bildirimleri de bu siirecte 6nemli rol oynar, bu yiizden diizenli anketler ve toplantilar
yaparak geri bildirimler toplanabilir. Ayrica, bagimsiz denetim mekanizmalar1 kurarak,
biitce harcamalarinin dogru ve etkili bir sekilde yapildigindan emin olunabilir.”
demektedir. Miidiir D, denetim siireglerinde titizlikle hareket edilmesi gerektigini
belirterek, “Izleme ve degerlendirme siirecinde daha titiz olunmalidir. Kaynak kullanimi
ve israf gibi konularda gerekli adimlar atilip atilmadigi denetlenmelidir.” demektedir.
Miidiir E, okul bazli biitgeleme uygulamasinin etkinligini izlemek ve hesap verilebilirligi
artirmak icin diizenli denetimlerin ve raporlamalarin yapilmasi gerektigini ifade ederek,
“Okul bazli biitgeleme uygulamasinin etkinligini izlemek i¢in diizenli denetimler
yapilmal1 ve bu denetimlerin sonuglar1 raporlanmalidir.” demektedir. Bu 6neri, denetim
sonuglarinin kamuya acik bir sekilde paylasilmasinin, siirecin seffafligini artiracagina

isaret etmektedir.

Miidiir G, denetim siireclerinin sikilastirilmasi gerektigini belirterek, “Uygulamada
etkililigi artirabilmek i¢in izleme ve degerlendirme mekanizmasi olarak denetim daha da
sik1 olabilir. Yerinde inceleme yapilabilir.” demektedir. Ayrica, yapilan alimlarin sadece
kagit {lizerinde kalmamasi ve yerinde denetimlerle dogrulanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu ifade, denetimlerin sadece raporlarla sinirli kalmamasi gerektigini,
sahada da aktif olarak yiiriitiilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Miidiir I de denetim
siireclerinin yetersizliginden sikayet etmekte ve denetimlerin sahada daha siki yapilmasi
gerektigini belirterek, “Denetim ve teftis sahada yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Bu
artirllmalidir. Denetim olmali.” demektedir. Bu goriis, denetim siire¢lerinin sahada daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin hesap verilebilirligi artirmada kritik oldugunu

vurgulamaktadir. Miidiir Yrd. E, denetim siireglerinin vicdana birakilmamasi gerektigini
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ifade ederek, “Bence denetim vicdana birakilmamali daha ciddi bir sekilde yapilmalidir.”
demektedir. Bu ifade, denetimlerin daha formal ve kurumsal bir yapi igerisinde

yuriitiilmesi gerektigini onermektedir.

Tablo 3.18. Okullarin Biit¢elerini Kullanma Durumlarimin Etkin Sekilde Denetlenme

Diizeyi
. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hic¢ Az Orta Cok Tam Yok
. F 8 19 117 20 5 78
Ogretmen
% 3,20% 7,70% 47,40%  8,10% 2,00% 31,60%
e F 0 9 106 18 1 2
Miidiir Yard
AU TArdimetst =g, 0,00%  6,60%  77,90% 13,20% 0,70%  1,50%
Miidiir F 0 17 88 25 2 0
% 0,00% 12,90% 66,70%  18,90%  1,50% 0,00%
Toplam F 8 45 311 63 8 80
p % 1,60% 8,70% 60,40% 1220% 1,60% 15,50%

Tablo 3.18, “Okullarin biitcelerini nasil kullandiklar1 etkin bir sekilde
denetlenmektedir.” maddesine iliskin katilimc1 yanitlarii igermektedir. Goriisme
verilerinde, biitce harcamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesinde bazi
zorluklarin yasandig1 ifade edilmekte; ayrica hesap verebilirligin artirilmasina yonelik
cesitli Oneriler sunulmaktadir. Tablo verileri incelendiginde, okul bazli biitceleme
stirecinin denetleme diizeyinde farkli gorev gruplarimin farkli degerlendirmeler yaptigi
goriilmektedir. Ogretmenler arasinda denetimin “hi¢” ve “az” diizeyde etkili oldugunu
diistinenlerin orant %10,9 iken, bu oran miidiirlerde %12,9, midiir yardimcilarinda
%6,60’tir. “Orta” diizeyde denetim etkinligi algisi, 6gretmenler arasinda %47,4 ile en
yiiksek seviyededir; miidiir yardimcilar1 arasinda ise bu oran %77,9'a ¢ikarak en yiiksek
diizeyi gostermektedir. “Cok” ve “tam” diizeyde etkili denetim algis1 ise miidiir ve miidiir
yardimcilarinda daha yayginken, dgretmenlerde bu oranlar daha diisiiktiir. Ogretmenlerin

%31,60’1m1n “fikrim yok™ secenegini tercih etmis olmasi da 6ne ¢ikan bir diger bulgudur.
3.3.3. ihtiyaca Gérelik

“Ihtiyaca gorelik” kodu, okul yéneticilerinin biitge kullaniminda okullarn gergek
ihtiyaclarina yonelik karar alma siireclerini ve bu siire¢lerin okul yonetimine olan
etkilerini ele almaktadir. Katilimc1 goriisleri, biitceleme siirecinin okullarin spesifik
ithtiyaclarmi karsilamak icin daha esnek ve etkili hale getirildigini gostermektedir (14

katilimci tarafindan 23 atif yapilmistir). Miidiir A, biitgeleme sisteminin okullarin kendi
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ihtiyaclarin1 belirleyip bu dogrultuda hareket edebilmeleri agisindan faydali oldugunu
belirterek, “Okullar en azindan kendilerine gelen 6denekleri biliyor ve ona gore harcama
yapiyor. Cogu zaman da ddenekleri kendileri belirliyor.” demistir. Ayrica, “Paramiz var.
Kimseye yalvarmiyoruz. Ihtiya¢ talebini giriyoruz, ihtiyacimizi giderebiliyoruz.”
seklinde konugmustur. Miidiir B, acil ihtiyaclarin daha hizli karsilandigini ifade ederek,
“Ihtiyaclarimiz artik daha hizli bir sekilde giderilebilir oldu. Odenek talep ediyorsun,
O0denek geldigi zaman ilgili isinde hemen kullanabiliyorsun.” demistir. Ayrica, okullarin
kendi ihtiyaclarmma yonelik alimlar gerceklestirmesinin kaynaklarin daha etkili

kullanimin1 sagladigini vurgulamistir.

Miidiir C, okul bazli biitgeleme sayesinde kaynaklar1 daha stratejik ve ihtiyaglara
yonelik kullanabildiklerini belirterek, “Siniflarimizin yenilenmesi ve 6grencilerin ihtiyag
duydugu ek materyallerin saglanmasi ¢ok daha hizli gergeklesiyor.” ifadesini
kullanmistir. Miidiir D, bu sistemin okullarin kimseye “minnet etmeden” ihtiyaclarini
karsilayabilmelerini sagladigini belirterek, “Bu sistemle hi¢ kimseye bir minnet etmeden
kendi ihtiyacimizi kendimiz talep edip karsiliyoruz.” demistir. Miidiir E, gecmiste
okullarin milli egitim miidiirliigiiniin deposundaki malzemelere “mahkim olduklarini”,
ancak artik ihtiyaglarma yonelik alimlar yapabildiklerini belirterek, “Onceden milli
egitim midirliigiiniin deposunda ne malzeme varsa onlar1 almak durumundaydik.
Ihtiyacimiz olan1 almak daha etkilidir.” demistir. Miidiir G, okullarin ihtiyacina y&nelik
alim yapmasinin 6nemini vurgulamis ve bu sistemin okullarin ihtiya¢larini belirleyerek
daha etkili bir biitgeleme yaptigini ifade etmistir. Miidiir H, okullarin ihtiyag¢larina gore
taleplerini ilettiklerinde hizlica 6denek alabildiklerini belirterek, “Eksikliklerimize gore
ihtiyac taleplerimizi iletince taleplerimiz dogrultusunda &denekler gelmesi ozelde

okulumuzun ihtiyaglarini hizli bir sekilde gidermektedir.” demistir.

Midiir I, artik okullarin kendi ihtiyaglarina gére malzeme alabilmelerinin ¢ok
olumlu bir gelisme oldugunu ifade etmis ve “Bu yeni uygulama ile ihtiyacimiz olan
malzemeyi aliyor olmak ¢ok giizel.” demistir. Miidiir Yrd. E, okulun her tiirlii ihtiyacini
bu sistem sayesinde karsiladiklarini belirterek, “Okulumuzda ihtiyacimiz ne varsa bu
uygulama ile karsiladik.” demistir. Miidiir Yrd. F, okullarin gergek ihtiyaglarina gore
kaynaklar1 yonlendirdiklerini belirterek, “Daha fazla kaynagi bilim laboratuvarlarina ve
kiitiphane imkanlarin1 genisletmeye ayirarak Ogrencilerin daha etkili 6grenme

ortamlarina erisimini sagladik.” demistir. Miidiir Yrd. A, okullarin ihtiyaglarina yonelik
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Odenek talebinde bulunduklarini belirterek, “Her okul kendi ihtiyacina yonelik 6denek
talebinde bulunuyor.” demistir. Ayrica, “Su an ihtiyaca yonelik alim yaptigimiz i¢in daha
etkili, sistemli hareket ettigimizi diislinliyorum.” ifadesini kullanmistir. Miidiir Yrd. B,
okul bazli biitgelemenin ihtiyaglara yonelik daha hedef odakli olmasinmi sagladigini
belirterek, “Ornegin, anaokulumuz igin 6zel olarak tasarlanmis duyusal oyun materyalleri
ve gelisim kiti alimlarinda, ihtiya¢ dogrultusunda ve dogru zamanda yatirim

yapabiliyoruz.” demistir.

Tablo 3.19. Okula Ayrilan Biitcenin ihtiyaclar1 Karsilayacak Yeterlikte Olma Diizeyi

.. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ogrotmen F 13 30 155 17 | 31

% 530%  12,10%  62.80%  6.90%  040%  12.60%

. 2 6 107 20 0 1
v

R e, 1.50%  4.40%  78,70%  1470%  000%  0,70%
Midiir F 1 5 110 16 0 0

% 0.80%  3.80%  8330% 12,10%  0,00%  0,00%
Toolam F 16 41 372 53 | 32
p % 310%  8,00%  7220% 1030% 020%  6.20%

Tablo 3.19, “Okula ayrilan biitce, okulun ihtiyaclarini karsilayacak yeterliktedir.”
maddesine iliskin katilimc1 yanitlarimi igermektedir. Okula ayrilan biit¢enin ihtiyaglar
karsilama yeterliligine dair goriisme verilerinin, anket sonuclariyla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.19'da da izlenebilecegi gibi, katilimci gruplarmin tamaminda
biitgenin “orta” ve “gok” diizeyde yeterli bulunduguna dair goriisler 6ne ¢ikmaktadir.
Gruplar arasindaki farklar incelendiginde, miidiirler ve miidiir yardimcilarinin biit¢enin
yeterliligine dair olumlu goriislerinin, 6gretmenlere gore daha yiiksek yiizdeliklerde
oldugu dikkat gekmektedir. Ornegin, biitgeyi “orta” ve “gok” diizeyde yeterli bulanlarin
toplam orant miidiirler i¢in %95,4, miidiir yardimcilart i¢in %93,4 iken, bu oran
ogretmenlerde %69,7°dir. Fikrim yok sec¢eneginin ise %12, 60 ile 6gretmenlerce tercih

edildigi goriilmektedir.
3.3.4. Seffaflik

“Seffaflik” kodu okul i¢cinde seffaflik ve sistem seviyesinde seffaflik olmak {izere

iki kod altinda ayr1 ayr1 ele alinmustir.
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3.3.4.1. Okul i¢inde Seffaflik

“Okul icinde seffaflik" kodu, okul bazli biitceleme siirecinde seffafligin nasil
saglandigini1 ve bu siiregte karsilasilan zorluklar ele almaktadir. Katilimcilar, siirecteki
bilgi akiginin saglanmasinin ve tiim paydaslarin dahil edilmesinin seffafligi artirmada
onemli oldugunu belirtmislerdir (12 katilimer tarafindan 17 atif yapilmistir). Miidiir A,
seffaflik konusunda okul icindeki malzeme ve hizmet alimlariyla ilgili 6gretmenleri
bilgilendirmeye 6zen gosterdiklerini belirterek, “Aldigimiz her {iriin, malzeme ya da
hizmette Ogretmenler bilgilendiriliyor. Kendi okul igerisinde seffaf olmaya 6zen
gosteriyoruz.” demistir. Midiir B, 6gretmenlerin siirecte aktif yer aldigini ve okulun biitge
harcamalarinin &gretmenlerle paylasildigim vurgulayarak, “Ogretmenlerimiz zaten bu
uygulamada yer aldiklar1 i¢in okulun ihtiyaglar1 ve giderme noktasindaki alimlardan
haberdardilar. Okula gelen para ve harcanan paranin hesabini yapiyorduk. Bunu
Ogretmenler odasindaki panolara paylasiyorduk.” ifadesinde bulunmustur. Midiir C,
seffaflik saglama konusunda bilgi akisinin zorluguna dikkat ¢ekerek, “Seffaflik
konusunda en biiyiik zorluk, bilgi akisinin saglanmasi ve herkesin siire¢ hakkinda

bilgilendirilmesiydi.” demistir.

Midiir D, ogretmenlerin siiregten haberdar edilmesi i¢in duyuru panolar1 gibi
yontemler kullanilabilecegini onererek, “Ogretmenler odasindaki duyuru panosuna bu
kullanilan o6deneklerin listesini asabilirler.” demistir. Miidiir E, “Diizenli olarak
bilgilendirme toplantilar1 yaparak, 6gretmenler, veliler ve diger paydaslari biitgeleme
siireci hakkinda bilgilendirdik.” ifadesinde bulunmustur. Miidiir F, seffaflik konusunda
bilgi akisini saglamanin 6nemine dikkat ¢ekmis ve bu konuda zorluk yasadiklarini
belirtmistir: Seffaflik konusunda karsilastigimiz en biiylik zorluk, bilgi akisinin
saglanmasiydi.” Miidiir H, biitceleme siirecinde seffaflik saglamak i¢in olusturulan
komisyonlarin ve d6gretmenlerin siire¢ hakkinda siirekli bilgilendirildigini ifade ederek,
"Komisyonlarda herkesin giivendigi isimleri sectik. Ogretmenler de siirekli gelip bize

soru sorabiliyordu. Bu sayede seffaflik da artt1.” demistir.

Miidiir Yrd. E, 6gretmenlerin dogrudan temin komisyonlarinda yer almasinin
seffafligi artirdigin1 belirterek, “Ogretmenler okuldaki dogrudan temin ve muayene kabul
komisyonlarinda yer aldiklar1 i¢in bu siirecin i¢indeler. Alimlardan haberdarlar.” demistir.

Miidiir Yrd. G, seffaflik saglandiginda 6gretmenlerin siireci daha ciddiye aldiklarin1 ve
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okulun ihtiyaclarma daha fazla yogunlastiklarini belirterek, “Ogretmenler en azindan
paranin nereye harcandigini bildigi i¢in siirecin daha etkili oldugunu diisiiniiyorum.”
ifadesinde bulunmustur. Midiir Yrd. C, seffaflik saglanmasindaki en biiylik engelin
ogretmenler, veliler ve diger paydaslar arasinda yeterli bilginin olmamasi oldugunu ifade
ederek, “Bilgi eksikligi, yanlis anlagilmalara ve giivensizlige yol acabiliyordu.” demistir.
Ayrica, paydaslarin siirece katilim eksikliginin de seffaflig1 zayiflattigini belirtmistir.
Miidiir Yrd. D, veliler ve diger paydaslarin slirece dahil edilmesindeki iletisim
eksikliklerinin seffaflik saglanmasinda zorluk yarattigini belirterek, “Okul bazli
biitceleme siirecinde seffafligin saglanmasi konusunda en biiytik zorluk, veliler ve diger

paydaslarin siirece dahil edilmesinde yasanan iletisim eksiklikleriydi.” demistir.

Tablo 3.20. Okul icinde Seffaf Bir Sekilde Biitce Yonetilme Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
. F 6 13 202 5 9 12
Ogretmen

% 240%  530%  81.80%  2.00%  3.60%  4.90%
F 0 9 115 10 2 0
Miidiir Yard

uaur Yardmetst =, 0.00%  6.60%  84.60% 7.40%  1.50%  0,00%

o i 0 15 98 14 5 0
Mudir

% 0.00%  1140%  7420%  10.60%  3.80%  0,00%
Toolam F 6 37 415 29 16 12
p % 120%  7.20%  80.60%  5.60%  3.10%  2.30%

Tablo 3.20, “Okul i¢inde seffaf bir sekilde biitce yonetilmektedir.” maddesine
iliskin katilimc1 yanitlarini icermektedir. Veriler, okul i¢inde biit¢enin seffaf bir sekilde
yonetilme diizeyinin, katilimer gruplarinin biiylik cogunlugu tarafindan “orta” seviyede
degerlendirildigini gostermektedir. Miidiir yardimcilar1 arasinda biitge yonetiminin “orta”
diizeyde seffaf oldugunu belirtenlerin oran1 %84,6 ile en yiiksek seviyededir. Ogretmenler
bu konuda %81,8 oraninda “orta” diizeyde seffaflik algisina sahiptir. Miidiirler arasinda
bu oran, diger gruplara gore daha diisiik olup %74,2°dir. “Cok” ve “tam” diizeyde biitce
yonetiminin seffaf oldugunu belirten katilimci oranlar olduk¢a diisiiktiir. Miidiirler
arasinda bu oran toplamda %14,4 (10,6% “cok”, 3,8% “tam”), miidiir yardimcilarinda
%8.,9 (7,4% “cok”, 1,5% “tam”) ve 0gretmenlerde ise sadece %5,6 (2% “cok”, 3,6%
“tam”) olarak belirtilmistir. “Hi¢” ve “az” diizeyde biitge yoOnetimindeki seffafligi
degerlendiren katilimcilar arasinda, miidiirler bu goriisii daha fazla belirtmis olup oranlari
%11,4 “az” diizeyindedir. Ogretmenlerde bu oran toplamda %7,7 (2,4% “hi¢”, 5,3%

“az”), midir yardimcilarinda ise %6,6 ile sadece “az” diizeydedir. Tabloda, “orta” ve
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“cok” diizeyde katilim yiizdelerinin toplami, miidiir yardimcilart i¢in %92,0, miidiirler

icin %84,8, 6gretmenler icin ise %83,8 olarak goriilmektedir.

Ogretmenler arasinda “fikrim yok” secenegini isaretleyenlerin oranmin %4,9 ile
diger gruplara kiyasla belirgin bir fark yarattig1 dikkat ¢ekmektedir. Miidiir ve miidiir

yardimcilarinin higbirinin bu se¢enegi isaretlemedigi goriilmektedir.

3.3.4.2. Sistem Seviyesinde Seffaflik

“Sistem seviyesinde seffaflik” kodu, okul bazli biitceleme sisteminin genel seffaflik
diizeyi, 6denek dagitimi siireglerinin agikligi ve paydaslarin bu siireclere erisimi ile ilgili
goriisleri ele almaktadir. Katilimeilar, 6denek dagitiminin nasil belirlendigi konusunda
daha fazla acgikliga ve tiim okullarin bu bilgilere erisebilmesine ihtiya¢ oldugunu
belirtmislerdir (6 katilimci tarafindan 7 atif yapilmistir). Midiir A, 6deneklerin nasil
belirlendigi ve dagitildig1 konusunda daha fazla seffaflik gerektigini belirterek, “Bakanlik
her okulun gorebilecegi, ddeneklerin nasil dagitiminin yapildig: sistemi ya da istatistikleri
diizenli olarak paylagsmalidir.” demistir. Miidiir F, tim okullara giden o6deneklerin
goriilebilecegi bir sistemin, ihtiyaglarin daha iyi belirlenmesine yardimci olacagini ifade
ederek, “Tim okullara giden 6denekleri gorebilecegimiz bir sistem olsaydi en azindan
bize rehber olurdu.” demistir. Miidiir G, iilke genelinde seffaflig1 artirmak i¢in yerinde
denetimlerin yapilmasi gerektigini vurgulamis ve “Ulke ¢apinda seffaflig1 artirabilmek
icin komisyonlar aracilifi ile yerinde denetimler muhakkak olmalidir.” ifadesinde
bulunmustur. Midiir Yrd. E, bakanligin gonderdigi 6deneklerin dagitim kriterlerinin
paylasilmasi gerektigini belirterek, “Bakanlik donem baslarinda gonderdigi 6denekleri
neye gore gonderildiginin yazisini tiim midiirliikklere paylagsmalidir.” demistir. Miidiir
Yrd. G, Odeneklerin Ogretmen ve veliler tarafindan da goriilebilecegi modiillerin
gelistirilmesinin &nemini vurgulamis ve “Tiim okullara gelen 6denekler MEBBIS
modiiliine islense ve diger okullar da bunu gorebilse ¢ok daha iyi olabilir.” demistir.
Miidiir Yrd. A, diger okullara gelen ddeneklerin aciklandigi bir sistemin, izleme ve
degerlendirme acisindan daha etkili olacagini belirterek, “Her okul kendi biitcesini biliyor
fakat diger okullara gelen d6deneklerin neler oldugunun agiklandigi bir sistemin olmasi
sistemi izleme ve degerlendirme agisindan daha etkili kilacag1 goriisiindeyim.” demistir.
Ayrica, 6denek belirleme kriterlerinin seffaf olmasi gerektigini vurgulamis ve “Kriterler

acik olmalidir.” ifadesinde bulunmustur.
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Tablo 3.21. Bakanlik ve Okullar Arasindaki Biitce iliskisinin Seffaf Bir Sekilde Yonetilme

Diizeyi
. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
s F 8 11 72 9 3 144
Ogretmen
% 3,20% 4,50% 29,10% 3,60% 1,20% 58,30%
v g F 0 18 113 2 2 1
M Y.
udar Yardimetst -, 0,00%  1320%  83,10% 1,50%  1,50%  0,70%
Miidiir F 0 25 101 3 3 0
% 0,00% 18,90% 76,50% 2,30% 2,30% 0,00%
Toplam F 8 54 286 14 8 145
p % 1,60% 10,50% 55,50% 2,70% 1,60% 28,20%

Tablo 3.21, bakanlik ve okullar arasindaki biit¢e iliskisinin seffaf bir sekilde
yonetilme diizeyinin, katilimci gruplarinin ¢ogunlugu tarafindan “orta” seviyede
degerlendirildigini gostermektedir. Miidiir yardimcilari, biitce iliskisinin “orta” diizeyde
seffaf oldugunu belirten en biiyiik grubu olusturmakta olup, bu oran %83,1 ile olduk¢a
yiiksektir. Miidiirler arasinda bu oran %76,5, 6gretmenler arasinda ise %29,1°dir, bu da
ogretmenlerin bu seffafligi daha diisiik diizeyde algiladigin1 gostermektedir. “Cok” ve
“tam” diizeyde biitce iliskisinin seffaf oldugunu belirten katilimci oranlar1 oldukga
diisiiktiir. Miidiirler arasinda bu oran toplamda %4,6 (2,3% “cok”, 2,3% “tam”), miidiir
yardimcilar1 arasinda %3,0 (1,5% “¢ok”, 1,5% “tam”), 6gretmenler arasinda ise sadece
%4,8 (3,6% “cok”, 1,2% “tam”)’tir. “Hi¢” ve “az” diizeyde biitge seffafligini
degerlendiren katilimcilar arasinda, miidiirler bu goriisii daha yiiksek oranla belirtmis
olup toplamda %18,9 “az” olarak degerlendirmistir. Miidiir yardimcilarinda bu oran
%13,2, 6gretmenlerde ise %7,7 (3,2% “hi¢”, 4,5% “az”) olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte, "fikrim yok" yanitin1 veren katilimcilarin orani 6zellikle 6gretmenler arasinda
oldukca ytksektir (%58,3). Miidiir yardimcilar1 ve miidiirler bu yanit1 olduk¢a diisiik
oranlarda vermislerdir (%0,7 ve %0,0 sirasiyla). Bu baslikta “orta” ve “cok™ diizeyde
katilim ylizdelerinin toplami, miidiir yardimeilart icin %84,6, miidiirler i¢in %78,8,

Ogretmenler i¢in ise sadece %32,7 dir.
3.3.5. Tasarruf

“Tasarruf” kodu, okul yoneticilerinin biitce yonetiminde kaynaklar1 daha verimli

kullanma ve israfi Onleme cabalarin1 ortaya koymaktadir. Katilimcilar, okullarin
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ihtiyaglarina odaklanarak gereksiz harcamalardan kacinmak igin ¢esitli stratejiler
gelistirdiklerini belirtmislerdir (12 katilimc tarafindan 22 atif yapilmistir). Bu siirecte,
toplu alimlar, yerel tedarikgilerle is birligi ve ihtiyaca yonelik malzeme alimlar1 gibi
yontemler 6ne ¢ikmistir. Miidiir Yrd. A, tasarruflu bir biitge yonetimi anlayisiyla hareket
ettiklerini ve gereksiz alimlardan kagindiklarini su sozlerle ifade etmistir: “Malzemeleri
kendi ihtiyacimiza yonelik aldigimiz i¢in daha da etkili oldugunu diistinliyorum. Ciinkii
bos yere alim yapmiyoruz. Bu sekilde kaynaklar daha verimli kullaniliyor. Thtiyacimiz
disinda gereksiz alim yapmayarak israfi 6nlemis oluyoruz.” Bu ifade, okul yonetimlerinin
yalnizca ihtiyaglarina odaklanarak israfi onleyebildiklerini ve bdylece kaynaklari daha

verimli kullanabildiklerini gdstermektedir.

Miidiir Yrd. B, tasarruf saglamak amaciyla maliyet etkinligi odakli bir yaklagim
benimsediklerini belirterek, “Kaynaklarin kullaniminda maliyet etkinligi saglamak i¢in,
toplu alimlar ve yerel tedarikgilerle isbirlikleri yaparak maliyetleri diisiirmeyi basardik.
Ornegin, 6gretim materyalleri ve temizlik iiriinleri i¢in toplu indirimler alarak biitgemizi
daha verimli kullandik.” demistir. Bu goriis, toplu alimlar ve yerel tedarikgilerle yapilan
1§ birliklerinin, biitce yonetiminde tasarruf saglamada etkili oldugunu vurgulamaktadir.
Miidiir C bu durumu, “Okul bazli biitgeleme ile kaynaklarimiz1 daha dikkatli kullanmaya
basladik. Ozellikle gereksiz harcamalardan kagmarak tasarruf sagliyoruz. Ornegin,
kirtasiye malzemelerini toplu alim yaparak daha uygun fiyatlara temin ediyoruz.” ifade

ederek toplu alimlarla tasarruf yaptiklarini belirtmistir.

Miidiir E, ihtiyaclarin 6nceliklendirilmesi ile tasarruf sagladiklarini soyle ifade
etmistir: “Tasarruf yaparken ihtiyaglari nceliklendirmek onemli oldu. Ornegin, acil
olmayan tadilatlar1 erteleyip, egitim materyallerine Oncelik verdik. Bu sayede,
kaynaklarimizi daha verimli kullandik.” Midiir F, “Biitgemizi planlarken her kalemi
detayl1 bir sekilde inceliyoruz. Gereksiz harcamalar yapmamaya 6zen gosteriyoruz. Bu
sayede yil sonunda kayda deger bir tasarruf elde edebiliyoruz.” demistir. Miidiir I,
“Eskiden tiim kaynaklar harcanmak zorunda gibi hissediliyordu, ama simdi biitcemizi
verimli kullanarak yil sonunda tasarruf yapabiliyoruz. Bu kalan biitceyle okulun daha
farkli ihtiyaglarma yoneliyoruz.” sozleriyle kaynaklarmm verimli kullanimi, tasarruf

saglayarak farkli ihtiyaglarda kullanilmasinin 6niinii agtigin1 vurgulamaktadir.
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Tablo 3.22. Okul Bazh Biitcelemenin Israfi Onleme Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hic¢ Az Orta Cok Tam Yok
s F 3 4 22 207 7 4
Ogretmen
% 1,20% 1,60% 8,90% 83,80%  2,80% 1,60%
v qe 0 1 5 129 1 0
Madar Yardimerst 0,00%  0,70%  3,70%  9490%  0,70%  0,00%
Miidiir F 0 0 7 108 17 0
% 0,00% 0,00% 5,30% 81,80% 12,90%  0,00%
Toplam F 3 5 34 444 25 4
p % 0,60% 1,00% 6,60% 86,20%  4,90% 0,80%

Tablo 3.22, “Okul bazlh biitcelemenin olmasi, israfi onlemektedir.” maddesine
iligkin katilimc1 yanitlarini icermektedir. Okul bazli biitgelemenin israfi 6nleme diizeyine
iligkin goriisme verilerinin, anket sonucglariyla uyumlu oldugu goriilmektedir. Tablo
3.22'de de izlenebilecegi gibi, katilime1 gruplarinin tamaminda, israfi 6nleme diizeyinin
“cok™ ve “orta” diizeyde oldugu algis1 6ne ¢cikmaktadir. Gruplar arasinda karsilastirma
yapildiginda, miidiir yardimcilar: bu konuda en olumlu goriise sahip olan gruptur. “Cok”
ve “tam” dlizeyde israfi Onledigini diigiinen midiir yardimcilarmin toplam orani

%95,6’dir. Miidiirlerde bu oran %94,7 iken, 6gretmenlerde %86,6 diizeyindedir.
3.3.6. Zaman

“Zaman” kodu, okul bazli biitgeleme siirecinde 6denek taleplerinin karsilanma hizi,
siireglerde yasanan gecikmeler ve zaman yonetimi ile ilgili sorunlar1 ele almaktadir.
Katilimcilar, 6denek taleplerinin karsilanma siirecinde baz1 zorluklar yasadiklarini, ancak
sistemin zamanla daha hizl1 ve etkili hale geldigini belirtmislerdir (14 katilimci tarafindan

22 atif yapilmustir).

Miidiir A, 6denek taleplerinin gecikmesiyle ilgili sorunlar1 vurgulayarak, "Talebin
karsilanma siirecinde bir sorun var. Talepler bazen gecikiyor. Hatta 2 y1l 6ncesinde girmis
oldugumuz talep halen beklemede.” demistir. Ayrica, “Odenek talebi hemen
karsilanmiyor. Her 6denek onaylanmiyor. Bazen 6denek gelene kadar alacagin malzeme
pahalaniyor.” diyerek gecikmelerin malzeme fiyatlarmin artmasina yol a¢tigim1 ve bu

durumun ihtiyaglarin karsilanmasini zorlastirdigini belirtmistir.

Miidiir D, odeneklerin ge¢ onaylanmasinin malzeme fiyatlarin1 etkiledigini

vurgulayarak, “Odenekler ge¢ onaylaniyor, bu da malzeme ya da hizmetin pahalanmasina
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neden olabiliyor.” demistir. Miidiir E, okul bazli biitceleme uygulamasmin okullarin
ihtiyaclarina daha hizli ¢ézlimler iiretebilmesine olanak sagladigini belirterek, “Eksik
olan materyalleri hizla temin edebiliyoruz.” demistir. Ancak, "Biit¢e taleplerinin
degerlendirilme ve onaylanma stireglerinin hizlandirilmasi gereklidir." diyerek biitce
taleplerinin degerlendirilme ve onaylanma siireglerinin hizlandirilmas1 gerektigini
vurgulamistir. Midiir F, sistemde yasanan gelismelere dikkat c¢ekerek, “Talepte
bulunuyoruz, bir bilemedin iki ay icerisinde talebimiz onaylaniyor. Onceden bir

n

malzemeyi alabilmek i¢in bir yil bekliyorduk." ifadesini kullanmigtir. Midiir G,
Odeneklerin ge¢ onaylandigini belirterek, “Kotii yonii, ddenekler ge¢ onaylaniyor.”
demistir. Ancak, okul bazli biitgeleme sayesinde bazi alimlart daha hizli
gerceklestirebildiklerini, “Fotokopi makinasini alabilmek icin ¢ok ugrastik. Merkezi
yonetim sisteminde bir tiirlii alamadik fakat okul bazl biit¢celeme sistemi sayesinde 2-3
ay icerisinde fotokopi makinamizi alabildik.” ifade etmistir. Miidiir H, alimlarin daha hizli
gerceklestigini belirterek, “Daha hizli geldigini gordiik, alimlar daha hizli oluyor.”
demistir. Miidiir I, sistemin zamanla hizlandigin1 ve ihtiyaglarin daha hizli karsilandigin
ifade ederek, “Sistem daha da hizlandi. Ihtiyaglar artik daha izl gideriliyor.” demistir.
Miidiir Yrd. E, 6denek onaylandiktan sonra mali y1l kapanana kadar 6deneklerin serbestce
kullanilabildigini belirtmistir: “Odenek onaylandiginda mali yi1l kapanana kadar
istedigimiz gibi ihtiyacimiza yonelik harcayabiliyoruz.” Miidiir Yrd. F, sistemin zamanla
daha hizli galistigin1 vurgulayarak, “Odenek talepleri birinci yila gore daha hizli gelmeye

basladi.” ifadesini kullanmistir.

Miidiir Yrd. G, ihtiyaglarin daha hizli karsilandigini ve siirecin daha etkili hale
geldigini ifade etmistir: “Ihtiyactmiz oldugunda daha hizli hal oldugunu sdyleyebilirim."
Miidiir Yrd. A, 6denek taleplerinin belirli araliklarla yapilmasinin siireci daha planli hale
getirdigini belirterek, “Odenek talepleri i¢in ayin belirli araliklarinda talepte bulunuluyor.
Bu sekilde ne zaman 6denek isteyecegimizi biliyoruz.” demistir. Miidiir Yrd. C, okul bazl
biitceleme ile okullarin ihtiyaglarina daha hizli yanit verebildiklerini belirterek, “Okul
bazli biitceleme ile, okulun ihtiyaglarina daha hizli ve etkili bir sekilde yanit
verebiliyoruz.” demistir. Midir Yrd. D, acil durumlarda daha hizli ¢oziimler
iiretebildiklerini belirterek, “Merkezi biitceleme ile bu sorunu ¢6zmek haftalar alabilirdi,
ancak okul bazli biitceleme sayesinde hemen gerekli 6denegi ayirarak sorunu ¢ozdiik.”

demistir.
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Tablo 3.23. Kaynak Temininde Yasanan Gecikmelerin Biit¢celeme Siirecine EtKkisi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
s F 1 2 10 217 12 5
Ogretmen
% 0,40% 0,80% 4,00% 87,90% 4,90% 2,00%
0 1 0 133 2 0
Midir Yard
uaur Yaraimelst ., 0,00%  0,70%  0,00%  97.80% 1,50%  0,00%
Miidiir F 0 0 7 105 20 0
% 0,00% 0,00% 5,30% 79,50% 15,20% 0,00%
Toplam F 1 3 17 455 34 5
p % 0,20% 0,60% 3,30% 88,30% 6,60% 1,00%

Tablo 3.23, “Kaynaklarin temininde yasanan gecikmeler, biitceleme siirecinin
etkinligini olumsuz etkilemektedir.” maddesine iligkin katilimcilarin = yanitlarin
gostermektedir. Katilimer  gruplarmin = biiyiik  ¢ogunlugu, kaynak teminindeki
gecikmelerin biit¢eleme siirecini “cok™ diizeyde etkiledigini diisiinmektedir. Tabloya
gore, 0gretmenlerin %87,9'u, miidiir yardimeilarinin %97,8'1 ve miidiirlerin %79,5'1 bu
gecikmelerin biitgeleme siirecini “cok” diizeyde etkiledigini belirtmistir. Gruplar arasinda
karsilagtirma yapildiginda, miidiir yardimcilarinin kaynak teminindeki gecikmeleri en
belirgin sekilde “¢ok™ diizeyde bir etken olarak gordiigii dikkat gekmektedir. Ornegin,
“cok” diizeyde etkilendigini belirten miidiir yardimcilarinin oram %97,8 iken,
miidiirlerde bu oran %79,5, 6gretmenlerde ise %87,9’dur. Miidiirler arasinda, bu
gecikmelerin "tam" olarak etki ettigini diisiinenlerin oran1 %15,2 iken, 6gretmenlerde bu
oran %4,9, miidiir yardimcilarinda ise %1,5 olarak kaydedilmistir. Ote yandan, “fikrim
yok” yanitin1 verenlerin orani her li¢ grupta da oldukga diisiik olup, 6gretmenlerde %2,
miidir yardimcilarinda %0 ve miidiirlerde %0'dir. Genel olarak bakildiginda, tiim gruplar
kaynak teminindeki gecikmelerin biitceleme siirecini 6nemli dlgiide olumsuz etkiledigi

konusunda biiyiik oranda hemfikirdir.
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Tablo 3.24. Okullarin Odenek Taleplerinin Onaylanma Siirecindeki Yavashgin Zaman
Israfina Sebep Olma Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
. F 1 0 8 216 18 4
Ogretmen

% 0,40% 0,00% 3,20% 87,40%  7,30% 1,60%
F 0 0 2 124 10 0
Miidiir Yard

AU Yaramerst -, 0,00%  0,00%  1,50%  9120%  7.40%  0,00%
Miidi F 0 0 6 90 36 0

udiir

% 0,00% 0,00% 4,50% 68,20%  27,30%  0,00%
Toplam F 1 0 16 430 64 4
p % 0,20% 0,00% 3,10% 83,50% 12,40%  0,80%

Tablo 3.24, “Okullarin 6denek taleplerinin onaylanma siirecindeki yavaslik zaman
israfina sebep olmaktadir.” maddesine iliskin katilimc1 yanitlarini igermektedir. Okullarin
Odenek taleplerinin onaylanma siirecindeki yavagligin zaman israfina sebep olma
diizeyiyle ilgili goriisme verilerinin, anket sonuclariyla uyumlu oldugu goriilmektedir.
Tablo 3.24' te de izlenebilecegi gibi, katilime1 gruplarinin tamaminda bu yavasligin “cok”™
ve “tam” diizeyde zaman israfina neden oldugu algis1 6ne ¢ikmaktadir. Gruplar arasinda
karsilastirma yapildiginda, miidiirlerin bu siireci daha belirgin bir zaman israfi olarak
degerlendirdigi dikkat gekmektedir. Ornegin, “¢ok” ve “tam” diizeyde zaman israfina
neden oldugunu belirtenlerin toplam oran1 miidiirler i¢in %95,5 iken, bu oran miidiir
yardimcilarinda %98,6, dgretmenlerde ise %94,7 dir. Ogretmenler arasinda, siirecin
“cok” diizeyde zaman israfina neden oldugunu diisiinenlerin oran1 %87,4 iken, “tam”
diizeyde oldugunu diistinenlerin oran1 %7,3’tlir. Miidiir yardimecilar1 arasinda bu oranlar

strastyla %91,2 “cok” ve %7,4 “tam” seklindedir. Miidiirlerde ise “cok” diizeyde zaman

israfi algis1 %68,2, “tam” dlizeyde algi ise %27,3 tiir.
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3.4. EGITIMIN KALITESI TEMASI

Egitimin kalitesi temasi, okul yoneticilerinin okul bazli biitceleme uygulamasinin
egitim siiregleri lizerindeki etkilerini ve bu siireclerde gozlemlenen iyilestirmeleri ele
almaktadir. Goriismelerde, bu uygulama sayesinde egitim kalitesinin arttigi,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarina daha hizli ve etkili bir sekilde yanit

verilebildigi vurgulanmistir.

Sekil 3.4. Egitimin Kalitesi Temasina iliskin Alt Tema ve Kodlar

Ogretmen

Egitimsel
Kaynaklar ve
Alt Yapi

Yeterlilikleri ve
Gelisimi

Mufredat Disi
Etkinlikler

Ogrencilerin

Algilan

Ogrenme
Ciktilan

3.4.1. Egitimsel Kaynaklar ve Alt Yapi

“Egitimsel kaynaklar ve altyap1” kodu, okul yoneticilerinin okul bazli biitceleme
uygulamasi kapsaminda egitim materyallerinin temini ve bunlarin kullanim stireglerini
ele almaktadir. Katilimcilar, bu uygulamanin, egitim materyallerine ve altyap:
iyilestirmelerine erisimi kolaylastirdigini ve egitim kalitesine olumlu katkilar sundugunu
belirtmislerdir (14 katilimci tarafindan 31 atif yapilmistir). Midir B, “Kirtasiye
islemlerinde kagit ve toner destegi alarak daha fazla egitim Ogretim materyaline
ulasabildik. Egitime katkis1 oldu.” diyerek, okul bazli biitceleme sayesinde 6gretmenlerin
derslerde daha zengin materyallerle egitim sunabilmesine olanak tanidig1 vurgulanmistir.
Midiir C, “Smiflarimizin fiziksel kosullarini iyilestirerek, 6grencilerin daha rahat ve
saglikll bir 6grenme ortaminda ders ¢alismasini sagladik.” diyerek, fiziki iyilestirmelerin

ogrenciler tizerindeki olumlu etkisini dile getirmistir. Midir Yrd. B, “Bu uygulama,
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Ogretim ara¢ ve gereglerini, egitim ortamlarin1 ve Ogretim programlarini dogrudan
iyilestirebilme yetenegi verdigi icin egitim kalitesi lizerinde biiyiik bir etki yaratti.”
diyerek, bu yatirimlarin 6grenci deneyimleri iizerindeki olumlu etkisini belirtmistir.
Miidiir Yrd. F, laboratuvar malzemelerinin hizlica temin edilmesinin, 6grencilerin daha
etkili 6grenme ortamlarina sahip olmasina olanak tanidigini belirtmistir: “Laboratuvar
malzemesi alabildik, bu da 6grencilerin daha etkili 6grenme ortamlarina erisimini

sagladi.”

Tablo 3.25. Okul Bazh Biitcelemenin Egitim Materyallerine Erisimi Artirma Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ogretmen F 1 2 148 84 10 2

% 040%  080%  59.90%  3400% 4,00%  0,80%

. 0 0 59 77 0 0
>, -

ddar Yardimeist o 000%  000%  4340% 56,60% 0,00%  0,00%
Midiis F 0 0 60 67 5 0

% 000%  000%  4550% 50,80%  3,80%  0,00%
Toplam F 1 2 267 228 15 2
% 020%  040%  51,80% 4430% 2,90%  0,40%

Tablo 3.25, “Okul bazli biitgeleme, egitim materyallerine erigimi arttirmaktadir.”
maddesine iligkin katilimer yanitlarimi icermektedir. Okul bazli biit¢celemenin egitim
materyallerine erisimi artirma diizeyine iliskin goriisme verilerinin, anket sonuglariyla
benzer nitelikte oldugu goriilmektedir. Tablo 3.25'te de izlenebilecegi gibi, katilimci
gruplarinin tamaminda bu biitceleme sisteminin egitim materyallerine erigimi “orta” ve
“cok” diizeyde artirdigi goriisii 6ne c¢ikmaktadir. Gruplar arasinda karsilastirma
yapildiginda, miidiir yardimcilarinin ve miidiirlerin bu konudaki olumlu goriislerinin,
ogretmenlere gore daha yiiksek yiizdelerde oldugu dikkat ¢cekmektedir. “Orta” ve “cok”
diizeyde erigimi artirdigina dair toplam oran miidiir yardimcilarinda %100,0, miidiirlerde
%96,3 iken, dgretmenlerde bu oran %93,9'dur. Ogretmenler arasinda erisimi “orta”
diizeyde artirdigini diisiinenlerin oram1 %59,9, “cok™ diizeyde artirdigini belirtenlerin
orant ise %34,0’tiir. Ogretmenler arasinda erisimi “orta” diizeyde artirdigim diisiinenlerin
orani %59,9, “cok” diizeyde artirdigin1 belirtenlerin orani ise %34,0’tlir. Bu noktada
ogretmenlerin, diger gruplara kiyasla, artisin daha ¢ok “orta” diizeyde gergeklestigine
inandiklar1  goriilmektedir. Miidiir yardimcilart bu konuda daha olumlu bir

degerlendirmeye sahip olup %56,6 oraninda “¢ok” diizeyde bir artis oldugunu ifade
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etmektedir. Miidiirler arasinda ise “orta” diizeyde artis algist %45,5, “cok” diizeyde ise
%50,8’dir.

Tablo 3.26. Gonderilen Biitcelerin, Okulun Fiziki Ihtiyaclarim Karsilama Yeterliligi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ofiretmen F 13 27 179 5 2 21

% 530%  10,90% 7250% 2,00%  0,80%  8,50%

o F 0 8 115 12 0 1
Midiir Yardimeist o, 000%  590%  84,60% 8,80%  0,00%  0,70%
Midiir F 0 11 109 12 0 0

% 000%  830%  82,60% 9,10%  0,00%  0,00%
Toolam F 13 46 403 29 2 22
P % 250%  890%  78,30% 560%  0,40%  4,30%

Tablo 3.26, “Gonderilen biitgeler, okulun fiziki ihtiyaglarin1 karsilamak ig¢in
yeterlidir.” maddesine iliskin katilime1 yanitlarimi igermektedir. Veriler, katilimci
gruplariin okul bazl biitceleme uygulamasinin etkisini “orta” seviyede degerlendirme
egiliminde oldugunu gostermektedir. Miidiir yardimeilar1 arasinda biitgelemenin etkisini
“orta” diizeyde gorenlerin oran1 %84,6, miidiirler arasinda %82,6, 6gretmenler arasinda
ise %72,5°tir. Ogretmenler arasinda “fikrim yok” secenegini isaretleyenlerin oran1 %8,5
ile dikkat cekicidir. Miidiir yardimcilar1 ve miidiirler i¢in bu oranlar sirasiyla %0,7 ve
%0,0’dir. Buna karsilik, biitcelemenin etkisini “cok™ ve “tam” olarak degerlendiren
katilime1 oranlar1 genel olarak oldukga diisiiktiir. Miidiir yardimcilar arasinda “gok”
diizeyde etkili bulanlarin oran1 %8,8, miidiirlerde bu oran %9, 1, 6gretmenlerde ise sadece
%2,0’dir. Bu oranlar, uygulamanin “¢ok” veya “tam” etkili oldugunu diisiinenlerin
azinlikta oldugunu gostermektedir. “Hi¢” ve “az” diizeyde degerlendiren katilimcilar
arasinda ise, dgretmenlerin orani toplamda %16,2 (5,3% “hi¢”, 10,9% “az”) ile diger
gruplara gore daha yiiksektir. Miidiirler ve miidiir yardimcilar1 bu degerlendirmeyi daha
diisiik oranlarda yapmaktadir (%8,3 “az” ve %5,9 “az”). Tabloda, “orta” ve “cok”
diizeyde katilim ylizdelerinin toplami, miidiir yardimcilar i¢in %93,4, miidiirler i¢in

%91,7, 6gretmenler i¢in ise %74,5 olarak belirtilmistir.
3.4.2. Miifredat Dis1 Etkinlikler

“Miifredat dis1 etkinlikler” kodu, okul yoneticilerinin sanat, spor ve diger miifredat
dist etkinlikler icin biitge ve kaynak kullanimi konusundaki deneyimlerini ve bu

etkinliklerin 6grencilerin gelisimine katkilarini ele almaktadir. Katilimcilar, bu tiir
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etkinliklerin daha fazla desteklenmesi gerektigini ve biitgelerin bu alanlara da ayrilmasi
gerektigini vurgulamiglardir (4 katilimer tarafindan 5 atif yapilmistir). Midiir A, miifredat
dis1 etkinliklerde kullanilan biitgelerin yetersizligine dikkat ¢ekerek, “Bir programa
akademisyen c¢agiriyoruz, veli cagiriyoruz. Bu etkinlikler i¢in mutlaka biit¢eye ihtiyag
var. Eger biitceniz varsa bu tiir etkinliklere daha fazla girersiniz, bu da veli ve egitim

kalitesini artirir.” demistir.

Midiir B, 6grencilerini kiiltiirel ve sosyal etkinliklere dahil etmenin Onemini
vurgulayarak, “Ogrencilerimi ayda bir defa sinemaya gétiirme ya da bir gezi plam
olusturma imkanim olsa iyi olurdu. Ancak bu tiir etkinlikleri yapma imkanimiz yok.”
demistir. Miidiir E, sanat ve spor etkinliklerinin 6grencilerin gelisimine olan katkisin
vurgulamis ve “Sanat ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan malzemeleri aldik. Yeni spor
ekipmanlar1 ve resim malzemeleri alarak 6grencilerimizin bu alanlardaki yeteneklerini
gelistirmelerine olanak sagladik.” demistir. Miidiir Yrd. C, miifredat dis1 etkinlikler i¢in
ayrilan biitcelerin 6grencilerin yeteneklerini gelistirmede énemli bir rol oynadigini ifade
ederek, “Sportif etkinlikler ve sanatsal faaliyetler i¢in de biit¢e ayirarak 6grencilerimizin

yeteneklerini gelistirmelerine olanak sagladik.” demistir.

Tablo 3.27. Okullara Miifredat Dis1 Etkinlikler (Spor, Sanat vb.) icin Génderilen Biitcenin

Yeterliligi
. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Oretmen F 13 85 78 19 2 50
% 530%  34,40% 31,60% 7,70%  0,80%  20,20%
1 16 60 57 0 2
Miidiir Yard
uaur Yardimeist o, 070%  11,80% 4410% 41,90% 000%  1,50%
Midis F 1 43 81 7 0 0
% 080%  32,60% 61,40% 530%  000%  0,00%
Toolam F 15 144 219 83 2 52
P % 200%  28,00% 4250% 16,10% 040%  10,10%

Tablo 3.27, “Okullara miifredat disi etkinlikler (spor, sanat vb.) i¢in gonderilen
biitge yeterlidir.” maddesine iliskin katilime1 yamitlarini icermektedir. Veriler, okullara
miifredat dis1 etkinlikler (spor, sanat vb.) i¢in gonderilen biitgenin yeterliligi konusundaki
degerlendirmelerin, gorev tiirlerine gore farkhilagtigimi gostermektedir. Miidiir
yardimcilarinin 6nemli bir kismi biitgenin yeterliligini “orta” (%44,1) ve “cok” (%41,9)
diizeyde degerlendirmektedir. Buna karsilik, 6§retmenler arasinda bu goriise katilanlarin

oran: daha diistiktiir; “orta” diizeyde yeterli oldugunu diistinenlerin oran1 %31,6, “cok”
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diizeyde diisiinenlerin orani ise yalnizca %7,7’dir. Miidiir yardimcilar1 ve miidiirler
arasinda “fikrim yok” seceneginin oldukga diisiikk (%1,5 ve %0,0) oldugu goriiliirken
ogretmenler arasinda “fikrim yok™ secenegini isaretleyenlerin %20,2 ile dikkat ¢ekici bir
oranda oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin daha biiyiik bir kismi, biitcenin yetersiz
oldugunu belirterek “az” secenegini isaretlemistir (%34,4). Miidiirlerde ise “orta”
diizeyde goriis bildirenlerin oran1 %61,4 ile en yliksek seviyededir, ancak “¢ok” diizeyde
bu oran sadece %5,3’tlir. “Orta” ve “¢ok” diizeyde katilim yiizdelerinin toplami1 miidiir
yardimcilart i¢in %86,0, miidiirler i¢in %66,7, 6gretmenler i¢in ise %39,3 olarak

belirtilmistir.
3.4.3. Ogrencilerin Algilari

“Ogrencilerin algilar1” kodu, okul bazl biitgeleme uygulamasi motivasyon, derslere
ilgi ve genel memnuniyet iizerindeki etkilerini ele almaktadir. Katilimcilar, 6zellikle
fiziksel iyilestirmelerin ve yeni egitim materyallerinin 6grencilerin derslere olan ilgisini
ve okula bagliliklarini artirdigini belirtmislerdir (7 katilimci tarafindan 9 atif yapilmustir).
Miidiir B, okulda yapilan fiziksel iyilestirmelerin ve saglanan kaynaklarin 6grencilerin
basarisi lizerinde dolayli etkilerini su sozlerle dile getirmistir: “Bu faaliyetlerinin 6grenci
basarisini da etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Dogrudan degil de dolayl olarak etkiledigini
diistinliyorum. Ciinkii 6grenci temiz bir ortamda nezih bir ortamda 6grencinin biitiin
ihtiyaglart karsilanmis bir sekilde egitim aldigi i¢in 6grencilerin motivasyonu daha
yiiksek oluyor.” Miidiir E de benzer bir goriisii paylasarak, “Okulumuzu ve catiy1
boyatarak daha temiz ve estetik bir egitim ortam1 olusturduk. Bu tiir fiziksel
iyilestirmeler, 6grencilerin okula olan ilgisini ve motivasyonunu artirdi.” ifadelerini

kullanmistir.

Ogrencilerin, yapilan iyilestirmelerin egitim siireglerine olumlu yansidigini
hissettiklerinde daha motive olduklar1 ve derslere ilgilerinin arttig1, Miidiir Yrd. F'nin su
sOzlerinde de goriilmektedir: “Ayrica, grencilerin genel motivasyonlarinda ve okula olan
baghiliklarinda artis gézlemledim, ¢linkii kendilerine yatirim yapildigini ve ihtiyaclarinin
onemsendigini hissedebiliyorlar.” Miidiir Yrd. B, bu siirecin 6grenci ilgisine etkisini
sOyle ifade etmistir: “Daha iyi 6grenme materyallerine erisim ve daha etkili 6grenme

ortamlari, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve motivasyonunu artirdr.”
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Tablo 3.28. Okulda Yapilan Fiziksel iyilestirmelerin ve Saglanan Yeni Kaynaklarin,
Ogrencilerin Motivasyonunu ve Derslere Ilgisini Artirma Diizeyi

N Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ogre tmen F 1 2 40 188 16 0

% 0,40% 0,80% 16,20% 76,10% 6,50% 0,00%
Miidiir Yardimcist 0 0 12 122 2 0
% 0,00% 0,00% 8,80% 89,70% 1,50% 0,00%
Miidiir F 0 0 36 90 6 0
% 0,00% 0,00% 27,30% 68,20% 4,50% 0,00%
F 1 2 88 400 24 0
Topl
opiam % 020%  040%  17.10% 77,70% 470%  0,00%

Veriler, okulda yapilan fiziksel iyilestirmelerin ve saglanan yeni kaynaklarin,
ogrencilerin motivasyonunu ve derslere ilgisini artirma diizeyinin katilimci gruplarin
cogunlugu tarafindan “cok™ seviyesinde degerlendirildigini gostermektedir. Miidiir
yardimcilarinin bu iyilestirmelerin motivasyonu artirdigina dair olumlu goriisleri ytliksek
olup, bu oran %89,7’°dir. Miidiir yardimcilarinin énemli bir kismi bu etkileri “gok”
diizeyinde degerlendirmektedir. Ogretmenler arasinda bu iyilestirmelerin etkisini “gok”
olarak degerlendirenlerin orant %76,1 iken, miidiirler arasinda bu oran %68,2’dir. “Orta”
diizeyde degerlendiren katilimci orani ise miidiirlerde %27,3, 68retmenlerde %16,2,
midiir yardimcilarinda %38,8’dir. Tabloda, “gok” ve “tam” diizeyinde katilim
ylizdelerinin toplami, miidiir yardimcilari i¢in %91,2, 6gretmenler i¢in %82,6, miidiirler
i¢in ise %72,7 olarak goriilmektedir. Ogretmenler arasinda bu iyilestirmeleri “tam”
diizeyde etkili bulanlarin orani1 %6,5'tir. Bu oran, diger gruplar olan miidiir yardimcilari
(%1,5) ve miidiirlere (%4,5) kiyasla daha yiiksek bir diizeydedir. Ogretmenler, okulda
yapilan fiziksel iyilestirmelerin ve saglanan kaynaklarin 6grencilerin motivasyonuna ve
derslere ilgisine olan etkisini en yliksek seviyede degerlendiren grup olarak ©ne

¢ikmaktadir.
3.4.4. Ogrenme Ciktilar

“Ogrenme ¢iktilar” kodu, okul bazli biitgeleme uygulamasmin dgrenci basarisi ve
akademik performans iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemektedir. Katilimcilar,
bu uygulamanin egitim ortamlarini iyilestirerek dgrencilerin motivasyonunu artirdigi ve
bu sayede basarilarina olumlu yansidig1 konusunda ¢esitli gézlemlerini paylasmislardir

(6 katilimci tarafindan 11 atif yapilmistir). Midiir C, smiflarin fiziksel kosullarinin
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iyilestirilmesinin 6grenci motivasyonunu ve basarisini nasil artirdigina dair gézlemlerini
su sozlerle ifade etmistir: “Siiflarimizin fiziksel kosullarim iyilestirerek, dgrencilerin
daha rahat ve saglikli bir 6grenme ortaminda ders ¢alismasini sagladik. Bu da genel olarak
motivasyonlarmi ve basarilarim1 artirdi.” Benzer sekilde, Miidiir D, okulun fiziki
altyapisinin iyilestirilmesinin 6grenci basarisint dolayli olarak nasil etkiledigini

belirtmistir:

“Daha 6nceden fotokopi makinesi ve tamiri ile ilgili sikintilar yastryorduk.
Gecgen yil biz fotokopi makinesi ile ilgili 6denek talebinde bulunduk, yeni bir
fotokopi makinesi aldik ve bu sorundan kurtulduk. Onun disinda biitiin kirtasiye
malzemelerini, temizlik malzemelerini bu uygulama ile aldik. Daha kaliteli bir
egitim icin adimlar attik. Ogrenci basaris1 yoniinden bu siireg dolayli yonde
etkiledigini dislinliyorum. Ciinkli fiziksel eksiklikler giderildi mi, basar1 da

beraberinde geliyor.” (Miidiir D).

Midir Yrd. F ise, 6grenci basarisinin bireysel ihtiyaclarin karsilanmasiyla nasil
artly gosterdigini vurgulayarak sunlari ifade etmistir: “Ogrenci basarisina gelince, bu
uygulamanin grenci basarisini da olumlu ydnde etkiledigini gézlemledim. Ozellikle,
ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yanit verebildigimiz i¢in, onlarin akademik
performanslarinda belirgin bir iyilesme oldugunu fark ettim.”. Midiir Yrd. B, 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesinin 6grenci deneyimlerine dogrudan katki sagladigini
belirtmistir: “Bu uygulama, 6gretim ara¢ ve gereglerini, egitim ortamlarint ve 6gretim
programlarin1 dogrudan iyilestirebilme yetenegi verdigi icin egitim kalitesi iizerinde
bliyiik bir etki yaratti. Okulun fiziksel ¢evresinin iyilestirilmesi, ¢ocuklarin daha giivenli

ve konforlu bir ortamda egitim gérmelerini sagladi.”

Tablo 3.29. Biitceleme Uygulamasinin, Ogrencilerin Akademik Performansimi Olumlu

Yonde Etkileme Diizeyi
Gérev t Frekans Hi Az Orta K Tam Fikrim
Orev tanimi ve Yiizde ic Co Yok
Ogretmen F 2 2 58 171 10 4
% 0,80%  080%  2350% 69,20% 4,00%  1,60%
F 0 0 9 125 2 0
Miidiir Yard
udur rardumetst o, 000%  000%  6,60%  91,90% 150%  0,00%
Midis F 0 1 29 96 6 0
% 000%  080%  22,00% 7270% 450%  0,00%
Toolam F 2 3 96 392 18 4
P % 040%  060%  18,60% 76,10% 3,50%  0,80%
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Tablo 3.29, “Biitgeleme uygulamasi, 6grencilerin akademik performansini olumlu
yonde etkilemektedir.” maddesine iliskin katilimci1 yanitlarini igermektedir. Veriler, okul
bazli biitgeleme uygulamasinin 6grencilerin akademik performansini olumlu ydnde
etkileme diizeyinin tiim katilimec1 gruplarinda agirlikli olarak “cok™ seviyesinde
degerlendirildigini gostermektedir. Miidiir yardimcilari, bu etkinin yiiksek diizeyde
olduguna inanan en biiyiik grubu olusturmakta ve “cok” diizeyde etkili oldugunu
belirtenlerin oran1 %91,9 ile oldukca yiiksektir. Buna karsilik, 6gretmenler arasinda bu
oran %69,2, miidiirler arasinda ise %72,7’dir. “Orta” diizeyde olumlu bir etki oldugunu
belirten katilimeilarin oranina bakildiginda, 6gretmenlerde bu oran %23,5, miidiirlerde
%22, mudiir yardimcilarinda ise sadece %6,6 olarak goriilmektedir. “Cok™ ve “tam”
diizeyde biitgelemenin akademik performansi olumlu yonde etkiledigini belirtenlerin
toplam orani, miidiir yardimeilari i¢in %93,4, miidiirler i¢in %77,2, 6gretmenler icin ise

%73,2 olarak belirtilmistir.
3.4.5. Ogretmen Yeterlilikleri ve Gelisimi

“Ogretmen yeterlilikleri ve gelisimi” kodu, okul bazli biitgeleme uygulamasinin
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve yeterliliklerini nasil etkiledigine odaklanmaktadir.
Katilimcilar, bu uygulamanin 6gretmenlerin sinif i¢i performansini artirdigina ve mesleki
gelisim stireglerine katilimlarint destekledigine dikkat ¢ekmistir (11 katilimer tarafindan
15 atif yapilmistir). Miidiir C, Ogretmenlerin ders materyallerine ve kaynaklara
erisimlerinin kolaylagmasinin, onlarin mesleki yeterliliklerini nasil gelistirdigini su
sozlerle agiklamigtir: “Ogretmenler, ders materyallerini ve kaynaklarini zamaninda
alabiliyor, bu da derslerin daha verimli gecmesini sagliyor.” Miidiir E, 6gretmenlerin
teknolojik araglara erisiminin is siireglerine etkisini belirtmistir: “Ogretmenler odasima
yeni bir bilgisayar ve fotokopi makinesi aldik. Bu sayede 6gretmenler, ders materyallerini
daha hizli ve etkili bir sekilde hazirlayabiliyor.” Miidiir Yrd. A, 6gretmenlerin kaynak
kullanimindaki roliinii su sekilde ifade etmistir: “Ogretmenlerin siirecte aktif rol alarak
kaynaklarin nasil kullanilacagina dair katki saglamalari, egitim kalitesini daha da artirdi.”
Midiir Yrd. C, Ogretmenlerin yeni sistemin faydalarmmi anladik¢a daha aktif hale
geldiklerini sdylemistir: “Ogretmenlerimiz ve personelimiz, yeni sistemin faydalarmi

daha i1yi anlayarak siirece daha aktif katildilar.”
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3.4.6. Sosyal Katilim

“Sosyal katilim” kodu, paydaslarin, 6zellikle 6gretmenler ve velilerin, okul bazli
biitceleme siirecine katilimim1 ele almaktadir. Katilimcilar, bu siirecte 06zellikle
Ogretmenlerin aktif bir rol aldigini, ancak veli katiliminin sinirlt oldugunu belirtmislerdir
(16 katilimci tarafindan 46 atif yapilmigtir). Miidiir A, velilerin bu siirece dahil olmadigini
ifade etmektedir: “Bu uygulamada velilerin etkin oldugunu diigiinmiiyorum. Veli sisteme
dahil olacak ise okul aile birlikleri araciligi ile degerlendirilebilir. Ya da veli
toplantilarinda bilgilendirici seminerler verilebilir.” Midiir B, veli katiliminin
artirlmasina yonelik olarak okul toplantilarinda eksikliklerin birlikte ¢ozlilmesi
gerektigini vurgulamaktadir: “Okul veli toplantilarinda okulun ihtiyaglarindan
bahsederek sorunlarimi dile getirerek birlikte ¢6ziim alma noktasina gidilebilir.

Sorumluluk paylasilmasi yapilabilir.”

Miidiir C, 6gretmenlerin bu siiregte olduk¢a aktif olduklarini, ancak velilerin
katiliminin sinirh kaldigini dile getirmistir: “Ogretmenlerimiz bu siirece oldukga aktif
katiliyorlar ¢iinkii artik kendi siniflarinin ve derslerinin ihtiyaglarini belirlemede s6z
sahibi oldular. Velilerin bu siirece katilimi1 oldukca smirh kaldi.” Miidiir E, velilerin
stirece dahil olmadigini, ancak ileride yapilacak bilgilendirici toplantilarla katilimlarinin
artirilabilecegini belirtmektedir: “Agikgast velilerimiz ¢ok da bu uygulamaya dahil
olmuyor. Katilimlarin1 artirabilmek adma bilgilendirici toplantilar diizenlenebilir.”
Miidiir F, velilerin katilim eksikligini dile getirerek, toplantilarda bu eksikligi gidermeye
calistiklarim1 ifade etmektedir: “Velilerimiz bu siirece dahil olmuyorlar. Katilimim
artirmak i¢in sistem tanitilabilir. Gelen velilerimize yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi
verilebilir.” Midir G, velilerin katillmimin diisik oldugunu ve bu siirece vakif
olmadiklarmni belirtmistir: “Velilerin katilimi1 ¢ok diisiik. Uygulama yeni oldugu i¢in tam

anlamiyla vakif degiller.”

Midiir H, velilerin okulda daha fazla goézlem yapmalarint ve eksiklikleri
iletmelerini istediklerini dile getirmistir: “Velilerin okulu gézlemlemesi istiyoruz okulu
gezmelerini istiyoruz siirekli okula gelmelerini istiyoruz bu siiregte gordiikleri eksiklik
fazlalik ne varsa bizlere iletmelerini istiyoruz.” Miidiir I, velilerin siirece ilgisiz oldugunu
ve bu nedenle siirece katilimlariin diisiik kaldigini vurgulamaktadir: “Veliler bu siirece

dahil olmuyor. Ciinkii velilerimiz normal zamanda da ¢ok ilgisiz.” Miidiir Yrd. F,
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Ogretmenlerin siirece aktif olarak dahil oldugunu ve velilerin katiliminin artirilmasi
gerektigini  belirtmektedir: “Okul bazli biitceleme uygulamasina okulumuzdaki
ogretmenler oldukga fazla dahil oluyorlar. Ancak, bu siirece katilimin daha da artirilmasi
gerektigini dislniiyorum.” Miidir Yrd. G, silirecin yeni olmasi nedeniyle velilerin
katihmimin smirlt kaldigint ifade etmektedir: “Bu konuda velilerle ilgili bir katilim
oldugunu sdyleyemem. Velilerin boyle bir uygulamanin varligindan ve sorumluluklarinin
neler oldugunun bilincinde olduklarini da diisiinmiiyorum.” Miidiir Yrd. D, 6gretmenlerin
siirece aktif katilimin1 vurgularken, velilerin bilgilendirilmesi ic¢in toplantilar
diizenlediklerini belirtmektedir: “Ogretmenlerimiz biitgeleme siirecine aktif olarak dahil

oluyorlar. Velileri bilgilendirmek i¢in diizenli toplantilar yapiyoruz.”

Tablo 3.30. Uygulamamn Veli ile Okul Arasindaki Bagi Gii¢glendirme Diizeyi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
- F 7 54 142 29 3 12
Ogretmen

% 2,80% 2190% 57,50% 11,70% 1,20% 4,90%
Miidiir Yardimcisi 1 1 [ | 0 0
% 0,70% 8,10% 56,60%  34,60% 0,00% 0,00%
g F 3 40 82 6 1 0
Miidiir
% 2,30% 30,30% 62,10%  4,50% 0,80% 0,00%
F 11 105 301 82 4 12
Toplam
% 2,10% 20,40% 58,40% 1590% 0,80% 2,30%

Tablo 3.30, “Uygulama, veli ile okul arasindaki bagi gii¢clendirmektedir.”
maddesine iliskin katilimci yanitlarimi igermektedir. Veriler, miidiir yardimcilarinin
biiyiik bir boliimiiniin uygulamanin veli ile okul arasindaki bagi “cok” diizeyde
gliclendirdigini diigiindiiklerini gdstermektedir (%34,6). Buna karsilik, 6gretmenler ve

midiirler arasinda bu goriise katilanlarin orami daha distiktir (%11,7 ve %4,5).

(13 2

Miidiirlerin daha biiyiikk bir boliimii, bu iliskinin “orta” diizeyde giiclendigini
belirtmektedir (%62,1). Katilimcilarin goriiglerinin agirlikli olarak “orta” ve “cok”
diizeyde temsil edildigi bu baslikta, iki diizey i¢in toplam yiizdeler sirasiyla miidiir
yardimcilart (%91,2), miidiirler (%66,6) ve Ogretmenler (%69,2) seklindedir. Bu
sonuclar, miidiir yardimcilarinin uygulamanin veli-okul iliskisini giiglendirmede daha

olumlu bir algiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenler arasinda “fikrim yok” secenegini isaretleyenlerin oraninin %4,9 ile

diger gruplara kiyasla daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Miidiir yardimcilar1 ve
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miidiirler arasinda bu se¢enegi isaretleyen kimsenin bulunmamasi, 6gretmenlerin konuya

dair bilgi veya fikir eksikligi yasadigini isaret etmektedir.
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3.5. POLITIKANIN HAYATA GECIRILMESI TEMASI

Politikanin Hayata Gegirilmesi, okul yonetimi siireclerinde 6nemli bir asama olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Yoneticiler, politikanin hayata gecirilmesi silirecinin, Ozellikle
hazirlik donemindeki eksiklikler ve uygulama asamasinda karsilasilan zorluklar
nedeniyle karmasik ve zaman alici oldugunu ifade etmektedirler (16 katilimci tarafindan
111 atif yapilmigtir). Bulgular, yoneticilerin en ¢ok zorlandigi alanlarin, politika
uygulamalarina yonelik egitim eksiklikleri (16 katilimci tarafindan 36 atif yapilmistir),
uygulama stirecindeki belirsizlikler (9 katilimer tarafindan 16 atif yapilmistir) ve gerekli
kaynaklarin temininde yasanan gecikmeler (11 katilimci tarafindan 12 atif yapilmistir)
oldugunu gostermektedir. Y Oneticiler, bu siirecte yasanan sikintilarin politikanin etkin bir
sekilde hayata gecirilmesini zorlastirdigini ve bu durumun egitim kalitesini dogrudan
etkiledigini belirtmektedirler. Ozellikle, hazithk siirecinde yeterli egitimlerin
verilmemesi uygulama sirasinda belirsizliklerin artmasina neden olmus, bu da politikanin
istenen sonuglara ulagsmasini engellemistir. Bununla birlikte, siire¢ i¢inde yapilan
tyilestirmeler ve artan desteklerle bazi zorluklarin asildig1, ancak hala ¢oziilmesi gereken

birgok sorun oldugu da vurgulanmaktadir.

Sekil 3.5. Politikanin Hayata Gerilmesi Temasina iliskin Alt Temalar

izmele ve
o Geri
a9y~ Bildirim
AS)
>

POLITIKANIN
HAYATA
GEGIRILMESI

Politikay!
Benimseme

“Hazirlik siiregleri” kodu, okul bazli biitgeleme uygulamasina gegis siirecinde okul

3.5.1. Hazirhk Siiregleri

yoneticilerinin karsilastig1 zorluklar1 ve bu zorluklar1 agsma yontemlerini ele almaktadir.
Katilimcilar, genellikle bu siirece yonelik hazirlik egitiminin yetersiz oldugunu ve bu

nedenle kendi cabalariyla bilgi edinmek zorunda kaldiklarimi ifade etmislerdir (16
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tarafindan 36 atif yapilmistir). Miidiir B, “Uygulama sirasinda ufak tefek olmakla beraber
¢ok da biiyiik bir stkint1 yasamadim. Siireg icerisinde MY sistemi degisti. Ister istemez
insan zorlanabiliyor bu degisikliklerde. Herhangi bir sorunda YouTube'dan video
izliyoruz. Arkadaslarimiza soruyoruz. Bir sekilde sorunun iistesinden geliyoruz.”
diyerek, resmi egitimlerin yetersiz kaldigi durumlarda alternatif kaynaklardan bilgi
edinmeye calistigini ifade etmistir. Midiir C ise, “Baslangicta, okul bazl biitcelemeye
gecmeden Once 6zel bir egitim almadik. Bu da elbette ki ilk zamanlarda baz1 zorluklara
neden oldu. Ancak, uygulama basladiktan sonra ilave egitimler ve bilgilendirme
toplantilart diizenlendi.” diyerek, uygulama oOncesinde egitim eksikliginin siiregte
zorluklara neden oldugunu ancak sonradan verilen egitimlerin bu durumu bir nebze
hafiflettigini belirtmistir. Midiir F, bu eksikligi su sozlerle ifade etmistir: “Uygulama
oncesinde herhangi bir egitim almadim. Uygulama basladiginda daha 6nce pansiyonlu

okullarda ¢alismis arkadaslara danigtik. Youtube’dan videolar izleyerek 6grendik.”

Miidiir G, “Uygulamaya gecilmeden egitim almadik. Uygulama sirasinda egitim
aldik fakat cok yetersizdi. Uygulamay1 tanitacak bilgiler ¢ok az verildi. Kalabalik bir
ortamda egitim verildi. Biz yaparak yasayarak, deneyip basararak uygulamay1 6grendik.”
diyerek, egitim eksikliginin siirecin baslangicinda yasadigi zorluklara yol agtigini
sonrasinda kendi deneyimi yoluyla uygulamayr 6grendigini belirtmistir. Miidiir H,
“Uygulama basladiktan sonra Milli egitim hazirlayici bir egitim verdi. Odenekler nasil
talep edilir, nasil isleme alinir ihale siireci nasil yapilir bunla ilgili bilgilendirme yaptilar
ve takildigimiz yerde kendilerine her zaman sorabiliyoruz.” ifadesiyle, siirecin
baslangicinda egitim alinmadigini ancak uygulama basladiktan sonra bazi temel bilgiler
verildigini belirtmistir. Miidiir Yrd. I, “Il milli egitim tarafindan verilen egitimlerin gok
ciddiyetsiz bir sekilde verildigini diisiinliyorum. Sirf seminer vermek i¢in yapilmis bir
faaliyet olarak algiliyorum. Seminerlerden dogru diizgiin bir sey 6grenemedim.” diyerek,
verilen egitimlerin niteligini elestirmistir. Miidiir Yrd. F ise, “Okul bazli biit¢elemeye
gecis siirecinde, ne yazik ki biz 6gretmenler ve yoneticiler igin 6zel bir hazirlayici egitim
programi diizenlenmedi. Ancak bu siire¢ i¢cinde, uygulama sirasinda bize destek olacak
baz1 bilgilendirme toplantilar yapildi. Fakat egitimler yeterli degildi.” sozleriyle,
egitimlerin yetersiz kaldigini belirtmistir. Miidiir Yrd. A da benzer bir durumu su sekilde

ifade etmistir: “Egitim verilmedi. Uygulamadan sonra da egitim almadim. Siire¢ ortasinda
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bir egitim verilmeye calisildi. Egitim verildigi asamada zaten Odeneklerin ¢ogunu

harcamigtik. Verdikleri egitim de yeterli degildi.”

Tablo 3.31. Biitceleme Uygulamasi Oncesinde Uygulayicilara Yeterli Egitim Verilme

Diizeyi
. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ogretmen F 11 20 143 8 1 64
% 450%  810%  57.90% 320%  040%  2590%
o 1 13 114 7 0 1
Midir Yardimetst o, 070%  9.60%  8380% 510%  000%  0.70%
Midis F 0 25 103 3 0 1
% 000%  1890% 7800% 230%  000%  0,80%
ooiam F 12 58 360 18 1 66
P % 230%  1130% 69.90% 350%  020%  12,80%

Tablo 3.31, “Biitgeleme uygulamasi oncesinde uygulayicilara yeterli egitim
verildi.” maddesine iliskin katilimci yanitlarini igermektedir. Verilere bakildiginda,
midiir yardimcilarinin 6nemli bir kism1 verilen egitimi “orta” diizeyde yeterli bulmus
olup bu oran %83,8'dir. Buna karsilik, miidiirler arasinda bu oran %78 ile biraz daha
diisiiktiir. Ogretmenler arasinda egitimi “orta” diizeyde degerlendirenlerin oram ise
%57,9 ile diger gruplara gore daha diisiiktiir. “Hi¢” ve “az” diizeyde degerlendiren
katilimcilarin  oranlarina bakildiginda, miidiirlerin %18,9’u egitimin “az” diizeyde
oldugunu belirtmistir. Ogretmenler arasinda bu oran %8,1, miidiir yardimcilar1 arasinda
ise %9,6 olarak goriilmektedir. Ogretmenler arasinda hazirlik siirecinin yeterliligi “fikrim
yok” diyenlerin orant %25,9 ile diger gruplardan oldukga yiiksektir. Miidiirlerde bu oran
sadece %0,8 ve midiir yardimcilarinda %0,7°dir. Bu durum, ogretmenlerin egitim
stirecine dair daha fazla belirsizlik yasadigini ya da egitimin yeterliligi konusunda net bir
goriis gelistiremediklerini gostermektedir. Toplamda, “orta” ve “cok” diizeyde egitimin
yeterli oldugunu belirten katilimcilarin ylizdeleri, miidiir yardimcilarinda %88,9,

miidiirlerde %80,3, 6gretmenlerde ise %61,1 dir.
3.5.2. izleme ve Geri Bildirim

“Izleme ve geri bildirim” kodu, okul bazli biitceleme siirecinde yasanan
gelismelerin izlenmesi ve bu siirecte almman geri bildirimlerin degerlendirilmesine
odaklanmaktadir. Katilimcilar, uygulamanin ilk yilinda yasanan zorluklar ve yapilan geri

bildirimler sonucunda ikinci yilda 6nemli iyilestirmeler yapildigini belirtmistir (15
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katilimei tarafindan 35 atif yapilmistir). Miidiir A, “Ilk yilinda evrak islerinde biraz daha
yogunluk vardi. Ikinci y1l biraz daha azaltildi. Daha cok is giicii vardi. Ornegin ddenek
geldiginde harcama evraklarini muhasebe miidiirliigline gotiiriip imzalatmak vardi. Bu yil
her sey sistem iizerinden yapiliyor. Bu bir kolaylik bence.” diyerek ilk yil yasanan
yogunlugu ve ikinci y1l yapilan dijitallesme adimlarini vurgulamigtir. Miidiir D, “ilk yil
evrak yiikii fazlaydi; evraklari muhasebe miidiirliigiine gotiiriip imzalatiyorduk. Bu yil o
uygulamaya son verildi, sistem gilincellendi ve bagliklar daha da belirginlestirildi.”
diyerek, ikinci y1l yapilan dijitallesme ve siireglerin hizlandirilmasini olumlu bir gelisme
olarak belirtmistir. Miidiir E, uygulamanin ilk yilinda yasanan zorluklari ve bu zorluklara
yonelik verilen geri bildirimler sonucunda sistemde yapilan iyilestirmeleri sdyle

acgiklamstir:

“IIk y1l uygulamay1 tam anlamadigimiz igin ¢ok zorluk ¢ektik. Daha sonra
uygulamaya yénelik egitim verilmeye ¢alisildi. Igerigi dolu olmasa da bu egitimlerde
okullar ihtiyaglar1 ne ise onu istesinler denildi. Biz de ihtiyaglarimiz1 tespit edip

uygulamanin ikinci y1linda hepsini sisteme girdik.” (Miidiir E).

Miidiir Yrd. E, “Sistem biraz daha iyilestirildi. Ancak halen baz1 6deneklerin
karsilanma stiresinde sikintilar yasiyoruz.” diyerek, yapilan iyilestirmelere ragmen halen
bazi siireclerde sorunlar yasandigini ifade etmistir. Miidiir Yrd. F, “Yapilan degisiklikleri
genel olarak yeterli buluyorum ancak siirekli iyilestirme ve adaptasyon gerektiren bir
sire¢ oldugunu diislinliyorum.” diyerek geri bildirimlerin uygulamanin siirekli
tyilestirilmesi gerektigine igaret ettigini vurgulamistir. Miidiir Yrd. G ise denetim ve
izleme stireglerine dair, “Denetlemesi saglam yapilirsa bu konuda bunun takibi planlt bir
sekilde yapilirsa tabii ki de bu konuda faydali oldugunu diisiiniiyorum.” diyerek, daha

etkin denetim ve izleme siireclerinin nemine dikkat ¢ekmistir.
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Tablo 3.32. Siire¢ Boyunca Thtiya¢c Duyulan Destek ve Geribildirim Alma Diizeyi

Gorev tanimi Ser:eﬁk{?ir;e Hig Az Orta Cok Tam \F(I(l)(lzl m
Ogretmen F 176 20 20 2 5 24

% 71,30%  8,10% 8,10% 0,80% 2,00% 9,70%
Miidiir Yardimcisi F 4 31 9% 5 1 0

% 2,90% 22,80% 69,90%  3,70% 0,70% 0,00%
Miidiir F 5 32 91 3 1 0

% 3,80% 24,20% 68,90%  2,30% 0,80% 0,00%
Toplam F 185 83 206 10 7 24

% 3590% 16,10% 40,00%  1,90% 1,40% 4,70%

Tablo 3.32, “Siire¢ boyunca ihtiya¢ duydugum destek ve geribildirimi alma
imkanina sahip oldum.” maddesine iligskin katilimc1 yanitlarimi igermektedir. Veriler,
miidiir yardimcilarinin biiyiik bir kisminin siire¢ boyunca ihtiya¢c duyulan destek ve
geribildirim imkanini “orta” diizeyde aldiklarini diistindiiklerini (%69,9) gostermektedir.
Buna karsilik, miidiirlerin ve 6gretmenlerin daha az bir boliimii destek ve geribildirimi
“orta” diizeyde aldiklarni ifade etmislerdir (%68.,9 ve %8,1). Ogretmenler arasinda ise
biiylik bir kesim, bu imkam “hi¢” almadiklarini belirtmistir (%71,3). Katilimcilarin
goriislerinin agirlikli olarak “orta” ve “hi¢” diizeylerinde temsil edildigi bu baslikta, iki
diizey i¢in toplam yiizdeler sirasiyla miidiir yardimcilart (%73,6), midiirler (%71,2) ve
ogretmenler (%79,4) seklindedir. Siire¢ boyunca ihtiya¢ duyulan destek ve geribildirim
alma imkanina iligkin verilerde, 6gretmenler arasinda “fikrim yok™ seceneginin dikkat
cekici bir oranda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %9,7'si bu secenegi isaretleyerek,
destek ve geribildirim alma konusunda kararsiz kaldiklarini ya da bu konuda net bir fikir
gelistiremediklerini ifade etmislerdir. Miidiir yardimcilar1 ve miidiirler arasinda ise bu
secenegin tercih edilme orani %0,0'dir. Bu durum, 6gretmenlerin siire¢ boyunca aldiklari
destek ve geribildirim hakkinda diger gruplara kiyasla daha fazla belirsizlik yasadiklarini

gostermektedir.
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Tablo 3.33. Ahnan Geri Bildirimlere Gore Biitceleme Siirecinde Iyilestirmeler Yapilma

Diizeyi
. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Oretmen F 16 10 32 7 3 179
% 650%  400%  13,00% 2.80%  120%  72,50%
. F 2 25 95 11 0 3
Mudar Yardimeist o 150%  1840% 69,90% 8,10%  0,00%  2,20%
Midiir F 1 31 93 6 1 0
% 080%  2350% 70,50% 450%  0,80%  0,00%
Toolam F 19 66 220 24 4 182
P % 370%  12,80% 4270% 4,70%  0,80%  3530%

Tablo 3.33, “Alinan geri bildirimlere gore biitgeleme siirecinde iyilestirmeler
yapildi.” maddesine iligkin katilimci yanitlarimi  igermektedir. Veriler, miidiir
yardimcilarinin biiylik bir kisminin biitgeleme siirecinde alinan geri bildirimlere gore
yapilan iyilestirmeleri “orta” diizeyde gordiiklerini gostermektedir (%69,9). Bu gorlise
benzer sekilde, miidiirler de iyilestirmelerin “orta” diizeyde yapildigini ifade etmektedir
(%70,5). Ogretmenler arasinda bu oran daha diisiiktiir; yalnizca %13,0'i siireci “orta”
diizeyde degerlendirmektedir. Miidiirler arasinda, alinan geri bildirimlere gore yapilan

13

tyilestirmeleri “az” diizeyde bulanlarin orani yiiksektir (%23,5). Bu oran, miidiir
yardimcilarinda  %18,4, Ogretmenlerde ise %4,0 olarak goriilmektedir. Miidiir
yardimcilarinin ve miidiirlerin iyilestirmeleri “cok™ veya “tam” olarak degerlendiren
oranlar1 diisiikk olup, miidiir yardimcilarinda toplam %8,1 (8,1% “gok”, 0,0% “tam”),
miidiirlerde %5,3 (4,5% “gok”, 0,8% ““tam”)'tiir. Ogretmenler arasinda ise iyilestirmeleri
“hi¢” yapmadigim1 diigiinenler %6,5 oraninda iken, “¢ok” ve “tam” diizeyde
degerlendirenlerin oran1 olduk¢a diistiktir (%2,8 “cok”, %1,2 “tam”). Ayrica,

Ogretmenlerin %72,5’1 “fikrim yok” secenegini isaretleyerek bu konuda fikir sahibi

13 2

olmadiklarin1 ifade etmektedir. Genel olarak “orta” ve “¢ok” diizeyde yapilan
iyilestirmelerin toplam orani, miidiir yardimeilart i¢in %78,0, miidiirler i¢in %75,0,

O0gretmenler i¢in ise sadece %15,8’dir.
3.5.3. Planlama

“Planlama” kodu, okul bazli biitgeleme uygulamasinda planlama siireglerinin nasil
yiriitiildigini, bu siirecte karsilagilan zorluklari ve elde edilen deneyimlerin nasil

gelistigini incelemektedir. Katilimcilar, planlama siireglerinin okul yonetimi {izerindeki
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etkilerini, ekip caligmasinin ve kaynaklarin dogru kullanimi ile ilgili tecriibelerini
paylasmiglardir (11 katilimei tarafindan 21 atif yapilmistir). Miidiir D, planlama siirecine
ogretmenleri etkin bir sekilde dahil ettiklerini ve bu siirecin yonetim tizerindeki etkilerini

sOyle aciklamustir:

“Komisyonlarda bulunan 6gretmenleri etkin bir sekilde siirece dahil ettik.
Onlan bilgilendirdik. Arkadaslar da zaten bu uygulamanin egitimini almadiklari i¢in
biz ne dediysek onu yapmak durumunda kaliyorlardi. Bu yiizden kaygi ve stres
yastyorlard1 ister istemez. Biz de gerekli agiklamalari ve siireci birlikte yiiriiterek
onlarin da i¢ini rahatlatic1 adimlar attik. Her 6denek istedigimizde birlikte talep ettik

birlikte kullandik.” (Miidiir D).

Miidiir E, planlama siirecinin baslangicta zorlayict oldugunu ancak siire¢ i¢inde daha

planli hareket etmeyi 6grendiklerini su sekilde ifade etmistir:

“Ozellikle dogrudan temin siireglerinde ve biitgenin nasil yonetilecegi
konusunda net bilgilere sahip degildim. Bu zorluklarla basa ¢ikmak icin, benzer
siirecleri yasayan diger okul miidiirleriyle iletisime gectim ve onlarin
deneyimlerinden faydalandim. Ayrica, internet {izerinden arastirmalar yaparak ve
ilgili mevzuati inceleyerek eksik bilgilerimi tamamlamaya calistim.
Ogretmenlerimizle birlikte ekip calismas1 yaparak, karsilastigimiz sorunlara birlikte

¢Ozlim trettik.” (Miidiir E).

Miidiir F, planlama siirecinin teknik bilgi gerektirdigini ve bu siirecin dogru yonetilmesi

icin gerekli sistemleri bilmenin 6nemini vurgulamstir:

“Bu uygulamay1 dogru sekilde kullanabilmek i¢cin MYS sistemini bilmek
gerekir. TKYYS sistemini bilmek gerekir. Ciinkii orada malzeme ekleme, ambar kaydi
gibi faaliyetler yapildig1 i¢in o sistemi de bilmek gerekir. Onun disinda dogrudan
temin siirecini bilmek gerekir. Bunlarim herhangi birisini daha da oldugu zaman en

bastan iglemleri tekrarlamak zorunda kaliyorsun.” (Miidiir F).

Miidiir Yrd. E, planlamada tahmini biitce olusturmanin énemini ve mevcut sistemin bu
ithtiyaci nasil karsilamadigini su sekilde ifade etmistir: “Tahmini biitce ad1 altinda bir
biitce olusturulmalidir. Okulun ihtiyaglari ona gore belirlenmelidir. Bakanlik onu baz

alarak aciliyetine gore ayr1 ayri para gondermelidir.” Midir Yrd. F, ilk yilin
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deneyimlerinden sonra daha sistemli bir planlama yaklasimi1 benimsediklerini ve bu

stirecin nasil gelistigini sOyle aciklamistir:

“IIk y1lin deneyimlerinden sonra, ikinci yilda daha sistemli ve organize bir
yaklasim benimsedik. Ilk y1l gézlemledigimiz sorunlar1 gidermek icin daha detayl
ve kapsamli planlama toplantilar1 diizenledik. Sistemi deneme yanilma yoluyla daha
iyl O0grendik. Biitge planlama ve Odenek talep siirecine daha aktif katilimlarim
sagladik bdylece herkesin ihtiyaglarini daha iyi anlayip kaynaklar1 daha adil bir
sekilde dagitabildigimizi diislinliyorum.” (Midiir Yrd. F).

Midiir Yrd. A, planlamada 6ncelik siralamasi yapmanin 6nemini ve bu siiregte veli

katiliminin nasil artirilabilecegini soyle belirtmistir:

“Ogretmenler kendi siniflar1 igin eksiklikleri bize belirtiyor. Bizler de bunu
dikkate alarak alim yapmaya calisiyoruz. Tabii bildiginiz iizere tiim ihtiyaclar
karsilanmaz. Acil ihtiyaglar1 oncelik siralamasi yaparak alimlar1 gerceklestiriyoruz.
Istekler ve ihtiyaclar belirlenme asamasinda okul aile birliklerini ve veli
toplantilarinda velilere daha fazla s6z vererek bu konu daha Onemli hale

getirilebiliriz.” (Miidiir Yrd. A).

Miidiir Yrd. C, ilk y1l yasanan zorluklardan ders ¢ikararak nasil daha planh bir yaklasim

benimsediklerini su sézlerle ifade etmistir:

“Ilk yil, uygulamaya alisma siireciydi ve bazi zorluklarla karsilastik.
Oncelikle, yeni bir sisteme gecis yapmak her zaman zordur ve bu siirecte herkesin
adaptasyonu zaman aldi. ilk yilin sonunda belirledigimiz sorunlar1 ¢6zmek icin

gerekli adimlart attik ve ikinci y1l daha verimli gecti.” (Miidiir Yrd. C).
3.5.4. Politikay1 Benimseme

“Politikayr benimseme” kodu, okul bazli biit¢eleme uygulamasimnin okul
yoneticileri tarafindan nasil kabul edildigini ve bu uygulamaya iliskin goriislerini ele
almaktadir. Katilimcilar, genellikle bu yeni sistemin 6nceki merkezi biitgeleme modeline
kiyasla daha esnek ve ihtiyaglara yonelik oldugunu ifade etmislerdir (11 katilimci
tarafindan 19 atif yapilmistir). Miidiir A, “Daha Once baglatilmas1 gereken bir
uygulamaydi. Daha 6ncesinde milli egitim miidiirliigiinden ihtiyaclarimizi istiyorduk.

Acil bir durum oldugunda yapiliyordu. Cogu zaman ihtiyaglarimiz giderilmiyordu. Bu
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uygulama ile okullar en azindan kendilerine gelen ddenekleri biliyor ona gore harcama
yapiyor.” diyerek, bu sistemin okullarin 6denek yonetimini daha bagimsiz hale getirdigini
belirtmistir. Ayrica, ‘“Paramiz var. Kimseye yalvarmiyoruz. Kimsenin pesinden de
kosmuyoruz. Ihtiya¢ talebini giriyoruz, ihtiyacimizi giderebiliyoruz.” ifadesiyle, okul
bazli biit¢elemenin sagladig1 6zgiirliigli vurgulamistir. Miidiir B, “Okulumuz adina acil
ihtiyag olsun, onarim, giizellestirme adina faaliyet gerceklestirdik. Thtiyaclarimiz artik
daha hizl1 bir sekilde giderebilir olduk. Odenek talep ediyorsun, 6denek geldigi zaman
ilgili isinde hemen kullanabiliyorsun.” diyerek, bu sistemin acil ihtiyaglar1 daha hizl
karsilayabilme avantajimni dile getirmistir. Midiir D, “Bu uygulama ile biraz daha olsun
rahatladik. Ciinkii daha 6nceki sistemde siirekli etraftan bir seyleri istemek durumunda
kaliyorduk. Bu sistemle hi¢ kimseye bir minnet etmeden kendi ihtiyacimizi kendimiz
talep edip karsiliyoruz.” seklinde konusarak, okul bazl biitceleme uygulamasinin 6nceki
sisteme gore daha rahatlatici oldugunu ifade etmistir. Miidiir G, “Bu uygulama gelmeden
once okulumuzun herhangi bir kaynagi yoktu. Uygulama sayesinde ihtiyaglarimizi
rahatca karsiliyoruz. Parasal bir kaynak olmadi. Sadece ihtiyaca yonelik alimlar yaptik.”
diyerek, sistemin malzeme ve hizmet alimlarini kolaylastirdigina dikkat ¢ekmistir. Miidiir
H, “Cok giizel bir uygulama; biitiin eksiklerimizi, ihtiyaglarimizi kendi biitcemizle dogru
zamanda dogru bir sekilde harcama imkani buluyoruz.” ifadesiyle, uygulamanin okul

biit¢esini etkin bir sekilde kullanma olanagi sundugunu belirtmistir.

Tablo 3.34. Okul Bazh Biitceleme Sistemine Gegcildigi i¢cin Memnuniyet Diizeyi

Gorev tanimi sgeﬁl;?ir;iie Hig Az Orta Cok Tam 5I(I)(|£Im
Ogretmen F 1 1 13 190 34 8

% 0,40% 0,40% 5,30% 76,90%  13,80%  3,20%
Miidiir Yardimcist F 0 0 2 103 31 0

% 0,00% 0,00% 1,50% 75,70% 22,80%  0,00%
Miidiir F 0 0 2 95 35 0

% 0,00% 0,00% 1,50% 72,00%  26,50%  0,00%
Toplam F 1 1 17 388 100 8

% 0,20% 0,20% 3,30% 75,30%  19,40% 1,60%

Tablo 3.34, “Okul bazli biitgeleme sistemine gegildigi i¢in memnunum.” maddesine
iliskin katilimci yanitlarini icermektedir. Katilimeilarin gériislerinin agirlikli olarak “cok”™
ve “tam” diizeyde temsil edildigi bu baglikta, iki diizey i¢in toplam yiizdeler sirastyla
miidiirlerde %98,5, miidiir yardimcilarinda %98,5 ve 6gretmenlerde %90,7 seklindedir.

Veriler, miidiirlerin biiylik bir kisminin okul bazli biit¢celeme sistemine ge¢ildigi igin
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“tam” diizeyde memnun olduklarmni gosterirken (%26,5), O0gretmenler ve miidiir
yardimcilarinin daha diisiik bir oran1 bu memnuniyeti “tam” olarak ifade etmektedir
(%13,8 ve %22,8).

Tablo 3.35. Okul Bazh Biitceleme Uygulamasimin, Onceki Merkezi Biitceleme Sistemine

Tercih Edilme Diizeyi

Gorev tanimi Frekans Hig Az Orta Cok Tam Fikrim

ve Yiizde Yok
Ogretmen F 3 4 9 201 20 10

% 1,20% 1,60% 3,60% 81,40%  8,10% 4,00%
Miidiir Yardimcisi F 0 0 4 113 19 0

% 0,00% 0,00% 2,90% 83,10%  14,00%  0,00%
Miidiir F 2 0 3 91 36 0

% 1,50% 0,00% 2,30% 68,90% 27,30% 0,00%
Toplam F 5 4 16 405 75 10

% 1,00% 0,80% 3,10% 78,60% 1460% 1,90%

Tablo 3.35, “Okul bazli biitgeleme uygulamasini, onceki merkezi biitgeleme
sistemine tercih ederim.” maddesine iliskin katilimci yanitlarini igermektedir. Veriler,
miudiirlerin biyiik bir kisminin okul bazli biit¢celeme uygulamasini dnceki merkezi

2

biitceleme sistemine “tam” diizeyde tercih ettigini disiindiiklerini  (%27,3)
gostermektedir. Buna karsilik, 6gretmenler ve miidiir yardimcilarinin daha az bir kismu
bu uygulamay1 “tam” diizeyde tercih etmektedir (%8,1 ve %14,0). Miidiir yardimcilarinin
%383,1'l, midiirlerin %68,9'u ve 6gretmenlerin %81,4'1 okul bazli biitceleme sistemini
“cok” diizeyde tercih ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak
“cok” ve “orta” diizeyde temsil edildigi bu baslikta, iki diizey i¢in toplam yiizdeler
sirastyla miidiirler (%96,2), miidiir yardimcilar1 (%97,1), ve Ogretmenler (%385)

seklindedir.
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3.6. POLITIKAYA DAIR ONERILER TEMASI

Politikaya dair 6neriler temasinda katilimcilar, okul bazli biitgeleme uygulamasinin
daha etkin ve adil bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli 6nerilerde bulunmuslardir (16
katilime1 tarafindan 131 atif yapilmistir). Katilimeilar, mevcut sistemin bazi eksiklikleri
oldugunu ve bu eksikliklerin giderilmesi gerektigini vurgulamistir (10 katilimer
tarafindan 17 atif yapilmustir). Katilimcilar, Odenek miktarlarinin artirilmasi, sistemin
daha esnek hale getirilmesi ve izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi

konularinda 6nerilerde bulunmuslardir (13 katilimer tarafindan 34 atif yapilmstir).

Sekil 3.6. Politikaya Dair Oneriler Temasina iliskin Alt Temalar

POLITIKAYA
( 13 ;3 3) DAIR
ONERILER

\“5(?\

3.6.1. Biirokrasi

“Biirokrasi” kodu, okul yoneticilerinin biirokratik siire¢lerle ilgili deneyimlerini ele
almaktadir. Katilimeilar, mevcut biirokratik uygulamalar ve siireglerin ¢esitli yonleri
hakkinda ¢esitli goriisler bildirmistir (7 katilimei tarafindan 10 atif yapilmistir). Miidiir
B, evrak yiikiiniin fazlaligina dikkat ¢ekerek, “Yani evrak yiikii biraz daha azaltilabilir.”
ifadesini kullanmistir. Benzer bir goriisiic Miidiir Yrd. A da dile getirmis ve “Evrak
yogunlugu azaltilmalidir." demistir. Miidiir E, kiigiik onarim taleplerinin yeniden okullar
tarafindan yapilabilmesi gerektigini belirterek, “Ozellikle kiiciik onarim taleplerini

okullar yeniden kendileri isteyebilmeli.” demistir. Midiir G ise, 6deneklerin dagitimi
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konusunda "Okullara 6denekler daha adil bir sekilde dagitilmalidir.” demis ve bununla
birlikte “Sartlar1 kotii olan, ihtiyact olan okullara bence daha fazla Odenek
gonderilmelidir. Bunun tespiti i¢in il milli egitim midiirliiklerinde komisyonlar

kurulmalidir.” seklinde bir 6neride bulunmustur.

Miidiir Yrd. E, 6denek talepleri ile ilgilenecek komisyonlarin kurulmasi gerektigini
belirterek, “Illerde komisyon kurulmali. Odenek talepleri ile bu komisyonlar
ilgilenmelidir.” ve “Ozellikle her ilde komisyonlar kurulmali. Okullarin ihtiyaclar:
oncelik siralamasina gore onaylanmalidir.” demistir. Ayrica, idarecileri koruyacak yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu ifade ederek, “Idareciyi biraz daha koruma altina
alacak adimlar atmalidr. Isi kolaylastiric1 yasal diizenlemeler yapilmalidir.” demistir.
Miidiir Yrd. F, biitce revizyonlarinin daha sik yapilabilmesi i¢in prosediirlerin gézden
gecirilmesi gerektigini belirterek, “Biit¢e revizyonlarinin daha sik yapilabilmesi ve
ihtiya¢ duyulan durumlarda biitgenin yeniden dagitilabilmesi i¢in prosediirlerin gézden
gecirilmesi gerekebilir.” ifadesini kullanmistir. Miidiir Yrd. G ise, sanatsal, kiiltiirel ve
spor faaliyetlerinde daha esnek bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini ifade ederek,
“Baz1 konularda gergekten, Ozellikle o sanatsal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinde daha

esnek ve daha biraz okul idaresine giivenen bir politika iiretilebilir.” demistir.

Tablo 3.36. Biitceleme Siireclerinde Evrak Yiikiiniin Azaltilmasi1 Gerekliligi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Sretmen F 1 3 173 66 3 1

& % 040%  120%  70,30%  26,80% 1,20%  0,40%

L F 0 1 84 50 0 0
Miidiir Yardimeist o, 000%  0,70%  62,20% 37,00% 000%  0,00%
Miidiir F 0 2 78 50 0 0

% 000%  150%  60,00% 3850% 000%  0,00%
Tolam F 1 6 335 166 3 1
P % 020%  120%  6560% 3250% 0.60%  0,20%

Tablo 3.36, “Biit¢eleme siireglerinde evrak yiikii azaltilmalidir.” maddesine iliskin
katilimc1 yanitlarini icermektedir. Veriler, miidiirlerin biiyiik bir kisminin biit¢celeme
stireclerinde evrak yiikiiniin azaltilmas1 gerekliligini “cok” diizeyde degerlendirdigini
gostermektedir (%38,5). Bu oran, miidiir yardimcilarinda %37,0 ile benzer bir seviyede
iken, Ogretmenlerde daha diisiiktiir (%26,8). Katilimcilarin biiyiik cogunlugu bu

gerekliligi “orta” diizeyde belirtmistir. Ogretmenler arasinda bu goriisii savunanlarin
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orant %70,3, miidiir yardimcilarinda %62,2, midiirlerde ise %60,0’dir. Katilimcilarin
goriiglerinin agirlikli olarak “orta” ve “gok™ diizeyde temsil edildigi bu baslikta, iki
diizeyin toplam ylizdeleri sirastyla miidiirlerde %98,5, miidiir yardimcilarinda %99,2, ve

ogretmenlerde %97,1 olarak goriilmektedir.

Tablo 3.37. Biitce Talep Etme ve izleme Siireclerine Dair Kullanilan Sistemlerin
Basitlestirilmesi Gerekliligi

Frekans

Gorev tanimi ve Hig Az Orta Cok Tam El(l)(lilm

Yiizde
Ogretmen F 0 0 4 156 83 4

% 0,00% 0,00% 1,60% 63,20% 33,60% 1,60%
Miidiir Yardimeisi F 0 0 L 90 45 0

% 0,00% 0,00% 0,70% 66,20% 33,10% 0,00%
Miidiir F 0 0 0 84 48 0

% 0,00% 0,00% 0,00% 63,60% 36,40%  0,00%
Toplam F 0 0 5 330 176 4

% 0,00% 0,00% 1,00% 64,10% 34,20% 0,80%

Tablo 3.37, “Biitce talep etme ve izleme siireglerine dair kullanilan sistem
basitlestirilmelidir.” maddesine iligkin katilimc1 yanitlarint igermektedir. Veriler, biitce
talep etme ve izleme siireclerine dair kullanilan sistemlerin basitlestirilmesi gerekliligine
katilimcilarin biiyiik dl¢lide “cok” ve “orta” diizeyde destek verdigini gostermektedir.
Miidiirler, bu gerekliligi “cok™ diizeyde degerlendiren en biiylik grubu olusturarak,
oranlar1 %36,4 ile diger gruplardan daha yiiksek bir orana sahiptir. Ogretmenler ve miidiir

(13

yardimcilar1 bu gerekliligi “cok” diizeyde sirasiyla %33,6 ve %33,1 oranlarinda
degerlendirmektedir. Katilimcilarin = ¢ogunlugu bu gerekliligi  “orta” diizeyde
degerlendirmektedir. Bu oran miidiir yardimcilarinda %66,2, 6gretmenlerde %63,2, ve
miidiirlerde %63,6 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak
“orta” ve “¢cok” diizeyde temsil edildigi bu baglikta, iki diizeyin toplam yiizdeleri
miidiirler i¢in %100, miidiir yardimcilari i¢in %99,3, ve 6gretmenler i¢in %96,8 olarak

goriilmektedir.
3.6.2. Denetim

“Denetim” kodu, okul yoneticilerinin biitge kullanimi ve dagitimi siireglerinin
denetimine iliskin goriislerini ele almaktadir. Katilimcilar, bu siireclerin daha seffaf,
hesap verebilir ve etkili olmasi icin ¢esitli Onerilerde bulunmuslardir (13 katilimct

tarafindan 33 atif yapilmistir). Miidiir A, 6deneklerin adil bir sekilde dagitilmadigini ifade
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etmis, “Bazi okullarin 6grenci sayilar1 ve derslik sayilar1 bizden az fakat okullarina gelen
Odenek bizim okula gelenden fazla. Bu konuda adaletin saglanmasi gerekiyor.” demistir.
Ayrica, “Bakanlik her okulun gorebilecegi, ddeneklerin nasil dagitiminin yapildigi
sistemi ya da istatistikleri diizenli olarak paylagsmalidir.” seklinde bir Oneride
bulunmustur. Miidiir B, biit¢e kullaniminin seffaf olmasi1 gerektigini belirterek, “Etkililigi
artirmak i¢in gelistirilmesi gereken izleme ve degerlendirme mekanizmalari arasinda,
biitce kullaniminin daha seffaf olmasi1 6nemlidir. Bu amagla, biit¢ce kullanimini izleyecek
ve degerlendirecek bagimsiz bir komite kurulabilir.” demistir. Ayrica, “Okul tipi, 6grenci
sayisi, okulun yerlesim biriminin bulundugu yer, veli profili ve okulun kaynak
kullanimina gore ihtiyaglarinin tespiti yapilarak okullara 6denekleri daha adaletli bir

sekilde dagitilmasi1 gerektigi yoniinde ¢alismalar yapilabilir.” ifadesinde bulunmustur.

Midir C, seffaflik ve hesap verebilirlik icin izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini belirterek, “Seffaflik ve hesap verebilirlik
icin izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilmeli. Mesela, her biitce
harcamasinin sonuglarini izlemek i¢in yillik raporlar hazirlanabilir ve bu raporlar tiim
paydaslarla paylasilabilir.” demistir. Ayrica, “Bagimsiz denetim mekanizmalar1 kurarak,
biitce harcamalariin dogru ve etkili bir sekilde yapildigindan emin olunabilir.” seklinde
bir oneri sunmustur. Miidiir D, denetim siirecinde titizlik gerektigini vurgulayarak,
“Izleme ve degerlendirme siirecinde daha titiz olunmalidir. Miifettislere bu iste baya
sorumluluk diistiyor. Bunun denetimi titizlikle yapilmalidir.” ifadesini kullanmistir.
Ayrica, “Kaynak kullanimi ve israf gibi konularda gerekli adimlar atilip atilmadig
denetlenmelidir.” demistir. Miidiir E, okul bazli biit¢eleme uygulamasinin etkinligini
izlemek icin diizenli denetimler yapilmasi gerektigini belirterek, “Okul bazl biit¢eleme
uygulamasinin etkinligini izlemek icin diizenli denetimler yapilmali ve bu denetimlerin
sonuglar1 raporlanmalidir.” demistir. Ayrica, “Seffafligi saglamak icin ise, okulun
biitcesinin ve harcamalarinin online olarak takip edilebilecegi bir platform
olusturulabilir.” seklinde bir Oneride bulunmustur. Miidiir F, bagimsiz denetim
mekanizmalariin énemine dikkat ¢ekerek, “Bagimsiz denetim mekanizmalari kurarak,
biitce harcamalarinin dogru ve etkili bir sekilde yapildigindan emin olunabilir.” demistir.
Ayrica, “Diger bir husus tiim okullara giden Odenekleri gorebilecegimiz bir sistem

olsaydi, en azindan bize rehber olurdu.” demistir.
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Midiir G, denetimlerin daha siki ve yerinde yapilmasi gerektigini belirterek,
“Uygulamada etkililigi artirabilmek igin izleme ve degerlendirme mekanizmasi olarak
denetim daha da siki olabilir. Yerinde inceleme yapilabilir.” demistir. Ayrica, “Yapilan
onarim, hizmet ya da mal alim1 yerinde incelenip denetimi yapilmalidir. Alimlar kagit
tizerinde kalmamalidir.” ifadesinde bulunmustur. Miidiir I, denetim ve teftis siireclerinin
sahada yetersiz kaldigin1 ifade ederek, “Denetim ve teftis sahada yetersiz oldugunu
diisiinliyorum. Bu artirilmalidir. Mesela siz ¢at1 onarimai i¢in talepte bulundugunuz zaman
milli egitime bagl ilgili birim gelip onun tespitini yapmali.” demistir. Ayrica, “Denetim
olmali. Hangi malzeme ve hizmet hangi is ile ilgili ise o birimin bizzat ilgilenmeli ve
takibi yapilmalidir.” demistir. Miidiir Yrd. E, denetim siireclerinin daha ciddi yapilmasi
gerektigini belirterek, “Bence denetim vicdana birakilmamali, daha ciddi bir sekilde
yapilmalidir. Denetimi milli egitim biinyesinde komisyon ya da miifettisler araciligi ile
yapilmalidir.” demistir. Miidiir Yrd. G, denetim siireclerinin saglam yapilmasi gerektigini
belirterek, “Denetim saglam yapilmalidir. Bunun ile ilgili kurullar olusturulmalidir.”
demistir. Ayrica, “Ogretmenlerin ddenegi ne kadar oldugunu bilebilmesi igin
ogretmenlerin gorebilecegi alanlarda paylasilsa, tiim okullara gelen 6denekler MEBBIS
modiiliine islense ve diger okullarda bunu gorebilse ¢ok daha iyi olabilir.” seklinde bir

oneride bulunmustur.

Tablo 3.38. Biitce Kullammminin Seffaf Olmasi Gerekliligi

Gorev tanimi Sgeﬁlg?ir;ile Hig Az Orta Cok Tam '\:(I(l:'ilm
Ogretmen F 1 0 5 161 79 1

% 0,40% 0,00% 2,00% 65,20% 32,00% 0,40%
Miidiir Yardimcisi F 0 0 2 88 46 0

% 0,00% 0,00% 1,50% 64,70% 33,80% 0,00%
Miidiir F 0 1 0 82 49 0

% 0,00% 0,80% 0,00% 62,10% 37,10% 0,00%
Toplam F 1 1 7 331 174 1

% 0,20% 0,20% 1,40% 64,30% 33,80% 0,20%

Tablo 3.38, “Biitge kullaniminin seffaf olmasi saglanmalidir.” maddesine iliskin
katilimer yanitlarini icermektedir. Veriler, biitce kullannminin seffaf olmasi gerekliligi
goriisiiniin katilimer gruplarmin biiyiik bir boliimii tarafindan “cok” ve “tam” diizeyinde
desteklendigini gostermektedir. Miidiirler, bu gerekliligi “tam” diizeyde savunan en
biiylik grubu olusturmaktadir (%37,1). Bu oran, miidiir yardimcilarinda %33,8 ve

ogretmenlerde %32,0 ile benzer bir seviyededir. Biitgenin seffaf kullanimimin “gok”
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diizeyde onemli oldugunu belirten katilimcilar arasinda 6gretmenler en yiiksek orana
sahiptir (%65,2), ardindan miidiir yardimcilar1 (%64,7) ve midiirler (%62,1) gelmektedir.
Katilimcilarin gorislerinin agirlikli olarak “cok™ ve “tam” diizeyde temsil edildigi bu
baslikta, iki diizeyin toplam yilizdeleri sirasiyla miidiirlerde 9%99,2, miidiir

yardimcilarinda %98,5, ve 6gretmenlerde %97,2 seklindedir.
3.6.3. Kaynak Kullanimi

“Kaynak kullanim1” kodu, okul yoneticilerinin biitge ve 6deneklerin kullanimi
konusundaki deneyimlerini ve bu siireglerin iyilestirilmesine yonelik Onerilerini ele
almaktadir. Katilimcilar, mevcut uygulamalarin esneklik (12;15), seffaflik (10;20) ve
ihtiyaglara yanit verme (8;20) agisindan g¢esitli iyilestirmelere ihtiya¢c duydugunu
belirtmislerdir (15 katilimer tarafindan 55 atif yapilmistir). Midiir A, 6denek
miktarlarmin artirilmasi gerektigini ifade ederek, “Odenek miktarlari artirilmal. Isgilik
ticretleri i¢in de ayr1 bir modiil agilmali.” demistir. Ayrica, “Talep edilen 6deneklerin bir
boliimii direkt okul aile birligine aktarilmali. Okul ihtiyaci oldugunda o paray1 oradan
kullanmal1.” seklinde bir dneride bulunmustur. Yil i¢indeki ihtiyaglarin belli oldugunu
belirterek, “Her y1l okullara bir ihtiyag listesi gonderilip belirtilmesi gerekiyor.” ifadesini
kullanmistir. Miidiir B, 6denek kullaniminda daha fazla esneklik saglanmasi gerektigini
belirterek, “Odeneklerin kullanimi konusunda daha fazla esneklik saglanmali, 6rnegin

kiltiirel ve egitsel faaliyetler i¢in ayr1 bir biitge kalemi olusturulabilir.” demistir.

Miidiir D, 6denek talebi ve kullanim limitlerinin artirilmasi gerektigini ifade ederek,
“Su an uygulanan biitiin 6denek alanlarinda 6denek limitleri artirilmalidir.” demistir.
Ayrica, “Odenek kalem sayis1 artirilmalidir.” ifadesiyle biitgede daha fazla cesitlilige
ihtiyac oldugunu belirtmistir. Miidir E, mevcut 0Odeneklerin yeterli olmadigin
vurgulayarak, “Tadilat ve biiylik onarimlar igin ayrilan 6denek miktarlarinin artirilmasi
gerektigini diislinliyorum.” demistir. Ayrica, “Dogrudan temin limitlerinin artirilmast,
okullarin bu tiir ihtiyaglari1 daha etkin bir sekilde karsilamalarini saglayacaktir.”
seklinde bir Oneride bulunmustur. Midir F, okul aile birligi gibi ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in daha esnek biitge kullanimi gerektigini belirterek, “Bir havuz
sistemi olsaydi mesela kullanmadigin ya da fazla kalan 6denekleri orada biriktirip
ihtiyaclar dogrultusunda harcayabilseydik ¢ok giizel olabilirdi.” demistir. Ayrica,

“Odeneklerin farkli alanlarda kullanilabilmesi adma esneklik saglanabilir.” demistir.
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Midiir G, okullarin ihtiyaclarina yonelik 6deneklerin yetersiz kaldigini belirterek,
“Okulumuzun  biitin  ihtiyaglarim1  karsilamiyor. Biiylikk onarim  taleplerini
gideremiyoruz.” demistir. Ayrica, “Biitce kalem sayilar1 daha da artirilabilirdi. Odenegin

kullanim zaman aralig1 artirilmalidir.” ifadesini kullanmistir.

Miidiir Yrd. E, temizlik ve kirtasiye malzemeleri i¢in ayrilan 6deneklerin yetersiz
kaldigin1 ifade ederek, “Bakanlik¢a belirlenen 6deneklerin 6grenci sayisina gore temizlik
malzemesi ve kirtasiye malzemesi yetersiz kaliyor, bence biraz daha artirilmasi lazim.”
demistir. Ayrica, “Odenek harcama limiti artirilmalidir.” ifadesiyle mevcut limitlerin
giincellenmesi gerektigini belirtmistir. Miidiir Yrd. A, 6deneklerin kullanim siiresinin
kisitlanmamasi gerektigini belirterek, “Odenek istedigin zaman kullamlabilir sekilde
hesapta kalmalidir.” demistir. Ayrica, dogrudan temin limitlerinin artirilmas: gerektigini
vurgulamigtir. Miidir Yrd. B, beklenmedik giderler i¢in acil durum fonlarinin
olusturulmasinin 6nemini vurgulayarak, “Acil durumlar i¢in ayrilmis, hizli erisilebilir bir
fon olusturulmasi, okulun beklenmedik ihtiyaglarina daha etkin yanit vermesine olanak
tanir.” demistir. Ayrica, 6gretim materyalleri ve okul bakim isleri i¢in ayrilan biit¢elerin
yetersiz kaldigini ifade etmistir. Miidiir Yrd. D, okul bakim isleri ve 6gretim materyalleri
icin ayrilan 6deneklerin artirilmasi gerektigini ifade ederek, “Okul bazli biitceleme
uygulamasinda, 6zellikle 6gretim materyalleri ve okul bakim islerine ayrilan 6deneklerin

artirtlmasi gerekmektedir.” demistir.

Tablo 3.39. Okullara Ayrilan Odeneklerin Okul ihtiyaclari ile Orantih Olmasi

Gorev tanimi sgeﬁl;?ir;iie Hig Az Orta Cok Tam 5I(I)(|£Im
Ogretmen F 0,00% 0,00% 1 149 97 1

% 0 0 0,40% 60,30% 39,30%  0,40%
Miidiir Yardimcist F 0,00% 0,00% 1 88 ar 1

% 0 0 0,70% 64,70% 34,60% 0,70%
Miidiir F 0,00% 0,00% 0 79 53 0

% 0 0 0,00% 59,80%  40,20%  0,00%

F 0,00% 0,00% 2 316 197 2
Toplam % 0 0 040%  6140%  3830%  0,40%

Tablo 3.39, “Okullara ayrilan ddenekler okulun ihtiyaglari ile orantili olmalidir.”
maddesine iligkin katilimcilarin yanitlarimi icermektedir. Veriler, okullara ayrilan
Odeneklerin okul ihtiyaglari ile orantili olmasi gerekliligine katilimcilarin biiyiik 6l¢iide
“cok” ve “tam” diizeyde destek verdigini gostermektedir. Miidiirler, bu gerekliligi “tam”

diizeyde degerlendiren en biiylik grubu olusturmakta olup, oranlar1 %40,2’dir.
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Ogretmenler ve miidiir yardimcilar1 da bu goriisii “tam” diizeyde belirtmekte olup,
strastyla %39,3 ve %34,6 oraninda katilmaktadir. Bununla birlikte, katilimcilarin biiyiik
cogunlugu 6deneklerin ihtiyaclarla orantili olmasini “gok” diizeyde degerlendirmistir. Bu
oran dgretmenler arasinda %60,3, miidiir yardimcilarinda %64,7, ve miidiirlerde %59,8
olarak goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak “gok™ ve “tam” diizeyde
temsil edildigi bu baglikta, bu iki diizeyin toplam yiizdeleri miidiirlerde %100, miidiir

yardimcilarinda %99,4, ve 6gretmenlerde %99,6 olarak goriilmektedir.

Tablo 3.40. Okullara Tahsis Edilen Odeneklerin Artirllmasi Gerekliligi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Bigrotmen F 0 0 2 159 82 4

% 000%  000%  080%  6440% 3320% 1,60%
F 0 0 2 87 47 0
Miidiir Yard

N ., 000%  000%  150%  64,00% 34,60%  0,00%

Midiir F 0 0 0 84 47 1
% 000%  000%  000%  63,60% 3560% 0,80%

Toolam F 0 0 4 330 176 5
P % 000%  000%  080%  64,10% 3420% 1,00%

Tablo 3.40, “Okullara tahsis edilen odenekler artirtlmalidir.” maddesine iliskin
katilimcilarin - yanitlarini icermektedir. Veriler, okullara tahsis edilen 6deneklerin
artirtlmasi gerekliligi goriistiniin tiim katilimc1 gruplar tarafindan biiytik 6lgiide “cok™ ve
“tam” diizeyinde desteklendigini gostermektedir. Miidiirler, bu gerekliligi “tam” olarak
degerlendiren en biiylik grubu olusturmaktadir (%35,6). Miidiir yardimcilar1 arasinda bu
oran %34,6, O6gretmenler arasinda ise %33,2 ile oldukca yakindir. “Cok™ diizeyde
degerlendiren katilimci orani ise tiim gruplarda benzer bir seviyede seyretmektedir:

Ogretmenler arasinda %64,4, miidiir yardimcilar arasinda %64,0, ve miidiirler arasinda

13 2

%63,6 olarak goriilmektedir. Bu baslikta goriisler agirlikli olarak “cok™ ve “tam
diizeylerinde toplandig1 i¢in, bu iki diizeyin toplam yiizdeleri miidiirlerde %99,2, miidiir

yardimcilarinda %98,6, ve 6gretmenlerde %97,6 olarak belirtilmistir.
3.6.4. Mesleki Gelisim

“Mesleki gelisim” kodu, okul yoneticilerinin ve personelin biitceleme ve mali
yonetim konularinda mesleki gelisim ihtiyaglarini ve Onerilerini ele almaktadir.

Katilimcilar, bu alanlarda verilen egitimlerin kapsamli ve siirekli olmasinin énemine
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dikkat ¢ekmislerdir (8 katilimci tarafindan 9 atif yapilmistir). Miidiir A, okul bazl
biitceleme sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in tiim okullara zorunlu
egitim verilmesi gerektigini belirterek, “Tiim illerdeki okullara bu sistemi tanitacak
zorunlu bir egitim verilmelidir. Boyle bir sistem gelistiriyoruz, bu sekilde uygulanacak,
bu tiir basamaklar1 var.” demistir. Ayrica, mevcut egitimlerin yetersiz oldugunu ifade
ederek, “Basta bence adamakilli bir egitim verilmesi gerekirdi.” seklinde konusmustur.
Miidiir C, 6gretmenler ve personel icin diizenli ve kapsamli egitim programlarinin
olusturulmasi gerektigini vurgulamis ve “Okul bazli biitceleme uygulamasini gelistirmek
icin, 6gretmenler ve personel i¢in diizenli ve kapsamli egitim programlari olusturulmali.”

demistir.

Miidiir F, egitim programlarinin yani sira, 6gretmen ve idarecilerin karsilastiklar
sorunlar konusunda yardim alabilecekleri bir danigma hattinin 6nemine dikkat ¢ekerek,
“Ogretmenler ve okul idarecileri, karsilastiklar1 sorunlar veya belirsizlikler konusunda
yardim alabilecekleri bir danigsma hattina sahip olmali.” demistir. Miidiir H, okuldaki
komisyonlarin daha etkin olabilmesi i¢in egitimlerin gelistirilmesi gerektigini belirterek,
“Okuldaki komisyonlara daha etkin egitimler verip onlarin denetleme mekanizmasi daha
da gelistirilebilir.” ifadesinde bulunmustur. Miidiir Yrd. A, verilen egitimlerin kapsamli
ve bilingli olmas1 gerektigini vurgulayarak, “Egitimler daha kapsamli ve daha bilingli
verilmelidir.” demistir. Midiir Yrd. B, biit¢eleme konusunda yeterli bilgiye sahip
olmayan 6gretmenler ve personel icin yerel egitim kurumlar1 veya ¢evrimigi platformlar
izerinden egitimler diizenlenmesi gerektigini belirtmistir: “Blit¢geleme konusunda yeterli
bilgiye sahip olmayan Ogretmenler ve personel igin, yerel egitim kurumlar1 veya
cevrimi¢i platformlar tiizerinden egitimler diizenlenebilir.” Miidir Yrd. C, okul
yoneticileri ve ogretmenler icin siirekli egitim programlarinin 6nemini vurgulayarak,
“Okul yoneticileri ve 0gretmenler icin siirekli egitim programlart diizenlenmelidir. Bu
egitim programlari, ayni zamanda 6gretmenlerin ve personelin siire¢ hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmasim1 ve katkida bulunmasii tesvik eder.” demistir. Miidiir Yrd. D,
finansal yonetim konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan 6gretmenler ve personel i¢in
egitimlerin diizenlenmesi gerektigini ifade ederek, “Finansal yonetim konusunda yeterli
bilgiye sahip olmayan 6gretmenler ve personel i¢in yerel egitim kurumlari veya ¢evrimici

platformlar lizerinden egitimler diizenlenmelidir.” demistir.
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Tablo 3.41. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Uygulamaya Yénelik Bilgi ve
Becerilerinin Gelistirilme Gerekliligi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
o F 0 0 4 161 81 1
Ogretmen
% 0,00% 0,00% 1,60% 65,20% 32,80% 0,40%
Miidiir F 0 0 1 88 47 0
Yardimeist % 0,00% 0,00% 0,70% 64,70% 34,60% 0,00%
v e F 0 0 0 80 52 0
Midiir
% 0,00% 0,00% 0,00% 60,60% 39,40% 0,00%
Toplam F 0 0 5 329 180 1
% 0,00% 0,00% 1,00% 63,90% 35,00% 0,20%

Tablo 3.41, “Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uygulamaya yonelik bilgi ve
becerileri gelistirilmelidir.” maddesine iligkin katilimcilarin yanitlarini igermektedir.
Veriler, okul yoneticileri ve dgretmenlerin uygulamaya yonelik bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligine katilimcilarin biiytik 6l¢iide “cok” ve “tam” diizeyinde destek
verdigini gostermektedir. Miidiirler, bu gerekliligi “tam” olarak degerlendiren en biiyiik
grubu olusturmakta olup oranlar1 %39,4 tiir. Miidiir yardimcilar1 arasinda bu oran %346,
Ogretmenler arasinda ise %32,8 olarak belirtilmistir. Goriislerin biiytik bir kismi “cok™
diizeyde toplanmistir. Bu oran 6gretmenlerde %65,2, miidiir yardimcilarinda %64,7, ve
midiirlerde %60,6 olarak goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak
“cok” ve “tam” diizeyde temsil edildigi bu baslikta, bu iki diizeyin toplam yiizdeleri
sirastyla miidiirlerde %100, miidiir yardimcilarinda %99,3, ve Ogretmenlerde %98

seklindedir.
3.6.5. Otonomi

“Otonomi” kodu, okul yoneticilerinin ve paydaslarin biit¢eleme siireglerine daha
fazla katillmini ve bu siireclerdeki bagimsizliklarini ele almaktadir. Katilimcilar,
ogretmenlerin, velilerin ve diger paydaslarin siirece dahil edilmesi gerektigine dikkat
cekmis (9 katilimei tarafindan 5 atif yapilmistir) ve okul yonetimlerinin daha fazla yetki
ve esneklik kazanmasi gerektigini belirtmislerdir (9 katilimer tarafindan 10 atif
yapilmistir). Miidiir B, 6gretmen ve diger okul personelinin biitce planlama siire¢lerine
daha aktif katilimini saglamak gerektigini vurgulayarak, “Ozellikle 6gretmenlerin biitge
planlama siireclerine dahil olmalari, onlarin ihtiyaglarim1 daha dogru bir sekilde

yansitacaktir.” demistir. Miidiir E, 6gretmenler ve veliler arasinda diizenli geri bildirim
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anketleri diizenlenmesi gerektigini belirterek, “Ogretmenler ve veliler arasinda diizenli
olarak geri bildirim anketleri diizenlenerek, biitceleme siirecine dair memnuniyet ve
Oneriler almmalidir.” demistir. Miidiir F, kaynak dagiliminda daha fazla esneklik
saglanmas1 gerektigini ifade ederek, “Kaynak dagiliminda daha fazla esneklik
saglanabilir.” demistir. Miidiir G, kiiciik onarimlarin okullarin biinyesine verilmesi
gerektigini ifade etmistir: “Kiiciik onarimlar okullarin biinyesine verilmelidir. Okullar her
ihtiyacimi karsilayabilecek duruma gelmelidir.” Midiir I, veli katiliminin artirilmasi
gerektigini belirterek, “Bu siire¢ yeni oldugu icin velilerimizi katamadik. Iler ki
stireglerde veli katilim1 saglanabilir. Toplanti sayilari artirilip onlara da bu siire¢ hakkinda
egitim verilebilir.” demistir. Miidiir Yrd. B, okul yonetiminin, velileri, 6gretmenleri ve
diger paydaslar siirece daha fazla dahil etmesi gerektigini vurgulayarak, “Okul yonetimi
olarak velileri, 6gretmenleri ve diger paydaslari siirece daha fazla dahil etmek 6nemlidir.”

demistir.

Tablo 3.42. Okullara Biitge Kullamminda Daha Fazla Yetki Verilmesi Gerektigi

. Frekans . Fikrim
Gorev tanimi ve Yiizde Hig Az Orta Cok Tam Yok
Ol F 3 4 179 57 4 3

% 120%  160%  7250% 2310% 1,60%  1,20%

L F 0 1 90 45 0 0
Midiir Yardimeist o, 000%  0,70%  66,20% 33,10% 000%  0,00%
Miidir F 0 0 82 50 0 0

% 000%  0,00%  62,10% 37,90% 000%  0,00%
Toblam F 3 5 351 152 4 3
P % 060%  1,00%  6820% 29,50% 080%  0,60%

Tablo 3.42, “Okullara biitce kullaniminda daha fazla yetki verilmelidir.” maddesine
iliskin katilimeilarin yanitlarini icermektedir. Veriler, miidiirlerin biiyiik bir boliimiiniin
okullara biitce kullaniminda “cok™ diizeyde daha fazla yetki verilmesi gerektigini
diisiindiiklerini gdstermektedir (%37,9). Bu oran, midiir yardimcilar1 ve 68retmenler
arasinda daha disiiktiir; miidiir yardimcilarinin %33,1°1 ve 6gretmenlerin %23,1°1 bu
gorlisii “cok™ diizeyde desteklemektedir. Bununla birlikte, katilimcilarin biiyiik
cogunlugu biitce kullanim1 konusunda okullara daha fazla yetki verilmesi gerektigini
“orta” diizeyde degerlendirmektedir. Bu oran, 6gretmenler arasinda %72,5 ile en yiiksek
seviyede iken, miidiir yardimcilarinda %66,2, miidiirlerde ise %62,1’dir. Katilimcilarin

goriislerinin agirlikli olarak “orta” ve “cok™ diizeyde temsil edildigi bu baslikta, bu iki
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diizeyin toplam yiizdeleri miidiirlerde %100, miidir yardimcilarinda 9%99,3,

ogretmenlerde ise %95,6 olarak goriilmektedir.
3.6.6. Sistemin Kullanimi

“Sistemin kullanim1” kodu, okul yoneticilerinin biitgeleme ve ddenek siireglerinde
kullanilan sistemin etkinligi, erisilebilirligi ve kullanict dostu olup olmadig: ile ilgili
goriislerini ele almaktadir. Katilimcilar, mevcut sistemin daha sade, erisilebilir ve
kullanimi kolay hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir (10 katilimci tarafindan 14 atif
yapilmistir). Miidiir B, sistemde yapilan iyilestirmelerin olumlu etkilerini vurgulayarak,
“Odenek talepleri daha kisa siire igerisinde karsilanmaya baslandi. Birinci yila gore daha
fazla 6denek okullara geldi. Evraklar sistem iizerinden yiiklenerek elden evrak gotiirme
isine son verildi.” demistir. Ancak, sistemin daha da basitlestirilmesi gerektigini ifade
etmistir: “Degisiklikler kismen yeterli olsa da sistem daha da basitlestirilebilir.” Miidiir
D, sistemin ihtiyaglar1 daha iyi ifade edebilmesi i¢in esnek hale getirilmesi gerektigini
belirterek, “Ihtiyaclar1 ifade edebilecek ifadeler icin sistem daha esnek hale
getirilmelidir.” demistir. Miidiir G, sistemin herkesin rahat¢a kullanabilecegi sekilde
sadelestirilmesi gerektigini vurgulayarak, “Sistem herkesin rahat¢a kullanabilecegi etkin,
erisilebilir ve sade olmalidir.” demistir. Miidiir I, mevcut sistemin karmasikligina dikkat
cekerek, “MYS sistemi halen ¢ok karisik. Bana sorarsaniz daha pratik ve kolay bir sistem
getirilebilir.” demistir. Midiir Yrd. E, sistemin basitlestirilmesi gerektigini belirterek,
“Sistem daha da basitlestirilebilir.” demistir. Miidiir Yrd. G, sistemin bazi1 detaylarinin
ortadan kaldirilmas1 gerektigini belirterek, “Insan zamanla kullandikga elbette ki alistyor
ama daha sadelesip baz1 teferruatlarin ortadan kaldirilmasi gerekiyor.” demistir. Miidiir
Yrd. A, sistemin daha kolay hale getirilmesi gerektigini ifade etmis ve “Sistem daha kolay

hale getirilebilir.” demistir.

Miidiir Yrd. B, internet erisiminin sinirli oldugu bolgelerde, biitge takibi ve
yonetimi i¢in diisiik teknoloji gerektiren ¢ozlimler gelistirilmesi gerektigini belirterek,
“Internet erisiminin smirl oldugu bir bdlgede, biitce takibi ve yonetimi icin basit, diisiik
teknoloji gerektiren ¢oziimler gelistirilmelidir; 6rnegin manuel kayit tutma sistemleri.”
demistir. Midiir Yrd. C, sistemin karmasik yapisina dikkat c¢ekerek, “Keske bu
uygulamaya gecilmeden 6nce uygulamanin amaglarini ve uygulama agsamalarini tanitan

gorsel ve isitsel araclar paylasilsaydi. Sistem karmasik bir yapiya sahip.” demistir. Miidiir
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Yrd. D, internet altyapisinin yetersiz oldugu okullar icin sistemin daha basit hale
getirilmesi gerektigini belirterek, “Bazi okullarda internet altyapist yok. Sartlari

elverissiz. Onlar i¢in de kolaylastirict bir sistem gelistirilebilir.” demistir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu boliimiinde, arastirmanin temel bulgulari 1s181inda yapilan degerlendirmeler ve
bu bulgulardan ¢ikarilan oOneriler sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda elde edilen
sonuglar, okul bazli biitgeleme politikasinin uygulama siirecleri, etkileri ve sinirliliklart
lizerine Onemli bilgiler saglamistir. Bu bilgiler dogrultusunda politika yapicilar,
uygulayicilar ve arastirmacilar igin politika tasarimindan uygulama siireglerine kadar

uzanan bir ¢ercevede Oneriler gelistirilmistir.

4.1. SONUC
Otonomi Temasina fliskin Sonuclar

e Okul bazli biit¢eleme uygulamasi, okul yoneticilerine karar alma siireglerinde
genis bir otonomi saglamistir. Miidiirlerin biitge yonetimi, egitim materyallerinin se¢imi
ve fiziki iyilestirmeler gibi konularda daha fazla sorumluluk almis, bu siireclerde daha
hizl1 ve esnek ¢dziimler iiretebilmislerdir. Ogretmenlerin de egitim materyallerinin se¢imi
gibi silireglerde daha fazla s6z sahibi oldugu goriilmiistiir.

e Miidiirler, 6gretmenlerle birlikte biitgenin nasil kullanilacagina dair kararlar
almig, egitim materyalleri se¢imi ve fiziki iyilestirme gibi konularda 6gretmenlerin
katilimini saglamislardir.

e Ogretmen katilimi okuldan okula farklihk gdstermektedir. Ogretmenler, okul
bazli biitceleme siirecinde yalnizca 6gretim faaliyetleriyle sinirli kalmayip, satin alma ve
muayene komisyonlarinda da énemli roller iistlenmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
okul icindeki sorumluluklarin1 artirmis ve biitceleme siirecine katilim diizeylerinin
artmasina yol agmustir.

e Ozellikle acil durumlarda miidiirlerin, kaynaklar1 hizlica yonlendirerek okulun
ithtiyaclarmi karsilamalari, bu uygulamanin en 6nemli avantajlarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

¢ Okul bazli biit¢eleme siirecinde miidiirlerin, alinan kararlar1 ve biit¢enin nasil
kullanildigim dgretmenler ve diger paydaslarla paylastiklari bulgulanmistir. Ozellikle
kiiciik ¢apli ihtiyaglarin Milli Egitim Midiirligline gitmeden karsilanabilmesi,

miidiirlerin biit¢eyi yonetirken daha esnek ve hizli kararlar almasina olanak tanimaktadir.
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¢ Egitim materyallerine yapilan yatirimlarin okulun egitim kalitesini artirdig1 agikca
goriilmektedir. Miidiirlerin, motor becerileri ve yaratici diistinmeyi gelistiren yeni
materyallerin temin edilmesi gibi kararlar, Ogrencilerin gelisimine olumlu katki
saglamigtir.

e Miidiirler, biitceyi kullanarak okulun fiziki kosullarii iyilestirme ve giivenligi
artirma konusunda 6nemli adimlar atmiglardir. Okulun lavabolari, smif kapilar1 ve
gilivenlik sistemlerinin iyilestirilmesi, okulun hem gilivenligini hem de estetik yapisini
gelistirmistir.

¢ Okul bazli biit¢eleme siirecinde, velilerin katiliminin sinirlt kaldigr goriilmektedir.
Veliler, genellikle siirecten haberdar edilmemekte veya katilim saglamalar1 tesvik
edilmemektedir.

e Biitceleme siirecinde, temizlik personeli veya ISKUR elemanlar1 gibi okul
personelinin katilim1 genellikle sinirli kalmistir. Genel olarak okul personelinin katilima,
ogretmenlere kiyasla daha diisiik diizeyde kalmistir.

¢ Okul bazl biitceleme siireci, 0gretmenlerin ve personelin karar alma siireclerine
katilimini artirarak okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkilemistir. Ogretmenlerin seslerinin
duyulmasi, onlarin motivasyonunu artirmistir.

e Okul bazl biitceleme siirecinde, gii¢ dagilimi1 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasinda daha dengeli bir hale gelmistir. Ogretmenlerin karar alma siireglerinde daha fazla

s0z sahibi olmalar1, okul yonetimi {izerinde olumlu bir etki yaratmistir.
Biirokrasi Temasina iliskin Sonuclar

¢ Okul yoneticileri, 6denek talepleri ve biitge kullanim siireclerinde belirli bir diizen
saglayan formalizasyonun, yonetimde esnekligi ve inisiyatifi sinirladigini belirtmislerdir.
Ozellikle acil durumlarda ihtiyaglarin zamaninda karsilanamamasi, formalizasyonun
olumsuz bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, sistemin belirli giinlerde
yapilan diizenli 6denek talepleri gibi olumlu yanlar1 da bulunmakta, ancak kat1 biirokratik
kurallarin esnetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

e Belgelendirme zorunlulugu, 6denek taleplerinde ve harcamalarda 6nemli bir
biirokratik yiik olarak degerlendirilmistir. Katilimcilar, her harcamanin belgelendirilmesi

gerektigi i¢in zaman alic1 ve karmasik siireglerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Anlik
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ve kiigiik 6l¢ekli ihtiyaclar dahi kapsamli bir evrak siireci gerektirdiginden, daha esnek
bir sistemin gerekliligi 6ne ¢ikmuistir.

e Odenegin belirli bir siire i¢inde kullanilmas1 zorunlulugu, okul yoneticileri igin
kaynaklarin etkin kullanimini zorlastiran unsurlardan biri olarak goriilmiistiir.

e Odenek taleplerinin ge¢ onaylanmasi, okul yéneticilerinin en ¢ok zorlandig
konular arasinda yer almaktadir.

e Bakanlik tarafindan belirlenen 6deneklerin, her zaman okulun ihtiyaglarini tam
olarak karsilamadigi ve bu siiregte daha yerellesmis bir yaklasimin gerekli oldugu
belirtilmistir.

¢ Okul ydneticileri, merkezi yonetimden bagimsiz hale geldiklerinde daha hizli ve
etkin kararlar alabildiklerini belirtmislerdir. Ozellikle, acil durumlarda bu bagimsizlik
onemli avantajlar saglamaktadir.

e Biirokratik siiregler, okul yoneticilerinin ig yiikiini artirmaktadir. Goriigmelerde,
ozellikle sistemin ilk yilinda evrak islerinin yogun oldugu, ancak dijitallesme ile bu is
yiikiiniin 6nemli dl¢iide azaldig1 belirtilmistir.

e Sistemin dijitallesmesi, sistemin giincel hale getirilmesi, 6denek kalem sayisinin
artirtlmasi ve diger iyilestirmeler sayesinde daha pratik hale gelmesi, okul yoneticilerinin

i§ slireglerini hizlandirmistir.
Kaynak Verimliligi Temasina fliskin Sonuclar

¢ Okul yoneticileri, 6zellikle 6deneklerin dagitiminda kullanilan kriterlerin belirsiz
olmasini, adaletsiz bulmaktadir.

e Denetim siireclerinde, biitcelerin etkili bir sekilde izlenip degerlendirilemedigi
ifade edilmistir. Katilimcilar, mevcut denetim sisteminin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir.

eOkul bazli biitceleme uygulamasi, okullarin kendi ihtiyaglarimi belirleyip
kaynaklar1 daha etkili bir sekilde kullanmalarina olanak saglamistir. Katilimcilar,
uygulamanin okullarin 6zel ihtiyaglarina yonelik biitge kullanimini hizlandirarak acil
talepleri daha hizli karsilamasina imkan verdigini belirtmislerdir.

e Katilimcilar, okul i¢i biitgeleme siireclerinde seffafligin saglanmasimin 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Ancak, seffaflik saglama konusunda bilgi akisinin yetersiz

oldugu ve paydaslarin siirece yeterince dahil edilmedigi ifade edilmistir.
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e Okul bazli biitceleme uygulamasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve
gereksiz harcamalarin 6nlenmesine olanak saglamaktadir. Okul yoneticileri, toplu alimlar
ve yerel tedarikgilerle is birligi yaparak maliyetleri diisiirdiiklerini ve kaynaklari daha
etkin kullandiklarini belirtmislerdir.

e Odenek taleplerinin onaylanma siirecinde yasanan gecikmeler, okul yoneticileri
tarafindan dile getirilen 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bazi taleplerin uzun
siire bekledigi ve bu durumun kaynak temininde zaman kaybina yol agtig1 belirtilmistir.
Ancak zamanla sistemin hizlandigt ve O&deneklerin daha hizli onaylandigi da

vurgulanmugtir.
Egitimin Kalitesi Temasina Iliskin Sonuclar

e Arastirma bulgulari, okul bazli biitgeleme uygulamasinin egitim materyallerine ve
altyaprya erisimi kolaylastirarak egitim kalitesine olumlu katkilar sagladiginm
gostermektedir. Katilimcilar, bu uygulama sayesinde 6gretmenlerin daha zengin ders
materyalleri ile egitim sunabildigini ve siniflarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesinin
ogrencilerin 6grenme siireglerine olumlu yansidigini belirtmislerdir.

e Miifredat dis1 etkinlikler i¢in ayrilan biitcelerin yetersizligi, katilimcilar tarafindan
dile getirilen &nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmustir. Ozellikle sanatsal ve sportif faaliyetler
i¢cin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.

e Ogrencilerin okul bazli biitgeleme uygulamasiyla yapilan iyilestirmeler
karsisindaki olumlu algilari, uygulamanin 6grenci motivasyonu ve derslere olan ilgiyi
artirdig1 sonucunu ortaya koymustur. Fiziksel iyilestirmeler ve yeni kaynaklarin temini,
ogrencilerin okula olan bagliliklarini ve motivasyonlarini gii¢lendirmistir.

e Ozellikle simif ici fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ve dgrenme materyallerine
erisimin artiritlmasi, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve basarilarini olumlu yonde
etkilemistir. Katilimeilar, bu uygulamanin, 6grenci basarisina yonelik dolayli ama énemli
bir etkisinin oldugunu vurgulamiglardir.

¢ Aragtirma sonuglari, okul bazl biitgeleme uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine ve yeterliliklerine olumlu katkilar sundugunu ortaya koymustur. Ozellikle
egitim materyallerine ve teknolojik araglara erisimin kolaylasmasi, 6gretmenlerin sinifigi
performanslarin1 artirmis, ders materyallerini daha etkin kullanabilmelerine imkan

tanimustir.
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e Sonuglar, okul bazl biitceleme uygulamasina dgretmenlerin aktif olarak katilim

gosterdigini, ancak veli katiliminin sinirli kaldigimi gostermektedir.
Politikanin Hayata Gegirilmesi Temasina Iliskin Sonuclar

e Arastirma sonuglarma gore, politika uygulamalarina gecis siirecinde okul
yoneticileri hazirlik siireglerinin yetersizliginden sikayet¢i olmuslardir. Okul bazl
biitceleme uygulamasinin baslangicinda, yoneticilere yeterli egitim verilmedigi, bu
durumun uygulama siirecinde birgok zorluga neden oldugu belirtilmistir. Egitim
eksikligi, okul yoneticilerinin siireci baglarken zorlanmalarina neden olmus; ancak
uygulamanin ilerleyen asamalarinda verilen ek egitimler ve destekler siirecin
kolaylagmasina katki saglamistir. Bununla birlikte, bu egitimlerin genellikle yetersiz
oldugu da vurgulanmistir.

e Politikanin uygulanma siirecinde izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 6nemli
bir yer tutmaktadir. Arastirma bulgularina gore, uygulamanin ilk yilinda yasanan
zorluklar ve yapilan geri bildirimler dogrultusunda ikinci yilda iyilestirmeler yapilmastir.
Ozellikle, evrak islerinin dijital ortamda yapilmasiyla siireclerin hizlandig1 ve is yiikiiniin
azaldig1 ifade edilmistir. Katilimcilar, yapilan bu iyilestirmelerden memnun olmakla
birlikte, hala bazi alanlarda eksikliklerin bulundugunu ve siireglerin siirekli iyilestirme
gerektirdigini belirtmislerdir.

e Katilimcilar, planlama siireglerinde ilk yil zorluklarla karsilagtiklarini, ancak
zamanla daha planli ve sistematik hareket etmeyi 6grendiklerini ifade etmislerdir.

e Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri genellikle okul bazli biitgeleme
politikasini olumlu karsilamis ve 6nceki merkezi biitceleme modeline gore bu sistemin
daha esnek oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar, bu sistemin okullara daha fazla
bagimsizlik sagladigini ve ihtiyaglarin daha hizli karsilanabildigini vurgulamislardir.
Ozellikle, 6deneklerin daha hizli bir sekilde talep edilebilmesi ve kullanilabilmesi,

yoneticiler tarafindan biiylik bir avantaj olarak goriilmiistiir.
Politikaya Dair Oneriler Temasina iliskin Sonuclar

e Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin biitceleme siireglerinde karsilastiklar
biirokratik zorluklarin dikkate almmasi gerektigini gostermektedir. Ozellikle evrak

yogunlugunun azaltilmasi gerektigi belirtilmistir.

150



e Katilimcilar, biit¢e kullanimi ve 6denek dagilimi konularinda adaletin saglanmast
gerektigini vurgulamis ve bu siire¢lerin diizenli denetimlerle izlenmesinin gerekliligine
dikkat ¢cekmiglerdir. Katilimcilar, 6grenci ve derslik sayis1 gibi objektif kriterlerin daha
dikkatli planlanmasi gerektigini ve ihtiyaglara gore daha adil bir dagitim yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir.

e Arastirma bulgulari, mevcut 6deneklerin yetersiz kaldigini ve bu kaynaklarin daha
esnek bir sekilde kullanilabilmesi gerektigini gostermektedir. Katilimcilar, 6deneklerin
kullaniminda esneklik saglanmasi gerektigini ve biitge kullaniminda daha fazla gesitlilik
sunulmasinin, okullarin ihtiyaglarini daha iyi karsilayacagini belirtmislerdir.

e Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri ve personelin biitceleme ve mali
yonetim konularinda yeterli bilgiye sahip olmadigr gorilmistir. Katilimcilar, bu
konularda kapsamli ve siirekli egitim programlarinin diizenlenmesi gerektigini
vurgulamiglardir.

e Katilimcilar, okul yoneticilerinin biitgeleme siire¢lerinde daha fazla otonomiye
sahip olmalar gerektigini vurgulamislardir. Daha fazla otonomi, okullarin ihtiyaglarini
daha hizli karsilayabilmeleri i¢cin 6nemli bir gereklilik olarak goériilmiistiir.

e Arastirma sonuclarina gore, okul bazli biitceleme sisteminin daha sade ve
kullanim1 kolay bir yapiya kavusturulmasi gerektigi goriilmiistiir. Katilimcilar, mevcut

sistemin karmasik oldugunu ve bu karmasikligin siirecleri zorlagtirdigini belirtmislerdir.
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4.2. TARTISMA

Bu bolimde, okul bazli biit¢eleme politikasinin etkililigini degerlendiren
caligmanin bulgulari ilgili literatiir cercevesinde alt1 ana tema altinda tartisiimaktadir. Bu
temalar: otonomi, biirokrasi, kaynak verimliligi, egitimin kalitesi, politikanin hayata
gecirilmesi ve politika Onerileridir. Her bir tema, politika uygulamasinin okul
yoneticilerine, O0gretmenlere ve egitim siireglerine nasil etkide bulundugunu ortaya
koymakta, bu etkiler literatiirdeki benzer bulgularla karsilastirilarak degerlendirilmekte

ve analiz edilmektedir.

Otonomi Temasi

Okul bazli biit¢eleme uygulamasi, yoneticilere genis bir otonomi saglayarak
yonetimsel etkinliklerini artirmistir. Otonominin artmasi, miidiirlerin okul ihtiya¢larina
daha hizli yanit vermesine olanak tanimaktadir. Wohlstetter ve Van Kirk (1995), okul
bazli biitgeleme okullara daha fazla esneklik kazandirdigini ve yerel ihtiyacglara yonelik
¢Oziim {retebilme kabiliyetini giliclendirdigini belirtmektedir. Ancak &gretmen
katiliminin her okulda esit diizeyde olmamasi, siirecin verimliligini etkileyen bir faktor
olarak degerlendirilmektedir. Wohlstetter ve Mohrman (1996) arastirmalarinda, karar
alma siireglerine O6gretmenlerin dahil edilmesinin kararlarin daha yerinde alinmasina
yardimcr oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla 6gretmen katiliminin artirilmasi,

otonomiyi daha etkili kilacaktir.

Miidiirlerin biitge yonetiminde kazandiklar1 genis otonomi, okullarin finansal
kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglamistir. Bu bulgu, Caldwell ve
Spinks (1998) tarafindan vurgulanan okul bazli biitgelemenin yerel diizeyde daha verimli
kaynak kullanimini destekledigi goriisiiyle ortiismektedir. Ayrica, egitim materyallerinin
secimi gibi siireclere 6gretmenlerin dahil edilmesi, egitim kalitesini artiran énemli bir
unsur olarak goriilmektedir (Fullan, 2001). Bu noktada, yerel diizeyde yOnetim ve
ogretmen katiliminin okullarin ihtiyaglarina daha uygun ¢oéziimler gelistirmede kritik bir

rol oynadig1 goriilmektedir.

Karar alma siireglerine Ogretmenlerin daha fazla katilim saglamasi, okul
yonetiminde esnekligin artmasina neden olmustur. Darling-Hammond (2005),

O0gretmenlerin karar alma stireglerine katiliminin okullardaki pedagojik kararlarin daha

152



giiclii bir temele dayanmasina yol acgtigini belirtmektedir. Ayrica, Firestone ve Wilson
(1985), oOgretmen katiliminin okul bazli biitceleme siireclerinde kararlarin daha
demokratik ve etkili bir sekilde alinmasimi sagladigini ifade etmektedir. Bu baglamda,

O0gretmenlerin katilimi otonominin giiclenmesinde 6nemli bir etkendir.

Miidiirlerin genis bir yetki alanina sahip oldugu ve bu yetkilerin okul yonetiminde
etkin bir sekilde kullanildigr goriilmektedir. Hallinger ve Murphy (1986), okul
yoneticilerinin otonomi kazanmasiyla, okullarin kaynaklarim1 daha esnek ve yerel
ihtiyaclara gore yoOnetebildigini belirtmektedir. Bu da midiirlerin okulun fiziki
tyilestirmelerinde ve egitim kalitesini artirmaya yonelik calismalarda daha hizli hareket
etmesine olanak tanimistir. Ancak, bu otonominin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in

midiirlerin yetkinliklerinin artirilmas: gerektigi goriilmektedir.

Miidiirlerin hizli ve etkili kararlar alabilmeleri, okul bazli biitcelemenin en biiytik
avantajlarindan biridir. Neal (1991), yoneticilerin esnek karar alma siireclerine sahip
olmasinin okullarin yerel ihtiyaclarina daha uygun c¢oziimler iiretilmesine katki
sagladigim1 belirtmektedir. Miidiirlerin zaman baskis1 altinda bile dogru kararlar
alabilmeleri, yerinden  yonetimin  etkinliini  artiran  bir unsur  olarak
degerlendirilmektedir. Inegdl vd. (2023), miidiirlerin biitce yonetiminde sahip olduklar
otonominin okullarin acil ihtiyaglarma hizli yanit vermede kritik bir faktor oldugunu

vurgulamaktadir.

Arastirma bulgulari, miudiirlerin okul toplulugunun ihtiyaclarin1 belirleme
stireclerinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Chan (1997), okul liderlerinin
yerel ihtiyaclar dikkate alarak biitce yonetimi yapmalarinin, okul toplulugu i¢in daha
uygun ¢oziimler iiretmelerine olanak tanidigini ifade etmektedir. Ayrica, 6§retmenlerin
bu siireclere dahil edilmesi, biitgenin daha verimli ve hedef odakli kullanilmasini
saglamistir (Hadderman, 1999). Bu bulgular, yerel ihtiyaclarin dogru belirlenmesinin,
okul bazli biitgelemenin basariya ulagsmasindaki kilit noktalardan biri oldugunu

gostermektedir.

Miidiirlerin biitgenin nasil kullanildigina dair 6gretmenler ve diger paydaslarla
diizenli bilgi paylasmasi, okul i¢i iletisimi ve seffafligr artirmigtir. Moser (1998), okul

yonetiminde seffaflik ve bilgilendirme siireglerinin, paydaslarin siirece daha fazla dahil
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olmasina katkida bulundugunu belirtmektedir. Ayrica, bu siireglerin paydaslarin giivenini
artirdiglr ve biitcenin daha verimli yOnetilmesine olanak tanidigi vurgulanmaktadir.
Ozellikle dgretmenler ve velilerle diizenli yapilan bilgilendirme toplantilari, biitceleme

stirecinin etkinligini artirmistir (Firestone ve Riehl, 2005).

Aragtirma bulgulari, miidiirlerin biit¢e yonetimi, egitim materyalleri se¢imi ve fiziki
tyilestirmeler gibi temel konularda genis bir yetki alanina sahip oldugunu gostermektedir.
Leithwood ve Menzies (1998), yerinden yOnetim siireglerinde miidiirlerin karar alma
stireclerinde sahip olduklar1 genis yetkilerin okullarin ihtiyaclarma daha hizli yanit
verebilmesini sagladigini belirtmektedir. Bu yetkilerin etkin bir sekilde kullanilmast,
okulun genel isleyisine olumlu katkilar saglamistir. Ancak, 6gretmenlerin bu siireglere

katiliminin sinirli kalmasi, kararlarin kalitesini olumsuz etkileyebilir (Fullan, 2007).

Miidiirlerin biitceyi kullanirken okullarin temel ihtiyaglarina odaklanmasi,
kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglamistir. Hanushek ve Raymond (2001),
kaynaklarin etkin kullanimi ve oOnceliklerin dogru belirlenmesinin okullarin egitim
kalitesini artirmada onemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Ayrica, Milli Egitim
Midiirligi'ne gitmeden kiigiik ¢apli ihtiyaclarin karsilanabilmesi, miidiirlerin biitgeyi
daha esnek ve hizli yonetmesine olanak tanimistir. Bu durum, okullarin acil ihtiya¢larinin

hizla karsilanmasini saglamistir.

Egitim materyallerine yapilan yatirnmlarin, okulun egitim kalitesini artirdig: agik¢a
goriilmektedir. Wiener ve Pimentel (2017), egitim materyallerine yapilan yatirimlarin
ogrencilerin 6grenme siireglerine dogrudan katki sagladigini belirtmektedir. Okul bazl
blitceleme sayesinde, 6gretmenlerin siniflari icin gerekli materyalleri hizla temin etmesi,
egitimin niteligini artiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, merkezi
yonetimden kaynaklanan biirokratik engellerin asilmasi, okul bazli biitgelemenin en

onemli pratik faydalarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Hadderman, 1999).

Miidiirler, biitceyi kullanarak okulun fiziki kosullarimi iyilestirme ve gilivenligi
artirma konusunda onemli adimlar atmiglardir. Bu siireg, okullarin daha giivenli ve
islevsel hale gelmesini saglamigtir. Duran-Narucki (2008), okulun fiziki
iyilestirmelerinin, egitim ortamini daha olumlu hale getirdigini ve bu durumun

Ogrencilerin basarilarma katki sagladigini belirtmektedir. Ayrica, okul cevresindeki
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giivenlik onlemlerinin artirilmasi, 6grenci refahini dogrudan etkilemistir Milam, Furr-

Holden ve Leaf (2010).

Okul bazli biit¢eleme, miidiirlere genis bir otonomi saglayarak, okulun ihtiyaglarini
belirleme ve bu ihtiyaglari hizli bir sekilde karsilama imkan1 vermektedir. Bu bulgu, yerel
ihtiyaclarin hizli bir sekilde karsilanmasinin, egitim kalitesine olumlu katki sagladigini
vurgulayan literatiirle ortiismektedir (Maier, Daniel, Oakes, ve Lam, 2017). Ancak,
Ogretmenlerin bu siireclere katilim diizeyinin okuldan okula farklilik gdstermesi, siirecin
verimliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Murphy ve Beck (1995), 6gretmenlerin
katiliminin  artirilmasinin, biitce yOnetim siireglerinde verimlili§i artiracagini

belirtmektedir.

Velilerin biitgeleme siireglerine sinirli katilimi, bu siireclerin seffafligina zarar
vermektedir. Egitimde topluluk katilimi, egitim kalitesini dogrudan etkileyen bir
unsurdur (Kiplangat Koross, Waithanji Ngware, ve Kiplangat Sang, 2009). Velilerin
siireclere dahil edilmesi, okul toplulugunun biitgeye olan giivenini artiracak ve daha

kapsayici bir yonetim anlayis1 gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin biitce ydnetimi siireclerine aktif katilimi, kararlarin daha etkili ve
ithtiyac odakli alinmasini saglamaktadir. Leithwood ve Jantzi (2006), 6gretmenlerin biitce
kararlarinda yer almasinin, onlarin okula olan aidiyet duygusunu artirdigini ve daha gii¢lii
bir is birligi ortami yarattigini savunmaktadir. Ogretmenlerin satin alma ve muayene
komisyonlarinda gorev almasi, biit¢enin nasil kullanilacagi konusunda daha bilingli ve
yerinde kararlar alinmasina yol agmistir. Ayrica, 6gretmenlerin okula daha fazla katki
sagladig1 bu siirecler, is birligi ve kolektif karar alma siire¢lerinin egitim ortamlarina olan

olumlu etkilerini desteklemektedir (Firestone ve Wilson, 1985).

Temizlik personeli ve diger okul personelinin biitceleme siireglerine katiliminin
sinirlt  kalmasi, bu gruplarin siirece entegre edilmesinde eksiklikler oldugunu
gostermektedir. Knight, Karcher ve Hoang (2022), okul toplulugunun tiim iiyelerinin
biitgeleme siireglerine dahil edilmesinin, yonetim stire¢lerinin daha kapsayici ve etkili
hale getirilmesine katki sagladigin1 belirtmektedir. Personelin siire¢lere daha fazla dahil
edilmesi, okulun giinliik isleyisinde ortaya ¢ikan kii¢iik ama 6nemli ihtiyaglarin daha hizli

ve verimli bir sekilde karsilanmasini saglayabilir. Ancak 6gretmenlere kiyasla diger
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personelin biitce siireclerine katilimi1 daha diisiik kalmaktadir. Okul i¢indeki karar alma
stireglerinin bazi1 gruplar icin siirli kaldigimi gostermektedir. Bu sonug Caldwell ve
Spinks (1998) arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir. Caldwell ve Spinks
(1998), arastirmalarinda egitim kurumlarinda daha kapsayict ve katilimci bir yonetim
modelinin benimsenmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu baglamda, tiim paydaglarin
karar alma siireglerine etkin katiliminin saglanmasi hem kurum i¢i demokratiklesmeyi

artirdigi hem de egitim kalitesinin yiikselttigini vurgulamislardir.

Velilerin biitgeleme siireglerine dahil edilmesinin sinirlt kaldigi bulgusu, egitimde
veli katiliminin 6nemini vurgulayan literatiirle ¢elismektedir. Epstein (1995), velilerin
egitim siireglerine katiliminin, 6grencilerin akademik basarisin1 dogrudan artirdigini
savunmaktadir. Ancak bu arastirmada, velilerin biitge siireclerine dahil edilme diizeyi
oldukca diisiik kalmistir. Bu durum, velilerin siirece aktif katiliminin tesvik edilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Darling-Hammond (2005), egitimde aile katiliminin hem
egitim kalitesini hem de okul i¢i yonetim siireglerinin seffafligini artirdigini ifade
etmektedir. Velilerin siireclere daha fazla entegre edilmesi, biitgeleme siireclerinin

topluluk temelli ve kapsayici bir yapiya doniistiiriilmesine katki saglayacaktir.

Okul bazli biit¢eleme, 6gretmenlerin smiflarina yonelik ihtiyaclar1 belirleme
stireclerinde daha fazla sorumluluk almasina olanak tanimaktadir. Hallinger ve Heck
(1998), 6gretmenlerin smif ici ihtiyaglar1 belirleme stirecine dahil edilmesinin, biitgenin
daha hedef odakli ve verimli kullanilmasmna yardimci oldugunu belirtmektedir.
Ogretmenlerin  sinif donamimlari, egitim materyalleri ve spor malzemeleri gibi
konulardaki ihtiyaglar1 belirlemeleri, okullarin egitim siireclerinde karsilastiklari
sorunlara daha hizli ¢ozlim iretmelerini saglamaktadir. Bu siirecte, Ogretmenlerin
katilim1 sadece biitge yOnetimi acisindan degil, egitimdeki genel kalite acisindan da

olumlu katkilar sunmaktadir (Fullan, 2015).

Okul bazli biitgeleme siireci, 6gretmenlerin ve personelin karar alma siireglerine
daha fazla katilim saglamasiyla okul kiiltiiriiniin gelismesine 6nemli katkilar sunmustur.
Hoyle (1986), okul kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesinin, okul toplulugundaki tiim paydaslarin
karar alma siireglerine katilimiyla dogrudan baglantili oldugunu savunmaktadir.
Ogretmenlerin ve diger personelin seslerinin duyulmasi, onlarin motivasyonunu artirarak

okul icindeki aidiyet duygusunu giiclendirmistir. Bu bulgular, okullarin biitgeleme
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stireglerinde paydaslarin daha aktif bir rol oynamasinin, okul kiiltiiriine olan olumlu

katkisin1 desteklemektedir (Dikbas ve Giil, 2005).

Arastirma bulgulari, okul bazli biitgeleme siirecinde gii¢ dagiliminin daha dengeli
hale geldigini gostermektedir. Ozellikle dgretmenlerin biitce kararlarina dahil edilmesi,
onlarin okula olan bagliliklarini artirmis ve karar alma siire¢lerinde daha fazla s6z sahibi
olmalarina olanak tanimistir. Firestone ve Riehl (2000), egitimde giic dagiliminin daha
dengeli hale getirilmesinin, okul topluluklarinda daha fazla is birligi ve ortak karar alma
stireclerinin gelismesini destekledigini ifade etmektedir. Bu durum, okullarin biitgeleme
sireclerinde esitlik ilkesinin daha fazla gozetildigi bir yapinin olusturulmasina katki
saglamistir. Ayrica, 0gretmenlerin siireclere dahil edilmesi, biitcenin daha yerinde ve

verimli kullanilmasini saglarken, onlarin okula olan bagliliklarini da artirmistir.

Biirokrasi Temasi

Arastirma bulgulari, okul ydneticilerinin biitge yonetiminde karsilastiklar:
biirokratik engellerin, 6zellikle formalizasyon, belgelendirme zorunlulugu, 6denek
kullanim siiresi ve onay siiregleri gibi alanlarda ciddi sorunlar yarattigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, literatiirde egitim yonetimi ve biirokrasi iligkisini inceleyen
arastirmalarla Ortiismektedir (Mestry, 2006; Gordon, 2012). Biirokratik siire¢lerin,
kaynaklarin etkin kullanimin1 engelledigi ve okullarin ihtiyaglarint zamaninda
karsilayamamasina yol acti§i, bu arastirmada net bir sekilde vurgulanmistir. Bu
baglamda, biirokrasinin okul yonetimi tizerindeki etkilerini daha ayrintili ele almak, okul
bazl1 biitceleme (OBB) politikasinin etkili bir sekilde uygulanmasi agisindan 6nem

tagimaktadir.

Biirokrasinin temel bilesenlerinden biri olan formalizasyon, okul yoneticilerinin
biitce yonetiminde diizenli ve sistematik bir yap1 olusturmasina katki saglasa da, ayni
zamanda esnekligi smirlayan bir yapiya doniisebilmektedir. Formalizasyon, ddenek
taleplerinin belirli giinlerde yapilmasini ve siireclerin belli kurallar gergevesinde
ylriitiilmesini saglamaktadir. Ancak, yoneticiler, acil durumlarda bu kurallarin yeterince
esneklik gostermedigini ve ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasinda sorunlar yagadiklarini
belirtmektedir. Literatiirde de belirtildigi gibi, formalizasyonun getirdigi kati kurallar,

egitim yonetiminde esnek ve hizli karar almanin Oniinde O6nemli bir engel teskil
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etmektedir (Mintzberg, 1989; Hoy ve Sweetland, 2001; Gordon, 2012). Bu durum,
okullarin acil ihtiyaglarmi karsilamakta giicliik cekmelerine neden olmaktadir. Ornegin,
kiiciik onarimlar veya ani ihtiyaglar i¢in bile kapsamli evrak siireglerinin gerekli olmasi
hem zaman kaybina hem de maliyet artisina yol agmaktadir. Okul midiirleri, 6denek
taleplerinin ge¢ onaylanmasi veya taleplerin reddedilmesinin, okul isleyisini olumsuz
etkiledigini ifade etmektedir. Bu konuda yapilan aragtirmalar da benzer bulgulara isaret
etmektedir. Ornegin, Tasdemir vd. (2024), okul yoneticilerinin biitce ve Odenek
taleplerinin zamaninda karsilanmamasinin egitim materyalleri ve personel giderleri gibi
oncelikli alanlarda aksamalara sebep oldugunu, dolayisiyla egitim kalitesini dogrudan
etkiledigini belirtmektedir. Ayni sekilde Inegdl vd. (2023), Tiirkiye’deki okul
yoneticilerinin, 6denek taleplerindeki gecikmelerin egitimin siirekliligini olumsuz

etkiledigine ve bu siirecin siki biirokratik yapilar nedeniyle uzadigina dikkat cekmektedir.

Okul yoneticilerinin biitce yonetiminde karsilastiklar1 en biiyilik zorluklardan biri
de belgelendirme zorunlulugudur. Bulgular, bu siirecin yoneticiler i¢cin olduk¢a zaman
alict ve karmasik oldugunu gostermektedir. Literatiirde de belgelendirme siireglerinin
karmasikligi, egitim yonetiminde karar alma siireglerini yavaslatan 6nemli bir biirokratik
engel olarak degerlendirilmektedir (Aydug, 2024). Midiirler ve miidiir yardimecilari,
evrak ve belge hazirlama siireclerinin ¢ok zaman aldigini1 ve biirokratik yiiklerin
kaynaklarin etkin kullanimini zorlagtirdigini belirtmislerdir. Dijitallesme adimlart bu
stirecin yiikiinii hafifletmis olsa da dijital platformlarin kullanim1 sayesinde evrak isleri
ve biirokratik siireclerde yasanan yiiklerin azaldigi goriilmektedir. Dijitallesme
stireclerinin egitim yoOnetiminde verimliligi artirdigina yonelik bulgular Tiirkiye’de
yapilan ¢esitli arastirmalarla desteklenmektedir. Ornegin, Karoglu vd. (2020),
dijitallesmenin okul yonetiminde is siireglerini hizlandirarak 6gretmen ve yoneticilerin
tizerindeki idari yiikii 6nemli Ol¢iide azalttigini1 belirtmektedir. Bu calismada dijital
aracglarin kullaniminin geleneksel kagit tabanli sistemleri biiyiik 6l¢iide hafiflettigi ve
boylece egitimcilere egitim-ogretim faaliyetlerine daha fazla odaklanma firsati sundugu
vurgulanmaktadir. Yine ayni arastirmada Tirkiye’de egitim kurumlarinda
dijitallesmenin, 6zellikle Endiistri 5.0’1n getirdigi yeniliklerle birlikte, okul idaresinde
kolaylik sagladigin1 ve belgelerin dijital ortamda islenmesiyle zamandan tasarruf

edildigini ifade etmektedir.
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Arastirma bulgulari, 6deneklerin belirli bir siire iginde kullanilma zorunlulugunun
bulunmasi da okul yoneticileri i¢in problem yarattigini ortaya koymaktadir. Okul
yoneticileri, 6deneklerin kullanim siiresine dair kati kurallar nedeniyle bazi ihtiyaglari
karsilayamadiklarmi ifade etmislerdir. Ozellikle 6deneklerin ge¢ onaylanmasi ve
malzeme fiyatlarinin artmasi, biitcelerin etkin kullanilmasini engellemektedir. Bu bulgu,
egitimde biirokratik engellerin zaman yonetimini olumsuz etkiledigini belirten
arastirmalarla ortiismektedir (Omeroglu, 2006; Sahin 2013). Miidiirler, 6denek
taleplerinin  ge¢  onaylanmasinin, okullarin mali  kaynaklarim1  zamaninda
kullanamamalarina yol agtigin1 ifade etmislerdir. Geciken onaylar, kaynak israfina neden
olmanin Gtesinde egitim kalitesini de olumsuz etkilemektedir. Savas¢1 ve Tomul (2013),
egitim kaynaklarimin  okullarda nasil kullanildiginin =~ &grencilerin  akademik
performanslar1 {izerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla 6denek onay
stireclerinin hizlandirilmasi, egitimde firsat esitligi ve kaliteyi artirmak agisindan kritik

bir 6neme sahiptir.

Arastirma, merkezi karar alma siireclerinin, okul bazli biitgeleme sistemi altinda
varligini siirdiirdiigiinii gostermektedir. Ozellikle 5denek dagiliminda bakanlik tarafindan
belirlenen kriterlerin ¢ogu zaman okul ihtiyaglarina tam olarak cevap vermedigi
belirtilmistir. Bu durum, egitimde yerellesme politikalarinin yeterince uygulanmadigina
ve merkeziyet¢i yapinin okullarin karar alma siireglerini sinirladigina isaret etmektedir.
Literatiirde de merkeziyet¢i yapilarin egitimde esneklik ve yerellesmis yonetim
ilkeleriyle ¢elistigi savunulmaktadir (Kurt, 2006; Cornito, 2021). Midiirler, merkezi
karar alma mekanizmalarimin okul ihtiyaclarini tam olarak karsilayamadigini ve yerel
diizeyde daha fazla inisiyatif almanin, karar alma siireclerini hizlandiracagini ifade
etmektedir. Ozellikle acil durumlarda merkezi biitceleme sisteminin yavas isledigi ve
yerel yonetimlerin bu siirecte daha etkin olmast gerektigi vurgulanmistir. Okul bazli
biitceleme, yoneticilere mali kaynaklar lizerinde daha fazla kontrol saglasa da

merkeziyetc¢i yapi, bu esnekligi sinirlayan 6nemli bir engel olarak degerlendirilmektedir.

Kaynak Verimliligi Temasi

Arastirmanin bulgulari, okul bazli biitceleme (OBB) uygulamasimnin egitim
yonetimi lizerinde hem olumlu hem de olumsuz yonlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Genel olarak, OBB’nin kaynak kullanimin stratejik ve ihtiyaglara uygun hale getirdigi
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goriilse de adalet, seffaflik ve denetim gibi temel unsurlarda 6nemli eksiklikler
bulunmaktadir. Bu durum, OBB’nin uygulandig1 baglamlarda firsat esitligi ve hesap
verebilirlik ilkeleri agisindan ciddi zorluklar dogurabilir. Kaynak verimliligi ve stratejik
yonetim agisindan OBB’nin sundugu imkanlar ile bu uygulamanin adalet, denetim ve
seffaflik gibi yonlerden dogurdugu sorunlar, bu boliimde detayl: bir sekilde ele alinmakta

ve literatiirle iligkilendirilerek OBB’nin gii¢lii ve zay1f yonleri lizerinde durulmaktadir.

OBB’nin en biiyiik avantajlarindan biri, kaynaklarin daha stratejik kullanilmasina
olanak saglamasidir. Okul yoneticileri, OBB sayesinde ihtiyaclarina uygun alimlar
yaparak, biitcelerini daha esnek ve etkin bir sekilde yonetebildiklerini belirtmiglerdir. Bu
bulgu, Davis-Begg (2013) ve Hobbs (2010)’un arastirmalari, kaynaklarin egitimde etkili
kullaniminin &grenci basarisini artirdigina dair goriisleri desteklemektedir. Okullarin,
ozellikle laboratuvar ve kiitliphane gibi egitim kalitesini dogrudan etkileyen alanlarda
kaynaklar1 odakli bir sekilde kullanabilmesi, bu stratejik yonetimin olumlu sonuglar
dogurdugunu gostermektedir. Ancak, OBB’nin sundugu bu verimlilik avantaji her zaman
tam anlamiyla gerceklestirilememektedir. Kaynaklarin hizli bir sekilde temin
edilememesi veya ddenek taleplerindeki gecikmeler, okullarin ihtiyaglarini zamaninda
karsilayamamalarina yol agmaktadir. Ozellikle baz1 katilimeilar, taleplerin karsilanma
stirecindeki  biirokratik  engellerin  biitgelerin  etkin  kullanimin1  zorlagtirdigini
vurgulamiglardir. Bu bulgu, egitimde biirokratik siireclerin verimliligi nasil olumsuz
etkiledigini gosteren Koybast ve Ugurlu (2017) gibi arastirmacilarin gorisleriyle
ortiismektedir. Dolayisiyla, OBB’nin sundugu esnek yonetim firsatlari, biirokrasinin
engelleriyle sinirli kalmakta ve okul yonetimlerinin hizli karar alma yetisini
kisitlamaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in daha hizli ve etkili biitge degerlendirme

stireclerinin gelistirilmesi gereklidir.

OBB’nin bir diger temel sorunu, kaynaklarin adil bir sekilde dagitilamamasidir.
Bulgular, okullarin 6grenci sayilari, fiziki durumlari ve ihtiyaglarina gore odenek
almadigini, dagitim kriterlerinin belirsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Egitimde firsat
esitligi, adil kaynak dagilimi ile dogrudan iliskilidir (Inan ve Demir, 2018). Ancak bu
arastirma, OBB uygulamasi altinda bazi okullarin ihtiyacinin ¢ok iizerinde kaynak
alirken, digerlerinin kritik ihtiyaglarimi karsilayamadigini gostermektedir. Bu bulgu,

Gershenson (2016) tarafindan egitimde firsat esitligi eksikligi olarak adlandirilan
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durumla ortiismektedir. Katilimeilarin  ifadeleri, biitge dagiliminda adaletin
saglanamamasinin okullar arasindaki esitsizlikleri derinlestirdigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, baz1 okullarin fiziki kosullar1 kétii olmasina ragmen daha az 6denek almas,
egitimdeki sosyal adaletsizligin bir yansimasidir. Baker vd. (2016) ¢alisamlarinda, adil
bir biitce dagiliminin sadece okullarin kaynak yonetimindeki basarisini degil, aym
zamanda Ogrenci performansini da dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
egitim politikalarinin yeniden ele alinmasi ve 6deneklerin dagiliminda daha seffaf ve adil

kriterlerin uygulanmasi gerekmektedir.

Denetim mekanizmalari, biitge yonetiminde en kritik unsurlardan biridir.
Katilimcilar, mevcut denetim siireclerinin yetersiz oldugunu ve hesap verebilirligi
artirmak i¢in daha bagimsiz denetim mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu ifade
etmiglerdir. Bu durum, 0&zellikle biiyilk harcamalarin yerinde incelenmemesi ve
raporlamalarin yeterince seffaf olmamasi gibi sorunlarla birlestiginde, hesap verebilirlik
ilkesini zedelemektedir. Bu bulgular, egitimde hesap verebilirlik ilkesinin zayifliginin
egitim performansini olumsuz etkiledigini savunan Elmore (2004) ve Pekince Kardas
(2016) gibi arastirmacilarin goriisleriyle paralellik gostermektedir. Hesap verebilirlik,
sadece okul yoneticilerinin biitce yonetimi konusunda daha dikkatli olmasin1 saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal gilivenin olusmasinda da onemli bir rol oynar. Bu
nedenle, OBB uygulamasinda denetim siire¢lerinin daha sik1 bir sekilde yapilandirilmasi
ve bu siireglerin sonuglarimin kamuya acgik bir sekilde paylasilmasi gerekmektedir.
Ayrica, yerinde denetimlerin yapilmamasi ve raporlamalarin kagit iizerinde kalmasi,
biitge yonetiminin etkinligini diistirmektedir. Bu sorunun asilmasi i¢in yerinde
denetimlerin artirilmast ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin devreye sokulmasi

onemli bir adim olacaktir.

OBB’nin seffaflik agisindan zayif oldugu, bu calismanin 6nemli bulgularindan
biridir. Okul yoneticileri; 6gretmenler, veliler ve diger paydaslarin biitgeleme siirecine
yeterince dahil edilmedigini ve seffaflik konusunda ciddi eksiklikler yasandigim
belirtmislerdir. Bu durum hem okul i¢i hem de sistem seviyesinde seffaflik eksikligi
olarak ikiye ayrilabilir. Ozellikle dgretmenlerin biitce harcamalar1 konusunda yeterince
bilgilendirilmemesi, onlarin silirece katki saglamasini engellemekte ve egitim

yonetiminde is birligini zayiflatmaktadir. Bu bulgu, Inegdl vd. (2023) tarafindan yapilan
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arastirmalarla da desteklenmektedir; arastirmacilar, biitge siireglerine dahil olmayan
Ogretmenlerin, kaynaklarin etkili kullanimina dair katkilarin azaldigini ve bu durumun
okul genelinde karar alma siireclerini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, Ogretmenlerin biitge silire¢leri hakkinda bilgilendirilmesi ve siirece
katilimlarinin saglanmasi hem egitimde kaynak verimliligini artiracak hem de yonetimde
is birligini gliglendirecektir. Bu baglamda, seffaflik eksikligi, OBB’nin etkili bir sekilde
uygulanmasinin 6niinde ciddi bir engel teskil etmektedir. Sistem seviyesinde seffaflik
eksikligi ise, blitcenin nasil dagitildigi ve hangi kriterlere gore belirlendigi konusunda
aciklik saglanmamasindan kaynaklanmaktadir. Odenek dagilimmin kamuya acik bir
sekilde izlenebilmesi hem okullar arasi karsilastirmalart kolaylastiracak hem de biitce
yonetimindeki dengesizliklerin fark edilmesini saglayacaktir. Egitimde adalet ve seffaflik

ilkelerinin saglanabilmesi i¢in 6denek dagitiminda daha acik bir sistem kurulmalidir.

OBB’nin diger bir zayif yonii, biitge taleplerinin karsilanma siirecindeki
gecikmelerdir. Katilimcilar, 6denek taleplerinin ge¢ onaylanmasinin, okul ihtiyaclarinin
zamaninda karsilanamamasina neden oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle baz1 okullarda
O0denek taleplerinin yillarca bekletilmesi, bu siirecte malzeme fiyatlarinin artmasiyla
kaynak israfina ve zaman yonetiminde sorunlara yol agmaktadir. Egitimde kaynaklarin
verimli kullanim1 ve zamaninda saglanmasi gerektigini vurgulayan aragtirmalar, bu tiir
gecikmelerin egitim performansini zayiflattigini belirtmektedir (Morgan ve Amerikaner,
2018; Lee ve Polachek, 2018). Morgan ve Amerikaner (2018), biitgceleme esitsizliklerinin
okul kaynaklarinin etkili kullanimin1 engelledigini, bu durumun 6grenci basarilarini
diistirdiigiinii ifade etmektedir. Benzer sekilde, Lee ve Polachek (2018), da okul
biitgelerinin zamaninda tahsis edilmemesinin okul liderleri i¢in stratejik karar almayi
zorlastirdigini1 vurgulamaktadir. Bu baglamda, OBB uygulamasinin basarili olabilmesi
icin O0denek taleplerinin daha hizli bir sekilde degerlendirilmesi ve karsilanmasi
gerekmektedir. Ayrica, gecikmelerin malzeme fiyatlarini artirmasi, kaynaklarin etkin
kullanilmasii engellemekte ve okul yonetimlerini zor durumda birakmaktadir. Bu
nedenle, biitce taleplerinin onaylanma siirecinin hizlandirilmasi, egitimde verimliligi

artirmak agisindan kritik 6neme sahiptir.
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Egitimin Kalitesi Temasi

Bu arastirmanin bulgulari, okul bazli biitgeleme uygulamasinin egitim siiregleri ve
egitim kalitesi {izerindeki etkilerini acikca ortaya koymaktadir. Ozellikle okul
yoneticileri, bu uygulama sayesinde egitime ayrilan kaynaklarin daha verimli ve yerinde
kullanilabildigini ifade etmektedir. Egitim materyallerine erisimin artmasi ve okullarin
fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, egitim kalitesine Onemli katkilar sunmustur.
Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin da belirttigi lizere, bu uygulama, 6grencilere daha
Ilyi 6grenme ortamlart sunulmasini saglamis ve Ogretmenlerin derslerde daha fazla
materyal kullanabilmelerine olanak tanimistir. Bu bulgular, literatiirde yer alan yerel
biitgcelemenin egitim kalitesine olumlu etkilerini vurgulayan g¢aligmalarla uyumludur.
Egitim materyallerine erisimin artmasi ve okullarm fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi,
egitim kalitesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Schneider (2002) tarafindan yapilan bir
calisma, okul tesislerinin Ogrencilerin akademik performansi iizerindeki etkilerini
degerlendirirken, okul binalarinin, uygun havalandirma, aydinlatma ve akustik gibi
ozelliklerinin 6grencilerin odaklanma ve 6grenme yetilerini artirdigini vurgulamistir.
Barrett, Treves, Shmis ve Ambasz (2019), okul altyapisinin ¢ocuklarin 6grenme ¢iktilari
tizerinde dogrudan bir etkisi oldugunu ve daha iyi donanimli 6grenme ortamlarinin
ogretmenlerin ders materyallerini daha verimli kullanmalarina olanak sagladigini

belirtmistir.

Aragtirmalar, okul bazli biit¢celemenin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
sagladigin1 ve 6gretmenlerin egitim materyallerine erisimlerini kolaylastirarak derslerde
daha etkili materyal kullanimin tesvik ettigini géstermektedir. Ornegin, Wohlstetter ve
Van Kirk (1995), okul bazli biitgelemenin 6gretmenlerin sinif i¢i performansini artirdigini
ve okul liderlerinin mesleki gelisim faaliyetlerini yonetme konusunda daha fazla destek
sagladigini belirtmektedir. Ayn1 sekilde, Cheng (2017) okul liderlerinin destekleyici bir
kiiltiir olusturarak mesleki gelisimi tesvik etmelerinin 6gretmen performansini olumlu

yonde etkiledigini ifade etmektedir.

Okul bazli biitgelemenin, 6grenci motivasyonu ve basaris1 tizerindeki olumlu
etkileri yapilan arastirmalarla desteklenmistir. Ornegin, Burckbuchler (2009), okul bazli
blitceleme sistemlerinin 6grenci basarisini artirdigini ve okullarin daha verimli kaynak

kullanim1 sayesinde egitim ortamlarinda olumlu gelismeler sagladigini ifade etmistir. Ek
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olarak, Jackson, Johnson ve Persiconun (2016) arastirmasi, egitim yatirimlarinin,
Ozellikle okullarin fiziksel iyilestirilmesi ve materyal zenginlestirmesi gibi uygulamalar
yoluyla 6grenci motivasyonu iizerinde belirgin bir artis sagladigin1 gostermektedir. Bu
bulgular, egitim ortamlarinin 6grencilerin 6grenme ¢iktilari tizerindeki roliinii vurgulayan

literatiirle de uyumludur.

Okul bazl biitceleme ile miifredat dis1 etkinliklere daha fazla kaynak ayrilmasi,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini artirmistir. Yapilan
arastirmalar, miifredat dist etkinliklerin 6grencilerin akademik basarilarina ve sosyal
gelisimlerine olumlu katki sagladigimi gostermektedir (Mahoney, Cairns, ve Farmer,
2003). Ancak katilimeilar, bu alanda biitgelerin yetersiz kaldigin1 ve daha fazla kaynaga
ihtiyag duyuldugunu belirtmislerdir. Ozellikle sanat ve spor etkinliklerine ayrilan
biitgelerin artirilmasi1 gerektigi sikca dile getirilmistir. Sanat ve spor etkinliklerinin,
Ogrencilerin hem bireysel yeteneklerini gelistirmeleri hem de sosyal becerilerini

giiclendirmeleri agisindan kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir (Barber vd.,

2009).

Politikanin Hayata Geg¢irilmesi Temasi

Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin politikanin hayata gegirilmesi siirecinde
ciddi zorluklarla karsilagtigini  gostermektedir.  Yoneticiler, 06zellikle hazirlik
asamasindaki eksiklikler, uygulama sirasinda yasanan belirsizlikler ve gerekli
kaynaklarin zamaninda saglanamamasi gibi sorunlarin, politikanin etkin bir sekilde
uygulanmasini zorlastirdigin1  belirtmislerdir. Arastirmalar, egitim politikalarinin
uygulanmasinda karsilasilan  zorluklari, okul yoéneticilerinin = silirecin  hazirlik
asamasindaki eksiklikler ve uygulama esnasindaki belirsizlikler nedeniyle yasadigi
sikintilar1 belgelemektedir. Ornegin, Viennet ve Pont (2017), politika uygulama siirecinde
eksik hazirhik ve yetersiz kaynak temin edilmesi gibi sorunlarin etkin politika
uygulamasint engelledigini, bu yiizden hazirlik ve uygulama siiregleri arasindaki
baglantinin giiclendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Yoneticiler, politikanin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in hazirlik siirecinin iyilestirilmesi, daha net yonergeler

verilmesi ve kaynak temininin hizlandirilmasi gerektigini vurgulamislardir.
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Katilimeilar, politikanin uygulanmasinda karsilastiklari baslica sorunlardan birinin
hazirlik siireglerindeki eksiklikler oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle, uygulama
oncesinde yeterli egitim ve bilgilendirme yapilmamasi, uygulama sirasinda
belirsizliklerin ve yanlis anlasilmalarin artmasina yol agmistir. Bu bulgular, egitimde
politika uygulamalarinin basarisi i¢in gili¢lii bir hazirlik siirecinin 6énemini vurgulayan
literatiirle uyumludur. Viennet ve Pont (2017), egitimde politika uygulamalarinin
basarisin1 artirmak i¢in gliclii bir hazirlik siirecinin gerekliligini vurgularken, eksik
bilgilendirme ve egitim yetersizliginin uygulama sirasinda belirsizliklere yol agtigini
belirtmektedir. Katilimcilar, resmi egitimlerin yetersiz kaldigi durumlarda kendi
cabalariyla bilgi edinmek zorunda kaldiklarini, YouTube gibi gayri resmi kaynaklara
basvurduklarini ya da meslektaslarindan destek aldiklarini belirtmislerdir. Ozellikle, okul
bazli biitceleme gibi yeni uygulamalarda hazirlik siireclerinin eksikligi, siirecin

aksamasina neden olmustur.

Izleme ve geri bildirim mekanizmalarinin zayiflig1, politikanin etkin bir sekilde
uygulanamamasiin bir diger nedenidir. Katilimcilar, uygulamanin ilk yilinda geri
bildirim ve denetim mekanizmalarinin yetersiz oldugunu, ancak geri bildirimler
sonucunda ikinci yil bazi iyilestirmeler yapildigini ifade etmislerdir. Yine de bu
tyilestirmelerin yeterli olmadig1 ve izleme siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Etkili geri bildirim ve izleme mekanizmalarinin politika
uygulamalarinda nemli oldugu, literatiirde gesitli calismalarla vurgulanmistir. Ornegin,
Gray (1984), politika uygulama siireglerinde siirekli geri bildirim saglanmasinin,
uygulamanin basarisini artirdigini ve siiregteki eksikliklerin hizla diizeltilmesine olanak
tanidigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Pekince Kardas (2016), tarafindan yapilan bir
arastirma, politika uygulamalarinda izleme mekanizmalarinin etkin karar almayi
destekledigini ve kaynaklarin dogru hedeflere yonlendirilmesini sagladigini
vurgulamaktadir. Katilimcilar, 6zellikle dijitallesmenin bu siirecleri hizlandirdigini ve

kolaylastirdigini, ancak halen bazi siireglerde eksiklikler oldugunu ifade etmislerdir.

Aragtirma bulgulari, planlama siireglerindeki eksikliklerin, politikanin hayata
gecirilmesini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Katilimcilar, 6zellikle kaynaklarin
nasil yonetilecegi ve Onceliklerin nasil belirlenecegi konusunda yeterli bilgiye sahip

olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, okul yonetiminde planlama siireglerinin daha
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etkin bir sekilde yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Literatiirde, etkili bir
planlama siirecinin, politika uygulamalarmin basarisint  dogrudan etkiledigi
vurgulanmaktadir (Leithwood ve Earl, 2000). Katilimcilar, planlama siireclerinde

O0gretmenlerle daha fazla is birligi yapmanin siireci kolaylastirdigini belirtmislerdir.

Egitim politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi siirecinde hazirlik, izleme ve
geri bildirim mekanizmalarmin eksiklikleri, politika bagarisini sinirlayan baslica engeller
olarak one ¢ikmaktadir. Ornegin, Viennet ve Pont (2017), politika uygulamalarinin
basarisi i¢in hazirlik siirecinin giiglii bir sekilde planlanmasi gerektigini vurgulamakta ve
egitim slireclerinin basarisiz olmasinda bu hazirlik eksikliginin etkili oldugunu
belirtmektedir. Benzer sekilde, Van Meter ve Van Horn (1975) politika uygulama
stireclerinde etkin bir izleme ve geri bildirim sisteminin, politika hedeflerinin basariyla
gerceklestirilmesine katki  sagladigini  ifade etmektedir. Bu bulgular, politika
uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in etkili bir hazirlik siireci ve siirekli izleme-geri

bildirim dongiisiiniin 6nemine isaret etmektedir.
Politikaya Dair Oneriler Temasi

Arastirmalar, okul yoneticilerinin biirokratik siire¢ler nedeniyle okul ihtiyaglarim
zamaninda giderilmesinde aksamalar meydana geldigini, yoneticilerin 6gretimsel
liderlik rollerinden uzaklastigini ve bu durumun egitim kalitesini olumsuz etkiledigini
ortaya koymaktadir. Lumby (2019), egitim sistemlerinde biirokrasinin, okul liderlerinin
pedagojik gorevlerine odaklanmalarini engelledigini ve liderlik becerilerinin dagitilmis
liderlik gibi daha esnek yaklagimlarla desteklenmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica,
Prytula vd. (2011) okul ydneticilerinin evrak yiikiinii hafifletmenin, onlarin 6gretim
liderligi rollerine daha fazla odaklanmalarina olanak taniyacagini savunmaktadir. Bu
bulgular, egitim liderlerinin idari yiiklerini azaltarak 6gretimsel sorumluluklarin1 daha

etkin bir sekilde yerine getirmelerini destekleyen literatiirle uyumludur.

Bulgular, mevcut denetim siireclerinin yetersiz oldugunu ve bu siireglerin daha
seffaf, hesap verebilir ve etkili hale getirilmesi gerektigini gdstermektedir. Egitimde
hesap verebilirlik, sadece yonetsel bir gereklilik olarak degil, ayn1 zamanda egitim
kalitesini artirmada kritik bir rol oynar (Koyama ve Kania, 2016). Katilimcilar,

denetimlerin daha siki, yerinde ve bagimsiz kurumlar tarafindan gercgeklestirilmesi

166



gerektigini  vurgulamiglardir. Denetim  siireclerinin  eksikligi, 06zellikle ©6denek
dagitiminda adaletin saglanmasi konusunda ciddi sorunlar yaratmaktadir. Bu baglamda,
daha etkin denetim mekanizmalarinin olusturulmasi gerekliligi, egitimde seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkelerinin gii¢lendirilmesi agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

Kaynaklarin okullarin ihtiyaglarina gore dagitilmadigina dair bulgular, egitimde
firsat esitligi ve kaynaklarin adil dagilimi konusunda onemli eksikliklere isaret
etmektedir. Hanushek ve Raymond (2001), kaynaklarin etkin kullanimi ve adil
dagiliminin, egitim c¢iktilar1 iizerinde O6nemli bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir.
Arastirmada, ozellikle dezavantajli bolgelerdeki okullara daha fazla 6denek saglanmasi
gerektigi belirtilmistir. Egitimde sosyal esitsizliklerin azaltilmasi1 amaciyla, kaynaklarin
daha adil bir sekilde dagitilmasi ve biitge kullaniminda esneklik saglanmasi
gerekmektedir. Bu talepler, yerel yonetim uygulamalarinin ve mali otonominin

giiclendirilmesini savunan Baker (2018) ile de drtiismektedir.

Arastirma, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin biitge yonetimi konusunda yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmadigini gdstermistir. Bu bulgu, mesleki gelisim ihtiyacin
acikca ortaya koymaktadir. Ng ve Szeto (2016), egitim liderlerinin mali sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in siirekli mesleki gelisim programlarina ihtiyag
duydugunu belirtmektedir. Bu baglamda, okul bazli biit¢celeme sisteminin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi icin, okul liderlerine yonelik daha sistematik ve kapsamli
finansal yonetim egitimlerinin sunulmasi gerekmektedir. Bu egitimler, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin biitce yOnetim becerilerini gelistirecek ve egitim kalitesine katkida

bulunacaktir.

Okul yoneticilerinin daha fazla otonomi talep etmesi, egitimde yerinden ydnetim
tartigmalar ile dogrudan iligkilidir. Perry (2013), mali otonominin yerel ihtiyaclara daha
hizli ve etkin bir sekilde yanit verebilmesini sagladigini vurgulamaktadir. Arastirma
bulgulari, merkeziyet¢i yapmin yerel yonetim dinamikleriyle uyumlu olmadigini
gostermekte ve biitceleme siireglerinde okul yoneticilerine daha fazla yetki verilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu durum, merkezi karar alma stireglerinin esnekligini

artiracak ve yerel diizeyde daha hizli ¢oziimler gelistirilmesine olanak taniyacaktir.
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Teknolojik altyap1 konusundaki eksiklikler, egitim yonetiminin etkinligini olumsuz
etkilemektedir. Berry ve Marx (2010), egitim sistemlerinde teknolojinin etkin
kullaniminin yoneticilerin islerini daha verimli yapmalarina katkida bulundugunu
savunmaktadir. Ancak, aragtirmada oOzellikle kirsal bolgelerdeki okullarda internet
altyapisinin  yetersizligi ve kullanilan sistemlerin karmagikligi gibi sorunlar One
cikmaktadir. Bu sorunlar, egitim yonetiminde dijital platformlarin daha etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in teknolojik altyapinin giliclendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Dijitallesme, biirokratik yiikleri hafifletecek ve egitim yonetim siireglerinin daha hizli ve

verimli bir hale gelmesini saglayacaktir.

168



4.3. ONERILER

Bu bolimde, arastirma bulgulart ve mevcut literatiir dogrultusunda politika

yapicilara, uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik ¢esitli 6neriler sunulmaktadir.
Politika Yapicilar Icin Oneriler

e Miidiirlerin karar alma becerilerini ve biit¢e planlama kapasitelerini giiclendirecek
ozel egitim ve gelisim programlar tasarlanmalidir. Ornegin, okul &nceliklerine uygun
biit¢e yonetimi, kaynak tahsisi ve uzun vadeli finansal planlama gibi alanlarda verilecek
egitimler, midirlerin bu 6nemli siireglerde daha giiglii ve bilingli kararlar almasini
saglayacaktir.

e Formalizasyonun sagladigi diizen, karar siireglerinde giivenlik ve dogrulugu
artirsa da okul yoOneticilerinin acil ihtiyaglar1 hizlica karsilamasini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle, ozellikle kiigiik Olcekli veya acil harcamalar i¢cin daha esnek belgelendirme
kurallar1 olusturulabilir. Ornegin, belirli bir mali siir altindaki harcamalar igin daha az
sayida belge zorunlulugu getirilmesi, yoneticilerin siireci hizlandirmasini saglayabilir.
Boyle bir uygulama hem formalizasyonun avantajlarin1 koruyacak hem de okul
yoneticilerine daha hizli karar alma esnekligi taniyacaktir.

e Odenegin belirli bir siire i¢inde kullanilma zorunlulugu, okul ydnetimlerinin uzun
vadeli planlama yapmasini zorlagtirmakta ve kullanilmayan 6deneklerin geri alinmasi
riski yaratmaktadir. Bu siirecin daha verimli hale gelmesi i¢in, ddeneklerin birikimli
olarak kullanilabilmesi veya acil durumlarda siire uzatimina gidilmesi onerilmektedir.
Ayrica kullanilmayan kaynaklarin okulun diger ihtiyaglarina aktarilabilecegi bir
mekanizma olusturulmasi, kaynak yonetiminin daha etkin yapilmasma katki
saglayacaktir.

eOdenek taleplerinin ge¢ onaylanmasi, malzeme fiyatlarmin artmasma ve
ihtiyaclarin gecikmesine neden olmaktadir. Bu siireci hizlandirmak amaciyla, okul
yonetimlerinin 6denek taleplerini hizlica iletebilecegi ve anlik takip edebilecegi bir dijital
basvuru ve onay sistemi gelistirilmelidir. Bu platform, taleplerin durumu hakkinda okul
yoneticilerine aninda bilgi saglayarak siirecin seffafligini artirirken, onay siireclerini de
hizlandiracaktir. Ayrica, acil durumlarda otomatik oncelik taniyan bir yap1 eklenerek,

Odenek taleplerinin daha hizli isleme alinmasi saglanabilir.
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e Merkezi biitge kararlarinin her zaman okulun 06zgiin ihtiyaglarina uygun
olmamasi, yoneticilerin biitceleme siirecinde karsilastig1 bir diger biirokratik zorluktur.
Bu nedenle, okul bazli biit¢celemede yerellesmis karar alma yapilari desteklenerek,
okullarin kendi 6zel ihtiyaglarina gore fonlarini daha etkili bir sekilde kullanmalarina
olanak taninmalidir. Temel Egitim Genel Miidiirliigii, okul yonetimlerine belirli alanlarda
daha genis yetki taniyabilir ve okullara biit¢elerini 6zellestirme imkani saglayacak
rehberler olusturabilir. Boylece, kaynaklar okulun ihtiyaglarina uygun sekilde,
yerellesmis bir yaklasimla kullanilabilir.

e Dijitallesme sayesinde evrak islemlerinin daha hizli ve pratik hale geldigi
goriilmektedir; ancak bu siirecin daha fazla yayginlastirilmasi, yoneticilerin is yikiinii
daha da hafifletecektir. Okul yoneticileri i¢in, tiim biitce islemlerinin dijital olarak takip
edilebilecegi bir platformun kullanilmasi Onerilmektedir. Bu platform, harcamalarin
kolayca kaydedilmesine ve belgelendirme siireclerinin dijital ortamda yOnetilmesine
olanak taniyarak, evrak yiikiinii 6nemli dl¢iide azaltacaktir. Dijitallesme ile siire¢ler daha
sade hale gelecek, yonetimsel is yiikli azalacak ve kaynak kullanimindaki verimlilik
artacaktir.

e Okul yoneticilerinin biitce ve harcama siireclerini daha pratik bir sekilde
yonetebilmesi i¢cin modiiler biitce kategorileri gelistirilmelidir. Farkli harcama
kalemlerine yonelik belirli modiiller olusturularak, bu modiiller ihtiya¢ dogrultusunda
aktif hale getirilebilir. Ornegin, acil durumlarda devreye aliacak “Acil Ihtiyag Modiilii”
veya kii¢iik 6l¢ekli harcamalar i¢in “Kiigiik Harcamalar Modiilii” gibi kategoriler, siirecin
hem kolaylagmasin1 hem de hizlanmasin1 saglayacaktir. Bu tiir bir modiiler yapi,
yoneticilerin esnek ve pratik kararlar almasini destekleyecektir.

e Okul yonetimleri ve Temel Egitim Genel Midiirliigli arasindaki iletisimde
yasanan gecikmeleri azaltmak i¢in hizli ve kesintisiz bir iletisim ag1 olusturulmalidir.
Odenek talepleri, acil ihtiyac bildirimleri veya biitce onaylar1 gibi islemler igin ¢evrim ici
bir platform gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu platform, okul yoneticileri ve merkezi
yonetim arasindaki bilgi akisini hizlandiracak, siireclerin verimliligini artiracak ve okul
ihtiyaclarinin daha hizli karsilanmasini saglayacaktir.

e Odeneklerin adil bir sekilde dagitilmasinda yasanan zorluklari azaltmak igin,
okullar arasinda ihtiya¢ farkliliklarim1 dikkate alacak objektif dagitim kriterleri

belirlenmelidir. Ogrenci sayisi, derslik yogunlugu, okulun fiziki kosullar1 ve bolgenin
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sosyoekonomik diizeyi gibi veriler dikkate alinarak, 6deneklerin adil bir sekilde tahsis
edilmesi saglanabilir. Bu amacla, objektif kriterlere dayali bir kaynak dagitim modeli
gelistirilmesi ve bu modelin diizenli olarak giincellenmesi, kaynaklarin ihtiyaca gore
verimli kullanimini destekleyecektir.

e Denetim siireglerinde karsilasilan yetersizliklerin oniine gegmek i¢in, okullarin
biitce kullanimini izleyen bagimsiz denetim komiteleri olusturulmasi dnerilmektedir. Bu
komiteler, okul biitcesinin nasil yonetildigini denetleyerek kaynaklarin verimli ve
amaglarina uygun kullanilmasini saglar. Komitelerin i¢inde okul yoneticileri, 6gretmenler
ve velilerden temsilciler bulunabilir, boylece denetim siireci daha kapsayici ve giivenilir
bir yapiya kavusur. Ayrica, denetim siireglerinin dijitallestirilmesi ile siireglerin daha
kolay izlenmesi saglanabilir ve harcamalar anlik olarak degerlendirilebilir.

e Okullarin kendi ihtiyaclarma gore biitcelerini daha esnek bir sekilde
kullanabilmesi i¢in belirli kalemlerde serbest harcama yetkisi verilmelidir. Bu esneklik,
merkezi onay siireglerinin disinda, okulun ihtiyaglarina aninda ¢6ziim bulmay1 saglar ve
kaynak verimliligini artirir. Ayrica, ihtiya¢ degisiklikleri goz Oniine alinarak biit¢enin
yeniden yapilandirilabilecegi bir biitge modiilii gelistirilmesi onerilmektedir.

e Tasarruf saglamada basarili olan toplu alimlarin daha etkin bir strateji haline
getirilmesi i¢in, okullar yerel tedarikcilerle uzun vadeli is birligi anlasmalar1 yapabilir.
Bu tiir anlagmalar, fiyat istikrar1 ve malzeme tedarikinin siirekliligi acisindan okullarin
biitcesini daha verimli kullanmalarin1 saglar. Ayrica, okullara merkezi bir toplu alim
platformu sunulmasi, kaynaklarin ortak bir biitge dogrultusunda etkin bir sekilde
kullanilmasii destekler. Yerel tedarikgilere oncelik verilmesi de okullarin yerel
ekonomiyi desteklemesine katkida bulunur.

¢ Yoneticilerinin 6denek taleplerinde yasadigi gecikmeleri en aza indirmek i¢in,
O0denek onay siireglerinin hizlandirilmasi gerekmektedir. Bu amagla, okullara 6denek
taleplerini ¢evrim i¢i olarak iletebilecekleri bir “Hizli Onay Sistemi” sunulabilir. Bu
sistem sayesinde, okul yonetimleri taleplerini aninda sisteme girerek durumlarimi takip
edebilir ve onay siireglerini hizlandirabilir. Boylece, kaynaklarin daha kisa siirede temin
edilmesi saglanir ve okullarin zaman yonetiminde yasadigi aksakliklar 6nlenmis olur.

e Miifredat dis1 etkinliklerin &grencilerin sosyal, sanatsal ve fiziksel gelisimine

katkida bulunmasi goz 6niine alindiginda, bu etkinliklere ayrilan biitgenin artirilmasi
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onerilmektedir. Okullarda sanatsal ve sportif etkinlikler i¢in 6zel bir fon olusturulmasi,
ogrencilerin ilgilerini gelistirebilecegi alanlara daha fazla yatirim yapilmasini saglar.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katk1 sunmak amaciyla, okul bazli biitceleme
ile Ogretmenlerin profesyonel egitimlere katilabilmesi i¢in ek kaynak ayrilmasi
onerilmektedir. Ogretmenlere yonelik teknoloji ve materyal kullanimi, smif yonetimi ve
pedagojik gelisim alanlarinda diizenli egitim programlari saglanmalidir. Ayrica,
Ogretmenlerin dijital egitim materyallerine ulagmalarini saglayacak ¢evrim i¢i kaynaklar
sunulmasi, sinif i¢i etkinlikleri daha zengin hale getirmelerine yardimci olur. Bu tiir
egitimlerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, egitim kalitesinin uzun vadede artmasina katki
saglar.

¢ Okul bazl1 biitgeleme uygulamasinin 6grencilerin akademik performansini dolayli
olarak destekledigi géz Oniline alindiginda, dgrencilerin basarilarina dogrudan katki
saglayacak Ogrenci merkezli programlar tesvik edilmelidir. Ozellikle bireysel gelisimi
destekleyen etiit programlari, 6zel dersler veya rehberlik hizmetleri gibi destekleyici
uygulamalarin biitcede yer almasi Onerilmektedir. Bu tlir 68renci merkezli destek
programlari, 6grencilerin egitim ihtiyaglarina birebir yanit vererek akademik basarilarim
artirir ve 0grenme stireglerine olumlu katkilar saglar.

e Egitim kalitesinin gelismesi i¢in siniflarin ve okulun fiziki ortaminin periyodik
olarak 1iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, okul bazli biitcelemenin sinif igi
donanim, mobilya ve genel okul temizligi gibi fiziki kosullar i¢in diizenli biitge ayirmasi
onerilmektedir. Boylece dgrenciler, saglikli ve diizenli bir ortamda 6grenim gorebilir ve
egitim kalitesi siirekli iyilesen bir diizlemde siirdiiriilebilir. Okul i¢i fiziki kosullarin
diizenli bakimi, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve okulda gegirilen siireden alinan
verimi artiracaktir.

e Politika uygulama siirecinde, yoneticilerin geri bildirimlerine dayali siirekli
iyilestirme mekanizmalar gelistirilmelidir. Okul yoneticilerinden belirli araliklarla geri
bildirim alinarak, bu geri bildirimlere yonelik hizli diizenlemeler yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica, uygulama siirecini izleyen bir “Izleme ve Geri Bildirim
Komitesi” kurulabilir. Bu komite, okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢6ziim
Onerilerini analiz ederek, siiregleri iyilestirmeye yonelik adimlar atabilir. Boylece,

uygulama siireci kullanici dostu hale gelir ve politika siirekli olarak gelisir.

172



e Okul bazli biitgeleme politikasinin yonetici ve 6gretmenler tarafindan daha iyi
anlasilmas1 ve benimsenmesi i¢in diizenli calistay ve seminerler diizenlenmelidir. Bu
etkinlikler, yoneticilere ve Ogretmenlere politikanin faydalarini ve uygulamadaki
esnekliklerini agiklayarak, politikaya dair olumlu bir algi yaratir. Ayrica, politika
siireclerinde basar1 gosteren okullarin 6rnek uygulamalar1 diger okullarla paylasilabilir.
Bu tiir etkinlikler, okul yoneticileri ve personelin politika siireclerine daha fazla katki
saglamalaria yardimci olur.

e Biirokratik islemler, okul yoneticilerinin zaman ydnetimini zorlastirarak
siireglerin  hizin1 diisirmektedir. Evrak yikiinii azaltmak ve biitgeleme siirecini
hizlandirmak i¢in daha sade bir biirokratik yapi olusturulmalidir. Kiigiik onarimlar, acil
ihtiyaglar ve diisiik maliyetli satin alimlar i¢in okul yoneticilerine dogrudan yetki
verilmesi Onerilmektedir.

e Okul bazli biitgeleme sisteminin daha kullanici dostu ve sade bir yapiya
kavusmasi, yoneticilerin siiregleri daha kolay ve verimli yonetmesini saglar. Sistem ara
yiizlerinin sadelestirilmesi, 6zellikle karmasik siiregleri kolaylastirarak yoneticilerin
zamandan tasarruf etmelerine yardimci olur. Ayrica, internet altyapisinin sinirlt oldugu
bolgeler igin diisiik teknolojiyle calisan alternatif ¢oziimler gelistirilmelidir. Ornegin,
cevrim dis1 calisabilen modiiller veya mobil uyumlu uygulamalar, sistemin daha
erisilebilir olmasini saglar.

¢ Okul bazli biitgeleme politikasinin etkinligini artirmak amaciyla, belirli okullarda
pilot uygulamalar yapilarak sonuglarin degerlendirilmesi Onerilmektedir. Bu pilot
uygulamalar sonucunda elde edilen veriler, politika gelistirme ve iyilestirme
caligmalarina 151k tutacaktir. Ayrica, pilot uygulamalarin sonuglarina dayali olarak yillik
raporlar hazirlanmali ve tim okullarla paylasilmalidir. Bu raporlar, politika
uygulamasinda 1iyilestirme alanlarin1 belirlemek ve diger okullara rehberlik etmek

amaciyla kullanilabilir
Uygulayicilar icin Oneriler

e Velilerin biitceleme silirecine katiliminin smirli olmasi, siirecin seffafligi ve
kapsayicilig1 agisindan 6nemli bir gelisim alanidir. Velilerin katki saglayabilecegi diizenli
bilgilendirme toplantilar1 ve c¢aligma gruplart ile okul toplulugunun biit¢eleme

siireclerinde daha etkin bir rol oynamasi saglanabilir. Bu tiir katilimlar, biitgenin okul
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onceliklerine uygun olarak sekillenmesine olanak tanirken, velilerin siirece dair
farkindaliklarini artiracak ve okula olan bagliliklarini giiclendirecektir.

e Okulun isleyisinde 6nemli bir rol oynayan diger personelin (memur, ISKUR
elemani, temizlik gorevlileri, giivenlik calisanlari, vb.) biitceleme siirecine katiliminin
diisiik oldugu tespit edilmistir. Personelin siirece aktif olarak dahil edilmesi, okulun genel
ihtiyaglarinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasina katki saglayabilir. Bu baglamda,
personelin okul ihtiyaclarina dair goriislerinin biitce planlamasinda dikkate alinmasi ve
onlara danisilmasi dnerilmektedir. Bu adim, biitcenin giinliik ihtiyaglara ve okulun genel
isleyisine daha uygun sekilde kullanilmasini destekleyecektir.

¢ Miidiirlerin ve 6gretmenlerin biitgeleme siireglerindeki kararlarini tiim paydaslarla
diizenli olarak paylasmalari, siirecin seffafligini artirma adina giiclii bir adim olacaktir.
Her yil hazirlanacak “Biitge Seffaflik Raporlari” ile okul topluluguna biitgenin nasil tahsis
edildigi, yapilan harcamalar ve kaynak kullanimina dair 6zet bilgiler sunulabilir. Bu
raporlar, biitgeleme siirecinin daha anlasilir ve hesap verilebilir olmasina olanak
taniyacak, velilerin, oOgretmenlerin ve diger personelin siirece dair giivenini
pekistirecektir.

e Miidiirlerin ve Ogretmenlerin biitceleme siirecinde teknolojiye dayali dijital
araclar kullanmasi, siirecleri hizlandirarak daha verimli hale getirebilir. Okul biit¢esinin
yonetimi i¢in 6zel olarak gelistirilecek bir dijital platform, kaynak tahsisini, harcamalari
ve ihtiya¢ degerlendirmesini daha sistematik hale getirebilir. Ayrica, bu platform
izerinden tiim paydaslar siirece dahil edilerek, biitgeleme kararlar1 ortak bir bilgi tabani
tizerinden yonetilebilir ve okul ihtiyaclar1 daha etkin bir sekilde belirlenebilir.

e Sonuclar, 6gretmen ve personelin biitceleme siirecine dahil olmasiin okul
kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Bu olumlu etkiyi pekistirmek
amaciyla, tiim paydaslarin karar alma siireclerine katilimini artirmak igin diizenli
toplantilar ve okul i¢i tartisma gruplart olusturulabilir. Bu adimlar, okul i¢indeki is
birligini ve aidiyet duygusunu giiclendirirken, 6gretmenlerin ve diger personelin
motivasyonlarini artirarak okul kiiltiirlinii destekleyici bir ortam yaratacaktir.

e Okul bazli biitcelemede kaynak israfini en aza indirmek ig¢in, harcamalarin
sistematik olarak izlenmesi ve gereksiz harcamalarin raporlanmasi onerilmektedir. Bu
baglamda, harcamalarin diizenli olarak degerlendirildigi bir “Tasarruf ve Israf Analizi

Raporu” yayimlanabilir. Bu rapor, biitgenin verimliligini artirmak i¢in gereksiz
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harcamalar1 belirleyerek tasarruf yollar1 sunar ve yoneticilere stratejik kararlar almada
rehberlik eder. Boylece, okullarin biitce kullaniminda daha sorumlu bir yaklasim
benimsemeleri desteklenir.

e Ogrencilerin okul bazli biitceleme uygulamasiyla olusan iyilestirmelere olumlu
tepkileri goz Oniine alinarak, egitim ortamlarinin siirekli olarak giincellenmesi ve 68renci
geri bildirimlerinin dikkate alinmas1 onerilmektedir. Bu amagla, okul yonetimleri belirli
araliklarla 6grencilere yonelik anketler yaparak, 6grencilerin egitim ortamlarina dair istek
ve oOnerilerini degerlendirebilir. Ogrenci motivasyonunu artirmaya yénelik kiigiik
iyilestirmeler (6rnegin, sinif i¢i rahat oturma alanlari, okul kiitiiphanesine yeni Kitap ve

kaynak temini) 6grencilerin okula daha fazla ilgi duymasini saglar.
Arastirmacilar icin Oneriler

eFarkli okul tiirlerinde, farkli sosyoekonomik kosullarda gorev yapan
Ogretmenlerin biitceleme siireclerine katilim diizeylerinin degiskenligini anlamak icin
ogretmenlerin biitgeleme siirecindeki rollerinin ¢esitliligine ve etkilerine yonelik nitel bir
calisma yapilabilir.

e Okulda calisan diger personelin biitgeleme siirecine katkilarin1 arastirmak
amaciyla, bu calisanlarin okul ihtiyaclarina yonelik goriislerinin biitge karar siireglerine
nasil dahil edildigi ya da edilebilecegi iizerine nicel ve nitel ¢aligmalar yapilabilir.

e Dijital platformlarin biitce yOnetim siirecine entegrasyonunun yoneticilerin is
yiikiinii azaltmadaki ve siireci hizlandirmadaki etkisini analiz etmek amaciyla, miidiirlerin
blitceleme siireclerinde dijital araglari kullanim bicimleri ve elde ettikleri sonuglar
arastirilabilir.

¢ Okul bazli biitgeleme ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi ele alacak boylamsal
arastirmalar yiirtiterek, biitceleme politikasinin egitim kalitesine etkisi analiz edilebilir.

e Kirsal ve kentsel bolgelerdeki okullarda okul bazli biitceleme uygulamalarinin
farkli sonuglarini inceleyen karsilastirmali vaka ¢aligsmalar1 gergeklestirilebilir.

¢ Okul bazl biitceleme politikasinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve ders
materyalleri kullanimini nasil etkiledigini aragtirmak amaciyla nitel analizler yapilabilir.

e Biitce siireclerinde dijitallesmenin okul yonetiminde zaman yonetimi, verimlilik
ve hata oranlan Ttzerindeki etkilerini gozlem ve anket c¢aligmalari ile inceleyen

aragtirmalar yiiriitiilebilir.

175



e Ogretmenlerin biitge yonetimine katiliminm simif ydnetimi, dgretim kalitesi ve
kaynak kullanimi {lizerindeki etkisini anlamak i¢in 6gretmen ve yOnetici goriislerine
dayal1 odak grup ¢alismalar1 yapilabilir.

¢ Okul ydneticilerinin mali yonetim becerilerinin biit¢e etkinligi tizerindeki roliinii
analiz etmek amaciyla biitce yOnetimi egitimi alan ve almayan yoneticiler arasinda
karsilastirmali arastirmalar gergeklestirilebilir.

e Uygulamanin okul i¢i mikropolitikay1r nasil etkiledigine dair arastirmalar
yapilabilir. Bu sayede okul i¢cinde degismesi muhtemele gii¢ politikalar1 incelenebilir.

¢ Okul kiiltlirtiniin uygulama ile nasil degistigini anlamaya yonelik arastirmalara
tasarlanabilir. Ozellikle gdzlem, bireysel ve odak grup goriismelerinden yararlamilabilir.

¢ Okul bazli biitgeleme pratiklerini 6lgmeye yonelik bir 6lgme araci gelistirilebilir;
bu sayede elde edilen verilerin istatistiksel olarak da genellenebilir olmasi saglanabilir.
Dahasi okulun bulundugu yer, 6gretmen ve yoneticilerin aldiklar1 egitim ya da 6grenci
basaris1 gibi pek ¢ok degisken ile uygulamanin boyutlari arasindaki iligkinin kesfedilmesi

mimkin olabilir.
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EKLER

Ek 1: Goriisme Formu I¢in Etik Kurul Karar1

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIiVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU

Toplant1 Tarihi: 15.04.2024 Toplant1 Sayist: 6 Karar Sayisi: 81

Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulu, Kurul Baskan1 Prof. Dr. Ekrem ALMAZ baskanliginda
toplanarak asagidaki kararlar1 almistir.

KARAR-80: Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirltigiiniin 11.03.2024 tarihli ve 135000 say1l1 yazis1 okundu
ve ekleri incelendi.

Yapilan incelemeler sonucunda; Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisi danismanhgi Dr. Ogr. Uyesi
Dilek PEKINCE KARDAS tarafindan yiiriitillen Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali 220228013 numarali tezli
yiiksek lisans 6grencisi Omer CELIK in “Okul Bazh Biitgeleme Politikasinin Etkililiginin Incelenmesi” konulu
tez calismas1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan uygun gériilmiis olup, durumun Sosyal

Bilimler Enstitiistit Miidiirkigiine bildirilmesine,

Oy birligi ile karar verildi.
BASKAN
(e-imzahdir)
Prof. Dr. Ekrem ALMAZ
Kurul Baskam

(e-imzahdir)
Dog. Dr. Canan DEMIR YILDIZ
Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

(e-imzahdir)
Dog¢. Dr. Ramazan $§mil ;L\T]K
Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

(e-imzahdir)
Dog. Dr. Muhammed Fatih BiLiCi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdr)
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN
islami flimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Necmettin CIFTCE
Saglik Hizmetleri MYO Ogr. Uyesi

UYE

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil KILICLI
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi

(e-imzahdir) (e-imzahdr)
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan DEMIREL Dr. Ogr. Uyesi Gozde YETIM

iletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU DEGERLENDIRME FORMU

Arastirmanin Bashgi: “Okul Bazl1 Biitceleme Politikasinin Etkililiginin Incelenmesi” adli
calisma.
Basvuru Formunun Etik Kurula geldigi | 11.03.2024
tarih:
Basvuru Formunun Etik Kurulda 15.04.2024
incelendigi tarih:
Karar tarihi 15.04.2024
SONUC

1. . Kabul

2. D Diizeltme gereklidir:

Etik sorun olabilecek sorular/maddeler, siirecler ya da unsurlar bulunmaktadir. Agiklama:

3. DRed

Gerekge, Goriis, Tavsiye ve Aciklamalar:

Bagvuru dosyasin incelenmesinde hazir bulunan ve arastirmayla dogrudan veya dolayli olarak iligkisi

bulunmayan Etik Kurul baskan ve tiyelerinin ad soyad ve imzalar1.

Uye
(e-imzalidir)
Dog. Dr. Canan DEMIR YILDIZ

Uye

(e-imzalidir)
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN

Uye
(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Gokhan DEMIREL

Baskan
(e-imzahdir)
Prof. Dr. Ektem ALMAZ

Uye
(e-imzahdir)
Dog. Dr. Ramazan Samil TATIK

Uye

(e-imzahdir)
Dr. Ogr. Uyesi Necmettin CIFTCI

Uye
(e-imzahidir)
Dr. Ogr. Uyesi Gozde YETIM
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EK 2: Arastirma Izin Yazis1

Say1

“x * c'\ L
A“":" MUS VALILIGI N mave ‘m.

PR 11 Milli Egitim Miidiirliigii o

: E-17480297-605.01-101710787 06.05.2024

Konu : Arastirma Uygulama izni

Ilgi

(Omer CELIK)

DAGITIM YERLERINE

:a) Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigtiniin 21.01.2020

tarihli ve 81576613-10.06.02-E.1563890 say1l1 2020/2 numarali Genelgesi.

b) Mus Alparslan Universitesi Rektorliigii Genel Sekterlik Yazi Isleri Miidiirliigiiniin 26.04.2024
tarihli ve E-51732808-044-139530 sayili yazist.

¢) Miidiirliik Makaminin 03.05.2024 tarihli ve E-17480297-605.01-101593077 sayili onay:.

ilgi (a) genelge dogrultusunda ve ilgi (b) yaz1 ile Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali yiiksek lisans ogrencisi Omer CELIK'in "Okul Bazli
Biitceleme Politikasinin  Etkinliginin incelenmesi" konulu c¢alismasina veri toplamak amaciyla
miidiirliigiimiize bagh tiim resmi egitim kurumlarmda okul yoneticilerine yonelik veri toplama talebini
egitim ve Ogretimi aksatmayacak sekilde goniilliiliik esasina dayali olarak yapilmasini, uygulamalarda
sadece ekte sunulan imzali ve miihiirlii veri toplama araglarinin kullanilmasi ve Kkisisel bilgiler
istenmeyecek sekilde uygulanmasi ilgi (c) onay ile uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz/rica ederim.

Enver KIVANC
Vali a.

11 Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1-Ilgi Miidiirliik Onay: ( 1 Sayfa)
2-Anket ve Arastirma On Inceleme Formu (1 Sayfa)
3-Tez Calisma Evraklar1 (19 Sayfa)
Dagitim:
Geregi: Bilgi:
-Tiim {lce Kaymakamliklarina - Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiine
(flge Milli Egitim Midiirliigi ) (Genel Sekterlik Yazi Isleri Miidiirligii)
-Merkez Tim Okul/Kurum Midiirliiklerine

Bu belge givenli elektronikimza ile imzalanmustir.

Adres : Hirriyet Mahallesi Yeni Hitkiimet Caddesi No:515 Mus Merkez Belge Dogrulama Adresi : https:/www turkiye gov tr/meb-ebys

Telefon No : 0 (436) 212 3583 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: stratejigelistirme49@meb gov.tr Internet Adresi: https://mus.meb.gov.tr Faks:4362121988
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli imza ile https:// meb.gov.tr cdf2-e31a-31cb-b700-78af koduile teyit edilebilir.

Bilgi igin: Zeki GURTURK
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Ek 3: Goriisme Sorulari

Caliymada Yer Alacak Formlar

OKUL BAZLI BUTCELEME POLITIKASININ ETKILILIGININ
INCELENMESI

Degerli meslektagim,

Bu goriisme formu, resmi ilkogretim okullarin okul bazli biitgeleme politikasinin
etkililigini incelemek amaci ile hazirlanmustir. Bu ¢alisma okul yoneticilerinin goriislerine
dayanarak Milli Egitim Bakanligmna baglh anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda okul bazli
biitceleme uygulamasinin ne 6lglide etkili oldugunu ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu
gortisme 12 sorudan olugmaktadir. Sorular arastrma amacina uygun olarak okul bazh
biitceleme uygulamasi hakkindaki diisiincelerinizi almaya yoneliktir. Anlamadiginiz bir soru
veya herhangi bir sey olursa liitfen soyleyiniz. Baglamadan 6nce, bu sdylediklerimle ilgili
sormak istediginiz bir soru var mi? Bu arastirmayi kabul ettiginiz i¢in tekrar tesekkiir ederim.
Hazirsaniz sorulara baslamak istiyorum.

Omer CELIK
Mus Alparslan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KISISEL BILGi FORMU
1. Goérev Yaptigimz Okul : ()ilkokul  ( )Ortaokul ( )Anaokulu
2. Ogrenim Durumunuz :( )Lisans  ( )Yiiksek Lisans  ( )Doktora
3. Kariyer Basamagmiz : ( )Ogretmen ( )Uzman Ogretmen ( )Bas
Ogretmen

Goreviniz :( )Midir  ()Miidiir Yardimeist
Ogretmenlikte Kidem Yilimz :

Yoneticilikte Kidem Yilimz

Okulunuzdaki Ogrenci Sayisi

Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi

O NN
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BOLUM IT

OKUL BAZLI BUTCELEME POLITIKASININ ETKILILIGININ
INCELENMESI

GORUSME SORULARI

. Okul bazli biitgeleme uygulamasini nasil tanimlamak istersiniz?
¢ Buuygulamanin 6nceki uygulamadan farkin nasil degerlendiriyorsunuz?
o Buuygulama uygulandigindan beri okulunuzda ne gibi somut degisiklikler
gozlemlediniz?
. Okul bazli biit¢elemeyi uygulamaya gecilmeden 6nce hazirlayici bir egitim almig
miydiniz?
o Uygulama sirasinda egitim aldiniz mi?
o Uygulamayi gerceklestirmek i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunuzu
diisiiniiyor musunuz?
. Uygulama sirasinda yasadiginiz zorluklar olduysa, bu zorluklarla nasil basa ¢iktiniz?
o Buuygulamanin gerekliliklerini karstlamak i¢in hangi egitimlere veya bilgiye
ihtiya¢ duydunuz?
o Busiirecte karsilastigimiz en biiyiik zorluklar neler oldu?
. Okul bazli biit¢eleme uygulamasinin okulunuzdaki egitimin kalitesini etkiledigini
diisiiniiyor musunuz?
o Uygulamanin 6grenci basarisin etkiledigini diigiiniiyor musunuz? Neden?
. Buuygulamaya okulunuzdaki 6gretmenler ne 6l¢iide dahil oluyorlar? Neden?
o Ogretmenler ve okul personeli tizerindeki etkisini nasil degerlendirirsiniz?
o Ogretmenler ve okul personeli bu uygulamay nasil karsiladi?
o Buuygulama, 6gretmenlerin ve okul personeline ekstra sorumluluk yiikledi
mi?
. Buuygulamanin kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini hedefledigi
belirtilmisti. Bu hedefin gergeklesme durumunu siz nasil degerlendiriyorsunuz?
o Buuygulamanin okulunuzdaki kaynaklarin kullanimim nasil etkiledigini
diisliniiyorsunuz?
o Size bunu diisiindiirten nedir?
. Okul bazli biit¢eleme uygulamasinin 1. ve 2. yilinda gozlemlediginiz degisiklikleri

paylasir misiniz?

194



o Iki yil arasinda belirgin bir farklilik oldu mu?

¢ Uygulamann 1. yilinda gézlemlediginiz sorunlar1 gidermek i¢in ne tiir
degisiklikler yapildi?

o Degisiklik olduysa, bunlar yeterli buluyor musunuz?

8. Okulunuzda okul bazli biitgeleme uygulamasinda velilerin ve diger paydaslarin
katilim1 nasil saglaniyor?

o Busiirece diger paydaslar ne kadar dahil oldu?

o Katilimlarim artirmak i¢in hangi adimlari atmayi planliyorsunuz?

9. Bu uygulamanin okulunuzun biitiin ihtiyaclarim karsiladigmni diigiiniiyor musunuz?
Neden?

o Sizce nasil olsaydi daha iyi yanit verebilirdi?

o Hangi alanlarda daha fazla esneklik olmasini istersiniz?

10. Merkezi biitceleme uygulamasinin devam ettigi donemde okulunuzda hangi tiir
zorluklarla karsilasgtyordunuz?

o Merkezi biitgeleme uygulamas sirasinda, kaynaklarin kullanimi konusunda
herhangi bir kisitlama ile karsilagtiniz m? Eger 6yleyse, bu kisitlamalar
nelerdi?

o Merkezi biitceleme, okulunuzun ihtiyaglarini karsilama konusunda yetersiz
kaldigini diistiniiyor musunuz? Hangi ihtiyaglar bu konuda 6ne ¢ikiyor?

11. Sizce okul bazl biitgeleme uygulamasini gelistirmek i¢in hangi adimlar atilmalidir?
¢ Buuygulamanin hangi alanlarinda iyilestirmeler yapilabilir?

o Uygulamada etkililigini artirmak i¢in hangi izleme ve degerlendirme
mekanizmalari gelistirilebilir?

12. Okul bazli biit¢eleme siirecinde seffafligin saglanmasi konusunda karsilastiginz en
biiyiik zorluklar nelerdir?

o Bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in hangi adimlar atild1 ve bu adimlarin
etkililigi konusunda neler séyleyebilirsiniz?

o Biitceleme siirecinin seffafligim artirmak i¢in dnerdiginiz yontemler veya

uygulamalar var m?
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Ek 4: Goriisme S6zlesme Formu

Goriisme Sozlesme Formu

Degerli Katilimei,

Oncelikle, bu arastirma icin zaman ayirarak katki sagladiginiz icin tesekkiir ederim.
Tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi Dilek PEKINCE KARDAS rehberliginde, "Okul Bazli
Biitceleme Politikasinin Etkililiginin incelenmesi" baslikl1 yiiksek lisans tez ¢alismasini
yirtitmekteyim. Bu arastirma, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ve okul yonetiminin izni ile
gergeklestirilmektedir. Arastirmamiz, goniilliilik esasina dayanmaktadir ve katilim
tamamen sizin isteginize baghdir. Calismaya katilmay: reddedebilir veya dilediginiz
herhangi bir asamada arastirmadan ayrilabilirsiniz. Katilim sirasinda kimlik belirleyici
herhangi bir bilgi toplanmayacaktir ve verdiginiz yanitlar tamamen gizli tutulacaktir.
Veriler, yalnizca bilimsel amagla kullanilacak ve sadece arastirmacilar tarafindan
degerlendirilecektir. Sorularimiz, rahatsizlik yaratacak nitelikte degildir; ancak, herhangi
bir soruya yanit vermek istemezseniz, cevap vermeme hakkiniz bulunmaktadir. Arastirma
verilerinin giivenilirligini saglamak amaciyla, gériigme sirasinda ses kaydi alinacaktir. Bu
kayitlar, yalmizca analiz amaciyla kullanilacak ve analiz tamamlandiktan sonra
silinecektir. Caligma sirasinda rahatsizlik duyarsaniz, goriismeyi sonlandirma hakkiniz
her zaman saklidir. Bu durumda, goériismeciye bildirmeniz yeterlidir. Herhangi bir

sorunuz varsa, liitfen sormaktan ¢ekinmeyin.

Arastirmamiza goniillii olarak katildiginizi ve benim de size verdigim sozleri yerine

getirecegime dair bu sézlesmeyi uygun gordiigiiniiz takdirde imzalayabiliriz.

Tarihi: ...../...../2024 Saati: ... : ...... YOI oo

Katilimci Gorlismeyi Yapan

Omer CELIK
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Ek 5: Anket Formu I¢in Etik Kurul Karar

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU

Toplant: Tarihi: 16.10.2024 Toplant: Sayisi: 10 Karar Sayisi: 46

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, Kurul Bagkani Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC bagkanlhiginda
toplanarak asagidaki kararlari almistir.

KARAR-38: Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigiintin 19.09.2024 tarihli ve 158675 sayili yazisi okundu
ve ekleri incelendi.

Yapilan incelemeler somicunda; Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisit danismanhg Dr. Ogr, Uyesi
Dilek PEKINCE KARDAS tarafindan yiriitilen Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali yiiksek lisans tgrencisi Omer
CELIK’in sorumlu arastirmaci oldugu “Okul Bazli Biitgeleme Politikasinin Etkililiginin incelenmesi” konulu tez
¢alismas: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan uygun gériilmiis olup, durumun Sosyal Bilimler
Enstitiisti Miidiirliigiine bildirilmesine,

Oy birligi ile karar verildi.

BASKAN

(e-imzahidir)
Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC

Kurul Baskam
(izinli) (izinli) (e-imzalidir)
Prof. Dr. Ahmet KARA Prof. Dr. Muhammed CINAR Prof. Dr. Nevin TURAN OZEK
iletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi Fen Edebivat Fakiiltesi Or. Uvesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Uvesi

(e-imzahdir)
Prof. Dr. Sedat BOZARI
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Uyesi

(e-imzalhdir)
Prof. Dr. Yasar CELIKKOL
Egitim Fakiltesi Ogr. Uyesi

(e-imzahdir)
Prof. Dr. Zeynep YILMAZ KURT
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Uyesi
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MUS ALPARSLAN UNiVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU DEGERLENDIRME FORMU

Aragtirmanin Baghg: “Okul Bazl Biitgeleme Politikasiin Etkililiginin Incelenmesi” adli
caligma.

Bagvuru Formunun Etik Kurula geldigi | 19.09.2024

tarih:

Bagvuru Formunun Etik Kurulda 16.10.2024

incelendigi tarih:

Karar tarihi 16.10.2024
SONUC

1. . Kabul

2. D Diizeltme gereklidir:

Etik sorun olabilecek sorular/maddeler, siirecler ya da unsurlar bulunmaktadir. Agiklama:

3. DRed

Gerekee, Goriis, Tavsiye ve Aciklamalar:

Bagvuru dosyasinin incelenmesinde hazir bulunan ve aragtirmayla dogrudan veya dolayli olarak iligkisi

bulunmayan Etik Kurul bagkan ve tiyelerinin ad soyad ve imzalari.

Bagkan
(e-imzahdir)
Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC

Uye Uye Uye
(izinli) izinli) (e-imzalidir) .
Prof. Dr. Ahmet KARA Prof. Dr. Muhammed CINAR Prof. Dr. Nevin TURAN OZEK
Uye Uye Uye
(e-imzahdir) (e-imzahdir) (e-imzahdir)
Prof. Dr. Sedat BOZARI Prof. Dr. Yagar CELIKKOL Prof. Dr. Zeynep YILMAZ KURT
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EK 6: Arastirma Izin Yazist

Kumluca ilkokulu Midiirliigiine U\*
&

7
e ’ 4 TUWITE COMBUR PO ETNCE T

g

Bagvuru No: MEB.TT.2024.003804

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 713813

T.C. Kimlik No: |t moiebn Mo ¥ |

Adi Soyadi: OMER CELIK

Arastirmanin Adi: Okul Bazli Biitceleme Politikasinin Etkililiginin incelenmesi

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Okul / Kurum Miidir(i, Okul / Kurum Miidir Yardimcisi, Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Kumluca ilkokulu

Uygulama Yapilacak Birim: ilkokul

Uygulama Yapilacak il: MUS

Veri Toplama Aracinin Basligi: Okul Bazli Bitceleme Politikasinin Etkililiginin incelenmesi Anketi

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 11.11.2024

Arastirmanin Uygulama izninin Bitig Tarihi: 11.11.2025

Yukarida kimligi yazil arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhiit etmistir. Aragtirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni MUS
il Milli Egitim MidUrligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin (araclardaki
maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Ayni olmadigi durumda arastirma uygulama
izni verilmeyecektir.

* Basvuru detayini goriintiilemek ve belgeyi dogrulamak icin *https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Modilii -
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Ek 7: Anket Formu

Calhismada Yer Alacak Formlar

Okul Bazh Biitceleme Politikasimn Etkililiginin incelenmesi Anketi

Degerli Meslektasim,

Bu calisma, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda baslatilan okul bazlh
biitgeleme (OBB) politikasinin etkililigini belirlemek amaciyla, Mus Alparslan Universitesi Egitim
Yonetimi Anabilim Dali'nda yiiriitillen yiiksek lisans tezi kapsaminda yapilmaktadir. Bu anket
araciligiyla toplanan veriler yalnizca bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak olup kesinlikle gizli
tutulacaktir. Sorular1 yanitlarken samimi ve diiriist olmaniz, arastirma sonuglarinin saglikli bir sekilde
degerlendirilebilmesi agisindan bilyiik 6nem tagimaktadir. Anketin tamamlanmasi ortalama olarak 10
dakika siirecektir. Asagidaki maddeler, okul bazli biitgeleme (OBB) uygulamasina iliskin algilarinizi ve
degerlendirmelerinizi 6grenmek amaciyla hazirlanmigtir.

Katimimz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla, Omer CELIK

Ogrenci NO: | uat airbe o &7 L

Mus Alparslan Universitesi Egitim Y&netimi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

* Zorunlu soruyu belirtir

Cinsiyetiniz *
*Yalmizca bir sikki igaretleyin.

Kadin
Erkek

Goreyv Tiiriiniiz *

*Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Ogretmen
Miidiir Yardimcisi

Okul Midiiri
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Ogretmenlikteki Mesleki Deneyim Siireniz *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
0-5y1l
6-10 y1l
11-15 yil
16-20 y1l

21 y1l ve tizeri

Yoneticilikteki Mesleki Deneyim Siireniz *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Yok
0-5yil
6-10 y1l
11-15 yil
16-20 y1l

21 y1l ve tizeri

Gorev Yaptigimz Okul Tiiri *

*Yalmzca bir sikka igaretleyin.

Anaokulu
ilkokul
Ortaokul

Imam Hatip Ortaokulu
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Gorev Yaptigimiz Okulun Bulundugu Yer

*Yalmizca bir sikki igaretleyin.

il Merkezi
11 Merkezine Bagli K&y Okulu

flce Merkezi

Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyarak, asagida belirtilen katihm diizeylerinden size en uygun

olanini isaretleyiniz: (Hi¢, Az, Orta, Cok, Tam, Fikrim Yok).

1. Okul yoneticileri okul bazh biit¢enin kullammm konusunda égretmenleri bilgilendirmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

2. Okul bazh biitceleme siirecinde okul yoneticileri 6gretmenlerin biitce ile ilgili kararlara

katilimini tesvik etmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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3. Uygulama ile okulun ihtiyaclari1 hizlica karsilanmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

4. Biitce, okulun oncelikli ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde yonetilmektedir. *

* Yalnizea bir sikka isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

5. Biitcenin nasil kullanilacag 6gretmen goriislerine gore belirlenmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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6. Biitcenin nasil kullanilacagina okul yoneticileri karar vermektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

7. Uygulama, 6gretmenlerin okul i¢indeki sorumluluklarim arttirmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

8. Okul biitcesi veli katilimi ile yonetilmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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9. Okulumuz biitce talebi ve onaylanma siireclerine iliskin kurallari, okulun ihtiyaclarina gore
esnetebilmektedir. *

* Yalnmizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

10. Biitcelerin onaylanmasi1 makul bir siirede gerceklesmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

11. Bakanlik tarafindan belirlenen 6denek kalemleri, okulun ihtiya¢larinin karsilanmasi igin
yeterlidir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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12. Biitce yonetimindeki dijitallesme, evrak islerini ve biirokratik yiikleri hafifletmektedir. *
* Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

13. Biitce talep ederken evrak, belge vb sunmak zorunda olmak, siireci zorlastirmaktadir. *

* Yalnizea bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

14. Biitge talep ederken onay alinmasi gereken kisi/kurumlarin fazlahg siireci zorlagtirmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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15. Okullara ayrilan 6denekler adil bir sekilde dagitilmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

16. Odeneklerin dagitiminda, okullarin 6grenci says, fiziki sartlar gibi diger objektif kriterler
kullamlmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

17. Okul bazh biitcelemenin olmasi, israfi 6nlemektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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18. Okullarin biitcelerini nasil kullandiklar etkin bir sekilde denetlenmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

19. Okula ayrilan biitce, okulun ihtiyaglarim karsilayacak yeterliktedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

20. Kaynaklarm temininde yasanan gecikmeler, biitceleme siirecinin etkinligini olumsuz
etkilemektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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21. Okullarin ddenek taleplerinin onaylanma siirecindeki yavashk zaman israfina sebep olmaktadir.

*

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

22. Okul bazh biitceleme, egitim materyallerine erisimi arttirmaktadir. *

* Yalnizea bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

23. Okullara miifredat dis1 etkinlikler (spor, sanat vb.) i¢in gonderilen biitce yeterlidir. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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24. Okulda yapilan fiziksel iyilestirmeler ve saglanan yeni kaynaklar, 6grencilerin motivasyonunu ve
derslere ilgisini artirmaktadir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

25. Biitceleme uygulamasi, 6grencilerin akademik performansim olumlu yonde etkilemektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

26. Gonderilen biitceler, okulun fiziki ihtiyaclarim karsilamak icin yeterlidir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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27. Biitceleme uygulamasi dncesinde uygulayicilara yeterli egitim verildi. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

28. Okul iginde seffaf bir sekilde biitce yonetilmektedir. *

* Yalnizca bir sikka isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

29. Bakanhk ve okullar arasindaki biitce iligkisi seffaf bir sekilde yonetilmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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30. Siire¢c boyunca ihtiya¢ duydugum destek ve geribildirimi alma imkanina sahip oldum. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

31. Alinan geri bildirimlere gore biitceleme siirecinde iyilestirmeler yapildi.  *

* Yalnizea bir sikka isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

32. Uygulama, veli ile okul arasindaki bag: giiclendirmektedir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

212



33. Okul bazh biitceleme uygulamasini, 6nceki merkezi biit¢eleme sistemine tercih ederim. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

34. Okul bazh biitgeleme sistemine gecildigi igin memnunum. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

35. Biitceleme uygulamasi sayesinde okullarin daha 6zgiir oldugunu diisiiniiyorum.  *

Yalnizea bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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36. Okullara biitce kullaniminda daha fazla yetki verilmelidir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

37. Biitgeleme siireclerinde evrak yiikii azaltilmaldir.

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

38. Biit¢e kullaniminin seffaf olmasi saglanmahdir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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39. Okullara tahsis edilen 6denekler artirilmahdir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

40. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin uygulamaya yénelik bilgi ve becerileri gelistirilmelidir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok

41. Okullara ayrilan 6denekler okulun ihtiyaclari ile orantili olmahdir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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42. Biitce talep etme ve izleme siireclerine dair kullanilan sistem basitlestirilmelidir. *

* Yalnizca bir sikki isaretleyin.
Hig¢
Az
Orta
Cok
Tam

Fikrim Yok
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Ek 8: Anket Ayrintili Bilgilendirme ve Goniillii Katilim Formu

Anket Ayrintih Bilgilendirme ve Goniillii Katihm Formu

Degerli Katilimet,

Bu calisma, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda
baslatilan okul bazli biitceleme (OBB) politikasinin etkililigini belirlemek amaciyla, Mus
Alparslan Universitesi Egitim Y6netimi Anabilim Dali'nda yiiriitiilen yiiksek lisans tezi
kapsaminda yapilmaktadir. Bu anket araciligiyla toplanan veriler yalnizca bilimsel
arastirma amaciyla kullanilacak olup kesinlikle gizli tutulacaktir. Sorular1 yanitlarken
samimi ve diirlist olmaniz, arastirma sonuclarimin saglikli  bir sekilde
degerlendirilebilmesi agisindan biiyilk 0nem tasimaktadir. Anketin tamamlanmasi
ortalama olarak 10 dakika siirecektir. Asagidaki maddeler, okul bazl biitceleme (OBB)
uygulamasina iliskin algillarimiz1 ve degerlendirmelerinizi 6grenmek amaciyla
hazirlanmistir. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyarak, asagida belirtilen katilim
diizeylerinden size en uygun olanini isaretleyiniz: (Hig, Az, Orta, Cok, Tam, Fikrim Yok.)

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla, Omer CELIK
Mus Alparslan Universitesi Egitim Yonetimi Béliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Calisma ile ilgili herhangi bir sorunuz oldugunda asagidaki kisi (ler) ile iletisim

kurabilirsiniz:

Sorumlu Arastirmaci: Omer CELIK iletisim adresi:
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