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Bu calismanm amaci Tiirkiye ile Avrupa iilkelerinin bazi faktorlere gore futbol

altyap1 verimliligini karsilastirmaktir.

Bu ¢alismanin arastirma grubunu, oynanan son 3 Futbol Sezonuna (2018- 2021)
ait 6 iilkenin (Tiirkiye, Almanya, Fransa, Ispanya, Italya ve Ingiltere) A-Milli Takimlar,
U19 Milli Takimlar1 ve {ilkelerin en iist klasmanindaki liglerinde finansal biiytkliik
yoniinden ilk 4 igerinde bulunan futbol kuliiplerinin oyuncu kadrolar1 olusturmaktadir.
Arastrma kapsaminda arastirma gurubundaki iilkeler, futbol A-Milli Takimlar
(n:6), futbol U19 Milli Takimlar1 (n:6) ve futbol kuliipleri (n:24) birbiriyle; piyasa
degerleri, liglerdeki yabanci oyuncu sayisi, oyuncularm yurt igi-yurt dis1 altyapilarindan
yetisme sayilari, kuliiplerdeki 20 yas alt1 oyuncu sayilari, kuliiplerin kendi altyapisindan
yetistirdigi 20 yas ve alt1 oyuncu sayilari, kuliiplerdeki 20 yas ve alt1 oyuncularin
en {ist klasman lig ve Avrupa maglarinda gérev alma stireleri yoniinden karsilagtirilmistir.
Arastirma verileri iilkelerin Futbol Federasyonlarinin Resmi Internet Sitesi, Kuliiplerin
Resmi Internet Sitesi, futbolcu o6zge¢misi ve kariyer bilgileri paylasimi
yapan c¢esitli internet platformlarindan elde edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
frekans, ylizde, ortalama ve toplam gibi veriler SPSS 20.00 paket programi kullanilarak
betimsel istatistik yontemiyle analiz edilmistir. Ayrica arasgtirma kapsaminda literatiir

taramasi yapilarak iilkelerin futbol altyap1 sistemleri hakkinda bilgilere ulasilmistir.

Arastirma sonucunda Tiirkiye Milli Takim kadrosunda Avrupa’ya gore daha
fazla sayida iilke digindaki futbol altyapilarinda yetigmis oyuncular bulundugu sonucuna
ulagimigtir. Ayrica Tiirkiye’deki kuliipler 20 yas ve alti oyuncular1 kadrolarmda
bulundurmalarina ragmen Avrupali kuliiplere gore daha az siirede en iist diizey Lig ve

Avrupa maglarda oynattig1 sonucunda ulagilmustir.
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Verimliligi.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

COMPARISON OF FOOTBALL INFRASTRUCTURE EFFICIENCY OF
TURKEY AND EUROPEAN COUNTRIES ACCORDING TO SOME FACTORS

Ramazan UNVER
Advisor: Assistant Prof. Tuba Fatma KARADAG
2021, Page: 99

The aim of this study is to compare the football infrastructure efficiency of Turkey

and European countries according to some factors.

The research group of this study consists of the A-National Teams, U19 National
Teams of 6 countries (Turkey, Germany, France, Spain, Italy and England) belonging to
the last 3 Football Seasons (2018-2021) played, and the top 4 in terms of financial size in
the top leagues of the countries. It consists of the player cadres of the football clubs in.
Within the scope of the research, the countries in the research group, football A-National
Teams (n: 6), football U19 National Teams (n: 6) and football clubs (n: 24); market
values, the number of foreign players in the leagues, the number of players trained in
domestic and foreign infrastructures, the number of players under the age of 20 in the
clubs, the number of players aged 20 and under the clubs' own infrastructure, the players
aged 20 and under in the clubs take part in the top league and European matches.
compared in terms of lead times. The research data were obtained from the Official
Website of the Football Federations of the countries, the Official Website of the Clubs,
and various internet platforms that share footballer resumes and career information. Data
such as frequency, percentage, average and total obtained within the scope of the research
were analyzed by descriptive statistics using the SPSS 20.00 package program. In
addition, within the scope of the research, information about the football infrastructure

systems of the countries was obtained by scanning the literature.

As a result of the research, it was concluded that there are more players trained in
football infrastructures outside of the countries in the Turkish National Team staff than
in Europe. In addition, although the clubs in Turkey have players aged 20 and under in

their squads, it has been concluded that they play in the top league and European matches

VI



in less time than European clubs.

Key Words: Football, Football Infrastructure, Player Training, Infrastructure
Efficiency.
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ONSOZ
Giintimiizde futbol, {ilkelere hem ekonomik kazang hem de uluslararasi arenada
onemli bir prestij sunmaktadir. Tiirkiye’nin diinya futbol pazarindan arzuladig: basarilar
ve kazanglar1 elde etmesi i¢in uluslararasi seviyede oyuncu yetistirmesi gerektigi
savunulmaktadir. Bu caligma ile Tiirkiye’'nin bazi Avrupa iilkelerine gore altyap1
verimliligi konusunda konumu tespit edilerek ilerleyen donemlerde yapilacak caligmalara

katki saglanacag diistiniilmektedir.
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GIRIS

Sporun bugiin ki bulundugu konum ge¢mis donemlerden oldukea farklidir. Modern
toplumlarda spor, icerisinde ekonomik boyutu, sosyal boyutu ve endiistriyel boyutu gibi
performans sergilemenin de 6tesinde bir noktaya ulagmustir. Spor tarihini inceledigimizde
ilk caglarda spor, daha ¢ok insanlarin avcilik ya da kendini savunmak i¢in zinde kalma
veya performansini arttirma diisiincesiyle yapilmaktaydi. Gliniimiizde saglik ve
performans arttirmanin 6tesinde toplumun genis katiliminin ya da ilgisinin bulundugu,
devletlerin biiyiik yatirimlar veya organizasyonlar yaptigi, igerisinde oldukga biiyiik bir
ekonomisinin bulundugu ve lizerine ¢esitli bilimsel caligmalar yapilan 6nemli bir unsur

haline gelmistir.

Spor unsuru icerisinde farkli spor dallarini barindirmaktadir. Spor branglarinin
cesitliligi toplumu olusturan farkli zevk ve tatmin duygularma sahip tiim bireylere sporun
ulasmasmi kolaylagtrmaktir. Bireyler gerek katilimci gerekse seyirci olarak
katilabilecekleri kendi benlik ve sportif becerilerine uygun bir spor bransi bulma
konusunda oldukg¢a genis bir segcenege sahiptir. Bu durum sporun, herkese ulasabildigi ve
herkes tlizerinde belli bir diizeyde etki olusturabildigi seklinde diisiiniilebilir. Herhangi bir
spor dalinin toplum {izerindeki etkisi ve toplumun bu spor dallarmi takip etme oranlar1

birbirinden farklidir.

Futbol, igerisinde hem oldukga fazla bir izleyici kitlesini bulunduran hem de
oldukca fazla oyuncu barindiran bir spor bransidir. Futbol, diinyanin dort bir tarafindaki
insanlar tarafindan ilgi gosterilen hem ulusal hem de uluslararas1 anlamda biiyiik
ekonomik etkileri olan organizasyonlar1 bulunan 6nemli bir spor dalidir. Futbolun bu
denli genis kitlelere hitap etmesi onu reklamcilik, sponsorluk, pazarlama ve iilke tanitimi
gibi biiylik ekonomik etkiler olusturabilecek unsurlarla i¢ ice bulunmasina neden
olmaktadir. Ayrica futbolun icerisinde bulunan futbolcu transfer iicretleri de dnemli bir

ekonomik boyuta sahiptir.

Futbolun olduk¢a fazla olan ekonomik etkilerinden faydalanmak isteyen iilkeler
gerek llke igerisindeki futbol kuliipleriyle gerekse iilkenin futbol milli takimiyla bu
miicadelenin icerisindedir. Futbol icerisindeki bu biiylik ekonomik yaristan kazangh
¢ikmak i¢in milli takimlarin iilke igersinde yetisen futbolculara ihtiyaci vardir. Ayrica

tilke icerisindeki futbol kuliiplerin altyapidan futbolcu yetistirip transfer maliyetinden



kurtulmak ayn1 zamanda transferden kazang etme ihtiyac1 bulunmaktadir.

Bu baglamda yapilan bu ¢alisma hem iilkemizin futbol milli takimi1 hem de futbol
kuliiplerimizin, futbol altyapisi konusunda oyuncu yetistirme siirecindeki verimliligi ele

almmustir.



BiRINCi BOLUM
FUTBOL TARIHCESI, FUTBOL EKONOMISI VE FUTBOL ALTYAPISI iLE
ILGILI GENEL BILGILER

1.1. FUTBOL

Futbol unsuru kiiresel anlamda genis kitleleri etkileyen ve biiyiik bir ekonomik
boyutu bulunan bir spor dalidir. Futbol sadece sahadaki oyuncusuyla degil ayni1 zamanda

saha disindaki maddi ve manevi unsurlariyla bir biitiin haline gelmistir.
1.1.1. Futbol Tarihgesi

Futbolun ne zaman ortaya ¢iktigindan ¢ok, ne tiir bir insani gereksinimin futbolun
dogusuna sebep oldugu énemli bir husustur. Insan tarih boyunca hig¢ siiphesiz iginde
yasadig1 toplum veya herhangi bir ortamda ¢esitli gereksinimlerini gidermek i¢in bir¢ok
faaliyette bulunmustur. Futbolu da bu faaliyetlerden biri olarak diisiinebiliriz. Gegmiste
insanlarin sosyallesme ihtiyaci, kendini ger¢eklestirme ihtiyac1 ya da savasa hazirlik

ithtiyaci gibi farkli sebeplerden 6tiirii futbol unsuru kullanmistir (Erdogan, 2008).

Futbol, diinyada oldukca fazla sayida hem sporcusu hem de seyircisi bulunan genis
katilim ve ilginin oldugu bir spor bransidir. Hi¢ siiphesiz bu denli katilim ve ilginin
oldugu spor branginin nerede dogdugu ve ilk hangi medeniyet tarafindan oynandigi biiyiik
bir merak konusudur. Futbolun ilk nerede ve ilk ne zaman oynandigma dair sorulan
sorularin kesin ve net bir sekilde cevabi bulunmamaktadir. Ancak clde edilen bazi
kaynaklara gore futbolun ilk olarak Cin’de basladigi daha sonralar1 Misir’da da
oynandigmi diisiiniilmektedir (Tazegiil, 2017).

Cesitli kaynaklarda gecmiste futbolun bircok medeniyet tarafindan farkli
versiyonlartyla oynandig1 one siiriilmektedir. Roma’da Harpastumu, Cin’de Tsu Chu,
Mezoamerika’da Pok-a Tok, Avustralya’da Marn-Grook, Japonya’da Kemari, Avrupa’da
Choule ve Calcio gibi farkli isim ve futbolun farkl tiirleri giiniimiiz modern futboluna

atalik yaptig1 diisiiniilmektedir (Giossos vd. 2011).

Diinyada futbolu yoneten, kurallarin1 koyan ve uygulattiran FIFA (Fédération
Internationale de Football Association ) futbolun kokeni konusunda kesin bir sey
belirtmese de futbolun ait oldugu ve gelistigi yerin Ingiltere oldugunu belirtmektedir

(FIFA, 2021).



Futbolun yayilmasinda Ingilizcenin yaygmn olmasindan ziyade, Ingiltere’nin
diinyada bir¢ok iilkede limanlar, bankalar, sanayi kuruluslari, tiiccar topluluklar1 ve
iscileri gibi farkli unsurlara sahip olmasi etkili olmustur. Ingiltere, herhangi bir sebepten
dolayr bulundugu iilkeye futbolu tasmustir. Ornegin; Giiney Amerika Kita’sinda,
Uruguay’da Everton ve Liverpool Futbol Kuliibleri, Arjantin’de Arsenal Futbol Kuliibii
kurulmasinda Ingiltere’nin etkisi olduk¢a fazladir. Yine bir Avrupa iilkesi olan Italya’da

AC Milan takimmi kuran iki Ingiliz is insanidir (Goldblatt, 2007).

Ingiltere’ de sehirlesme ve endiistriyellesme iilkenin sosyal yasamini da énemli
oranda etkilemistir. Ingiltere’nin sanayi devrimini gergeklestirmesi toplumun ¢alisma
diizenini etkileyip yasam big¢imlerini degistirmistir. Futbolda bu degisimden paymi
almistir. Onceden biraz daha farkli sekilde oynan futbol, bu sayede giiniimiizde oynanan

bicimine yaklasmistir (Walvin, 1994).

Futbol tarihinde uluslararas1 manada gerceklesen ilk resmi milli takimlar magi
Ingiltere ile Iskogya arasinda 30 Kasim 1872 yilinda yapilmistir. Bu mag Iskogya’da
kriket sahasinda gerceklesmistir (Mitchell, 2014).

1.1.1.1. Tiirkiye’de Futbolun Baslangici

Ulkemizde futbol, Osmanli déneminde baslamistir. Ulkemiz icin futbolun
baslangic noktasmin 19. yilizyilin sonlarinda Selanik’te oldugu varsayilmaktadir.
Selanik’te baslayan bu futbol sevgisi daha sonrada tiim yurdu sarmustir. Osmanh
Devleti’ndeki ilk futbol takimi Ingilizler tarafindan kurulmustur. izmir’de kurulan bu
takim daha sonrasinda Istanbul’da karma olusturulan bir baska takimla futbol mac1
yapmustir. 1897 yilinda yapilan bu karsilagma tarihte Osmanli sinirlari igerisinde yapilmis
ilk futbol miisabakasidir. Baslarda bu takimlar1 daha ¢ok Ingilizler, Rumlar ve
gayrimiislimler kuruyor ve bu takimlarda oynuyordu (TFF, 2021).

Ingilizler gesitli sebeplerden dolayr Izmir, Istanbul ve Selanik gibi Osmanh
topraklar1 igerisinde faaliyet gdstermekteydi. ingilizlerin futbol ile olan bagi Osmanlh
smirlart igerisinde de kendini gdstermistir. Osmanli’da bulunan Rumlar ile Ingilizler
arasinda ticarete dayali yakin bir bag bulunmaktadir. Bu nedenden dolayr Osmanli
smirlar1 igerisinde ilk spor kuliipleri Ingilizlerin destegiyle Rumlar tarafindan yapilmugtir

(Giinay, 2016).



1.1.2. Futbolda Kuliiplesme

Spor kuliiplerinin toplum igerisinde kayda deger bir 6nemi bulunmaktadir. Spor
kuliipleri bireylerin hem ahlaki degerlerini hem de disiplinli bir yasam bi¢iminin
olusmasina katkilar sunmaktadir. Hi¢ sliphesiz spor kuliiplerinin verdikleri egitimler
bireyin toplum igersindeki davranislarini da etkilemektedir. Spor kuliiplerinin toplum i¢in
bu denli bir dnemi bulunurken spor kuliiplerinin ekonomik yonden giiglii bulunmalidir ki
faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirlitme imkanina sahip olabilsinler. Hangi spor dali
olmas1 fark etmeksizin spor kuliipleri aslinda spor unsurunun gelismesine katki
sunmaktadir. Spor kuliiplerinin tizerlerindeki bu sorumluluk ve gérevleri yerine getirirken

yasal dayanagm olmasi son derece dnemlidir (imamoglu vd. 2007).
1.1.2.1. Diinya Futbol Tarihinde Kuliiplesme

Diinya futbol tarihinde profesyonel anlamda kurulan ilk futbol takimi Sheffield
Football Club’tir. Birgok uluslararast kurulus 24 Ekim 1857 tarihinde kurulan Sheffield
Football Club’1 ilk kurulan futbol kuliibii olarak kabul etmektedir. ingiltere’de kurulan
Sheffield Football Club, Ingiltere Futbol Federasyonu’ndan daha dnce kuruldugu i¢in bu
kuliip, futbolun evrensel kurallarinin olusmasin da 6nemli derece katkilar sunmustur

(Sheffield, 2021 ).

Sheffield Football Club’m kuruldugu tarihte ingiltere’de ve diinyada herhangi bir
futbol ligi bulunmamaktaydi. Bu durumda Sheffield Football Club’in profesyonel
anlamda bir rakip bulmasi imkansizdi. Sheffield Football Club kurulusun ardindan gecen
ti¢ yil sonra yani 1860 yilinda ayn1 sehirde Hallam Football Club isimli ikinci bir takim
daha kuruldu. Boylelikle rakip sorunu ortadan kalmis oldu. Sonrasinda ise Sheffield
Football ve Hallam Football Club aralarinda diinya futbol tarihinin ilk miisabakasini 26
Aralik 1860 tarihinde oynadilar. Oynan bu mag¢ bir¢ok yonden ilkleri barmndirtyordu.
Oynanan magta Sheffield FC Kurallar1 ya da Derbi Kurallar1 olarak da bilinen igerisinde
bugiin ki anlamda korner, tag, frikir gibi modern futbola ait kurallarda bulunuyordu. Bu

kurallar bugiiniin futboluna son derece 6nemli katkilar sunmustur (Cnnturk.com, 2017).
1.1.2.2. Tiirkiye Futbol Tarihinde Kuliiplesme

Tiirkiye’de futbol gelisimi, diger spor branslarinin ve iilkenin spor organizasyon
yapisinin degismesine veya gelismesine neden olmustur. Gegmisten giiniimiize futbol,

gerek lilke gerekse diinya ¢apinda ilgi gosterilen bir unsur
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oldugundan toplumlar1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonden etkilemektedir

(Devecioglu, 2008).

19.ylizyilin son zamanlarma dogru futbol iilke sinirlarimizdan igeri girmistir. O
tarihte Osmanli Devleti’nde futbol takimi1 bulunmuyordu. Ancak Ingilizler, 1894 yilinda
Izmir’de Osmanl topraklar1 igerisinde ilk kez bir futbol takimi kurdular (TFF, 2021).
Izmir’de kurulan bu futbol takiminm ismi Smyrna FC olarak bilinmektedir. Smyrna FC
maclarini eskiden Punta Cayir1 adi verilen giinlimiizde ise Altay Alsancak Stadyumu
adiyla anilan yerde oynamaktayd:r (TFF, 2015). 1897 yilinda ise hem Izmir’de hem
Istanbul’da karma bir takim olusturulmus ve birbirleriyle Istanbul’da mag¢ yapmislardir.

Yapilan bu mag iilke sinirlarindaki ilk futbol miisabakasi olmaktadir (TFF, 2021).

Tikiye’de futbolun kuliiplesme siireci Osmanli Devleti zamaninda 1899 yilinda
denizcilik o6grencisi Fuat Hisnii (Kayacan), eski hariciyecilerden Resat Danyal
onciiliigiinde kurulan ilk Tiirk futbol takimi “Black Stocking” ile baglamistir. Tiirkce
anlam1 “Siyah Coraplilar” olan “Black Stocking” stadyum olarak Papazin Cayir1 olarak
bilinen yeri belirlemisti. Papazin Cayir1 olarak bilinen alanda giiniimiizde Fenerbahge
Futbol Takimina ait olan Siikrii Saragoglu Stadyumu bulunmaktadir. O donemin Osmanl
Padigah1 Sultan 2. Abdiilhamid tarafindan Tiirk gencglerine koyulan dernek kurma
faaliyetlerini yasaklamasindan dolayr Tirkler tarafindan 1899 kurulan (TFF
kaynaklarinda kurulug 1901) ilk Tirk futbol takimi ilk maginda kolluk kuvvetleri
tarafindan dagitilmistir. Daha sonrasinda ise Kadikdy Futbol Kuliibii (Cadi-Keuy Futbol
Kuliibii) kurulmustur. Kurulan ve daha sonrasinda fesih edilen bu iki kuliip; Black
Stocking ve Kadikdy Futbol Kuliipleri giiniimiizde Fenerbahge Futbol Kuliibiiniin
kurulusuna kaynaklik ettigi savunulmaktadir. Bu nedenle Fenerbahg¢e’nin kurulusu olarak
1899 yilinin kabul edilip iilkede gayri resmi olarak kurulan ilk futbol kuliibiiniin
Fenerbahge oldugunun tescillenmesine yonelik iddialar bulunmaktadir (Fenerbahce.org,

2007).

[zmir’de Ingilizler tarafindan kurulan ilk futbol kuliibii Smyrna FC’den sonra
Istanbul’da da futbol kuliibii kurma girisimleri olmustur. Bu girisimler sonunca
Ingilizlerin ve Rumlarin destegiyle Kadikdy Futbol Kuliibii kurulmustur. Istanbul’daki
bu kuliiplesme devaminda Elpis, Imogene ve Moda Futbol Kuliipleri takip etmistir.

Istanbul’da futbol takim sayilarmin artmasi bir rekabet ortammimn yesermesine zemin
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hazirlamistir. Takimlar 1903 yilinda istanbul Ligi adi verdikleri bir lig diizeni
olusturmuslardir. Istanbul’da futboldaki gelismeler ayn1 zamanda Tiirk toplumunda ve
genclerinde futbola ilgisini arttirmistir. Bu nedenden dolay1 Ali Sami Yen ve arkadaslar1
1905 yilinda bir futbol takimi kurmuslardir. Kurulan bu takim, giiniimiizde halen daha
faaliyet gosteren Galatasaray’dir. Galatasaray’m Istanbul Liginde basarili olmas1 diger
Tiirk takimlarmin kurulmasi ve miicadeleye katilmasi igin yol gosterici olmustur. Bu

durum Tiirk futbol tarihi i¢in 6nemli bir basamak noktasini olusturmaktadir (TFF, 1992).

Osmanl tarihinde bakildiginda Padisah tarafindan 6zel izinle resmi tescilli olarak
kurulan ve giiniimiize kadar ulasan ilk spor kuliibii Besiktas Osmanli Jimnastik
Kuliibiidiir. Baglarda sadece jimnastik icerikli bir spor kuliibiiyken 1911 yilma
gelindiginde futbol bransi da dahil olmustur. Futbol bransina katiimda Ikinci
Mesrutiyetle beraber gelen sportif faaliyetlere verilen kolayliklar da etkili olmustur

(Bjk.com, 2021).

Tiirk spor &rgiitlenmesinde en énemli noktlardan biri Tiirkiye Idman Cemiyeti’nin
kurulmasidir. Bu cemiyetin kurulmasindan sonra futboldaki gelismelerde g6z Oniinde
bulundurularak 1923 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu “Futbol Heyet-i Miittehidesi”
adiyla kurulmugtur. Kurulmasinin hemen sonra 21 Mayis 1923 yilinda FIFA’ya kabul
edilmistir. Boylelikle Tirkiye Milli Takimi uluslararasi seviyesinde oynanacak
miisabakalara katilma hakk1 elde etmistir. Tiirkiye Milli Takimi1 uluslararasi anlamda ilk
resmi smavini Cumhuriyetin ilanindan birkac giin dnce Istanbul’da Romanya’ya kars1
vermistir. Miisabaka’nin 2-2 beraberlikle sonuclanmasma ragmen Tiirk futbolu bu
magctan sonra ¢ok sey kazanmistir. Sonrasinda Tiirkiye nin milli takimlar seviyesinde en
iyi temsil edilmesi igin girisimlerde bulunulmustur. Iskogya’nin iinlii teknik direktdrii
Billy Hunter’a goérev verilmistir. Tiirkiye Milli Takimmin en st diizey performans

sergilemesi i¢in birgok sistem ve futbol anlayis1 gelistirilmeye ¢alisilmistir (TFF, 2021).

Futbol tarihimiz igerisinde kuliiplesmeye baktigimizda, iilkemizde kurulan ilk
kuliiplerin gayrimiislimler tarafindan kuruldugunu gormekteyiz. Geg¢miste futbol
kuliiplerinin kurulmasinda yasanan zorluklar futbolun iilkemizde yayilma hizinm
etkiledigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye‘de futbol tarihine bakildiginda baslangicta Istanbul
ve Izmir gibi birkag biiyiik sehir hari¢ Anadolu’da ciddi bir futbol yapilanmasimnin gesitli

nedenlerden dolayr olmamasi Tiirk futbol tarihini etkiledigi diisiiniilmektedir. ikinci



Mesrutiyetin ilanindan sonra kolaylasan kuliiplesme faaliyetleri Cumhuriyetin ilaniyla

hiz kazanmis ve bir¢ok futbol kuliibii kurulmustur.
1.1.3. Futbolda Markalasma

Futbolun her gegen giin seyircisi ve ilgi duyan sayisi artmaktadir. Bu artigla beraber
bireylerin futbol kuliipleriyle olan duygusal baglantis1 da artip futbolun bir marka algis1
olusturmasinda farkli bir boyut kazandirdigr gozlemlenmektedir. Futbol diinyasindaki
gelismeler, futbol kuliiplerinin kiiresel anlamda birer marka olusmasina da katki
saglamaktadir. Tiirkiye’de Siiper Lig’de bulunan finansal yonden {i¢ biiyiik futbol kuliibii
gliniimiizde birer marka unsuru haline gelmistir. Spor diinyasindaki gelismeler ekonomik
gelismelere de yansimaktadir. Spor evrensel olarak yayildik¢a onun getirdigi ekonomik
kazancglar da olacaktir. Ayrica sadece ekonomik kazanglar degil toplumlar1 kaynastiran
ve bir araya getiren sosyal kazanglar1 da gz ardi edilmemelidir. Spor diinyasi1 igerisindeki
hem maddi hem de manevi getiriler kiiresellesen diinyada bir sektor olarak ele
alimmaktadir. Bu denli genis etkileri bulunan sporun, belli bir kontrol ve belli bir yonetim
anlayis1 igerisinde idare edilmezse olumsuz etkileri de olabilecegi diisliniilmelidir

(Ustakara ve Aydemir, 2016).

Gilintimiizde futbol unsuru icerisinde bir¢ok iilkede oldukca fazla sayida futbol
kuliibii bulunmaktadir. Futbol diinyasi i¢erisindeki kuliiplerin birbiriyle olan rekabetine
her gecen giin farkli kuliipler de katilarak bu rekabetin boyutunu biiylitmektedir.
Kuliiplerin birbiriyle olan rekabeti miisabaka kazanma amagli olmaktan 6te farkl bir
boyut da kazanmustir. Artik kuliipler, kiiresellesen diinyada markalagsma yoluna giderek
marka degeri olan kuliipler yaratma yarigindadir. Futbol igerisindeki ekonomik boyut
olduk¢a fazladir. Tiim kuliipler futbolun bu ekonomik getirisinden paymi almak i¢in
markalasma yolunu benimsemis durumdadir. Futbol kuliipleri varligini ve zenginligini
daha uzun silire koruyabilmek icin yOnetimsel anlamda markalagsma stratejisi

gelistirmekte ve uygulamaya ¢aligmaktadir (Cabuk, 2017).

Yonetim siireci bir kurumun gelecegine sekillendiren ve etkileyen bir unsurdur.
Verimli ve kaliteli bir yonetim anlayig1 bir kurumun hedeflerini gerceklestirebilmesinde
son derece 6nemlidir. Igerisinde birgok parametreyi ve degiskeni barindiran ydnetim, tam
bir uyum gerektirmektedir. Kurumun igerisindeki departmanlarin hem kendi igerisinde

hem de diger departmanlarla olan iletisim ag1, bilgi akisi, uyumu ve biitiinlesmesi biitiin



olarak yOnetim siirecinin verimliligini ve kalitesini etkilemektedir. Bu neden dolay1
kiiresellesen diinyadaki rekabet ortami igerisinde kurumlarin varliklar1 ancak yonetimsel
yenilik ve inovatif yaklagimlar1 sayesinde miimkiindiir. Bu ¢ercevede kurumlar i¢in kalite

ve verimlik odakli yaklagim, yonetim unsurunun vazgegilmezidir (Karadag, 2018).
1.1.4. Ulusal ve Uluslararas1 Futbol Organizasyonlar

Spor organizasyonlari sadece bir organizasyon olmanin 6tesinde hem tilkelere hem
de sehirlere ekonomik getirileri olan katkilar sunmaktadir. Spor organizasyonlari olduk¢a
fazla sayida izleyici tarafindan takip edilmektedir. Bu durum bir tanitim ve reklam firsati
olusturmaktadir. Bu baglamda Spor organizasyonlari, organizasyonu yapan iilke
acisindan kiiltiirel, sosyal, turizm, sanatsal ve genel prestij yoniinden bir tanitim firsatidir.
Bu firsat iy1 degerlendirildigi zaman {ilkenin hem maddi hem manevi yonden kazanglar

elde etmesini saglayacaktir (Gticer ve Silik, 2016).

Glinlimiizde iilkeler uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak i¢in
kiyastya ve amansizca bir miicadele icerisindedir. Uluslararasi spor yarigmalarina bir¢ok
iilke katilmakta ve bir¢ok ililke tarafindan takip edilmektedir. Bu tiir biiylik spor
organizasyonlarma ev sahipligi yapmak maddiyatin o&tesinde farkli kazanglar
sunmaktadir. Ulkeler veya kentler spor organizasyonlar1 vasitasiyla kendilerine olumlu
bir imaj saglamak veya tamitinn yapmak i¢in yogun bir ¢cabanm icerisindedir. Ornegin;
Olimpiyatlar ve FIFA tarafindan diizenlenen Diinya Futbol Kupasi, diinya lizerinde
bircok insan tarafindan takip edilmektedir. Bu durum organizasyonu yapan iilkenin

giizelliklerini ve olumlu ydnlerinin tanitimini yapip pazarlamasi i¢in biiyiik bir firsattir

(Oncel, 2018).

Uluslararas1 yapilan spor organizasyonlarinin iilkeler agisindan farkli kazanglari
bulunmaktadir. Bunlardan biri de spor organizasyonlarinin uluslararasi diplomatik iliski
kurmaya sagladigi olumlu yondeki faydadir. Uluslararasi spor organizasyonlarinda
bir¢ok iilke resmi olarak temsilciler ve heyetler bulundurmaktadir. Bu heyetlerin
birbiriyle olan diyalogu spor organizasyonlar1 sayesinde gelismekte ve iilkeler arasinda
birer koprii olusturmaktadir. Ayrica spor organizasyonlar1 diinyanin her yerinde saygi
duyulan ve pozitif yaklasilan bir unsurdur. Bu baglamda uluslararasi organizasyonlar1
diizenleyen yoneticilere ve heyetlere diplomatik yonden iist seviye bir yaklagim vardir.

Ornegin; FIFA, diinyada futbolu yoneten ve uluslararasi organizasyonlari diizenleyen bir



kurulustur. Bu kurulusun {ilkelerde yaptig1 veya yapacagi organizasyonlar igin
gorlismeler sirasmda diplomatik yonden o iilkenin {ist seviyedeki yoOneticileriyle

kolaylikla goriisebilmekte ve temaslar kurabilmektedir (Dogu ve Sunay, 2010).

Futbol organizasyonlar1 iilkeler i¢in gerek maddi gerekse manevi kazanglar
saglamaktadir. Futbola kars1 giin gegtikge artan bir ilgi bulunmaktadir. Bu ilgi sadece
bireylerle sinirl degildir. Ulkeler futbolun ve futbol organizasyonlarmimn getirdigi biiyiik
kazanglar igerisinden bir pay elde etmek i¢in kiyasiya bir miicadelenin icerisindedir.
Futbol organizasyonlarin1 bu kadar 6nemli kilan sebeplerden biri de futbolun, diinya
iizerinde neredeyse tiim kitalarda ciddi sayida katilimcis1 bulunmasidir. Futbol
organizasyonlar1 sporcular, seyirciler, medya, yoOneticiler, antrenorler ve devlet
gorevlileri gibi biinyesinde toplumun c¢esitli unsurlarindan bireyleri barindirmasi,
organizasyonlarin genis bir kitle tarafindan takip edilmesine katki saglamaktadir. Futbol
organizasyonlarmin bu denli biiylik olmasindan ve ¢esitli olumlu getirilerinden dolay1
onu bircok kurum ve kurulus tarafindan arzulanan biiyiik bir sektdr ve pazar haline

getirmistir.
1.1.4.1. Tiirkiye’de Cumhuriyet Déoneminde Futbol Organizasyonu

1923 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonun kurulmasindan sonra ulusal ¢apta futbol
organizasyonlar1 yapilmistir. Bunlardan ilki 1924 yilinda baslayan Tiirkiye Futbol
Sampiyonasi uygulamasidir. Ayrica iilkede yerel ligde bulunmaktaydi. Yerel futbol ligi
icersinde Ankara Ligi, Bursa Ligi, Cukurova Ligi, Eskisehir Ligi, Istanbul Ligi, Izmir
Ligi ve Trabzon Ligi Bulunmaktaydi. Tiirkiye Futbol Sampiyonasi, eleme usuliine gore
her bdlgenin birincilerinin katilimiyla 1951 yilina kadar yapilmaistir. 1924 yilinda baslayan
Tirkiye Futbol Sampiyonasi uygulamasi ulusal c¢aptaki ilk futbol turnuvasidir (TFF,
1992). Ayrica 1937 ile 1950 yillar1 arasinda Milli Kiime olarak bilinen Izmir, Istanbul ve
Ankara gibi ii¢ biiylik bolgenin katildig: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin deplasmanli miisabaka
usuliine dayali ilk futbol ligi olugturulmustur (Galatasaray.org, 2021).

1952-1958 yilinda Tiirk futbolu agisindan bir durgunluk donemi yasandi ve ulusal
bir lig olmamistir (TFF, 1992). Ancak 1956-1958 yillar1 arasinda Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi (UEFA) tarafindan yapilan Avrupa’nin en prestijli futbol
organizasyonunda iilkeyi temsil edecek futbol kuliibii belirlemek adina “Federasyon

Kupas1” diizenlenmistir (Bjk.com, 2016).
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1959 yilina gelindiginde Tiirk futbolu bugiin ki ismiyle Stiper Lig olan 1. Futbol
Ligine kavusmustur. Diizenlenen 1. Futbol Ligi, kirmiz1 ve beyaz olmak {izere iki farkli

gruptaki 8’er takimin miicadelesinden olusmaktaydi (TFF, 2021).

Tiirkiye futbolun bir meslek haline gelmesi yani profesyonel bir meslek grubu
olarak taninmasi ancak 1951 yilinda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Merkez Danigsma
Kurulu tarafindan yayinlanan talimatname ile gergeklesmistir. Ancak yayinlanan bu
talimatname saglam hukuki temellere dayanmiyordu. Yapilan girisimler sonucunda Tiirk
futbol tarihinde profesyonellik kavrami hukuki olarak bir zemin kazanmasi 11 yil sonra

1962 yilinda gergeklesmistir (Devecioglu, 2007).

Tirkiye’de futbol organizasyonun olusumu hem kuliipler bazinda hem de
olusturulan futbol ligi anlaminda bazi asamalardan gegerek zaman igerisinde

olgunlagmistir.
1.1.4.2. Tiirkiye’deki Futbol Ligleri Listesi
1. Siiper Lig /8 Takim (2020-2021 Sezonu Covid-19 doneminde 21 Takim)
2. 1. Lig (TFF 1. Lig) 18 Takim
3. 2. Lig 36 Takim (2020-2021 Sezonu Covid-19 doneminde 39 Takim )
a Kirmizi1 Grup 18 Takim (TFF 2. Lig) (2020-2021 Covid-19 Sezonu 19 Takim)
b. Beyaz Grup /8 Takim (TFF 2. Lig) (2020-2021 Covid-19 Sezonu 20
Takim)
4. 3. Lig 54 Takim (TFF 3. Lig) (2020-2021 Covid- 19 Sezonu 67 Takim)
a 1. Grup 18 Takim (2020-2021 Covid-19 Sezonu 16 Takim ')

b. 2. Grup 18 Takim (2020-2021 Covid-19 Sezonu 17 Takim')

(]

3. Grup 18 Takim (2020-2021 Covid-19 Sezonu 17 Takim)

o

4. Grup 17 Takim (2020-2021 Covid-19 Sezonunda olusturuldu daha énce yoktu)

(62

. Bolgesel Amator Lig

a 1. Grup 12 Takim (Agri, Batman, Siirt, Mus, Bingdl, Sirnak, Bitlis, Mardin,
Diyarbakir, Hakkari, Van)(sayilar sezondan sezona degisebilir)
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b. 2. Grup 13 Takum (Tunceli, Malatya, Sanlhurfa, Adiyaman, Elazig,

Kahramanmaras, Gaziantep) (sayilar sezondan sezona degigebilir)

¢ 3. Grup 13 Takim (Bayburt, Kars, Erzurum, Rize, Igdwr, Trabzon, Ardahan,

Giimiighane, Artvin) (sayilar sezondan sezona degigebilir)

d 4. Grup 13 Takim (Amasya, Corum, Giresun, Kastamonu, Tokat, Ordu, Samsun,

Erzincan) (sayilar sezondan sezona degisebilir)

e 5. Grup I3 Takim (Kayseri Mersin, Osmaniye, Adana, Karaman, Hatay, Kilis)

(sayilar sezondan sezona degisebilir)

f 6. Grup 13 Takim (Ankara, Aksaray, Sivas, Kirsehir, Nevsehir, Yozgat, Kayseri,

Kirikkale) (sayilar sezondan sezona degigebilir)

g 7. Grup 13 Takim (Kiitahya Burdur, Isparta, Afyon, Konya, Antalya) (sayilar

sezondan sezona degisebilir)

h 8. Grup 13 Takim (Usak, Izmir, Denizli, Aydin, Mugla) (sayilar sezondan sezona
degisebilir)

i 9. Grup 13 Takim (Manisa, Canakkale, Balikesir, Izmir) (sayilar sezondan
sezona degisebilir)

j 10. Grup 13 Takim (Istanbul, Sakarya, Yalova, Bursa,) (sayilar sezondan sezona
degisebilir)

k 11. Grup 14 Takim (Eskisehir, Bolu, Bartin, Diizce, Istanbul, Zonguldak,

Sakarya, Ankara,) (sayilar sezondan sezona degisebilir)

. 12. Grup 13 Takim (fstanbul, Edirne, Bilecik, Tekirdag, Kirklareli,

Kocaeli)(sayilar degis sezondan sezona degisebilir)
6. Siiper Amator Lig (Illere gore takim sayilar1 degismektedir)
7. 1. Amator Lig (illere gore takim sayilar1 degismektedir)
8. 2. Amator Lig(lllere gore takim sayilar1 degismektedir)
*Tff-org iizerinden alinan verilere gére hazirlanmigtir
1.1.4.3. Uluslararasi Futbol Organizasyonlari

Diinya {izerinde futbolun patronu olarak bilinen, futbol kurallarmi1 koyan,
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uygulattiran ve futbolu yoneten kurulus FIFA (Fédération Internationale de Football
Association)’dir. FIFA merkez olarak Isvigre’nin Ziirih kentini belirtse de 1904 yilinda
Fransa’nin bagkenti Paris’te kurulmustur. FIFA’nin kurulusunda; Belgika (Belgika Spor
Topluluklar1 Birligi), Danimarka (Danimarka Futbol Federasyonu), Fransa (Fransiz
Atletik Spor Dernekleri Birligi), Hollanda (Kraliyet Hollanda Futbol Birligi), Ispanya
(Madrid Futbol Kuliibii), Isvec (Isve¢ Top Oyunlar1 Dernegi) ve Isvigre (Isvigre Futbol
Federasyonu) iilkelerinin temsilcileri imza atmustir. Imza atan 7 Avrupa iilkesi FIFA

tarafindan kurucu iiye olarak taninmaktadir (FIFA, 2021).

Gilintimiizde FIFA, uluslararas: anlamda 211 iilke futbol federasyonun katildig: ve
en biiylik futbol organizasyonu olan Diinya Futbol Kupasi’ni diizenleyen biiyiik bir

kurulus haline gelmistir.
1.1.4.4. FIFA’ya Bagh Olan Kuruluslar ve Diizenlendigi Organizasyonlar
1) Afrika Kitasi-Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF)-56 Uye
d) Kuliip Yarismalari
I. Sampiyonlar Ligi
Il. Konfederasyon Kupasi
I11.Stiper Kupa
b) Milli Takim Yarigmalari
I. Afrika Uluslar Kupasi
Il. Afrika Uluslar1 Sampiyonasi
2) Asya Kitasi-Asya Futbol Konfederasyonu (AFC )- 47 Uye
d) Kuliip Yarismalar1
I. Sampiyonlar Ligi
Il. AFC Kupast
I1.Bagkanlik Kupasi
b) Milli Takim Yarigsmalari

I. Asya Kupast
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Il. AFC Challenge Cup

3) Avrupa Kitas-Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA)-54 Uye
d) Kuliip Yarigmalar1

I. Sampiyonlar Ligi

Il. Avrupa Ligi

I11.Siiper Kupa

b) Milli Takim Yarigmalari

I. Avrupa Futbol Sampiyonasi

Il. Avrupa Gengler Bolgeler Arast Futbol Sampiyonasi

4) Kuzey, Orta Amerika Kitasi ve Karayipler-Kuzey, Orta Amerika ve Karayipler
Futbol Konfederasyonu (CONCACAF)-41Uye

d) Kuliip Yarismalari

I. Sampiyonlar Ligi

b) Milli Takim Yarigmalar1
I. Gold Cup

5) Giiney Amerika Kitasi - Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu
(CONMEBOL)-10 Uye

a) Kuliip Yarismalar1

I. Copa Libertadores

Il. Copa Sudamericana

I1l.Recopa Sudamericana

b) Milli Takim Yarigsmalar1

I. Copa América

6) Okyanusya Bolgesi-Okyanusya Futbol Konfederasyonu (OFC)-14iiye
d Kuliip Yarigmalar1

|. Sampiyonlar Ligi
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b) Milli Takim Yarigsmalari

I. Uluslar Kupasi

7) FIFA Diger Yo6netim Organlari

a) Bagimsiz Futbol Federasyonlar1 Konfederasyonu (CONIFA)-19 iiye
b) Uluslararasi Ada Oyunlar1 Federasyonu (IGA)- 24 iiye

¢) Mikroulusal Futbol Federasyonu (MFA)-24 iiye

d) Yeni Federasyon Kurulu (NF-BOARD)-40 iiye

*Fifa.com, Uefa.com, Tff.org, Transfermarkt.com ve Wikipedia.org iizerinden

alinan verilerle olusturulmustur.
1.2. FUTBOL EKONOMIiSi

Toplumlarn sportif faaliyetlere olan ilgileri ve alakalar1 her gecen giin artmaktadir.
Bu durum spor unsurunun ekonomik deger tasiyan bir sektor haline gelmesine sebep
olmustur. Sportif etkinlikler ve sportif yarigmalar ilk baslardaki amator ruhtan uzaklasip
bliylik miktarda parasal girdilerin oldugu bir konuma gelmistir. Ayrica sporun
profesyonel yani bir meslek grubu olarak yer edinmesinin de Oniinii agmistir. Hizla
biiyliyen ve gelisen spor unsuru birgok iilkelerin, kuliiplerin ve bireylerin prestij yaratmak
icin kullandig1 bir pazar haline gelmistir. Ayrica sporun manevi kazanglar1 da
yadsmamayacak kadar fazladir. Bu nedenden dolay1 devletler spora baslama yasini

diistirmek ve bireylere spor ugrasini asilamak i¢in ¢abalamaktadir (Erten, 2006).

Spor branslar1 igerisinde futbolun yeri ayridir. Futbol, diinya iizerinde genis
kitlelere yayilmis ve oldukca fazla insan tarafindan takip edilmektedir. Bu durum futbol
ekonomisini de olumlu ydnde etkilemektedir. Insanlar magclar1 takip etmek igin ya
stadyumlara gitmektedir ya da televizyon iizerinden izlemektedir. Boylelikle futbol
unsuru maddi yonden kazang saglanabilecek bir atmosfer de olusturmaktadir. Insanlar
gerek bilet parasi gerekse de yayn ticreti 6demektedir. Ayrica futbol ekonomisi igerisinde
lisansl iiriin satis1 da dnemli bir noktadir. Futbol kuliipleri ne kadar ¢ok sayida taraftara
sahip olursa ekonomik manada o denli bilyiik bir pazara sahip oluyor. Bu nedenle futbol
kuliipleri taraftar sayisimi arttrmak ve mevcut taraflarmi kendileriyle daha ¢ok

0zdestirmeleri i¢in siirekli iy1 bir performans sergileme ¢abasindadir. Kendisine giiclii
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bir taraftar kitlesi yaratan takimlar, lisanslh iriin satis1 gibi ekonomik getirileri olan

faaliyetlerle transfer maliyetlerini azaltmaya ¢alismaktadir (Karamatov vd. 2019).

Futbol oynanmaya bagladig: ilk glinden giiniimiize gelene kadar ¢ok degismistir.
Futbol baglangicta icerisinde bu denli gii¢lii ve zengin bir ekonomiyi barindirmiyordu.
Ancak zaman igerisinde futbolun tiim diinyada yayilip kiiresel hale gelmesi onun
ekonomik boyutunu 6nemli 6l¢iide arttirmustir. Futbol unsuru ekonominin birgok alaniyla
yakindan bir iligki icerisindedir. Futbol bir sektor haline gelerek sanayi, endiistri ve ticaret

gibi dallar da faaliyet gostermekte veya bu alanlara etki etmektedir (Glingor 2014).

Futbol, ekonomi igerisinde biiyiik bir pazara sahiptir. Futbol hem {iilkelerin hem de
kuliiplerin bu biiylik pazardan pay almak i¢in yatirim yaptiklar1 ve yogun bir rekabet
icinde olduklar1 bir konuma gelmistir. Futbol diinyasi icerisinde reklam, pazarlama,
tanitim, yayin gelirleri, mag¢ geliri, ddiiller, primler, transfer {icretleri ve konaklama
hizmetleri gibi parasal akisin yogun oldugu unsurlar bulunmaktadir. Ayrica futbol bazi
diger sektorlerin de gelismesine katki sundugu diistiniilmektedir. Bu baglamda futbolun
icerisindeki ekonomik boyutun biiyiikliigli ve olumlu etkisi iilkeler i¢in biiyiik 6nem arz

etmektedir.
1.2.1. Futbolda Sponsorluk

Sponsorluk kavrami bazi degisikliklere ugrasa da Roma doneminden baslayarak
giinimiize kadar ulagmustir. Baslangicta kiiltiir ve sanat faaliyetlerine destek olmak
amaciyla yapilirken giiniimiizde farkli bir boyut kazanmustir. Ozellikle spor arenasinda
sikca sponsorluk kavramiyla karsilagilmaktadir. Sporun, uluslararas1 anlamda medyanin
verdigi giic¢ ile genis Kkitlelere uzanmasi spor ile sponsorluk arasndaki bagin

kuvvetlenmesini ve gelismesini saglamistir (Giil ve Onay, 2021).

Sponsorluk kavrami futbol ile yakindan ilgilidir. Futbolda sponsorluk kuliibiin
marka degeri kazanmasma olumlu doniisler saglayabilmektedir. Ancak sponsor
firmalarin marka diizeyi futbol kuliiplerinin taraftar kitlesinin marka algisiyla
bagdasmalidir. Futbol kuliipleri i¢in taraftar kitlesi kuliibiin varligi icin Onemli
oldugundan yapilan sporsorlugun taraftarm ilgi ve beklentilerini karsilayacak diizeyde
olmalidir. Stiper Lig’deki bircok futbol kuliibii en dnemli sponsorluklardan olan isim
sponsorlugu konusunda ince eleyip sik dokumak zorundadir. isim sponsorlugu verilen

kurulus, kuliiplerin mevcut marka degerini azaltacak bir noktada olmamaldir. Isim
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sponsorlugu konusunda spor kuliipleri taraftar kitlesinin marka algisin1 iyi 6l¢iip kararini

ona gore vermelidir (Erdal ve Giiler, 2020).

Futbolda sponsorluk aslinda karsilikli olarak bir ¢ikar tizerine kuruludur. spor
kuliipleri, sponsorluk yoluyla hem maddi kazang hem marka degeri kazanmayi
hedeflemektedir. Isletmeler ise futbolun biiyiisiinden ve seyirci kitlesinden faydalanip
marka bilinirligini ve gilivenirligini artirarak daha fazla iirlin veya hizmet satmay1
hedeflemektedir. Bu noktada sponsorluk kavrami gerek futbol kuliipleri gerekse isletme
acisindan bliylik 6nem olusturmaktadir. Bu nedenden dolay:r sponsorluk iliskileri,

iizerinde diisiiniilmesi ve bir plan olusturulmasi gereken bir husustur (Dogan, 2021).
1.2.2. Futbolda Reklam ve Pazarlama

Pazarlama, kiiresellesen diinyada bir isletmenin mevcut varligini stirdiirebilmesinde
hayati 6neme sahiptir. Hedeflenen kitlenin markadan haberdar olmasi veya markanin
prestijli bir imaj yaratmas1 i¢in pazarlama araglariin etkili kullanilmas1 gerekmektedir.
Uriin veya hizmetleri pazarlarken reklam, tanitim ve slogan gibi farkli pazarlama
yontemleri kullanilmaktadir. Globallesen diinyada pazarlama, marka farkindaliginin
saglanmas1 ve marka degerinin korunmasi gibi konularda mevcut rekabet ortami i¢in

vazgecilmez bir unsurdur (Ozel ve Amcaoglu, 2018).

Spor pazarlamasi icerisinde oldukca biiyiik bir paya sahip olan brans futboldur.
Futbol atmosferi igerisinde farkli gruplardan birgok insan kitleleri bulunmaktadir.
Futbolun bu kadar biiyiik bir endiistri haline gelmesinde taraftarlarin yeri yadsinamaz.
Futbol kuliipleri bir yandan marka imaj1 yaratirken bir yanda da pazarlama faaliyetlerini
verimli bir sekilde yonetmek zorundadir (Akpiar ve Mungan Ay, 2019). Futbol sadece
bir spor dali olmaktan 6te igerisinde para ve reklam gibi kiiresel finans gii¢lerini dikkatini
ve ilgisini ¢eken bir unsur olmustur. Futbol olgusu igerisinde dolasan bu yogun parasal
aktiviteler kiicligliyle biiyligliyle tiim kurum ve kuruluslarinin az ya da ¢ok faydalandigi
bir faaliyet kolu olmustur. Futbolun katki sagladigi bircok ekonomik faaliyet
bulunmaktadir ( Devecioglu, 2004).

Spor olgusu icerisinde ekonomik olarak en ¢ok yatirim yapilan brans futbol olarak
bilinmektedir. Futbola yapilan biiyiik yatirimlarin ana sebebi olarak bu bransa diinya
iizerinde goniil veren ve taraftari olan kisilerin sayismin oldukca fazla olmasidir. Ulkeler

ve futbol kuliipleri bu kadar biiyiik bir camiaya sahip olan futbol unsurunu hem maddi
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hem manevi olarak avantaja ¢evirmeyi istemektedir (Donmez, 2019). Bu baglamda gerek
iilke futbol federasyonlarina gerekse futbol kuliiplerine, bir marka degeri yaratilmasi ve
pazarlanmasi i¢in bazi sorumluluklar diismektedir. Ornegin; iilke veya kuliip adma geng
sporcu yetistirmeyi ve marka degeri olusturmaya caligmayr bu sorumluklar arasinda

sayabiliriz (Bilgiseven, 2019).

Futbol icerisindeki pazarlama gelecek nesillere futbolun pozitif yonlerini iletmek
icin maddi ve manevi kaynaklik yapmasi yoniinden 6nemlidir. Futbolda pazarlama
stratejilerinin etkin ve verimli kullanimi gerek tilkeye gerekse futbol kuliiplerine finansal
yonden kazang saglayacagindan altyapidan oyuncu yetigsme, uluslararasi arenada prestij
yaratma, transfer maliyetleri ve kuliip yatirimlari gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesini

kolaylastiracag1 da diistintilmektedir.
1.2.3. Futbolda Transfer

Futbol piyasas1 biiyiik bir ekonomi olusturmaktadir. Bu denli biiyiik bir pazarin
yonetiminde diinya ile rekabet edebilecek bir strateji gelistirilme zorunlulugu
bulunmaktadir. Futbol camias1 icinde Avrupa’nin oldukca biiyiik pay1 bulunmaktadir
(Pegenek, 2020). Ornegin; Manchester United, Barcelona FC, Paris Saint-Germain,
Juventus ve Real Madrid Avrupa’da faaliyet gosteren ve diinyada oldukca fazla taraftari
olan biiyiik kuliiplerdir. Ancak finansal anlamda rekabet¢i ve verimli bir yonetim anlayis1
gelistirmedikge hayatta kalmast miimkiin olmayacaktir ( Matesanz vd. 2018). Futbol
kuliipleri varliklarin1 gli¢lii bir sekilde siirdiirmek i¢in ¢esitli ekonomik faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Bunlarda biri de borsa tizerinden hisse senetlerinin satisiyla halka
acilmak vardir (Apredianto vd. 2021).

Futbol unsuru icerisinde beklentiler ve rekabetler her gecen giin artmaktadir. Bu
durum karsisinda futbol kuliiplerinde transfer konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Futbolda
kuliipler 6zellikle y1ldiz oyuncu transferleriyle hem mac¢ kazanarak hem de prestijli bir
statii kazanarak ticari karlihgi arttirmaktadir. Bu durum finansal olarak giiclii olan
kuliiplerin her zaman giiclii ve en iyi olmasina neden olarak biitcesi diisiik olan kuliiplerle

aralarinda haksiz rekabete neden oldugu diisiiniilmektedir ( Liu vd. 2016).

Giiniimiizde futbolcu transferleri ciddi rakamlara ulasmus durumdadir. Ulkeler ve
kuliipler oyuncu transferi gerceklestirirken oyuncunun sahadaki degerinin yani sira

oyuncunun saglayacagi ekonomik degeri de hesaba katmaktadir. Yildiz bir oyuncu

18



transferi sayesinde hem lisanl {iriin satis1 hem de tilke ve kuliip tanitimi gibi farkli
ekonomik getirilerde olabilmektedir (Kea — Cdes, 2013). Transferler gerek iilkeyi gerekse
de kuliibii etkileyebilmektedir. Yurt digindan bir futbolcu transfer edildiginde sadece
futbol kuliiplerin kasasindan para ¢ikmamaktadir. Ayn1 zamanda iilke i¢inden doviz
¢ikigina da neden olmaktadir. Ayrica yurt dis1 transferlerine bir de bankalar araciligiyla
kredi ¢ekilerek yapilmasi eklendiginde mali yonden olumsuz etkiler katlanmaktadir.
Oysaki tilke igerisinde yerli futbolcu transferlerinde para iilke sinirlari igerisinde sadece
el degistirmis oldugundan iilke i¢in biiyiik bir olumsuz etki yaratmayacaktir (Giindogdu,
2019). Bu nedenden dolay: kuliiplerin transfer konusunda, kuliip gelecegini ve iilke
menfaatini goz Oniinde bulundurarak altyapidan en 1yi sekilde oyuncu yetistirmek i¢cin
gerekli yatirimlar1 yapmasi son derece dnemlidir. Ayrica ¢ok ytiksek iicretlerle transferler
gerceklestiginden kuliiplerin gelecekteki varligi tehlikeye girmekte dolayisiyla iilke
futbolunda tehlikeye girmektedir. Transfer politikalar1 hakkinda en {ist diizey verimli ve

stirdiiriilebilir politika gelistirilmesi tilke ve kuliiplerimiz i¢in temel bir esastir.
1.2.4. Futbolda Bilet ve Yayin Gelirleri

Futbol olgusu igerisinde seyircinin konumu futbolun siirdiiriilebilirligi i¢in
onemlidir. Futbolun bu denli biiyiik bir ekonomiye sahip olmasinda seyircilerin etkisi
yadsmamaz. Taraftarlar goniil verdikleri futbol takimlarini gerek stadyumlara giderek
gerekse de televizyondan parali yaymlar tizerinden takip etmektedir. Taraftarlarin,
takimlariyla olan bu biitiinlesme arzusu bilet {icretleri ve yaym ficretleri gibi cesitli

yollarla kuliipler i¢in maddi kazang haline doniismektedir.
1.2.4.1. Futbolda Bilet Gelirleri

Futbol kuliipleri acisindan bilet gelirleri kuliibiin finansal yapisini giiclendirici bir
etki olusturmaktadir. Futbol kuliipleri genis kitlere ulasip onlarin bilet almalarmni tesvik
edici caligmalar yapmalidir. Futbol miisabakalari, stadyumlarda binlerce seyirci
karsisinda oynanmaktadir. Bu durum kuliiplerin diizenli maddi gelir elde etmesi i¢in bir
avantajdir. Taraftarlarin statlar1 doldurmas i¢in kuliipler tesvik edici stratejik yontemler
olusturabilirler. Futbol kuliipleri, taraftarlarin kombine bilet almasimi kolaylastiric

indirim ve kampanyalar yapmasi kuliiplerin faydasina olacaktir (Sampaio vd. 2015).

Kuliiplerin istenen diizeyde bilet gelirleri elde etmesi uygulanan bilet politikasiyla

artmakta ya da azalmaktadir. Baz1 maclarda statlarin dolmasi ve fazla bilet satilmasinin
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uygulan fiyat politikasindan farkli sebepleri de olabilmektedir. ligde bulunan iki biiyiik
takimin karsilagsmasi, sampiyonluk miicadelesi, kupa veya lig finali gibi futboldan haz
beklentisinin yliksek oldugu maglarda bilet satiglar1 oldukca fazla olmaktadir. Ancak bu
maglarinin sayisi ve bu tiir maglar1 oynayan kuliip sayisi olduk¢a azdir. Bu baglamda iilke
futboluna yon veren kurum ve kuruluslarmn tiim kuliiplerin diizenli bir bilet geliri etmesi
icin seyircileri statlara ¢ekecek uygulamalar yapmasi ve politikalar geligtirmesinin dnemli

oldugu diistiniilmektedir (Kuyzu ve Lokg¢ii, 2019).

Tiirkiye’de bilet gelirleri kuliipler i¢cin 6nemli bir maddi kaynag1 olusturmaktadir.
Tirkiye’de 3 biiylik olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray mag¢ giinii
gelirleri kuliipler i¢in ciddi bir ekonomik kazang kaynagidir. Ancak hem iilke hem diinya
futbolu i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olan bilet gelirleri 11 Mart 2020'de Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan Covid-19 kiiresel salgini ilan edilmesiyle biiyiik bir darbe yemistir
(Asistanaliz.com, 2020). Tirkiye’de futbol maglarinmm TFF tarafindan yapilan
aciklamayla Covid-19 Onlemleri gerekcesiyle dnce 13 Mart 2020 itibariyle seyircisiz
oynanacagint belirtirken daha sonra ise 18 Mart 2020 yapilan agiklamayla ligin

ertelendigi duyurulmustur (TFF, 2020).

Futbol seyircisiyle bir biitiindiir. Koronaviriis (Covid-19) kiiresel salginiyla futbol
ve seyirciler arasindaki bu giiglii bag biiyiik bir darbe almistir. Bu durumun etkileri hem
maddi hem de manevi boyutta olacag: diisiinlilmektedir. Kuliiplerin hem bilet gelirleri
hem de ev sahibi olmanin verdigi seyirci desteginden mahrum kalmasinin bazi etkilerinin

olacag1 tahmin edilmektedir.
1.2.4.2. Futbolda Yayin Gelirleri

Insanlarm futbola olan ilgileri her gecen giin artmaktadir. Insanlar taraftar1 olduklar1
kuliiplerin maglarini takip etmek icin televizyon {izerinden yapilan {icretli ya da iicretsiz
yaymlari takip ederek takimlari ile biitiinlesme istegi i¢erisindedir. Futbol taraftarlarin bu
istek ve arzusu kiiresellesen diinyada maddi kazang saglanabilen bir sektor haline

gelmistir.

Futbolda yayin gelirleri ekonomik yoniiyle sadece ulusal ligler i¢in degil ayni
zamanda uluslararasi futbol organizasyonlari iginde 6nemli bir gelir kaynagidir. Diinyada
futbolu yoneten ve futbolun patronu konumunda olan FIFA yayin gelirinden ciddi

ekonomik kazanglar elde etmektedir (Arik, 2008). Futbol unsuru igerisindeki naklen
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yaymn haklar1 énemli bir gelir kaynagi olup kar edilebilecek bir yatirim araci olarak

diisiiniilmektedir (Bingdl, 2011).

Futbolda yaym gelirlerinin artmasi i¢in marka olma yolunda atilacak adimlar
onemlidir. Insanlar marka degeri tasiyan kuliiplere daha fazla yoneleceginden daha fazla
da takip eden kitlesi olacaktir. Bu durum marka degeri tasiyan kuliiplerin yayin
gelirlerinde artisa neden olacaktir. Ornegin, Avrupa’nin 6nde gelen marka degeri tastyan
futbol kuliipleri yaym gelirlerinden ciddi kazanglar elde etmektedir. Tiirkiye ise Siiper
Lig’de bulunan takimlarinin marka degeri konusunda Avrupali rakiplerinden oldukg¢a geri
bir konumdadir (Saatcioglu ve Cakmak, 2019). Bu baglamda marka degerini yiikseltici
calismalar kuliiplerin yaym gelirlerinde de bir artisa neden olacaktir. Clinkii marka
degerinin artmasiyla kuliiplerin prestijinin ve taraftar sayisinin da artacagi
disiiniilmektedir. Bu durum yayin gelirlerinden elde edilecek maddi kazanglarda kuliibiin

daha fazla pay almasi i¢in elini gii¢lendirebilecegi diisliniilmektedir.
1.3. FUTBOL ALTYAPISI

Futbol igerisinde hem iilke milli takimlar1 hem de kuliipler sportif ve mali yonden
basarili olmak i¢in stratejiler gelistirmektedir. Futbolcu yetistirmek, iilke ve kuliipler i¢in
onemli bir husustur. Bir¢ok profesyonel futbol kuliibli, oyuncu yetistirmek admna alt

organizasyon birimleri olusturmustur.
1.3.1. Futbolda Altyap1 Kavram

Futbolda altyapi, takimin en iist diizey kategorisi olan A-Takima oyuncu
yetistirmek i¢in belli yas kategorilerine gore olusturulmus organizasyondur. Altyapida
yetisen oyuncular hem kuliip i¢inde hem de baska kuliiplere transferi yoluyla kuliipler

icin ekonomik kaynak olusturabilmektedir (Bbcsport, 2017).

Futbol Diinyasinda altyapidan yetisen oyuncular kuliiplerine olduk¢a biiyiik
ekonomik getiriler saglayabilmektedir. Kuliipler altyapidan oyuncu yetistirme siirecinde
cabalariyla kuliibiin ileriye doniik gelecegini de maddi yonden garanti altina almis
olmaktadirlar. Altyapidan yetisen oyuncular zamanla kuliiplerin A-Takimlarinda
oynayabilecek duruma ulagsmaktadir. Bu durum kuliipler i¢in ciddi miktarda iicretler
Odeyerek transfer yapmalarmin da oniine gegebilecegi diisiiniilmektedir. Diger taraftan
kuliipler altyapidan kazandiklar1 oyunculari1 diinya futbol piyasasmna pazarlayarak

ekonomik ydnden kazang saglayabilmektedir (Dinger vd. 2016). Ornegin; Avrupa’da
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Barcelona FC ve Ajax gibi biiyiik altyap1 organizasyonlarma ve altyapi egitimlerine
gereken hassasiyeti gostermislerdir. Bunun sonucunda ise her iki kuliipte altyapidan
yetistirdikleri futbolcular sayesinde dnemli 6l¢iide maddi gelir elde etmislerdir (Yasar ve

Sunay, 2019).

Futbol kuliipleri altyapidan oyuncu yetismek ve yetistirdikleri oyuncular1 diinya
futbolunda ticari degeri tasiyan bir unsur haline getirmek i¢in Onemli stratejiler
gelistirmektedir. Futbol altyapi organizasyonuna yapilacak olan yatirimlar maddi ve
manevi muhakkak geri doniisii olan yatmrimlar oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica
altyapidan yetisip diinya futbolunda onemli bir yer edinen oyuncular iilkenin milli
degerini olusturmaktadir. Ciinkii uluslararasi arenada altyapidan yetismis oyuncular milli
takimda oynayarak {ilkesi i¢cin miicadele etmektedir. Sadece milli takim oyuncu kadrosu
yoniinden degil, ayn1 zamanda yurt dis1 kuliiplere transfer olarak hem iilke i¢in bir prestij
yaratmakta hem de iilkeye finansal yoldan doviz girisi saglamaktadir. Bu durum birgok
iilke ve kuliip tarafindan dikkat edilen ilizerinde stratejiler gelistirilen bir rekabet alani

olusturmustur.

Son yillarda Avrupa futbolda altyapi kavramina asir1 derecede yogunlagmustir.
Avrupali futbol kuliipleri yetenekleri oyuncular1 diinyaya pazarlayarak biiyiik bir futbolcu
sektorii olusturmustur. Ozellikle Avrupali kuliiplerin takibinde Afrika bulunmaktadir.
Avrupali kuliipler Afrika’da bir¢ok futbol okullar1 agarak en yetenekli oyunculari tespit
edip onlar1 yetistirip daha sonra ise diinya futbol piyasasina pazarlamaktadir. Afrika’daki
bu kitlesel olarak geng futbolcu ihracati o denli ciddi boyutlara ulasmistir ki Afrika’da

yerel futbolun ciddi manada kaliteli oyuncu bulma sikintilar1 cekmesine neden olmustur
( Darby vd. 2007).

1.3.2. Altyap1 Oyuncu Kategorileri ve Miisabakalar

Ulkeler ve kuliipler altyapida oynayan oyuncularmi hem daha iyi egitmek hem adil
bir rekabet olusumunu saglamak icin yaslarina gore kategorize etmislerdir. Bu
kategorilerden bazilarinda ulusal liglerin yani sira uluslararasi futbol miisabakalar1 da
yapilmaktadir. Altyap: kategorisinde ulusal ve uluslararast manada yapilan bazi lig ve

organizasyonlar su sekildedir;
1.3.2.1. Futbol Altyapisinda A2 Takimi— Umit Milli 21 -U21- (PAF)

A-Takim seviyesine ¢ikacak oyuncularin kendilerini gosterdikleri  ve
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performanslarini sergiledikleri son basamaktir. Bu kategori 21 yas altin1 temsil
etmektedir. Bu kategori zaman icerisinde farkli uygulamalar ve farkli isimlerle anilmigtir.
Milli takim seviyesinde ise Umit milli olarak da bilinmektedir. Avrupa Futbol
Federasyonu (UEFA) tarafindan yapilan diizenlemeyle altyapida kategorileri belirtmek
icin “Alt, altinda” anlamina gelen “Under” kelimesinin kisaltmasi1“U” yas kategorisinin

oniine eklenmis ve U21 olmustur.

Tirkiye’de futbol altyapisiyla ilgili ilk resmi lig 1989 yilinda olusturulan PAF
Ligi’dir. PAF kelimesi ise “Profesyonel Aday1 Futbolcu” anlamini tasiyan bir kisaltmadir.
Zaman igerisinde farkli uygulamalar olsa da ilk kuruldugunda sadece Siiper Lig’de
oynayan kuliiplerin PAF takimlar1 katilabiliyordu (TFF, 1992). PAF Ligi uygulamasi
2009-2010 sezonunda yerini A2 Ligine birakmustir. A2 Ligi’nin diizeni Siiper Lig ve 1.
Lig takimlarmin katildig1 bolgesel olarak 4 gruba ayrilmis ¢ift devreli lig usuliine gore
olusturulmustur. A2 Ligi uygulamas1 2014-2015 sezonunda tekrar degiserek yerini U21
Ligi uygulamasina birakmistir. TFF, U21 uygulamasina katilim1 en iist diizey tutmak
adina katilmayan kuliiplere agir maddi cezalar iceren yonetmelik yayinlamistir.
Tirkiye’de futbolda U21 Ligi kategorisi Siiper Lig takimlar1 ve 1.Lig takimlar1 olmak
iizere deplasmanli lig usuliine dayali 2 farkli gruptan olugsmaktaydi ( TFF, 2021). U21
Ligi uygulamasi, TFF tarafindan gen¢ oyuncularin daha erken yaslarda profesyonel
olmasi saglamak gerekgesiyle 2018-2019 sezonu oynandiktan sonra kaldirilmistir (TFF,
2019). Milli takim diizeyinde uluslararasi organizasyonlarda iilkeyi temsil etmek adina

Tiirkiye U21Umit Milli takimi faaliyetlerine devam etmektedir (TFF, 2021).

Avrupa’da ise U21 Ligi, rezerv takim uygulamasiyla devam etmektedir. Rezerv
takim, kuliiplerin gen¢ oyunculariyla olusturduklar1 ikinci bir takimla genellikle kendi
bulunduklar1 lig klasmani hari¢ tiim profesyonel liglerde miicadele eden futbol takimi
uygulamasidir. Ornegin; Real Madrid, Barcelona ve Hertha Berline gibi birgok futbol
kuliiplerinin rezerv takim uygulamasi bulunmaktadir (Transfermarkt.com, 2021). UEFA,
Avrupa’da U21 kategorisiyle ilgili bir sampiyona diizenlemeye 1978 yilinda Avrupa 21
Yas Alt1 Futbol Sampiyonasi adiyla baglamistir. Diizenlenen bu sampiyona iki yilda bir
yapilmaktadir. Avrupa’da 21 Yas Alti1 Futbol Sampiyonasi’nmn ilk sampiyonu
Yugoslavya olmustur. Tiirkiye Umit Milli Takimi1 bu sampiyona da herhangi bir final
miisabakasina ¢gikamamigtir. Sampiyonanin kupa kazanma yoniiyle en basarili iilkeleri ise

sirastyla Italya, Ispanya ve Ingiltere’dir( UEFA, 2021).
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1.3.2.2. Futbol Altyapisinda U20 Takimi

Ulkemizde 20 yas alt1 Akademi Ligi, TFF tarafindan 5 Agustos 2020 tarihinde
aciklanan Gelisim Ligleri listesinde bulunmamaktadir (TFF, 2020). Ulkelerin milli
takimlar1 seviyesinde U20 futbol miisabakalar1 devam etmektedir. FIFA, 1977 yilindan
itibaren iki yilda bir FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi adiyla turnuva diizenlemektedir.
FIFA tarafindan diizenlenen bu turnuvanin ilk ki Tunus’ta yapilmis ve ilk kupayi
Sovyetler Birligi kazanmistir. 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi’nin kupa kazanma yoniiyle en
basarili iilkeleri sirasiyla Arjantin, Brezilya ve Portekiz’dir (FIFA, 2021).

FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi’nda 23’1 futbol konfederasyonlardan gelen 1°1 ise
organizasyonun ev sahipligini yapan iilke olmak iizere 24 iilke miicadele etmektedir.
Ulkeler, FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi’nda yer almak i¢in iilkelerinin bagli bulundugu
konfederasyonlarin yapacagi elemeyi gegcmek zorundadir. Bu segme uygulamasi Avrupa
icin Avrupa 19 Yas Alt1 Futbol Sampiyonasinda basarili olmaktir. Avrupa 19 Yas Alt1
Futbol Sampiyonasinda basarili olan tilkeler, FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasina katilma
hakki elde etmektedir (FIFA, 2021).

Ulkemizin 20 Yas Alt1 Diinya Kupasinda kayda deger herhangi bir final basaris
bulunmamaktadir. 2021 yilinda Endonezya’da yapilacak olan FIFA 20 Yas Alt1 Diinya
Kupasi, Covid-19 kiiresel salgim1 nedeniyle 2023 yilinda Endonezya’da yapilmak iizere
ertelenmistir (FIFA, 2021).

1.3.2.3. Futbol Altyapisinda U19 Takimi

U19 kategorisi, Tiirkiye Futbol Federasyonun aldigi kararla U21 statiisiiniin
kaldirilmasidan sonra 6nemli bir konuma gelmistir. U19 kategorisinde Elit Lig, Bolgesel
Gelisim Ligi ve Amator Lig diizeyinde maglar diizenlenmektedir. U19 Elit Ligi
uygulamasi, Stiper Lig ve 1. Lig takimlarmim U19 kategorisindeki takimlariyla ayr1 iki
grup olusturdugu bir lig diizenidir. U19 Elit Ligindeki takimlarm 20 ve 21 yasinda 5
oyuncu oynatma hakki da bulunmaktadir. U19 seviyesindeki maglar Siiper Lig ve 1. Lig
de oldugu gibi ¢ift devreli Lig usuliine gére oynanmaktadir. U19 Bolgesel Gelisim
Liginde ise takimlar daha c¢ok yakmlik unsuru géz oniinde bulundurularak 5 gruba
bo linmiistiir. 2019-2020 y1l1 itibariyle U19 Gelisim Liginde miicadele eden takim sayist;
1. Grupta 11, 2. Grupta 10, 3. Grupta 11, 4. Grupta 10, 5. Grupta 5 takim olmak iizere
toplam 47 takim bulunmaktadir. (TFF, 2021).
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Uluslararast kapsamda ise UEFA tarafindan diizenlenen “Avrupa 19 Yas Alt1
Futbol Sampiyonas1” bulunmaktadir. Bu sampiyona 1948 yilinda bir U18 etkinligi olarak
Ingiltere’nin ev sahipligiyle baslamis ve ilk kupay: Ingiltere kazanmistir. U18 olarak
baslayan organizasyon 1980°da sonra U19 olarak devam etmistir. Bu organizasyonu
baslarda FIFA yonetirken 1955 yilinda UEFA’ ya ge¢mistir. Tiirkiye Avrupa 19 Yas Alt1
Futbol Sampiyonasi ilk birinciligini 1992 yilinda kazanmistir. Sampiyonanin kupa
kazanma yOniinden en basarili takimlar1 ise swrasiyla Ispanya, ingiltere ve Fransa’dir

(UEFA, 2021).

Ayrica Avrupa’da 2013-2014 futbol sezonunda baslayan U19 Genglik Ligi
uygulamasit da bulunmaktadir. Bu wuygulama UEFA’nin A-Takim seviyesinde
diizenledigi Sampiyonlar Ligine benzerdir. U19 Genglik Ligine iilkelerini temsilen,
ulusal en st klasmandaki U19 Futbol Ligini sampiyonlukla tamamlayan ve UEFA
kriterlerini yerine getiren kuliiplerin U19 takimlar1 katilabilmektedir. Tiirkiye, UEFA
Genglik Liginde ilk kez 2013-2014 sezonunda Galatasaray U19 Takimmin katilimiyla
temsil edilmistir. Tirkiye’den herhangi bir U19 Takimmm U19 Genglik Liginde
sampiyonlugu bulunmamaktadir (UEFA. 2021).

1.3.2.4. Futbol Altyapisinda U18 Takim

Tirkiye’de futbol U18 kategorisinde Amator Lig ve Elit Lig diizeyinde maglar
diizenlenmektedir. Ancak U18 Elit Ligi, TFF’nin aldig1 kararla 2013-2014 sezonundan
beri oynanmamaktadir (TFF, 2021). Amator seviyede diizenlenen yerel U18 Ligleri
bulunmaktadir. Covid-19 kiiresel salgin donemiyle ilgili ek diizenlemeler yapilmustir.
Diizenlemeyle U18 kategorisinde 19 yasinda 4 oyuncu oynatma hakki verilmistir (TFF,
2021). Ulkelerin milli takim seviyesinde ise U18 ¢alismalar1 devam etmektedir (TFF,
2020)

Ul8 yas kategorisi, Ul9 ve Ul7 gibi diinya c¢apmda biyiik futbol
organizasyonlarina sahip kategoriler arasina sikismistir. Baz1 durumlarda U19 kategorisi
bir alt kategorisi olan U18’den oyuncu alabilmektedir. Bu durum U18 kategorisinde
yapilacak organizasyonlar: etkiledigi diisiiniilmektedir. Ayrica 1948’de 18 Yas Alt1
Avrupa Futbol Sampiyonasi, 1980°de 1 yas yiikseltilerek 19 Yas Alt1 Avrupa Futbol
Sampiyonas1 olmustur. Bu durum U18 kategorisinin uluslararasi arenada popiilaritesinin

azalmasma neden oldugu disiiniilmektedir.
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Ulkeler milli takimlar seviyesinde ise U18 futbol kategorisinde 6zel turnuvalar ve

sampiyonalar diizenlenmektedir (TFF, 2020).
1.3.2.5. Futbol Altyapisinda U17 Takimi

Tiirkiye’de 17 yas alt1 kategoride Elit Lig, Bolgesel Gelisim Ligi ve Amator Lig
diizeyinde maglar diizenlenmektedir. U17 Elit Lig’de 36 Takim bulunmaktadir. 36 Takim
Elit A ve Elit B olarak ikiye ayrilmistir. Bolgesel Gelisim Ligleri ise daha ¢ok yakinlik
esasma gore 5 gruba ayrilmistir. 2019-2020 sezonunda 1. Grupta 11, 2. Grupta 11, 3
Grupta 11, 4. Grupta 9, 5. Grupta 5 olmak tlizere 47 Takim miicadele etmistir. Tiirkiye
U17 Milli Takimi olarak uluslararasi sampiyonalara ve 6zel turnuvalara katilmaktadir

(TFF, 2020).

Avrupa’da 52 iilkenin katildig1 17 Yas Alt1 Futbol Sampiyonast 1982 yilindan beri
diizenlenmektedir. Bu sampiyona ilk baslarda 16 yas alt1 olarak diizenlenmekteydi. 2002
yilindan itibaren 17 yas alt1 olarak diizenlenmektedir. 1982 yilinda Italya’da gerceklesen
ilk miisabakay1 Italya U17 Takimi kazanmustir. Tiirkiye bu turnuvada yas kategorisi 16
olarak oynandig1r 2002 yilma kadar olan siirecte 1995 yilinda bir sampiyonluk
kazanmigtir. 2002 Yilinda UEFA aldig1 kadarla turnuvayr 17 Yas Alt1 Futbol
Sampiyonasi olarak degistirdikten sonra ise Tirkiye Ul17 Takimi 2005 yilinda ikinci
sampiyonlugunu kazanmistir. 17 Yas Alt1 Futbol Sampiyonasi’nin kupa kazanma
yoniiyle en basarili takimlar1 sirasiyla Ispanya, Portekiz ve Almanya’dir. Diinyaca iinlii
birgok futbolcu bu turnuvada oynamustir. Ornegin; Cristiano Ronaldo, Wayne Rooney,
Eden Hazard, Thierry Henry, Mario Gé6tze, Luis Figo ve Toni Kroos bunlardan bazilaridir
(UEFA, 2016).

Ayrica FIFA tarafindan 1985 yilindan itibaren organize edilen FIFA U17 Diinya
Kupasi uygulamasi da bulunmaktadir. Bu uluslararasi organizasyon 1985 yilinda
basladiginda 16 yas alt1i kategorisinde FIFA Ul6 Diinya Sampiyonasi olarak
diizenlenmekteydi. 1991 yilina gelindiginde yas kategorisi 17 yas alt1 olarak degiserek
FIFA Ul7 Diinya Sampiyonas: olmustur. 2007 yilindan alman kararla beraber
giiniimiizde kullanilan ismi FIFA U17 Diinya Kupast adin1 almistir (Goal.com, 2017).
FIFA U17 Diinya Kupasi, FIFA’ya baghh futbol konfederasyonlarinin yapacagi
sampiyonalardan basarili olan 23 iilke ve 1’1 de ev sahibi olmak iizere 24 iilkenin

katilimiyla yapilmaktadir. Avrupa i¢in bu katilim sarti UEFA tarafindan diizenlenen
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UEFA 17 Yas Alti1 Avrupa Sampiyonasi’nda basarili olmaktir. FIFA Ul7 Diinya
Kupast’'ni ilk kez Cin’de 1985 yilinda yapilan sampiyonay1 Nijerya kazanmistir. FIFA
Ul17 Diinya Kupasi’nin kupa kazanma yOniiyle en basarili iilkeleri sirastyla Nijerya,
Brezilya ve Gana’dir (FIFA, 2021). Tiirkiye, FIFA U17 Diinya Kupasina 2005 yilinda
UEFA 17 Yas Alt1 Avrupa Sampiyonast’nda kazandig1 birinciligiyle katilma hakki elde
etmistir. 2005 yilinda diizenlenen FIFA Ul7 Diinya Kupasi’nda Tiirkiye U17 Takimi
dordiinciiliik kazanmistir. Tiirkiye U17 Futbol Takimi hem Avrupa’da birinciligi hem
diinyada dordiinciigli kazandig1 o donem kadrosunda Nuri Sahin, Volkan Babacan, Caner
Erkin ve Mehmet Y1lmaz gibi bir donem oldukga tinlii olan futbolcular da bulunmaktaydi

(Trtspor.com, 2021).
1.3.2.6. Futbol Altyapisinda U16 Takimi

Tirkiye’de U16 futbol takimlar1 seviyesinde Elit Lig, Bolgesel Gelisim Ligi ve
Amator Lig diizeyinde maglar diizenlenmektedir. U16 Elit Ligi’nde bulunan 36 takim
daha cok yakinlik unsuru hesaplanarak 4 gruba ayrilmistir. Tirkiye Milli Takimi
uluslararas1 Dortlii Turnuva, Caspian Cup ve Ege Kupasi gibi bazi 6zel turnuvalara
katilmaktadir (TFF, 2020). Tiirkiye U16 Milli Takimi, 1999 yilindan itibaren diizenlenen
U16 Ege Kupasi’nda suana kadar 10 kez sampiyon olmustur. Tiirkiye U16 Futbol Takimi1
son sampiyonlugunu 2020 yilinda Izmir’de gerceklestirilen turnuvada kazanmustir

(Beinsports.com, 2020).

Avrupa’da UEFA tarafindan diizenlenen Tiirkiye’nin de katildigi Ul16 Gelisim
Turnuvasi diizenlemektedir. Ayrica Ul6 yas kategorisinde bulunan bazi oyuncular
belirtilen kontenjan dahilinde UEFA U17 Futbol Sampiyonasinda da oynayabilmektedir
(Transfermarkt.com, 2021).

1.3.2.7. Futbol Altyapisinda U15 Takimi

Tiirkiye’de U15 futbol takimlar1 seviyesinde Elit Lig, Bolgesel Gelisim Ligi ve
Amator Lig diizeyinde maglar diizenlenmektedir. U15 Elit Liginde 2019- 2020 sezonunda
4 farkli gruba esit olarak dagitilmis 36 takim miicadele etmistir. U15 Bolgesel Gelisim
Liginde ise Takimlar 5 grupta miicadele etmektedir. U15 Bolgesel Gelisim Liginde 2019-
2020 sezonunda 1. Grupta 11, 2. Grupta 11, 3

grupta 12, 4. Grupta 10, 5. Grupta 5 olmak {izere 49 takim miicadele etmistir(TFF,
2020). Tirkiye U15 Futbol Milli Takimi, uluslararasi seviyede 6zel turnuvalara
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katilmaktadir. Tiirkiye U15 Futbol Milli Takim1 2017 yilinda Giircistan’da diizenlenen

uluslararasi 6zel turnuvada sampiyon olmustur (Fenerbahce.org, 2017).
1.3.2.8. Futbol Altyapisinda U14 Takimi

Tiirkiye’de U14 futbol kategorisinde Amator ve Elit diizeyde maglar yapilmaktadir.
2019-2020 Sezonunda U14 Elit Liginde 4 gruba ayrilmis 36 Takim miicadele etmistir
(TFF, 2020). Turkiye Ul4 Milli Takimiyla uluslararasi yarigmalara katilmaktadir.
Tiirkiye U14 Milli Takimi 2016 yilinda Hollanda’da diizenlenen uluslararasi Dortlii

Turnuvada sampiyon olmustur (Beinsports.com, 2016 ).
1.3.2.9. Futbol Altyapisinda U13-U12-U11-U10-U9 Takimlar

Tiirkiye’de U13-U12-U11-U10-U9 yas kategorilerinde oyuncu gelisimi igin bazi
kuliipler cesitli calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda Canakkale’de 2019 yilinda
Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinden bazilarmm katilimiyla Ul1l ve U9 kategorisinde
Cumhuriyet Kupasi diizenlemistir (Fenerbahce.org, 2019). Ayrica 2016 yilinda Aydin’da
U10 ve UIl2 kategorisinde bazi futbol kuliiplerinin katilimiyla Atatiirk Kupasi
diizenlenmistir (Altinordu.org, 2016). Tiirkiye Futbol Federasyonu Resmi Internet Sitesi
kaynaklarma gore milli takim seviyesinde U13 hari¢ U12-U11-U10-U9 kategorisinde
herhangi bir oyuncu gelisim veya se¢me uygulamasindan bahsedilmemektedir. U13
kategorisinde ise 2013 yilinda milli takima oyuncu kazandirmak adina bir Avrupa
secmesi yaptig1 tespit edilmistir (TFF, 2013). Ayrica TFF, 2018-2019 sezonu i¢in
yayinladigi Amatoér Futbol Liglerinde Uygulanacak Esaslarda ilgili U13-U12-U11
kategorilerinde resmi olarak Tiirkiye Sampiyonasinin yapilmayacagi belirtilmektedir.
U10-U9 kategorisinden ise hi¢ bahsetmemektedir (TFF, 2021). Bu durum kuliiplerin daha
kiigiik yaslardaki kategorilerde takim olusturma veya oyuncu yetistirme konusunda
isteksiz olmasina sebebiyet verdigi diistiniilmektedir. Diger taraftan bu kategorilerde
kendi ¢abalariyla ayakta durmaya ¢alisan kuliiplerin, yalniz birakildig: diigiiniilmektedir.
Oyuncular acisindan ise kiiciik yaslarda baglayan milli forma giyme hayalini engellendigi

diistiniilmektedir.

Avrupa’da ise lilke futbol federasyonlar1 ve kuliipleri ¢ocuklar1 oldukga diisiik
yaslarda futbola baglatmak icin ¢esitli kampanya, festival ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Ingiltere Futbol Federasyonu’nun destegiyle U7 den itibaren her yas

seviyesine  uygun  futbol  kurallariyla  futbol  turnuvalar1  yapmaktadir
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(Englandfootball.com, 2021). Ayrica Ingiltere Futbol Federasyonu’nun destegiyle
okullarla is birligi icerisinde 5-11 yas araligindaki erkek ve kiz ¢ocuklarina hem spor hem
de akademik basarisina katki saglayici egitimler olanaklar sunuldugu “Premier League
Primary Stars Programi (PLPSP)” uygulamasi bulunmaktadir (Thefa.com, 2021). Fransa
Futbol Federasyonu (FFF) ise 2004 yilindan beri U6- U11 kategorisinde hem okullarla
hem de kuliiplerle is birligi yaparak genis katilimli “La Rentrée Du Foot (Okula Doniis)”
isimli biiylik futbol etkinleri diizenlemektedir. Yaptig1 bu etkinlerle aileleri, yoneticileri
ve egitimcileri de davet etmektedir (Fff.fr, 2019)

1.4. FUTBOL ALTYAPISI ORGANIZASYONUNUN ONEMI
1.4.1. Futbol Altyapisinin Oyuncu Ac¢isindan Onemi

Diinyada ¢ocuklar i¢in giivenli ortamlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Cocuklarin sosyal
ortam igerisinde saglikli, giivenli ve huzurlu bir sekilde varhigini siirdiirebilmesi igin
yapilan caligmalar toplum i¢in onem arz etmektedir. Bu baglamda futbol altyapilari
cocuklarin ihtiya¢ duydugu psikolojik ve sosyolojik sagliga kavusmalarinda giivenli bir
ortam saglayabilmektedir. Ayrica ¢ocuklarin spor diinyas: igerisinde aldiklar1 altyapi
egitimlerinin sosyal gelisim yoniinden bilingli, egitimli ve 1yi davraniglar sergilemesinde

olumlu sonuglar getirecegi diisiiniilmektedir (Mayda, 2019).

Sporun, insan saghgimi iyilestirici ve gelistirici bir etkisi bulunmaktadir. Futbol
icerisinde ¢ocuklar hem taktiksel hem de tekniksel konularda egitim gérmektedir. Bir
cocugun futbol okulunda yaptigi antremanlar o ¢ocugun hiz, ¢eviklik, esneklik ve
dayaniklilik gibi 6zelliklerin gelismesine katki sunmaktadir. Futbol miisabakalarinda
cocuklar siirekli hiicum ve savunma halindedir. Bu durum ¢ocugun ani karar verme ve

hareket gegme becerilerini gelistirmektedir (Qayumov vd. 2020).

Her cocugun bir hayali bulunmaktadir. Baz1 ¢ocuklarin hayallerinde ise futbolcu
olmak vardwr. Cocuklar, profesyonel bir futbolcu olmak icin okulda, sokakta ve evin
icinde siirekli olarak kendini gelistirme istegindedirler. Ancak futbol bir takim sporudur.
Bir takimin olmadan bir rakiple tek basma miicadele etmek futbol unsuru igerisinde
miimkiin degildir. Bu noktada ¢ocuklar i¢in futbol kuliiplerinin altyapilar biiyiik bir firsat
olusturmaktadir. Futbol kuliiplerinin altyapilar1 ¢ocuklar1 kiigiik yasta alip onlar1 hem

egitmekte hem de diizenli ma¢ oynamalarini saglamaktadir.
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1.4.2. Futbol Altyapisinin Kuliipler A¢isindan Onemi

Futbol kuliipleri varligini siirdiirmek i¢cin ekonomik yonden giicli olmak
zorundadir. Futbol kuliiplerinin basarili olmasi tek bir parametreye bagli degildir. Kuliip
yonetiminde sportif mana da basarili olmanmn yani sira finansal olarak ta basarili bir
yonetim anlayis1 kullip varligi i¢in 6nemlidir. Kuliipler ellerindeki maddi kaynaklar1 en
etkin ve verimli sekilde kullanmalidir. Kuliiplerin maddi harcamalarinda énemli bir yiik
olusturan transfer harcamalaridir. Bu noktada kuliiplerin altyapidan oyuncu yetistirme

konusunda yapacagi atilimlar finansal basar1 i¢in gereklidir (Tastan, 2021).

Futbol kuliiplerinin altyaprt olusumu giderek futbol okullar1 formatma
dontismektedir. Futbol diinyasi igerisindeki bu altyapit olusumu futbolcular1 6nce
segmekte sonra yetistirmektedir. Iyi bir egitim alan ve basarili olan oyuncular ise futbol
diinyas1 igerisinde futbolcu olarak yerlerini almaktadir. Futbol kuliipleri gelecekte
yetenekli oyuncu bulma sorunlariyla karsilasmamak adina altyap1 organizasyonuna 6nem

vermelidir (Meral, 2010).

Futbol kuliiplerinin, transfer konusunda geng¢ futbolculara yonelmesi onlarin
karlilig1 arttiracaktir. Diinya futbol piyasasinda yetenekli geng bir futbolcuyla uzun siireli
imzalanacak sozlesmeler ilerde kuliiplerin lehine olumlu sonuglanacak transfer kazanglar1
olusturmaktadir (Demir, 2019). Futbol kuliipleri maddi ve manevi yatirim yaparak
altyapidan oyuncu yetistirmektedir. Altyapidaki oyuncular1 A-Takim seviyesinde
oynayabilecek kapasite ulastiklarinda yaptiklar1 yatirimlar1 fazlasiyla geri alabilecekleri

diistiniilmektedir.
1.4.3. Futbol Altyapisinin Ulke Futbolu Acisindan Onemi

Tiirkiye’de bulunan futbol kuliiplerinin altyapi hizmetleri ayn1 zamanda Tiirk
futboluna hizmet etmektedir. Kuliiplerin yetistirdikleri oyuncular Tiirkiye Milli
Takiminin futbolcu ihtiyacini karsilamaktadir. Ayrica Tiirkiye’de kuliiplerin altyapida
yetisen oyuncularin yurt disi transferi sonucunda iilkenin maddi kazanglar elde etme

firsat1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de futbol altyap1 sistemi basarili olursa milli takimin da basarisinin artacagi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye Milli Takiminin bagarili olmas1 onun daha ¢ok izlenmesine ve
daha ¢ok takip edilmesine etki edeceginden yayin gelirleri ve sponsorluk konularinda

olumlu etkiler yaratacag: diistiniilmektedir. Tiirkiye Milli Takiminin, yayin gelirleri ve
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sponsorluk gibi ekonomik kazanglar elde etmesi iilke futbolunun finansal giiciinii
arttiracaktir (Yetkiner, 2011). Transferlerle ilgili finansal boyutun etkili yonetimi
biitiinsel olarak Tirk futbolunun altyapi sisteminin de kalkinmasimna, gelismesine ve

ilerlemesine etki edebilecegi diistiniilmektedir.

Avrupa’da UEFA tarafindan yapilan iilke futbol kuliipleri ve milli takim
perfomansi siralamasinda 2020-2021 yili itibariyle Tiirkiye 13. siradadir. Bu siralama
iilke kuliiplerimiz agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi gibi ilke futboluna maddi ve manevi anlamda katki saglayacak
organizasyonlara katilim kontenjanlarn1 UEFA bu srralamaya gore belirlemektedir.
Ornegin; bu siralamada ilk 4’te bulunan iilkelerin; 4 takim1 Sampiyonlar Ligi, 3 takimi
Avrupa Ligi olmak iizere 7 takimi uluslararasi futbol miisabakalarma gidebilmektedir.
Tiirkiye’nin ise 2020-2021 sezonu itibariyle 2 takim Sampiyonlar Ligi, 3 takim Avrupa
Ligi olmak {izere toplam 5 takim gonderme hakki bulunmaktadir (UEFA, 2021).

Tiirkiye Milli Takimi1 2020-2021 Sezonu itibariyle FIFA diinya siralamasinda 29.
siradadir. Tiirkiye Milli Takimi, FIFA Diinya Siralamasinda en iyi derecesini 2004 yilinda
5. olarak alirken en kotii derecesini 1993 yilinda 67. olarak almistir (FIFA, 2021). Altyap1
sistemine yapilacak yatirnm ve gelistirmeler Tirkiye’nin futbolda FIFA Diinya
Srralamasinda  arzuladigi basartyr kazanmasina olumlu yonde etki edecegi

diistiniilmektedir.

Ayrica kamu otoritesinin spor ile ilgili siireclerde dahil olmada 6nemli gérev ve
sorumluluklar diismesinin yani sira bu spor siirecine zorunlu katilimi esastir. Kamu
otoritesinin diizenligi yasalar ve olusturdugu spor ortami iilkenin kalkinma hedefleri
arasinda olmasiin ve spor arenasinda bir stireklilik saglanmasina katkida bulunmasinin

onemli oldugu diisiiniilmektedir (Eroglu vd. 2020).
1.5. FUTBOL ALTYAPI VERIMLILIGI
1.5.1. Verimlilik Nedir ?

Verimlilik, Tiirk Dil Kurumuna gore bir kurulusun ya da bir yatwrimmn gelir

saglayabilme olanagi anlamima gelmektedir (TDK, 2021).

Verimlilik, 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye’de ise kaynaklarin etkin yonetilmesi gelisme siirecinde giindemde olan bir
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konudur. Verimlilik, daha az kaynakla daha ¢ok ¢ikt1 sunabilmektir. Ozellikle kaynak
bulma konusunda zorlanan kurum veya kuruluslar i¢in verimlilik dikkat edilmesi gereken

bir husustur (Nacar, 1997).
1.5.2. Futbol Altyapisinda Verimlilik

Futbol altyapisinda verimlilik, kaynaklar olarak nitelendirebilecegimiz oyuncu,
antrendr, tesis, ekipman, is giicii ve egitim giderleri gibi maddi veya manevi kaynaklari
en 1yl sekilde kullanarak Futbol diinyasinda profesyonel olarak yer edilebilecek
yeterlilikte ayni zamanda ekonomik boyutu bulunan olabildigince fazla futbolcu

yetistirmek olarak tanimlanabilir.
1.5.3. Kuliipler Acisindan Futbol Altyap: Verimliliginin Onemi

Tirkiye’de en iist klasmandaki ligde miicadele eden finansal yonden 4 biiyiik futbol
takiminm 2020 yili Aralik ay1 itibariyle toplam borcu 14 milyar liraya yaklasmis
(13.992.640.612 TL) durumdadir. Bu 4 futbol kuliibiiniin son 8 yilda bor¢lar1t %579
oraninda artmustir (Trtspor.com, 2021). Ayrica Tiirkiye’deki futbol kuliipleri 2013-2015
yillar1 arasinda yaptiklar1 yatmrimlari borglanma yoluyla yapmistir (Beyazgiil ve
Karadeniz, 2019). Bu durum kuliiplerin kit kaynaklarin1 daha verimli ve daha etkili

kullanma zorunlulugunu getirmistir.

Futbol kuliiplerinin altyapidan uluslararasi seviyeye uygun oyuncu yetistirme
konusunda yatirim yapmalar1 kuliipleri hem transfer iicreti gibi agir ekonomik yiikten
hem de gelecekte yok olma tehlikesinden kurtarabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
Tirkiye’de kuliiplerin bir¢ogunun borcundan dolay1 olusan yetersiz olan kaynaklari,
altyapida yanlis yatirim yaparak bosa harcanmamalidir. Altyapida yatirim yapilan geng
oyuncularin miimkiinse her birinden maddi ve manevi kuliip adina kazanglar

saglanmalidir.

Futbol olgusu igerisinde milyarlarca dolar tutarinda parasal akis bulunmaktadir.
Futbolcu, antrendr ve kuliipler dogrudan bu parasal akisin igerisindedir. Futbol
diinyasinda yapilan anlagmalar, yayin gelirleri ve sponsorluklar da bu siirecin i¢ine dahil
olunca futbol biiyiikk bir endiistri haline gelmistir (Elbir, 2018). Kuliipler, futbol
icersindeki bu denli biiyiik bir ekonomik faaliyetlerden futbolcu satarak finansal olarak
giiclenebilirler. Kuliiplerin 6z kaynaklariyla basarili olmasi yaym geliri ve sponsorluk

gibi konularda kuliiplerin gelirlerini de arttirabilecegi diistiniilmektedir.
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UEFA tarafindan kuliiplerin varliklarin1 = siirdiirmesi ve kuliiplerin  mali
gidisatlarinin iyilestirilmesi maksadiyla 2011 yilindan Finansal Fair-Play Diizenlemeleri
yapilmistir. Bu diizenlemeyle bazi kuliiplere harcama kisitlamasi getirilmistir (TFF,
2020). Tirkiye’de 2011 yilindan 2020 yilinin Haziran aymna kadar Finansal Fair-Play
diizenlemesine uymadig1 gerekgesiyle Trabzonspor, Galatasaray, Besiktas, Kardemir
Karabiikspor, Bursaspor ve Gaziantepspor olmak iizere 6 futbol takimi Avrupa
Kupalarindan men edilmistir (Aa.com. 2020). Bu durum futbol altyap1 verimliligini
kuliipler agisindan daha onemli hale getirmistir. Kuliipler, biit¢elerini en 1yi sekilde
kullanmak i¢in altyapida c¢esitli yenilik¢i stratejiler gelistirmek zorunda oldugu

diistiniilmektedir.
1.5.4. Futbol Altyap: Verimliligini Etkiledigi Diisiiniilen Faktorler
1.5.4.1. Futbol Altyap1 Verimliliginde Oyuncu Faktorii

Altyapida futbol oynayan gengler gelisim diizeylerine uygun cesitli antremanlar
yapilmaktadir. Yapilan bu antremanlar ¢ocuklarm motorik fonksiyonlarmin iyilesmesine
onemli katkilar sunmaktadir. Cocuklar, belli bir plan ve belli bir diizen i¢erisinde yapilan
antremanlar sayesinde futbol becerileri de artmaktadir (Kurak,2020). Altyapida verimlilik
icin oyuncunun motorik fonksiyonlarmin gelistirilebilir diizeyde olmas1 gerekmektedir.
Oyuncunun uygulanan antremanlara motorik fonksiyonlarla uyum saglayabilecek veya

kendini gelistirebilecek bir diizeyde olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Birgok spor dalinda oldugu gibi futbolda da yetenek 6nemli bir faktordiir. Yetenekli
oyuncularin kendini belli eden baz1 6zellikleri bulunmaktadir. Yetenekli oyuncular daha
hirsli, istekli ve riski goze alir bir yapidadirlar. Antremanlarda basarili olmak icin
calisirlar. Performans: siirekli gelisme gosterir. Saha igerisinde daha yaraticidirlar
(Kiigtik, 2009). Yetenekli oyuncunun se¢imi verimlilik icin 6nemlidir. Kuliipler altyap1
konusunda maddi olarak yapilan yatiriminlarin mutlaka karsiligini almak istemektedir.
Kendini gelistiremeyecek ya da yetenek konusunda eksikligi bulunan oyuncularin altyap1

verimliligini etkileyebilecegi diisliniilmektedir.
1.5.4.2. Futbol Altyap1 Verimliliginde Antrenor Faktorii

Altyapidaki oyuncularin taktiksel ve tekniksel anlamda gelisiminden sorumlu olan
kisi antrendrdiir. Altyap1 antrenorlerinin oyuncu yetistirme silirecinde olan etkisi

kesinlikle yadsmmamaz. Altyap1 antrendrlerin oyuncu yetistirme konusunda bilgili ve
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donanimli olmas1 6nemlidir. Antrendrlerin kuliip ile olan bagi, kuliibiiyle olan iletisimi,
kuliiblin yonetim vizyonu ve ¢aligma ortami antrendrii etkileyeceginden dolayisiyla

altyapida oyuncu yetistirme siirecini de etkileyecegi diisiiniilmektedir (Yasar, 2015).

Altyap1 antrendrlerinin ¢ok yonlii olmalar1 gerekmektedir. Altyapi antrenorleri
stirekli c¢ocuklarla i¢ igedir. Bundan dolay1 antrendr gelisimleri igin diizenlenen
seminerlerde ¢ocuklarin psikolojilerini de algilayic1 duygusal zeka ile ilgili egitimlere de
yer verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir (Soylu, 2016). Futbol altyapilarinda gorev alan
antrendrler gerektiginde oyuncularla birebir danigmanlik yapabilecek diizeyde olmasi
onemli bir husustur. Bu kapsamda altyap1 antrenorlerinin bilgisini arttrma firsati

verilmeli ve desteklenmelidir (Godfrey ve Winter, 2017).

Futbolcu egitim siirecinin temel bir pargasi olan antrendrlerin ¢ocuklarla olan
iletisimi 6nemli bir husustur. Altyapida goérev yapan antrendrlerin hangi seviye
antrendrliik belgesine sahip oldugu dikkate alinmalidir. Ayrica aileler ¢ocuklarin futbol
egitimi i¢in tercihlerinde antrendriin yeterlilik diizeyini gz oniinde bulundurmaktadir
(Alioglu, 2014). Bir¢ok futbol kuliibiiniin akademi takimlarini ¢aligtiran antrendrlerinin

nitelikleri yeterli diizeye sahip degildir (Rabai, 2019).
1.5.4.3. Futbol Altyap1 Verimliliginde Yetistirilme Siireci Faktorii

Altyapida oyuncu yetistirme siireci, kiiciik yasta baslayip A-Takim seviyesinde
profesyonel oynayabilecek kabiliyete gelene kadar yapilacak olan taktiksel, tekniksel,
fiziksel ve zihinsel egitimlerin tamamini1 kapsamaktadir. Yetistirme siireci boyunca
yapilacak farkli antreman metodlar1 ¢ocuklar {izerinde farkl etkiler gosterebilmektedir.
Bu nedenle takimlarda her yas grubunun hatta her oyuncunun, gelisimini maksimum
seviyelere ¢ikaracak antremanlarin yogunlugu, miktar1 ve kombinasyonlar1 gibi faktorler

futbolda altyap1 verimliligini etkileyecegi diisiiniilmektedir.
1.5.4.3.1. Yetistirme Tazminati Uygulamasi

Tirkiye’de futbol kuliipleri 12 yasindan baslayip 23 yasma kadar oyuncularini
yetistirmektedir. Bu yetistirme siirecinin sonrasinda oyuncular yurt i¢i veya yurt digindaki
kuliiplerde degerlendirilebilmektedir. Kuliipler bir oyuncuyu yetistirene kadar harcamalar
yapmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuliiplerin maddi ve manevi harcamalarma
karsilik Yetistirme Tazminati uygulamasi yapmaktadir. Bu uygulamaya gore o

oyuncunun yetismesinde katkist bulunan kuliip veya kuliipler 23 yasina gelene kadar
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yapacag1 transferlerden yetistirme ticreti alir. Yetistirme {icreti oyuncunun amator
kuliipten profesyonel bir kuliibe ya da profesyonel kuliipten bagka bir profesyonel kuliibe
transferinde 0denir. Yetistirme ddenegi oyuncunun profesyonel kuliipten amator kuliibe
transferinde 0denmez. Yetistirme Odeneginin miktar1 transfer olunan kuliibiin lig
statiisiine gore ddenir (TFF, 2016). TFF tarafindan yayinlanan 2020-2021 yilinda Amator
Liglerde oynanacak esaslarla ilgili diizenlemede yetistirme &deneginin miktarmi

belirtmistir. Bunlar; Stiper Lig Kuliipleri i¢in 150.000 TL, 1. Lig i¢in

75.000 TL, 2. Lig i¢in 30.000 TL, 3. Lig ve Amator icin 15.000 TL olarak
belirlenmistir (TFF, 2021).

1.5.4.4. Futbol Altyap1 Verimlilig¢inde Tesis ve Malzeme Faktorii

Finansal yonden biiyiikk futbol kuliipleri altyapt konusunda daha nitelikli bir
yaklagim benimsemis durumdadir. Bu kuliipler, UEFA standartlarma uygun olarak tesis
ve organizasyon olusturmaya c¢aligmaktadir. Kuliipler, altyapida genclik gelistirme
faaliyetlerinin iiretken ve verimli olmasi i¢in imkanlarm en iyi sekilde sunuldugu bir

organizasyon i¢in ¢abalamalidir (Samur, 2018).

Kuliiplerin altyapida kullandig1 tesislerin niteligi, konumu ve yeterliligi 6nemlidir.
Kuliiplerin kendi tesislerine sahip olmasi ise diger 6nemli bir husustur. Devlet kurumlari,
kuliiplerin kendine ait donanimli tesisler yapmasmi tesvik edici maddi ve manevi
uygulamalar yapmalidir. Kuliiplerin spor tesislerinin istenilen seviyede olmasi, sportif
anlamda sunulan hizmetinde kalitesini arttiracag1 diisiiniilmektedir. {yi planlanmus, iyi
konumlandirilmis ve iyi donanimlara sahip olan spor tesisleri genglerin olumsuz
ortamlardan uzak kalmasini saglayarak spor ile olan ugrasini da arttiracaktir (Bilgin,
1990). Kuliipler tesislesme anlaminda yasadigi sorunlara alternatif ¢éziimler iiretebilir.
Kuliipler, sponsorluk yoluyla tesis, malzeme ve tadilat gibi sorunlarini ¢ozebilirler (Kutlu,
2007). Altyapida kullanilan tesis ve malzemelerin ¢esitliligi ve yeterliligi oyuncu
yetistirme  siirecini etkileyip dolayisiyla altyapt verimliligini de etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Diinyada futbolcu yetistirme ile ilgili biiyilik bir rekabet ortami1 varken
kuliipler altyapida en kii¢iik olumlu etkisi olabilecegi diisiiniilen tiim yontemleri denemesi

gerektigi diisiiniilmektedir.
1.5.4.5. Futbol Altyap: Verimliliginde Kuliip Yonetim Anlayis1 Faktorii

Gilinlimiizde futbol salt olarak sportif basarmin kendisi degildir. Futbol icerisinde
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ciddi yonetimsel siiregleri barindirmaktadir. Kuliipler basarili olmak i¢in kiiresel diinyada
rekabet edebilen bir finansal yonetim anlayisi gelistirmek zorundadir (Cakmak vd. 2017).
Futbol endiistrisi her gecen giin daha da biiyiimektedir. Bu biiyiime ekonomik olarak
yonetilmesi ve stratejiler gelistirilmesi gereken bir alandir. Kuliiplerin i¢inde bulundugu
mali sorunlarina saglikli ¢ézlimler iiretemediklerinde kuliiplerde biiylik krizler oraya
cikabilmektedir. Kuliip yoOnetimi, kuliibin mali durumu stirekli g6z Oniinde
bulundurulmasi ve uzman ekiple yonetilmesi gereken bir husustur (Orgun ve Demirtas,
2015). Kuliipler, futbol diinyasi igerisin rekabet edebilmek i¢in inovasyona énem veren

bir yonetim anlayist benimsemelidirler (Demir, 2020).

Kuliipler mali olarak giliclii oldukca altyapir yatirimlari arttirabilir ya da
gelistirebilirler. Altyapidaki oyuncularmin egitim siireglerinde onlara alaninda uzman
antrendrler, donanimli tesisler ve ekipmalar sunmak i¢in kuliiplerin ekonomilerinin giiclii
olmas1 gerekmektedir. Bu durumunda finansal yonden basarili yOnetimlerle

saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
1.5.4.6. Futbol Altyap1 Verimliliginde Aile Faktorii

Ailelerin tutum ve davranislar1 cocuklar iizerinde etkiler yaratmaktadir. Ornegin,
koruyucu aile davraniglar1 ¢ocuklarin spora tutumlarmi olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu durumda aileler ¢ocuga s6z hakki tantyan bir tutumla ¢ocugun sportif yonelimine
katki saglayabilecegi ongoriilmektedir (Er1, 2018). Ailelerin olumlu tutum ve davraniglar
cocugun sportif basarisina katki saglayacagindan dolayisiyla futbol altyapisindaki

verimlilige de etki edebilecegi diistiniilmektedir.

Ailelerin miisabaka doneminde c¢ocuk iizerinde etkisi bulunmaktadir. Cocuklar
miisabaka giiniinde heyecan ve stres duygularina kapilabilir. Aileler bu siirecte ¢gocuk
iizerinde ek bir stres olusturabilmektedir. Aileler davranig ve sozleriyle miisabakay1
cocugun zihninde daha da biiyiiterek ¢ocugun istenilen performansi sergilemesine etki
etmektedir. Bu baglamda sporcu yetistirme de ailelerin bilinglendirilmesi ve ailelerin
cocuguyla olan iletisimi, slirece olumlu ya da olumsuz etki edebilecek degiskenlerdir
(Kardas, 2018). Cocuklarn futbol egitimlerinde ailenin yaklagimi g6z ardi edilmemelidir.
Futbol okullarinda ya da futbol altyapilarinda egitim verilen ¢ocuklarin ailelerine de
yetistirme siireciyle ilgili egitimler verilmelidir. Ailelerin maddi kazang beklentisine

karsilik futbolun sadece ekonomik kazanglar ugruna yapilmasi gereken bir husus
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olmadig1 konusunda ailelere egitimler verilmesi gerekmektedir (Ozgiir, 2018).

Ailelerin, spor yapan g¢ocuklar1 lizerinde etkisi oldugu konusu bir¢ok bilimsel
yaymda bahsedilmektedir. Cocuklarin gerek miisabaka gerekse antremanlarda istenilen
performanst sergilemesinde ailenin olumlu ya da olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Dolayisiyla ailelerin, futbolda altyap1 verimliligine etki edebilecegi diisiiniilmektedir.
1.6. AVRUPA’DA FUTBOL ALTYAPISI
1.6.1. Almanya Futbol Altyapsi ile Tlgili Baz1 Bilgiler

Almanya, 2000 yilina kadar oyuncu yetistirme konusunda zorluklar ¢ekiyordu.
Alman liglerinde daha ¢ok yabanci agirlikli kadrolar bulunuyordu. Almanya iginde
bulundugu oyuncu sikintisini ¢esitli sinirlamalardan ziyade altyapiya yonelerek ¢cozmeye
calismistir. Almanya Futbol Federasyonu, {ilkede gen¢ ve yetenekli oyuncular1 segme,
yetistirme ve takip etme gibi faaliyetleri yiiriitecegi Ozerk bir altyapt komisyonu
olusturmustur. Bu komisyonun ana temel gorevi bagimsiz ve tarafsiz olarak en iyi
oyuncular1 secip onlara en 1yi egitim olanaklarini sunmaktir. Almanya, iilkesini herkese
ulagabilecek sekilde futbol okulu ag1 ile donatmustir. Ayrica Almanya Futbol
Federasyonu profesyonel statiideki futbol kuliiplerine, altyapt olusumlarmi iilke
standartlarini saglayacak sekilde organize etmeleri konusunda baski yapmistir. Almanya,
kuliiplere altyap1 konusunda koydugu standartlar arasinda aydinlatma sistemi, minimum
3 ¢im saha, saglik odasi, kondisyon salonu ve bilgili donanimli antrenorler sartlar
bulunmaktadir. Almanya altyapt konusunda ortaya koydugu standartlara uymayan
kuliiplere lig ve ulusal kupalardan men cezasi1 gibi agir cezalar verme karar1 almistir.
Almanya’da altyap1 konusunda tiim futbol liglerdeki kuliipler 2003 yilinin sonuna kadar
oldukga ciddi harcamalar yaparak standartlar1 yakalamistir (Plasedergi.com, 2019).

Almanya’da semt takimi uygulamasi bulunmaktadir. Her semtin mutlaka bir futbol
takim1 bulunmaktadir. Aileler c¢ocuklarint makul bir {icret karsiliginda bu futbol
okullarma kaydettirebilmektedir. Semt takimlarinda asla kontenjan dolmasi gibi bir
durum s6z konusu degildir gerekirse ayni yas kategorisinden ikinci bir ¢aligma grubu
olusturulmaktadir. Aileler ¢ocuklarina futbol egitimi aldrmak i¢in baska bir sehre
taginmak zorunda degildir. Ayrica bu semt futbol takimlar1 veya okullar1 Almanya Futbol
Federasyonu ile baglantilidir. Almanya Futbol Federasyonu donem donem semtlerin

futbol altyapilarin1 denetlemekte ve yetenekli oyuncular1 tespit etmektedir
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(Indigodergisi.com, 2017).

Almanya’da amator veya profesyonel takimlarin futbol altyapisinda gorev alacak
antrendrlerin mutlaka st diizey antrendrliik lisansina sahip olmasi gerekmektedir.
Almanya Futbol Federasyonu yetistirme siirecinde oyuncularm en iyi egitimi en iyi
sartlarda almalar1 igin siki tedbirler uygulamaktadir. Oyuncu yetistirme konusunda
belirledigi standartlar konusunda asla taviz vermemektedir. Almanya Futbol
Federasyonu, iilke icerisinde faaliyet gosteren tiim futbol kuliiplerini altyap: sisteminin
bir parcasi olarak gormektedir. Almanya futbol altyapisinda 12 yas kategorisinde oynayan
geng oyuncu bir sezonda 100’e yakin futbol mac1 yapmaktadir. Almanya’da uygulanan
sistemde gen¢ oyuncular kii¢iik yastan itibaren oldukca fazla ma¢ oynamakta ve yas
ilerledik¢e bu mag sayis1 azalmaktadir (Altinordu.org. 2015). Bu durum oyuncularin daha
cok kiigiik yaslarda hem Ozgiiveninin olusmasina hem de mag tecriibesi kazanmasina
oldukca fazla katki saglamaktadir. Oynanan maclarm her biri gen¢ oyuncular i¢cin bir
tecriibedir. Bu durum Almanya futbol altyapisinda yetisen bir oyuncunun profesyonel
seviyeye geldiginde performansinin ve yeterliliginin istenilen diizeyde olmasina katki

sagladig1 diistiniilmektedir.

Alman futbolu 2000’1 yillarda yasadigi buhrandan sonra biiyiik bir ivme
kazanmigtir. Giiniimiizde Alman futbol kuliipleri diinyada prestiji olan biiylik odiilleri
kazanmakta ve diinyaca tinlii futbolcular yetistirmektedir. Almanya’nin bu basaris1 hig¢
stiphesiz altyapiya yaptigi yatmimlar ve altyapida verdigi egitimin kalitesinden
kaynaklanmaktadir. Almanya’da oyuncular, kiigiik yaslardan itibaren etkili bir antreman
programi ve planh bir lig diizeninde yapilan maglar dogrultusunda yetistirilmektedir.
Ayrica Almanya’da altyapida ¢cagin gerektirdigi tiim unsurlar1 barindiran futbol tesisleri

bulunmaktadir (Theguardian.com. 2013).
1.6.2. Fransa Futbol Altyapasi ile ilgili Baz1 Bilgiler

Fransa’da kamu otoritesi spor alanindaki uygulanacak yol ve yontemlere dahildir.
Yani Fransa’da hiikiimet ve belediyeler spor alaninin ihtiyaglarmi karsilamak i¢in ortak
paydada birlesmis durumdadir. Fransa, olusturdugu yasal cergeveyle tiim vatandaglarinin
spora ulagabilmesi konusunda saglam temelleri olan dayanaklar yaratmistir. Kamu giicii
spor kuliipleri ve spor tesisleri daha iyi hizmet verebilmesi i¢in gerekli sorumlulugu

istlenmektedir (Sunay ve Kaya, 2019).
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Fransa Futbol Federasyonu, ayn1 zamanda iilkenin futbol altyapisindan sorumludur.
Fransa Futbol Federasyonu, futbolcu yetistirime konusunda 6nemli bir ge¢misi olan
“Clairefontaine (Centre Technique National Fernand Sastre) futbol akademisini
yonetmektedir. Bu futbol akademisi diinyaca iinlii bir¢ok futbolcu yetistirmistir. Ornegin,
Thierry Henry, Blaise Matuidi, Abou Diaby ve Nicolas Anelka gibi énemli yildizlar
“Clairefontaine* futbol okulunda egitim almistir (Fffacademy.com. 2021). Fransa Futbol
Federasyonu’nun resmi olarak denetledigi ve egitim kalitesinin arttirilmasi igin
cabaladig1 13 elit diizeyde futbol akademisi bulunmaktadir. Fransa’nin diger on iki elit
futbol akademisi Marsilya, Castelmaurou, Talence, Vichy, Reims, Chateauroux, Liévin,
Saint-Sébastien-sur- Loire, Dijon, Réunion, Ploufragan ve Guadeloupe sehirlerinde
bulunmaktadir (Lemonde.fr. 2013). Fransa uyguladigi futbol altyapi sistemiyle ve
altyapida sundugu egitim kalitesiyle tiim diinyada adindan s6z ettirmistir. Altyapida
gelistirdigi vizyonla Amerika gibi farkli iilkelere de futbol akademileri tasimis
durumdadir (Fffacademy.com. 2021).

Fransa’nin Clairefontaine futbol akademisi, futbol unsuruna biiyiik katkilar
sunmugstur. Clairefontaine, 1984 yilinda projesi gelistirilip 1988 yilinda faaliyete
gecmistir. Bu akademinin iilke futboluna olan katkilar1 sayesinde Fransa, 1998 yilinda
kendi evinde diizenlenen FIFA Diinya Kupasi’ninda sampiyon olmustur. Clairefontaine
futbol akademisinde 11 futbol sahasi (FIFA standartlarinda), futsal kurallarma uygun 1
kapali saha, 400 metrelik uluslararas1 standartta atletizm parkuru, 14 oyuncu hazirlanma
odasi, 1 fitness salonu, 5 masaj odasi, 1 Tip merkezi (FIFA Miikemmeliyet Merkezi
Sertifikali) gibi teknik donanimlarla hizmet vermektedir (Cnf-Clairefontaine.com, 2021).
Clairefontaine Futbol Akademisinde bulunan Tip Merkezi “Medical Centre of
Excellence” (Miikemmeliyet Merkezi) sertifikasina sahiptir. FIFA bu sertifikay1 futbolcu
sakatliklar1 ya da yaralanmalarinda tedavi i¢in Tip Merkezinin sahip oldugu fiziki
imkanlar ve uzman kadrolar gibi belli standartlar1 saglayan kuruluslara vermektedir.
Diinyada sadece 26 Tip Merkezi “Medical Centre of Excellence” (Miikkemmeliyet
Merkezi) sertifikasina sahiptir. Tiirkiye’de ise Acibadem Fulya Hastanesi Sporcu Sagligi
Merkezi bu sertifikaya sahiptir (TFF, 2012). Fransa’da futbol altyap: akademileri, hem
yurt iginden hem de yurt disindan kazandiklar1 geng oyunculara futbol egitimin yani sira
Fransizca ve Ingilizce gibi dil egitimi imkanlar1 da sunmaktadir (Hidalgo-Football-
Academy.fr, 2021).
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Fransa futbol altyapisi, oyuncu vyetistirme siirecinde bir kiiltiir olusturmaya
calismaktadir. Fransa’daki yasalar spor olgusunun korunmasina ve ilerlemesine katki
saglamaktadir. Altyapiya stirekli geng ve yetenekli oyuncu akigini saglayabilecek futbol

egitim agin1 lilkede olusturmustur.
1.6.3. ispanya Futbol Altyapasi ile Tlgili Baz1 Bilgiler

Ispanya’da La Liga’da yer alan kuliiplerin basarilar1 ve kuliiplerin ekonomik
boyutlar1 diinya futbolunda énemli bir yer edinmistir. Ispanya takimlari, Sampiyonlar
Ligi ve UEFA gibi bir¢ok uluslararasi prestiji yiiksek organizasyonlarda basarili sonuglar
almaktadir. Ispanya futbol liginde sadece kuliipler yoniinden degil ayn1 zamanda diinyaca
iinlii olduk¢a yiiksek bonservis bedellerine sahip oyuncular da bulunmaktadir (Demir,
2019). Bu basarilara imza atan Ispanyol takimlar1 futbol altyapisinda da ciddi yatirimlar
yapmaktadir.

Ispanya futbol akademilerinin birgogu, en yiiksek futbol antrendrliigii belgesi olan
UEFA Pro Lisansa sahip antrendrlere gdrev yapmaktadir. Ozel futbol okullar1 oyuncu
yetistirme siirecinde profesyonel futbol takimlariyla iletisim baglantilar1 bulunmaktadir
(Spanishprofootball.com, 2021). ispanya futbolunun altyapisinda antrendrler dnemli bir
unsuru olusturmaktadir. Ispanya’da futbol kuliipleri tecriibeli ve kariyer sahibi
antrendrleri altyapmm basina getirmektedir. Ornegin, bir zamanlar Real Madrid’in
vazgegilmez oyuncusu olan Raul Gonzales, Real Madrid Kuliibiiniin futbol altyap1
organizasyonun icerisinde 3  yildir antrenér olarak gorev  yapmaktadir

(Transfermaket.com, 2021).

Ispanya’da futbolcu yetistirmede oyuncu se¢imi, oyuncu egitimi ve oyuncu
gelisimin takibi gibi hayati siireclerin basina tecriibeli, yetkin ve donanimli antrendrleri
getirmektedir. Altyap1 antrendrlerin kariyerlerine bakildiginda bir ¢ogu A-Takim
seviyesindeki futbol kuliiplerinde gorev alabilme imkani varken altyapida uzmanlagsmaya
devam etmektedir. Bu durumun c¢ocuklarin gen¢ yasta tecriibeli antrendrlerin

tecriibelerinden faydalanma sansini arttirabilecegi diistiniilmektedir.

Ispanya’da altyapidan yetisip A-Takim seviyesinde profesyonel kuliiplerde
oynayan futbolcu sayisi oldukga fazladir. Ispanya’da altyapidan oyuncu yetistirme
konusunda Barcelona ve Real Madrid gibi diinya futbolun finansal olarak devleri

bulunmaktadir. Ornegin; Barcelona Lionel Messi, Victor Valdes, Andres Iniesta, Xavi,
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Carles Puyol, Gerard Pique ve Pedro gibi diinyaca iinlii oyuncular1 “La Masia” adindanki
futbol akademisinden yetistirmistir. Barcelona’nin 2012 yilinda, Levante ile oynadigi
magta sahada miicadele eden 11 futbolcusunun tamami altyapidan yetisen oyunculardan

olusmaktaydi (Eurosport.com, 2012).

Ispanya genc oyunculara oldukga fazla yatirim yapmaktadir. Oyuncularin gelisimi
icin bir taraftan en iyi antrendrlerle calisirken bir taraftan da yetistirdigi oyuncularin
futbol diinyasma entegresi icin c¢abalamaktadir. Ispanya‘da kuliipler yetistirdikleri
oyuncular1 deneyim kazanmasi ve gelisim gostermesi adma olusturduklar1 rezerv
takimlarda oynatmaktadir. Rezerv takim sistemini Ispanya’daki bircok futbol kuliibii
uygulamaktadir. Ornegin; FC Barcelona B, Real Madrid Castilla, Celta Vigo B, Villarreal
CF B, Cadiz CF B ve Real Sociedad B gibi rezerv takimlar1 bulunmaktadir
(Transfermarkt.com, 2021).

1.6.4. italya Futbol Altyapis ile ilgili Baz Bilgiler

Italya’da futbolda altyap: kavramu eski tarihlere dayanmaktadir. Ornegin, italya
Serie A’da miicadele eden Atlanta kuliibii altyap1 faaliyetlerine 1939 yilin baglamistir (
Trtspor.com. 2019).

Italya Futbol Federasyonu cesitli projelerle futbol okullariyla anlasmakta ve bu
faaliyetleri desteklemektedir. Italya Futbol Federasyonu futbol egitimi veren okullarla
beraber iilkede yeni bir futbol kiiltiirii yaratma ¢abasindadir. Bu kiiltiirii olusturmak adina
oyuncu yetistirme siirecinde okullarla, ailelerle, futbol antrendrleriyle ve yoneticilerle

birlikte ¢esitli egitimler diizenlemektedir (Assocalciatori.it, 2021).

Italya futbol egitimi konusunda bilimin tanidig1 tiim imkanlar1 kullanmaktadir.
Futbol konusunda psikolojik, spor fizyolojisi, spor beslenmesi, taktiksel ve tekniksel
unsurlarm tamamina bilimsel olarak yaklagmaktadir. Bu baglamda Italya’da Futbol
Universitesi kurulmustur. Futbol Universitesi, italya Futbol Federasyonu tarafindan
desteklenmektedir. Italya Futbol Universitesi, futbol diinyas1 igerisindeki gerek futbol
altyapis1 gerekse A-Takim seviyesindeki egitim, yonetim ve finansal gibi sorunlara
¢coziim yontemleri liretmektedir. Ayn1 zamanda antrendr gelisimi konusunda egitimler
diizenlemektedir. Italya Futbol Universitesi uluslararasi standartlar1 sagladigini tescil

eden bircok sertifikasyon stire¢lerini tamamlamistir (Universitadelcalcio.it, 2021).

Italya Futbol Federasyonu, oyuncularin yetisme siirecine etki eden antrenérlere,
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yoneticilere, ailelere ve teknik personellere yonelik “Evrim Programi” bagslatmustir.
Evrim Program, futbol altyapisi ile ilgili bir kalkinma programidir. Bu programin ana
hedefi oyuncu yetistirme siirecini daha etkili ve verimli hale getirmeye ¢aligmaktir. Bu
kapsamda oyuncularm kendilerini en iyi sekilde ifade edip en iyi performanslarini
sergilemesi i¢in gereken maddi ve manevi ortamlar saglanmaya calisilmaktadir. Evrim
Programi, gerek yerel gerekse ulusal futbol okullarinin tamamini kapsayan ve cesitli
bolgelere ayrilarak Italya Futbol Federasyonu tarafindan yiiriitiilen {ilkenin tamamin1

ilgilendiren bir programdir (Figc.it, 2021).

Italya'daki futbol okullarinin birgogu futbol egitiminin yani sira akademik egitim
olanaklar1 da sunulmaktadir. Futbol akademileri, okullarla yakin iletisim halindedir.
Altyap1 oyuncularina matematik, tarih, italyanca ve Ingilizce gibi akademik egitim
firsatlar1 sunmaktadir. Yurt disindan futbol egitimi i¢in gelen geng oyuncularm akademik
egitimlerine devam edebilmesi i¢in gerekli yonlendirme ve kolayliklar saglanmaktadir
(Ifxsoccer.com, 2021). italya’daki futbol okullari, geng oyunculara futbol egitiminin yani
sira oyuncularin diinya futbol piyasasinda yer edinmesini kolaylastiracak dil egitimine de
onem vermektedir. Bu baglamda Italya, gen¢ oyunculara yaptig1 maddi ve manevi

yatirimlardan tist diizey verimlilik elde etmeyi hedefledigi diistiniilmektedir.
1.6.5. Ingiltere Futbol Altyapisi ile Ilgili Baz1 Bilgiler

Ingiltere, futbolun dogusuna olan katkilarin1 futbol altyapis1 i¢in de siirdiirmiistiir.
Ingiltere’de futbol altyap1 egitimleri olduke¢a kiigiik yaslarda baslamaktadir. ingiltere
Futbol Birligi, iilkedeki futbolun gelisiminden ve yonetilmesinden sorumludur. ingiltere
Futbol Birligi, 5-11 yasindaki cocuklar i¢in futbol egitimleri ve futbol projeleri
gelistirmektedir. Futbol altyapisinda kiigiik ¢cocuklarin gelisim diizeylerine uygun futbol
bicimleriyle futbolun yayilmasi ve erken yasta yeteneklerin ortaya c¢ikmasi igin

cabalamaktadir. 7-11 yas arasinda c¢ocuklar i¢in 6zel turnuvalar diizenlenmektedir.

(Thefa, 2021).

Ingiltere’de futbol okullari, kuliiplerden ayr1 olarak finansman bulabilecek bir
prestije sahiptir. Akademik egitimlerin siirdiigii okullar Ingiltere futbolu igin énemli bir
yer edinmektedir. Ingiltere’de okullarda spor 6gretimi ve gelisimi igin kogluk sistemi
gelistirmistir. Ingiltere’de okullarda 5-10 yaslarinda yapilan sportif yarismalar gittikce
spora katilim1 arttirmaktadir (Bbc.uk, 2019).
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Ingiltere futbol altyapis1 konusunda iilkenin bircok yerinde donammli futbol
okullar1 olusturmustur. Ingiltere Futbol Birligi cocuklarin kiiciik yaslarda futbol
egitimleri alabilmeleri i¢in ulagilabilirlik ilkesi g6z oniinde bulundurularak iilkenin her
yerinde acilacak olan futbol okullarin1 desteklemektedir. Aileler, ¢ocuklarinin
katilabilecegi futbol kursu bulabilmeleri i¢in online gelistirilen bir sistem bulunmaktadir.
Bu sisteme gore internet iizerinden mevcut konum bilgileri girilerek cocugun yas
seviyesine uygun en yakinda ki futbol okullarma katilma imkani saglanmaktadir

(Englandfootball.com, 2021).

Ingiltere’de ve Galler’de toplamda 40.000 den fazla amatdr ve profesyonel futbol
kuliibii bulunmaktadir. Ingiltere’de bu kadar biiyiik bir yapmin ydnetiminde devlet her
zaman lizerine diisen sorumlulugu almaktadir. Ornegin, Ingiltere hiikiimeti, kuliiplerin
2020 yilinda Covid-19 nedeniyle yasadigi ekonomik sikintilar nedeniyle destek paketleri
aciklamustir. Ingiltere futbol sisteminin saglikli ilerleyebilmesi i¢in Covid-19 doneminde
kuliiplerin ihtiya¢c duyabilecegi dezenfektan, sabuk, kagit havlu, temassiz 6deme,
havalandirma hizmetleri ve sicak su temini gibi bazi unsurlar konusunda kuliiplere
destekler verilmistir (Premierleague.com, 2020). Sistemin olusabilecek aksakliklar
karsisinda siirekli hayatta kalmasi onemlidir. Futbol altyapisindaki egitimin salgin
doneminde siirekli olarak devam etmesi ancak alimacak tedbirlerle miimkiin

olabilmektedir.
1.6.6. Tiirkiye Futbol Altyapisi ile Ilgili Baz1 Bilgiler

Tirkiye Futbol Federasyonu 12 yasm altindaki ¢ocuklar i¢in ¢esitli diizeylerde
futbol egitimi imkanlar1 sunmaktadir. Futbolcu yetistirme siirecinde erkenden
yeteneklerin gelisimi ve erkenden egitime baglanmasi dnemli bir husustur. Tiirkiye Futbol
Federasyonu belirledigi egitim yerlerinde ve sectigi antrendrlerle ¢ocuklara yonelik
futbol egitim ¢alismalar1 stirdirmektedir (TFF, 2021). Tiirkiye’de futbolda altyapidan
oyuncu yetistirilebilmesi i¢in ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Bunlardan bir tanesi de
altyapida Akademi Liglerinin olusturulmasidir. Akademi Liglerindeki takimlar, ¢ift
devreli lig usuliine gore maglarin1 oynamaktadir. Akademi Liglerine katilim konusunda
ise Siiper Lig ve 1. Lig takimlar1 i¢in zorunludur. Siiper Lig ve 1. Lig takimlari, Akademi
Liglerine katilmadig1 takdirde maddi cezalar alabilmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu

Akademi Ligleri i¢in kuliiplerin uygulamasi gereken bazi sartlar olusturmustur. Ornegin,
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altyapida Akademi Liginde gorev alacak antrendriin lisansinin en az UEFA B diizeyinde
olmas1 gerekmektedir. Ayrica Tiirkiye Futbol Federasyonu altyapi tesisleri ve maglarin

yapilacagi saha ile ilgili de baz1 zorunluluklar olusturmustur (TFF, 2008).

Tiirkiye’de farkli yas seviyelerinde amator ve elit diizeyde altyapt olusumlari
bulunmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu 2018 yilinda aldig1 kararla U21 kategorisini
kaldirmistir. TFF tarafindan alinan bu kararla geng oyuncularin daha erken yaslarda
profesyonel olmasi ve iilke futbolunu genglesmesi hedeflenmistir. TFF tarafindan alinan
karar sonrasi altyapidaki U17 ve U19 kategorilerinin éneminin arttig1 diistiniilmektedir
(TFF, 2018). Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun bu kararinin olumsuz etkileri de olmustur.
U21 kategorisinin kapatilmasiyla bir alt kategoride (U19) bulunan gen¢ oyuncularin

gelecek planlamasini degismesi zorunlulugu dogmustur.

Tiirkiye’deki futbol kuliipleri finansal yonden zorluklar ¢cekmektedir. Tiirkiye’de 4
biiyiikler olarak nitelendirilen futbol kuliiplerinin borglari son 8 yilda %579 artarak
toplam 14 Milyar Liraya yaklagsmis durumdadir (Aa.com.tr 2020). Sadece Tiirkiye degil
ayni zamanda baz1 Avrupa futbol kuliipleri de ekonomik olarak sikintilar yagamaktadir.
Konuyla ilgili bir diizenleme getirmek adina UEFA 2011 yilinda Finansal Fair-Play
uygulamasi baglatmistir. Finansal Fair-Play uygulamasi kuliiplere baz1 harcama limitleri
getirmektedir. UEFA tarafindan belirlenen finansal kriterleri saglayamayan kuliiplere
cezalar verilmektedir. Tiirkiye’de 2011 yilindan 2020 yilina kadar gegen siirede 6 futbol
kuliibiine, Finansal Fair-Play’i ihlal ettigi gerekcesiyle UEFA tarafindan Avrupa

kupalarindan men cezasi verilmistir (Beinsports.com, 2020).

Tirkiye’de kuliiplerin mali durumlar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda altyap1
organizasyonu kuliip gelecegi i¢in onemlidir. Futbol kuliipleri A-Takim seviyesinde
basarili olmak admna agir bir mali yiikk olusturan transfere yonelmektedir. Transfer
ticretleri, kuliiplerin kisa vadeli basarilara ulasmak i¢cin 6dedigi agwr maddi bedeller
olabilmektedir. Finansal olarak uzun ugraslar sonucu elde edilen maddi kaynaklarla
oyuncu transfer edilmektedir. Yapilan transferlerin kuliip basarisina etkisi olmadigi
durumlarda ise kuliipler ciddi zararlara ugramaktadir. Bu durum karsisinda kuliipler i¢in
onemli ¢ikis noktasinin altyapr yatirimlart oldugu diistiniilmektedir. Altyapidan
yetistirilen oyuncular gerek kuliip i¢inde gerekse kuliip dis1 transferlerle maddi kaynaklar

yaratilmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bircok Avrupali kuliipler altyap:
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iizerine yogunlagsmistir. Tiirkiye’deki kuliiplerin altyapi organizasyonuna yatirimlari,
kuliiplerin futbol diinyas1 igerisindeki konumunu ve gelecegini etkileyebilecegi

distiniilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
ARASTIRMANIN EVREN, ORNEKLEM VE iLiSKIN BILGILER
2.1. MATERYAL METOD
2.1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirma Tiirkiye’nin bazi faktorlere gore futbol altyap1 verimliligini incelemek ve
Avrupa iilkelerine (Almanya, Fransa, Ispanya, Italya ve Ingiltere) gére futbol altyap:

verimliligi konusunda mevcut durumunu karsilastirmak amaciyla yapilmistir.
2.1.2. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin altyapi sisteminden miimkiin olan en
yliksek verimliligi alarak kuliiplerin ekonomik bakimdan giiclenmesine katki
saglayabilecegi diistiniilmesi yoniinden 6nemlidir. Ayrica Tirkiye ile Avrupa arasindaki
futbol altyap1 konusunda bazi faktorlere gore izlenen yol ve yontem farkliliklarina 11k

tutmasi yoniinden énemli oldugu diisiiniilmektedir
2.1.3. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma 2018-2021 yillar1 arasinda arastirma grubundaki {ilkelerin en iist
klasmandaki futbol ligleri, futbol milli takimlar1 ve futbol kuliiplerinin oyunculariyla
ilgili frekans, ylizde, ortama ve toplam gibi nicel veriler tarama modeliyle elde edilmistir.
Ayrica arastirma kapsaminda {ilkelerin futbol altyap1 uygulamalariyla ilgili baz1 bilgileri

elde etmek icin literatiir taramasi1 yapilmistir.
2.1.4. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Tirkiye’nin Avrupali rakipleri arasinda bazi faktorlere gore futbol altyapi

verimliligi konusunda mevcut konumu nedir?
2.1.5. Arastirmanin Alt Problemleri
Bu Arastirma kapsaminda asagidaki alt problemlere yanit aranmustir.

1) Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinin olusturdugu ekonomik boyut

icerisinde Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye kacinct sirada bulunmaktadir?
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2 Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde oynayan yabanci oyuncu sayist
ve yabanci oyuncu orani yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tirkiye kaginci sirada

bulunmaktadir?

3 Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde bulunan en yiiksek bonservis
bedeline sahip ilk 11 oyuncu kadrosunun olusturdugu ekonomik boyut yoniinden

Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye kac¢inci sirada bulunmaktadir?

4) Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde bulunan en yiiksek bonservis
bedeline sahip ilk 11 oyuncu kadrosu icerisindeki yurt i¢inde yetismis oyuncu sayilari

yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

5 Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde bulunan en yiiksek bonservis
bedeline sahip ilk 11 oyuncu kadrosu igerisindeki yurt icinde yetismis oyuncularin
olusturdugu ekonomik piyasa degerlerinin miktar1 yoniinden Avrupali kuliiplere gore

Tiirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

6) Ulkelerin futbol Milli Takim kadrolarmdaki yurt disinda yetismis oyuncu

sayilar1 yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

7)  Ulkelerin futbol Milli Takim kadrolarindaki yurt disindaki kuliiplerde oynayan

oyuncu sayilar1 yoniinden Avrupal kuliiplere gore Tiirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

8 Ulkelerin U19 Milli Takim kadrolarinda olup yurt i¢inde en iist klasmandaki
futbol liglerinde oynayan oyuncu sayilar1 yoniinden yoniinden Avrupali kuliiplere gore

Tirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

9 Ulkelerin U19 milli takim kadrolarmnda olup yurt disinda en iist klasmandaki
futbol liglerinde oynayan oyuncu sayilar1 yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye

kag¢inci sirada bulunmaktadir?

10) Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerindeki finansal olarak giiglii olan
kuliiplerin kadrolarinda 20 yas ve alt1 oyuncu bulundurma sayilar1 yoniinden Avrupal

kuliiplere gore Tiirkiye kaginci sirada bulunmaktadir?

11) Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerindeki finansal olarak
giiclii olan kuliiplerin kadrolarinda kuliiplerin kendi altyapisindan yetigmis 20 yas ve alt1
oyuncu bulundurma sayilar1 yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tiirkiye kacinci sirada

bulunmaktadir?
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12) Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerindeki finansal olarak giiclii olan
kuliiplerin kadrolarinda bulunan 20 yas ve alti1 oyuncular1 Lig ve UEFA maglarinda
oynatma siireleri sirada

yoniinden Avrupali kuliiplere gore Tirkiye kaginci

bulunmaktadir?

2.1.6. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye ile Avrupa iilkelerinin (Almanya, Fransa, Ispanya,
Italya ve Ingiltere) A-Milli Takim, U19 Milli Takim ve iilkelerin en iist klasmandaki
futbol liglerinde oynayan oyuncular olusturmaktadir. Arastirmanm Orneklem grubunu ise
2018-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye ile Avrupa Ulkelerinin (Almanya, Fransa, ispanya,
Italya ve Ingiltere) A-Milli Takim, U19 Milli Takim ve bu iilkelerin en iist klasmandaki

futbol liglerindeki finansal olarak en degerli 4’er kuliibiin oyuncu kadrolar

olusturmaktadir.
Milli Takimlar Seviyesinde Orneklem Grubu
Orneklem Grubu Orneklem Grubu
A Milli Takim Kadrolar1  [U19 Milli Takim Kadrolar1
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Tirkiye Tirkiye
Almanya Almanya
Fransa Fransa
Ispanya Ispanya
Italya Italya
Ingiltere Ingiltere




Ulkelerin Kuliipler Seviyesinde Orneklem Grubu

Ulke Futbol Kuliipleri
2018-2021 Sezonu Arasindaki Takim Kadrolar1

Tiirkiye Almanya Fransa [italya Ingiltere Ispanya
Stiper Lig  |BundesLiga Liguel |[Serie A [Premier Lig La Liga
Trabzonspor [Bayer Miinih Paris Saint Juventus |Manchester City (Barcelona

Germain
Besiktas Borissia Dortmund(Olimpique Lion [inter Liverpool Real Madrid
Galatasaray |RB Leipzig Losc lille Milan  |Chelsea Atletico

Madrid

Fenerbahge (Bayer Leverkusen [Olimpik Roma  [Manchester Sevilla

Marsilya United

Orneklem grubunda 6 iilkenin en iist klasmandaki futbol liglerinden toplam 24

futbol takimi bulunmaktadir.
2.1.7. Arastirma Teknigi

Arastirma kapsaminda iilkelerin en tist klasmandaki futbol liginin ekonomik piyasa
degerleri, ligdeki oyuncu sayilari, ligdeki yabanci oyuncu sayilari, yabanci oyuncularin
oranlari, liglerdeki en yliksek bonservis bedeline sahip ilk 11 kadrolar1 incelenmistir.
Ayrica arastirma grubundaki milli takimlar ve kuliiplerdeki 2018, 2019 ve 2020 yillar1
arasindaki oyuncularm yurt icindeki futbol altyapilarinda yetisme sayilar1 incelenmistir.
Arastirma grubundaki {iilkeleri temsilen secilen en iist klasmandaki futbol liginde
miicadele eden finansal yonden giiclii olan 4’er biiylik futbol kuliiplerinin 20 yas ve alt1
oyuncularin bulunma sayilari, kadrolarindaki 20 yas ve alt1 oyuncularm kuliiplerin kendi
altyapisindan yetisme sayilari, 20 yas ve alt1 oyuncularin uluslararasi maglardaki veya en
iist klasmandaki liglerdeki maglarda oynama siireleri ile ilgili parametreler ele alinmustir.
Aragtirma kapsaminda iilkelerin U19 milli takimlarin kadrosunda bulunan oyuncularin

yurt i¢indeki en iist klasmandaki futbol liginde oynayan oyuncu sayilar1 ve yurt disinda
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en st klasmandaki futbol liginde oynayan oyuncu sayilar1 incelenmistir.
2.1.8. Arastirmanin Varsayimlari

Milli takimlar ve futbol kuliipleri hem ulusal hem de uluslararasi futbol maglarinda
galip gelmek i¢in en iyi performansi sergileyebilecek ilk 11 oyuncu kadrosu ile sahaya
ciktig1 varsayilmaktadir. Futbolculara O6denen bonservis bedelleri futbolcularin
sergiledikleri performans ile dogru orantili oldugu varsayilmistir. Bundan dolay1 milli
takim ve futbol kuliiplerinin kadrosundaki en yiliksek bonservis bedeline sahip ilk 11
oyuncularmin igerisindeki yurt i¢indeki futbol akademilerden yetigsmis oyuncularin sayis1
ve bu oyuncularin olusturdugu bonservis bedelinin iilkelerin futbol altyapi verimliligi
konusunda bir gosterge olabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma grubundaki tilkelerin en
iist klasmandaki futbol liginde 2021 yil1 itibariyle en yliksek bonservis bedeline sahip ilk
11 oyuncu kadrosu olusturulurken kaleci, stoper, bekler, 6n libero, orta saha, kanat
oyuncular1 ve forvet olmak iizere her bolgenin en yiiksek bonservis bedeline sahip

oyuncular1 ele alinmistir.

Arastirma kapsaminda U19 yas kategorisinde bulunan bir oyuncunun altyapi
yetistirilme siireci bitiminde A-Takim kadrosuna dahil olmasi, istenilen nitelikleri ve
yetenekleri karsilama diizeyiyle iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma grubundaki
milli takimlar ve futbol kuliipleri, U19 kategorisine kadar oyuncular1 yetistirmekte ve
sonrasinda ise oyuncularin yeterli goriilme durumunda A-Takim kadrosuna dahil
etmektedir. Bu durumun futbol kuliiplerinin altyapidan futbol egitimlerini tamamlayan
20 ve alt1 yasindaki oyuncular1 A-Takim kadrosuna alma ve maglarda oynatma gibi
konularinin futbol altyap1 verimliligi i¢in bir gosterge olacagi disiliniilmektedir. Bu
nedenden dolay1 milli takim seviyesinde U19 futbol kategorisi ve kuliiplerin A-Takim

kadrolarindaki 20 yas ve alt1 oyuncular arastirma kapsaminda incelenmistir.

Futbolda altyap1 organizasyonunun milli takim ve futbol kuliipleri igin A- Takim
seviyesinde oyuncu yetismek acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Milli takimlarin
ve futbol kuliiplerinin altyapidan yetismis oyuncular1 maglarda oynatmalari oyuncularin
gerekli yetenek ve niteliklere sahip olmasimnin bir gostergesi olarak varsayilmistir. Bundan
dolay1 iilkelerin milli takimlar1 veya futbol kuliipleri yurt i¢cindeki futbol akademilerinde
yetismis oyuncular1 iist klasmandaki ulusal ve uluslararasi futbol maglarimda oynatma

siirelerinin iilkelerin futbol altyapilarinin verimliligi konusunda bir gdsterge olabilecegi
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distiniilmektedir.

Ulkelerin futbol milli takimlarmin uluslararasi maglarda istenilen galibiyetleri
kazanmak amaciyla iilke igersindeki en iyi performansi sergileyebilecek futbolculari
kadrolarma dahil ettigi varsayilmaktadir. Bundan dolay1 iilkeler milli takimlarinin
kadrolarmni olustururken iilke vatandasi oldugu halde yurt disindaki futbol akademilerinde
yetigmis oyunculari tercih etme sayilar1 veya iilkelerin kendi futbol altyap1 organizasyonu
icerisinde milli takim oyuncu ihtiyacini karsilayabilen oyuncu sayilar iilkelerin futbol

altyap1 verimliligi hakkinda bir gdsterge olabilecegi diistiniilmektedir.
2.1.10. Arastirmanin Sinirhhiklar

Arastirma kapsaminda futbolcularin maclarda oynadiklar: siireler hesaplanirken
sadece Avrupa Sampiyonast maglar1 ve en iist klasmandaki futbol liglerinin fikstiir
magclarinda oynanan siireler dahil edilmistir. Futbolcularin hazirlik maglari, ulusal 6zel
kupa maglar1 ve 6zel turnuva magclar1 gibi maglarda oynadiklari stireler aragtirmaya dahil

edilmemistir.
2.1.11. Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsamindaki veriler; {ilkelerin futbol federasyonlari resmi internet
sitelerinden, futbol kuliiplerinin resmi internet sitelerinden, futbolcularm kisisel resmi
internet sitelerinden, uluslararasi kiiresel futbol haber siteleri, uluslararasi futbol kuliipleri
ve futbolcu bilgilerini igeren internet sitelerinden ¢oklu dogrulama yapilarak veriler

internet iizerinden toplanmistir.
2.1.12. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 22.0 paket program kullanilarak
ortalama, frekans, toplam ve yiizde gibi parametreler kullanilarak betimsel istatistik

yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE iLE AVRUPA ULKELERININ BAZI FAKTORLERE GORE
FUTBOL ALTYAPI VERIMLILIGININ KARSILASTIRILMASI

3.1. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda belirtilen iilkelerin futbol altyap1 verimliligi ile ilgili verilere

iligkin bulgular bu boliimde gosterilmistir

Tablo 3.1. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol

Liglerinin Toplam Piyasa Degerleri, Toplam Oyuncu Sayilar1 Ve Toplam Yabanci

Oyuncu Sayilan ile Tlgili Veriler

Lig Piyasa  |Ligdeki Ligdeki Yabanci |Ligdeki
Ulke Degerleri Oyuncularm  |Oyuncularin 'Yabanci
(Milyon Euro)[Sayilar Sayilar: Oyuncularm
Oranlar1
Siiper Lig (Tiirkiye) 825,3 618 316 %51,1
Bundesliga 4.500 531 291 %54,8
(Almanya)
Ligue 1(Fransa) 3.600 552 269 %48,7
Premier Lig 8.500 514 324 %63
(Ingiltere)
La Liga (Ispanya) 4.900 507 197 %38,9
Serie A (italya) 5.140 555 336 %60,5

*15/05/2021 Tarihinde alinan verilerle olusturulmugstur.

Tablo 3.1. Incelendiginde arastirma grubundaki liglerin piyasa degerleri; Tiirkiye

(Stiper Lig) 825,3 milyon euro, Almanya (Bundesliga) 4.500 milyon euro, Fransa (Ligue

1) 3.600 milyon euro, Ingiltere (Premier Lig) 8.500 milyon euro, ispanya (La Liga) 4.900
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milyon euro ve Italya (Serie A) 5.140 milyon euro olarak tespit edilmistir. Ayrica
arastirma grubundaki lilkelerin liglerinde oynayan yabanct oyuncu oranlari; Tiirkiye
(Siiper Lig) %51.1, Almanya (Bundesliga) %54.8, Fransa (Ligue 1) %48.7, ingiltere
(Premier Lig) %63, Ispanya (La Liga) %38.9 ve italya (Serie A) %60.5 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 3.2. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol Liginde
Bulunan En Yiiksek Bonservis Bedeline Sahip Oyuncularin Olusturdugu ilk 11
Oyuncu Kadrosu Ve En Yiiksek Bonservis Bedeline Sahip ilk 11 Oyuncu Kadrosu
Icerisindeki Ulke icinde Yetismis Oyuncu Sayilan fle Tlgili Veriler

En Ust Klasmandaki Futbol Liglerinde
En Yiiksek Bonservis Bedeline Sahip ilk 11 Oyuncu Kadrosu
Ulke . . . . .
Toplam Piyasa Ulke Iginde [ Ulke Iginde Yetismis Ulke Iginde
Degerleri (Milyon|  Yetismis Oyuncularin Toplam Yetigmis
Euro) Oyuncularin Piyasa Degerleri Oyuncularin
Sayilart (Milyon Euro) Ekonomik Oranlari
Siiper Lig 106 2 24,5 %23
(Tirkiye)
Bundesliga 723 4 223 %30,8
(Almanya)
Ligue 1 (Fransa) 616 5 315 %51,1
Premier Lig 935 2 220 %23,5
(Ingiltere)
La Liga (ispanya) 740 2 120 %16,2
Serie A (Italya) 653 6 308 %48,5

*15/05/2021 Tarihinde alinan verilerle olusturulmugstur.

** Liglerdeki en yiiksek bonservis bedeline sahip Ilk 11 icerisinde kaleci, stoper, bekler,
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on libero, orta saha, kanat oyunculart ve forvet olmak tizere her bélgenin en yiiksek
bonservis bedeline sahip oyuncusu ele alinarak bir takim

olusturulmustur.

Tablo 3.2 incelendiginde ligdeki en yiiksek bonservis bedeline sahip ilk 11
kadrosun yoniinden; Tiirkiye (Siiper Lig) 106 milyon euro, Almanya (Bundesliga) 723
milyon euro, Fransa (Ligue 1) 616 milyon euro, Ingiltere (Premier Lig) 935 milyon euro,
Ispanya (La Liga) 740 milyon euro ve Italya (Serie A) 653 milyon euro olarak tespit
edilmistir. Ayrica en yiiksek bonservis bedeline sahip ilk 11 kadrosu icerisindeki iilke
icerisinde yetismis oyuncularin olusturdugu piyasa degeri bakimindan; Tirkiye (Siiper
Lig) 24,5 milyon euro, Almanya (Bundesliga) 223 milyon euro, Fransa (Ligue 1) 315
milyon euro, Ingiltere (Premier Lig) 220 milyon euro, Ispanya (La Liga) 120 milyon euro

ve Italya ( Seri A) 308 milyon euro olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.3. Arastirma Grubundaki Ulkelerin Futbol A-Milli Takiminda Bulunan
Oyuncularin Ekonomik Piyasa Degeri, Yurt Disinda Yetismis Oyuncu Sayis1 Ve
Yurt Disindaki Kuliiplerde Oynayan Oyuncu Sayilan ile Ilgili Veriler

Milli Takim Milli Takimda Olup Yurt Milli Takimda Olup Yurt
Piyasa Degerleri |Disinda Yetisen Oyuncu Sayilar Digindaki Kuliiplerde oynayan
(Milyon Euro) Oyuncu Sayilar
Ulke
2021 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Tiirkiye 324,2 17 17 11 13 10 15
Almanya 942 0 0 0 9 9 6
Fransa 1.060 1 1 0 18 17 12
ingiltere 1.010 1 1 0 0 1 1
ispanya 855 1 0 0 13 11 10
italya 812 1 1 0 6 7 1

Tablo 3.3 incelendiginde Milli Takim oyuncu kadrolarmin piyasa degerleri
yoniinden; Tiirkiye 324,2 milyon euro, Almanya 942 milyon euro, Fransa 1.060 milyon

euro, Ingiltere 1.010 milyon euro, Ispanya 855 milyon euro ve italya 812 milyon euro
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olarak tespit edilmistir. Ayrica yillara gore milli takimlarm kadrolarinin yurt diginda
futbol altyap1 egitimi alan oyuncu sayilar1 yoniinden; 2018 yilinda Tiirkiye 17,
Almanya 0, Fransa 1, ingiltere 1, ispanya 1 ve italya 1 olarak; 2019 yilinda Tiirkiye
17, Almanya 0, Fransa 1, Ingiltere 1, ispanya O ve italya 1 olarak; 2020 yilinda ise
Tiirkiye 11, Almanya 0, Fransa, 0, ingiltere 0, Ispanya 0 ve Italya 0 olarak tespit
edilmistir.
Tablo 3.4. Arastirma Grubundaki Ulkelerin Futbol U19 Milli Takim
Kadrolarindaki Oyuncularin Yillara Gore 2021 Yih itibariyle Yurt icindeki Ve
Yurt Disindaki En Ust Klasmandaki Liglerde Oynayan Oyuncu Sayilan ile Tlgili
Veriler

U19 Milli Takim Kadrolari

2021 Yili itibariyle Yurt I¢indeki| 2021 Itibariyle Yurt Disinda En Ust
Ulke En Ust Klasman Futbol Liginde Klasman Futbol Liginde Oynayan
Oynayan Oyuncu Sayilari Oyuncu Sayilar1
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Tirkiye 11 12 6 1 0 0
Almanya 5 9 12 5 2 2
Fransa 12 22 17 16 18 13
Ingiltere 11 10 5 4 2 1
[spanya 6 9 8 4 4 3
italya 10 9 16 2 1 1

Tablo 3.4 incelendiginde yillara gore U19 Milli Takimlarin kadrolarindaki
oyuncularin 2021 itibariyle yurt i¢inde ve yurt diginda en iist klasmandaki futbol liginde
oynayan oyuncu sayilart ele alinmistir. Tablo incelendiginde U19 milli takimlarin
kadrolarindaki oyuncularin 2021 itibariyle yurt igindeki en {iist klasmanda oynayan
oyuncu sayilart yoniinden; 2018 yili kadrosundan Tiirkiye 11, Almanya 5, Fransa 12,
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Ingiltere 11, Ispanya 6 ve Italya 10 olarak; 2019 yili kadrosundan Tiirkiye 12,
Almanya 9, Fransa 22, ingiltere 10, Ispanya 9 ve Italya 9 olarak; 2020 yili kadrosundan
ise Tiirkiye 6, Almanya 12, Fransa 17, Ingiltere 5, Ispanya 8 ve italya 16 olarak tespit
edilmistir. Ayrica U19 Milli Takimlarin kadrolarindaki oyuncularm 2021 itibariyle yurt
disindaki en iist klasmanda oynayan oyuncu sayilar1 yoniinden; 2018 yili kadrosundan
Tiirkiye 1, Almanya 5, Fransa 16, Ingiltere 4, ispanya 4 ve Italya 2 olarak; 2019 yil
kadrosundan Tiirkiye 0, Almanya 2, Fransa 18, Ingiltere 2, Ispanya 4 ve Italya 1
olarak; 2020 yili kadrosundan Tiirkiye 0, Almanya 2, Fransa 13, Ingiltere 1, Ispanya 3

ve Italya 1 olarak tespit edilmistir

Tablo 3.5. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Ekonomik

Piyasa Degerleri Ve Oyuncu Yas Ortalamalan ile ilgili Veriler

Finansal Yo6nden 4 Biiyiik Futbol Kuliibii

Ulke Ortalama Piyasa  |Toplam Piyasa Degerleri Yas

Degerleri (Milyon (Milyon Euro) Ortalamalart
Euro)

Tirkiye 92,35 369,41 26,82
Almanya 516,15 1548,46 25,45
Fransa 421,16 1684,65 25,45
Ingiltere 884,13 3536,55 27,02
ispanya 671,6 2686,4 27,45
italya 548,01 2192,05 27,57

*15/05/2021 Tarihinde alinan verilerle olusturulmugstur.

Tablo 3.5 incelendiginde iilkeleri temsilen finansal yonden 4 biiyik futbol
kuliiplerinin ortama piyasa degeri yoniinden; Tirkiye 92,35 milyon euro, Almanya
516,15 milyon euro, Fransa 421,16 milyon euro, Ingiltere 884,13 milyon euro, Ispanya

671,6 milyon euro ve Italya 548,01 milyon euro olarak tespit edilmistir. Ayrica iilkeleri
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temsilen finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerinin oyuncularina ait yas ortalamalar1
yoniinden; Tirkiye 26,82, Almanya 25,45, Fransa 25,45, ingiltere 27,02, Ispanya 27,45
ve Italya 27,57 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.6. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Kuliibiiniin Yabanci Oyuncu

Oranlan Ve Sayilan Ile ilgili Veriler

Finansal Yonden 4 Biiyiik Kuliibii
Yabanci Yabanci1 Oyuncu Yabanci
Ulke Oyuncu Sayilar1 |Ortalamalari Oyuncularmn Oranlar1
Toplami
Tiirkiye 59 14,7 %52,32
Almanya 71 17,7 %61,15
Fransa 68 17 %63,02
Ingiltere 75 18,7 %72,42
Ispanya 65 16,2 %66,87
Italya 67 17,5 %70

*15/05/2021 Tarihi itibariyle alinan veriler.

Tablo 3.6 incelendiginde iilkelerin finansal yonden 4 biiyiikk futbol takimlarinin
2021 yilinda kadrolarinda bulunan yabanci oyuncular1 ile ilgili veriler verilmistir.
Arastirma sonucunda iilkelerin finansal yonden 4 biiyiik futbol takimlarindaki yabanci
oyuncu oranlar1 yoniinden; Tiirkiye %52,32, Almanya %61,15, Fransa %63,02, ingiltere
%72,42, Ispanya %66,87 ve Italya %70 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 3.7. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerindeki En Yiiksek
Bonservis Bedeline Sahip Ilk 11 Oyuncu Kadrolan {le Tlgili Veriler

Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerindeki
En Yiiksek Bonservis Bedeline Sahip {1k 11 Oyuncu Kadrosu
Ortalama Piyasa  [Toplam Piyasa 'Yurt i¢inde Yurt iginde yetismis
Ulke Degerleri (Milyon |Degerleri (Milyon yetismis Oyuncularin
Euro) Euro) Oyuncularmn Toplam Sayilari
Ortalamalar1

Tiirkiye 71,1 213,3 3,25 13
Almanya 437,87 1751,5 3,5 14
Fransa 323,67 1294,7 4,25 17
ingiltere 629,5 2518 2,5 10
ispanya 513,25 2053 3,5 14
italya 399,75 1599 3,5 14

*15/05/2021 yil1 itibariyle Liglerdeki en yiiksek bonservis bedeline sahip Ilk 11 icerisinde
kaleci, stoper, bekler, on libero, orta saha, kanat oyunculari ve forvet olmak tizere her
bolgenin en yiiksek bonservis bedeline sahip oyuncusu ele alinarak bir takim

olusturulmustur.

Tablo 3.7 incelendiginde 2021 yilina ait en yliksek bonservis bedeline sahip ilk 11
oyuncu kadrolarinin ortalama piyasa degerleri ve toplam piyasa degerleri ile ilgili verileri
gérmekteyiz. Tablo 7 incelendiginde finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerindeki en
yiiksek bonservis bedeline sahip ilk 11 oyuncu kadrosunun ortalama piyasa degerleri
yoniinden; Tirkiye 71,1 milyon euro, Almanya 437,87 milyon euro, Fransa 323,67
milyon euro, Ingiltere 629,5 milyon euro, Ispanya 513,25 milyon euro ve Italya 399,75
milyon euro olarak tespit edilmistir. Ayrica finansal yonden 4 Biiyik futbol
kuliiplerindeki en yliksek bonservis bedeline sahip ilk 11 oyuncu kadrosu igerisindeki

yurt i¢cinde yetismis oyuncularin toplam sayilar1 yoniinden; Tiirkiye 13, Almanya 14,
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Fransa 17, Ingiltere 10, Ispanya 14 ve Italya 14 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.8. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol

Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin Kadrolarindaki
20 Yas Ve Altindaki Oyuncu Sayilan ile Tlgili Veriler

Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin

Kadrolarindaki 20 Yas ve Altindaki Oyuncu Sayilar

2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2018-2021 (3 Sezon)
Ulke Ortalama | Toplam | Ortalama | Toplam | Ortalama | Toplam | Ortalama | Toplam
Tirkiye 12 48 11,25 45 2,75 11 6,50 104
Almanya 6 24 6 24 3,5 14 3,88 62
Fransa 7 28 8,5 34 3,25 13 4,69 75
ingiltere 6| 24 10 40 1,5 6 5,83 70
[spanya 8| 32 7,75 31 1,25 5 5,67 68
[talya 14| 56 6 24 0,75 3 6,92 83

Tablo 8 incelendiginde finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerin kadrolarindaki

20 yas ve altindaki oyuncu sayilari ile ilgili verileri gormekteyiz. Tablo 8 incelendiginde

2018-2021 (3 futbol sezonu) yillar1 arasinda finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerinin

kadrolarindaki 20 yas ve altindaki toplam oyuncu sayilarini yoniinden; Tiirkiye 104,

Almanya 62, Fransa 75, Ingiltere 70, Ispanya 68 ve Italya 83 oyuncu olarak tespit

edilmistir.
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Tablo 3.9. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yénden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin Kadrolarindaki
20 Yas Ve Altindaki Oyuncularin Kuliiplerin Kendi Altyapisindan Yetisme
Sayilan Tle Tlgili Veriler

Finansal Yo6nden 4 Biiylik Futbol Kuliiplerin Kadrolarindaki 20 Yas ve Altindaki Oyuncularin
Kuliiplerin Kendi Altyapisindan Yetisme Sayilar ile ilgili Veriler

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2018-2021
Ulke (3 futbol sezonu)

Ortalama | Toplam | Ortalama | Toplam|Ortalama | Toplam| Ortalama | Toplam

Tirkiye 6,75 27 8,25 33 1,25 5 4,06 65
Almanya 3 12 15 6 1,25 5 1,44 23
Fransa 4,75 19 4,25 12 3 12 3,00 43
Ingiltere 5 20 7,25 29 1,5 6 4,58 55
Ispanya 4,75 19 4,75 19 1 4 3,50 42
Italya 6,75 27 3,75 15 0,5 2 3,67 44

Tablo 3.9 incelendiginde yillara gore iilkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde
bulunan finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerin kadrolarindaki kendi futbol
altyapilarindan yetismis oyuncu sayilarini gérmekteyiz. Tablo 9 incelendiginde 2018-
2021 (3 futbol sezonu) yillar1 arasinda iilkelerin en {ist klasmandaki futbol liglerinde
bulunan finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerin kadrolarindaki kendi futbol
altyapilarindan yetismis toplam oyuncu sayilar1 yoniinden; Tiirkiye 65, Almanya 23,
Fransa 43, Ingiltere 55, Ispanya 42 ve italya 44 oyuncu olarak tespit edilmistir. Ayrica
Tablo 9 incelendiginde arastirma grubundaki tilke kiiliiplerinin 2020-2021 sezonundaki
kadrolarinda bulunan 20 yas ve altindaki kendi altyapisindan yetisen oyuncu sayilari ve

ortalamalarinda diger sezonlara gore genel olarak bir azalma gozlemlenmektedir.
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Tablo 3.10. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin Kadrolarindaki
20 Yas Ve Altindaki Oyuncularin Maclarda Verilen Siirelerle flgili Veriler

Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol Liglerinde Bulunan Finansal Yénden 4 Biiyiik Futbol
Kuliiplerin Kadrolarindaki 20 Yas ve Altindaki Oyuncularin Maglarda Verilen Siireler (Dakika)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2018-2021
(3 Sezon)
Ulke

Ortalama | Toplam| Ortalama | Toplam [Ortalama| Toplam |Ortalama Toplam
Tirkiye |3097,75| 12391 | 2149 8596 | 781,25 | 3125 | 1507,00 24112
Almanya | 2046,5 | 8186 | 2140,75| 8563 | 2422,5 | 9690 | 1652,44 26439
Fransa | 8928,75 | 35715 | 6093,25 | 24373 | 436,5 1746 | 3864,63 61834
ingiltere | 7618,75 | 30475 | 6476,75 | 25907 [2306,75| 9227 | 5467,42 65609
[spanya 4121 | 16484 | 2968 | 11872 | 10455 | 4182 | 2711,50 32538
italya 6244,5 | 24978 | 3611,5 | 14446 | 160,5 642 | 3338,83 40066

*15/05/2021 Tarihi itibariyle alinan veriler.

** Oyuncularin oynadiklar siireler hesaplanirken sadece iilkelerin en iist klasmandaki
tilkenin Ulusal Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi maglarinda oynanan

stireler dahil edilmistir.

Tablo 3.10 incelendiginde yillara gore iilkelerin en iist klasmandaki futbol
liglerinde bulunan finansal yonden 4 biiyiikk futbol kuliiplerin kadrolarindaki 20 yas
ve altindaki oyuncularin maclarda verilen siirelerle ilgili verileri gérmekteyiz. Tablo 10
incelendiginde finansal yonden 4 biylik futbol kuliiplerinin 20 yas ve altindaki
oyuncularin 2018-2021 (3 futbol sezonu) yillar1 arasinda maclarda oynadiklar1 toplam
sireler yoniinden; Tirkiye 24.112 dakika, Almanya 26.439 dakika, Fransa 61.834
dakika, ingiltere 65.609 dakika, ispanya 32.538 dakika ve italya 40.066 dakika olarak
tespit edilmistir.
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Tablo 3.11. Arastirma Grubundaki Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol
Liglerinde Bulunan Finansal Yonden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin Kadrolarindaki
20 Yas Ve Altindaki Oyunculara Maglarda Oyuncu Basina Diisen Oynama

Siireleri ile Tlgili Veriler

Ulkelerin En Ust Klasmandaki Futbol Liglerinde Bulunan Finansal Yénden 4 Biiyiik Futbol Kuliiplerin
Kadrolarindaki 20 Yas ve Altindaki Oyunculara Maglarda Oyuncu Bagma Diisen Oynama Siireleri (Kisi
Basi Dakika)

2018-2021
Ulke 2018-2019 2019-2020 2020-2021 (3 futbol sezonu) Toplam
Tiirkiye 258,15 191,02 284,09 231,85
Almanya 341,08 356,79 692,14 426,44
Fransa 1275,54 716,85 134,31 824,45
Ingiltere 1269,79 647,68 1537,83 937,27
ispanya 515,13 382,97 836,40 478,50
italya 446,04 601,92 214,00 482,72

*15/05/2021 Tarihi itibariyle alinan veriler.

** Oyuncularin oynadiklar: siireler hesaplanirken sadece iilkelerin en iist diizey Ligi,
UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi maglarinda oynanan siireler dahil

edilmistir.

Tablo 3.11 incelendiginde 2018-2021 (3 futbol sezonu) yillar1 arasinda iilkelerin en
iist klasmandaki futbol liglerinde bulunan finansal yonden 4 biiyiik futbol kuliiplerin
kadrolarindaki 20 yas ve altindaki oyunculara maclarda oyuncu basina diisen oynama
stireleri ile ilgili verileri gormekteyiz. Tablo 11 incelendiginde finansal yonden 4 biiyiik
futbol kuliiplerin kadrolarindaki 20 yas ve altindaki oyunculara macglarda oyuncu basina
diisen oynama siireleri yoniinden; Tiirkiye 231,85 dakika, Almanya 426,44 dakika, Fransa
824,45 dakika, Ingiltere 937,27 dakika, Ispanya 478,50 dakika ve Italya 482,72 dakika

olarak tespit edilmistir.
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SONUC

Futbol ile toplum i¢ igedir. Toplum igerisindeki ekonomiden kiiltiire bir¢ok alanda
olan degisimler futbola da yansimaktadir. Farkli yonlerden gelebilecek etkilere agik olan
futbol olgusu, etkili ve verimli yonetilmek zorundadir. Futbol yonetiminde yapilan
reformlar sportif basariy1 etkilemektedir (Devecioglu ve Coban, 2003). Futbol yonetimi
A-Takim ve alt yas kategorileriyle bir biitiindiir. Futbol yonetimi sadece A-Takim
seviyesini yonetmek anlamina gelmez. Bundan dolay1 futbol altyapis1 organizasyonu

yonetmek ayr1 bir 6zen ve dikkat gerektirdigi diisiiniilmektedir.

Futbol diinyas1 igerisinde altyapidan yetisen oyunculara firsatlar tanimnmalidir.
Federasyonlarin ya da kuliiplerin yabanci oyuncu uygulamasina kisitlama getirmesi
altyapidan yetisen yerli oyuncularin maglarda forma alabilme sansini arttiracaktir.
Takimlar, altyap1 sistemlerini daha etkin ve verimli hale getirmek i¢in ¢abalamasi altyap1
oyuncularin profesyonel kuliiplerde oynama sansini arttiracaktwr (Sahin vd. 2019).
Kuliipler altyapidan yetisen oyuncularina maglarda daha ¢ok firsat vererek onlarin
performanslarimi sergilemesi i¢in imkanlar tanimalidir. Altyapt oyuncularinin mag

tecriibesi kazanmasi hem kuliip hem de {ilke adina olumlu kazanclar saglayacaktir.

Avrupa Liglerinin gelirleri 1996 yilindan 2018 yilina kadar olan siirecte siirekli
olarak artmaktadir. Ingiltere, Almanya, italya, Ispanya ve Fransa Liglerinin gelirleri 1996
yilindan itibaren artmasinin da futbol altyapisina yapilan yatirimlarmin da bir pay1 oldugu
diisiiniilmektedir (Depken ve Globan, 2019). Ornegin, ingiltere’de kuliiplerin basarismimn
arkasinda futbol altyapisinin 6nemli etkili oldugu diistiniilmektedir (James ve Day, 2014).

Futbol olgusu igerisinde oyuncunun gelisimi esastir. Oyuncunun gelisimi i¢in
antrendr ve antreman yontemleri kadar tesislerin yeterlilik diizeyleri de 6nemli bir
etkendir. Futbol altyap: tesislerinin diinya standartlarinda olmasi, oyuncularin saha
tecriibesi kazanmas1 yoniinde olumlu etkiler olusturmaktadir. Futbol diinyasi siirekli artan
bir rekabetin icerisindedir. Bu rekabet igerisinde en ufak bir ilerlemeye katki saglayacak
tiim yol ve yontemler degerlendirilmelidir. Oyuncularm antreman veya ma¢ oynadiklar1
zeminlerin performanslarinin gelismesine katki saglayacak diizeyde ve kalitede olmas1

futbol gelisimi i¢in 6nemlidir (Thomas, 2019).

Futbol altyapisinin ana hedefi bir ligi veya sampiyonayi kazanmaktan daha

fazlasidir. Oyuncular igin esas olan egitim ve egitim siirecidir. Futbol altyapisma etki
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edebilecegi diisliniilen yOneticilerin, antrendrlerin ve ailelerin oyuncu yetistirme
stirecinde biiylik bir hassasiyet icerisinde olmalidir. Oyuncu yetistirme siirecinde
cocuklarm psikolokik ve fizyolojik gelisim siireclerine dikkat edilmedir. Antrenorlerin
oyuncularint iyi tanimali ve onlara uygun bir antreman programi olusturmalidir

(Miilazimoglu vd. 2013).

Gecmiste futbol daha agirlikli olarak sokakta baslamaktaydi. Futbol diinyasi
icerisinde 1y1 konuma gelmis futbolcularin, futbola baslama hikayelerinde sokagin 6nemli
bir yeri vardir. Glinlimiizde futboldaki rekabetin artmasi futbol tesislerine de yansimaistir.
Futbol tesisleri, ¢ocuklarin futbol ile tanistigi sokaklarin yerini almistir. Kaliteli ve
donanimli futbol tesisleri yaratma futbol altyapisi i¢in esastir. Tirkiye’nin futbol
altyapisinda eksik yonleri bulunmaktadir. Tiirkiye futbol altyapisindaki oyunculara deger
vermelidir. Geng oyunculara diinya standartlarinda tesisler yapilmasi ve genglerin basarili
olacagina inanilmasi altyapi organizasyonunda basarili olmak i¢in gerekli faktorlerdir

(Cevik ve Onag, 2019).

Diinya futbolunda kuliipler siirekli birbiriyle rekabet i¢indedir. Bu rekabet
diinyasma futbol altyapis1 da dahildir. Kuliipler bu rekabetin geregi olarak altyap1
tesislerine gerekli yatirimlar1 yapmalidir. Ayrica altyapt oyuncularina kendilerini

gelistirmesi i¢in firsatlar taninmalidir (Sunay ve Kaya, 2018).

Oyuncu yetistirmede basarili olabilmek i¢in altyap1 organizasyonunu bir biitiin
olarak ele almak gerekmektedir. Oyuncu yetistirmek sadece antrendr veya sadece tesis
degildir. Altyapiya etki eden tiim faktorler iizerinde yatirim ve gelistirme faaliyetleri

yapilmalidir.

Tiirkiye’de altyap1 sistemi yalniz birakildig: diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de altyapi
organizasyonu i¢in gelistirilen plan ve stratejiler istenilen seviyede degildir. Futbol
kuliipleri, altyapt konusunda verdikleri miicadele Tiirkiye’nin futbol gelecegini
olusturacaktir (Mete, 2019). Tirkiye’de futbol altyapismin, verimli bir sekilde
caligmadigi diisiiniilmektedir. Siiper Lig’deki takimlarin kadrolarinda geng oyuncu sayisi
olduk¢a yetersizdir. Tiirkiye’de yabanci oyuncularin transferinde saglanan kolayliklar,
altyapidaki oyuncularin gelecegini etkilemektedir. Ayrica Siiper Lig’deki kuliipler

yabanci oyunculara daha fazla forma sans1 vermektedir (Bozkoylii, 2007).

Kuliip yoneticilerinin uyguladig1 yonetim politikalari, kuliipleri finansal olarak kar
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veya zararini belirlemektedir. Bu konuyla ilgili UEFA, Avrupa’daki kuliiplerin transfer
harcamalarma Finansal Fair-Play cergevesinde sinirlamalar getirmistir (Elbir, 2018).
Kuliiplerin gelecekte varliklarini siirdiirmesinde finansal basarili 6nemli bir faktordiir.
Kuliiplerinin bir¢ogu ekonomik sorunlarii kredilerle ¢ozmektedir. Kuliiplerin giderek
kétiilesen mali durumu hem kuliipleri hem de oyuncular i¢in tehlike olusturmaktadir
(Ulun ve Yetim, 2016). Kuliipler biiyiik harcamalarla transfer yapmak yerine altyapiya

yatirim yapmalar1 finansal olarak kuliiplere kar saglayacaktir.

Avrupa’da Bomsan kararlar1 futbol’daki transfer olgusunu degistirmistir.
Kuliiplerin ve oyuncularin degerleri iilkenin futbol degerini temsil etmektedir. Kuliiplerin
uluslararas1 arenadaki basarisinin mutlaka ekonomik olarak bir iilkeye geri doniisii

olmaktadir (Aydm, 2008).

Tiirkiye’de futbol altyapismin verimliligi arttwrmak i¢in uygulanan antreman
metodlarinin da etkisi bulunmaktadir. Oyuncu yetistirme silirecinde oyuncularin gelisim
diizeyine uygun ve oyuncularin futbol performanslarini arttirict antreman programlari
secilmelidir (Serdar, 2018). Altyapida oyunculara yonelik yapilacak olan antreman
programlarinin hedefleri kisa vadeli olmamalidir. Altyapida oyuncu yetisme siireci 6zenli
planlama gerektiren ve her bir agamasida 6nemli kazanimlar bulunan uzun bir siiregtir

(Say, 2020).

Tirkiye’de Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin altyap1 oyuncularma yaklasiminin
olumlu olmadig1 disiiniilmektedir. Geng oyuncular A-Takim kadrolarina alinmakta
ancak yeterinde forma sansi verilmemektedir. Altyapit oyuncularinin mag tecriibesi
kazanmasi oyuncu gelisimi i¢in O6nemlidir (Aslan vd. 2015). Tirkiye’de futbol
kuliiplerinin en biiylik harcamalarindan biri transfer harcamalaridir. Diinya futbolunda
bir¢ok kuliiple bu mali yiikten kurtulmak adma kendi oyuncular1 kendileri yetistirme
yoluna gitmistir. Tiirkiye’deki oyuncu yetistirmekten ziyade yabanci oyuncu transferine
yonelmektedir. Kuliiplerin yabanci oyunculara olan yoneliminin fazla olmasi, altyapidan

yetisen oyuncularin maglarda oynayabilmesi i¢in engel olusturmaktadir (Bolat vd. 2020).

Altyap1 antrendrleri, oyuncularin yetisme siirecinin basroliindedir. Kuliipler ve
altyap1 antrendrleri olusturduklar1 ortak oyuncu yetistirme felsefesiyle uyum igerisinde
caligmalidir. Oyuncu yetistirmede kisa yollar yerine yenilik¢i ve gelisim odakli bir

metodoloji  benimsenmelidir (Sdnchez vd. 2015). Tirkiye’de yabanci oyuncu
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kisitlamalar1 yerine altyapt gelisimine odaklanilmalidir. Gelismis {iilkelerin bir¢ogu
altyap1 organizasyonlarina olduk¢a biiyiik miktarda yatwrimlar yapmaktadir. Altyap1
konusunda basarili olan kuliipler geng¢ oyuncularini yetistirme siirecinde en iyi imkanlar1
sunmaktadir. Tiirkiye’de ise altyapi sistemi istenilen basariy1 saglayamamistir. Futbol
altyapisindan yetisen oyunculara maglarda kendilerini gostermeleri igin yeterli siirede
forma sans1 verilmesi gerekmektedir. Kuliipler altyap1 antrendrlerini belirlerken onlarin
alanindaki uzmanlik seviyesini de tespit etmelidir. Altyap1 organizasyonuna yapilacak

olan iyilestirme ve gelistirmeler iilke futboluna hizmet etmektedir (Giindiiz vd. 2019).

Arastirma sonucunda Tiirkiye’nin futbol olgusu icerisindeki ekonomik boyutunun
arastirma grubundaki Avrupa iilkelerine gore oldukca diisiikk oldugu goézlemlenmistir.
Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liglerinde oynayan kuliiplerin gii¢lii bir mali tabloya
sahip olmasi hem kuliip gelecegi hem de altyap1 yatirimlari icin 6nemli bir husustur
(Tablo 1 ve Tablo 5). Kiiresellesen diinyada futbol ekonomisi hem iilke hem de kuliipler
acisindan 6nemli bir maddi kaynak saglamaktadir. Futbol ekonomisindeki bu biiyiik
pazardan Tiirkiye’deki kuliiplerin daha fazla yararlanmasi i¢in ekonomik olarak diinya ile

rekabet edebilir bir boyutta olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Ulke igerisinde oynanan futbolun kalitesini belirlemede futbolcularm 6nemli bir
yeri vardir. Ulkelerin liglerinde ekonomik degeri yiiksek olan oyuncularmn varhg: iilke
futbolunun prestijinin artmasma ve diinyada daha basarili sonuglar elde etmesine katki
sunacag diisiiniilmektedir. Ulke futbol liglerindeki en yiiksek bonservis bedeline sahip
ilk 11 igerisinde yerli oyuncularin ¢oklugu ve yerli oyuncularin olusturdugu ekonomik
boyut futbol altyap1 verimligi igin bir gdsterge oldugu diisiiniilmektedir. Ulke futbol
altyap1 organizasyonu igerisinde bulunan futbol kuliiplerinin yetistirdikleri oyuncularn
en iist klasmandaki futbol liglerde oynamalar1 ve bu oyuncularin olusturdugu ekonomik
boyutun biiytlikliigii diinyada futbol altyap1 verimliligi konusundan konum belirleyici bir
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye’nin en iist klasmandaki futbol liginde
miicadele eden en yiiksek bonservis bedeline sahip ilk 11 igerisinde bulunan yerli
oyuncularin olusturdugu ekonomik boyutun diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo
2). Ulkelerin en iist klasmandaki futbol liginde miicadele eden kuliiplerin bonservis bedeli
yoniinden en degerli ilk 11 oyuncu igerisindeki yerli oyuncularm olusturdugu ekonomik
boyut, hem {ilke hem de kuliip agisindan 6nemlidir (Tablo 7). Bu baglamda Tiirkiye,
altyapidan yetistirdigi oyuncularin futbol olgusu icerisinde yiiksek ekonomik deger
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yaratmasl i¢in ¢abalamasi ve stratejiler gelistirmesi gerektigi savunulmaktadir.

Ulkelerin milli takimlarinda oynayan oyuncularin marka degerlerinin olmas1 ve
oyuncularin diinya futbolunda yiiksek piyasa degerlerinin bulunmasi iilke igerisindeki
futbol altyap1 verimliliginin bir gostergesidir. Tiirkiye Milli Takiminin 2018-2021 yillar1
arasinda futbolcu kadrosunun igerisinde diger Avrupa iilkelerine gore daha fazla sayida
yurt disinda futbol egitimini almis oyuncu bulunmaktadir (Tablo 3). Tirkiye Milli
Takiminda “gurbetci oyuncu” olarak nitelendirilen futbolcu sayisi oldukca yiiksektir.
Tirkiye’deki profesyonel ve amator bircok kuliip hem kendi kuliibii hem de tilke milli
takimi i¢in oyuncu yetistirmeye calismaktadir. Ancak Tirkiye Milli Takiminin oyuncu
ithtiyacinin 6nemli bir boliimiinii ilke igerisinden ziyade yurt diginda futbol egitimi almig
veya yurt disinda yasamis oyunculardan karsilamaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin futbol
altyap1 verimligi konusunda diger Avrupa iilkelerine goére konumunun diisiik olduguna

dair bir gosterge olarak diistiniilmektedir.

Ulkeler U19 futbol milli takimlarin1 olustururken diinyada basarili sonuglar elde
etmek adina taktik ve teknik performansi en yiiksek olan oyuncular1 se¢mektedir.
Dolayisiyla U19 milli takimindaki oyuncular iilkenin en iyisi oldugundan hem yurt i¢inde
hem yurt disinda en iist diizey liglerdeki futbol kuliipleri i¢in 6nemli bir oyuncu transfer
kaynag1 olusturabilmektedir. Ulkenin U19 milli takimindaki oyuncularin diinya futbolu
icerisinde dnemli bir noktada olmasi o iilkenin futbol altyap1 organizasyonunun etkinligi
konusunda bilgi verebilmektedir. Diger Avrupa iilkelerine gore Fransa U19 Milli
Takiminda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bulunan oyuncularin birgogu 2021 yil1 itibariyle
hem yurt icinde hem yurt disinda en iist klasmandaki liglerdeki futbol kuliiplerinde daha
fazla forma giymektedir (Tablo 4). Bu durumun iilke ve kuliipler a¢isindan énemli bir
ekonomik boyutu bulunmaktadir. Ulkelerin kendi altyap: sistemi igerisinden oyuncu
yetistirmesi ve yetistirdigi bu oyuncular1 diinya futboluna pazarlayip ekonomik kazang
saglamasi lilkenin futbol altyapi organizasyonun giiclenmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in

onemli bir kaynak olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Kuliiplerin altyapidaki oyuncularini yetistirerek U19 yas kategorisine getirene
kadar maddi ve manevi harcamalar yapmaktadir. Kuliipler, U19 kategorisindeki
oyuncularint 20 yasma geldiginde ya kendi kuliibiinde A-Takima ¢ikarmakta ya da

oyuncular1 serbest birakarak bagka kuliip bulmalar1 istenmektedir. Bu durumda kuliiplerin
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A-Takim kadrolarindaki 20 yas ve altindaki oyuncularin varlhigi, altyapiya yapilan
yatirimin geri doniigii olarak disiiniilebilir. Tiirkiye’deki kuliiplerin 20 yas ve alt1
oyuncular1 kadrolarinda bulundurma ortalamalar1 Avrupa liglerindeki diger kuliiplere
gore yillar iginde artis ve azalis goriilse de biiyiik farkliliklar igermemektedir (Tablo 8).
Aragtirma sonucunda 2020-2021 sezonunda 20 yas ve altindaki oyuncu sayilar1 ve kuliip
ortalamalarinda diger sezonlara gore genel olarak bir azalma gdézlemlenmektedir. Bu
azalmanin nedeni olarak Covid-19 kiiresel salginin futbol diinyasinda olusturdugu
durgunluktan dolay1 futbol takimlar1 sampiyonluga kisa siirede ulagsmak adina geng
oyuncu gelisim siireglerine ve gen¢ oyuncularin A-Takim adaptasyon siireglerine

yeterince dnem vermemesinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir (Tablo 8).

Arastirma sonucunda en iist klasmandaki futbol liglerde oynayan kuliiplerin 20 yas
oyunculara lig maglarinda, UEFA tarafindan diizenlenen Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi maglarinda oynatma siireleri bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
kuliipler, diger Avrupa iilkelerinin liglerindeki kuliiplere gore 20 yas ve altindaki
oyunculara daha az siire de en iist seviyedeki maglarda oynatmaktadir (Tablo 10). Ulkenin
en ist klasmandaki futbol ligi maglari, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi maglari
rakiplerin zorlugu, oyun kalitesinin yiiksek olmasi ve maglarda oyunculardan beklentinin
yilksek olmasindan dolayr gen¢ oyuncular i¢in 6nemli bir gelisim firsat1 oldugu
disiilinmektedir. Tiirkiye’deki futbol kuliipleri, Avrupali futbol kuliiplerine gore geng
oyuncularin gelisimine katki sunacak maglarda daha az siire gorev vermektedir. Bu
durum altyapidan yetisen oyuncularin futbol diinyasi igerisinde piyasa degeri ve marka
degeri yiiksek oyuncular yetismesine etki ettigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de finansal
yonden 4 biiyiik futbol kuliibiinde bulunan 20 yas ve alt1 geng oyunculara maglarda kisi
bas1 verilen gorev siiresi Avrupali rakiplerine gore oldukca diisiik oldugu tespit edilmistir

(Tablo 11).

Arastirma sonucunda Tiirkiye’nin Avrupa’ya gore ele alinan faktorlere gore futbol
altyap1 verimliliginin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica Tiirkiye’de en iist
klasmandaki futbol liglerinde miicadele eden futbol kuliipleri, 20 yas ve alt1 oyuncular1
kadrolarinda bulundurmalarma ragmen onlara Avrupali rakiplerine gore gelisim ve

tecriibe kazanmas1 i¢in maglarda gereken siirede forma sans1 vermedigi tespit edilmistir.
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Oneriler

» TFF, 6zerk olarak Futbol Akademileri Federasyonu olusturarak iilkedeki tiim
futbol akademilerinin dogrudan kendi denetimi altina almasmin faydali olabilecegi

distiniilmektedir.

» Futbol altyap1 antrenorliigii belgesi almak ve altyapida gorev yapmak i¢in farkli
kosullar ve farkli egitim miifredatlarinin belirlenmesinin futbol altyap: verimliligini

arttiracag diistiniilmektedir

» Antrendrlerin, futbol altyap1 antrenorliigiinii sadece A-Takima yiikselmek i¢in
asilmas1 gereken bir basamak olarak gormesini engelleyici ¢esitli diizenlemeler
yapilmasmin futbol altyapir verimliligine olumlu yonde katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

» TFF, gerek futbolcu gerekse de antrendr olarak basarili ve tecriibeli bir kariyeri
olan antrendrleri altyapida uzun siireyle gérev yapmasi i¢in projeler gelistirmesinin futbol

altyap1 verimliligine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

» TFF, hem profesyonel hem de amator kuliiplerin futbol altyapilarindaki
tesislerine ve ekipmanlarma yaptig1r yardimlarm miktarmi arttirmasinin futbol altyap1

verimliligine faydali olacagi diisiiniilmektedir.

» Futbol akademilerindeki oyuncularin ma¢ ve antreman disinda da takip
edilmesinin 6nemli olduguna inanilmaktadir. Gen¢ oyuncularin aile, okul ve arkadas
iligkilerini toplumun ahlaki degerleri uygun hale getirecek egitimlerin uzman kisiler

tarafindan diizenli araliklarla verilmelisinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

> TFF ve Universiteler is birligiyle ¢ocuklarin futbol becerilerini gelistirici
antrenman metodlarmin stirekli olarak giincellenmesinin futbol altyap1 verimliligine

olumlu yonde katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

» TFF ve futbol kuliipleri is birligiyle sosyal medya ve resmi internet sitesi
tizerinden zihinsel antreman, mag analizleri, beslenme, uyku, taktik ve teknik konular gibi
kisisel performanslarini gelistirici gorsel icerikleri daha fazla iireterek ¢ocuklara yonelik
stirekli ve ulasilabilir altyapr egitimleri verilmesinin altyap: verimliligine faydali

olacagma inanilmaktadir.
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» Futbol altyapisinda c¢ocuklarin oynadiklart resmi maglarinin  sayist
arttirilmasinin altyapr verimliligine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
cocuklarm altyapida bir sezonda oynayacagi mag sayisinin az olmasi durumunda, altyap1
liglerindeki kuliipler bir sezonda birbiriyle 4 kez oynayabilecekleri bir lig diizeni
olusturup mag sayisini arttrmasmin futbol altyapr verimliligine fayda saglayabilecegi

distiniilmektedir.

» Tirkiye’de faaliyet gOsteren amatdr veya profesyonel futbol kuliiplerinin
biitcelerinin belli bir oranmin altyapida kullanmasini saglayacak gerekli finansal yasal
diizenlemelerin yapilmasinimn futbol altyapi verimliligi acisindan faydali olabilecegi

diistiniilmektedir

» Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin gerek ulusal gerekse uluslararasi maglarda
iilke i¢inde yetismis geng oyunculari ilk 11 oyuncu kadrosu igerisinde oynatmasini tesvik
edebilecek projeler gelistirilmesinin futbol altyapi verimliligine katki saglayabilecegi

diistiniilmektedir.
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