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Oz: Bu aragtirmanin amact, kdy okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin karsilas-
tiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Arastirma, nitel aragtirma yontemle-
rinden biri olan fenomenoloji yontemine gore tasarlanmistir. Bu ¢aligmada, arastirma verile-
rini toplamak i¢in yapilandirilmis goriisme teknikleri kullanilmigtir. Toplanan veriler betim-
sel analiz ve stirekli kargilagtirma yontemiyle analiz edilmistir. Calisma grubunu 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Mus ili Malazgirt ilgesinde gérev yapan 27 katilimer olusturmaktadir.
Arastirmada nitel veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen agik uglu goriigme formu ara-
ciligiyla elde edilmistir. Veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Veri analizine
gore 6gretmen ve yoneticilerin karsilastiklart sorunlar 5 kategoriye ayrilmigtir. Elde edilen
bulgulardan hareketle, 6gretmen ve yoneticilerin okullarmn altyapisinin yetersiz olduguna,
egitimdeki esitsizliklerin giderilemedigine, ¢oziilmemis sorunlarin 6gretmen ve yoneticilerin
motivasyonunu azalttigina ve 6gretmen iletisimini temelde yonetici konumunda olan kisile-

rin yonlendirmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
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Giris

Egitim, gegmisin deneyimlerini anlamlandirarak gelecege dair heyecan verici ve yaratici bir
vizyonun temellerini atan bir olgudur. Bu perspektifte egitim, toplumsal doku ile bireysel
potansiyelin restoratif bir araci olarak islev goriir. Insanin 6grenme istegi ve kesfetme arzusu
sinirsizdir, bu nedenle dinamik ve siirekli evrilen diinyada ayak uydurabilmek ve bireysel
gelisimi siirdiirebilmek igin egitim, kilit bir rol {istlenir (Ozpmar, 2008). Egitim alanindaki
literatiir incelemesi, kirsal bolgelerdeki okullar ve tagimali egitim konularindaki ¢aligmalarda

bir dizi sorunun dile getirildigini gdstermektedir.

Kavak, Ekinci ve Gok¢e’nin (1997) vurguladigina gore, kirsal okullarin karsilagtigi en biiytik
sorunlardan biri finansmandir. Bu okullar, sehir i¢ci okullara kiyasla daha sinirh gelir kay-
naklarina sahiptir ve sik sik yetersiz finansmanla kars1 karsiya kalmaktadir. Aslinda, kirsal

okullarmn finansmani, gereken diizeyden uzak bir sekilde saglanmaktadir.

Yesilyurt ve Orak (2007), ilkogretim okullarinda tagimali egitim tizerine gerceklestirdikle-
ri ¢alismada, dahil ettikleri denek gruplarinin yasadigi sorunlara ragmen tasimali egitimin
stirdiiriilmesi gerektigi sonucuna varmis ve okul yonetiminin 6gretmenlerin bu konudaki
goriiglerine bagvurmasini 6nermislerdir. Yaptiklari aragtirmaya dayanarak, ilkokulun 1, 2
ve 3. siiflariin kdy okullarinda okutulmasini ve ardindan diger siniflarin takip edilmesini
onermislerdir. Kaya (2017) ise, tasimali egitim programlarinin 6grenciler tizerindeki etkisini
inceleyerek, tasimali egitim diizenlemesi nedeniyle 6grencilerin sosyal etkinliklere katilmak
istemelerine ragmen bu firsattan yararlanamadiklarini gézlemlemistir. Toplu tagimali egitim
yonetmeligindeki saatlerin, hizmetlerin ve simiflarin diizenlemesi gibi unsurlarin sosyal et-

kinliklere ve ders dis1 etkinliklere daha uygun hale getirilmesi gerektigini 6nermistir.

Ozpinar (2008), kirsal okullarda egitim etkinlikleri icin materyal eksikligi ve sosyal etkinlik-
lerin eksikligi gibi sorunlara dikkat ¢ekmistir. Y1ldiz ve Koksal (2009) ise kirsal okullardaki
temel sorunlari, ¢ok sinifli egitim modelinin bagimsiz sinif dersleriyle ayni hedefleri tagima-
sindan kaynaklanan sorunlar olarak belirtmektedirler. Bu model 6gretmenlerin sorumlulukla-
rint artirirken is verimini diigiirebilir. Birlestirilmis siniflar i¢in uygun miifredat materyalleri
ve kaynaklariin hazirlanmasi, 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi, idari birimlerin kir-
sal okullarmn ihtiyaglarina daha duyarli hale gelmesi ve birlestirilmis siniflar hakkinda daha

fazla arastirma yapilmasi gibi dnerilerde bulunmuslardir.

Yalin (2001), sehirde gorev yapan 6gretmenlerle kirsal alanda gorev yapan dgretmenler ara-
sinda yapilan karsilagtirmali bir calismasinda, kdy okullarindaki 6gretmenlerin hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitim eksikligi, 6gretmenlerin statiisii ve 6zliik haklarinin kentsel alanlarda-
kilere kiyasla daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Cinar’in (2004) belirttigine gore ise, koy

okullarinin karsilastigi bir diger sorun, okul ve ev arasindaki is birligi ve iletisim eksikligidir.
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Kirsal bolgelerde yer alan okullardaki dgrencilerin basari diizeyleri, velilerin ilgisizligi ta-
rafindan etkilenebilmektedir. Arastirmalar, ebeveynlerin egitim siirecinde yeterince aktif rol
almadigimi ve bu durumun beklenenin altinda egitim seviyelerine yol agtigini ortaya koymus-
tur (Aksoy ve Eksi, 2008; Dursun, 2006; Elma, 2013).

Ozpmar ve Sarpkaya (2010), kirsal bolgelerde gérev yapan dgretmenlerin yetistirilmesinde
kirsal yagsama uyarlanmis egitim programlarinin yetersiz oldugunu, gretim hizmetlerinin ve
ogretim oturumlarmin kirsal bolgelerin 6zelliklerini goz 6niinde bulundurmadigini ve kirsal 6g-
retmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz kaldigini belirtmistir. Bu sorunlar énemli zorluklar
olarak goriilmustiir. Sidat ve Bayar (2018) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada, 6gretmenlerin,
velilerin kirsal bolgelerde egitim almalarinin kdy okullariin basari oranini artiracagma inan-
diklarini gostermistir. Arastirmada kdyde okul 6ncesi egitimin eksik oldugu tespit edilmis ve bu
eksikligi gidermek adina kdy okullarina anaokulu se¢ceneginin eklenmesinin faydali olabilecegi
One siiriilmiistiir. Bu arastirmacilar ayrica, meveut merkezi egitim miifredatinin yerine, belirli
cevre kosullarina daha uygun ve esnek bir egitim programinin gelistirilmesi gerektigini oner-
mislerdir. Karatas ve Kinalioglu (2018), kdy okullarinda 6gretmen maaslarinin diisiik olmasi,
Ogretmen yetistirme stajlarmin yetersizligi ve kirsal ve sehir bolgelerindeki 6gretmenler arasin-

daki fiziksel haklar agisindan esitsizliklerin etkili faktdrler oldugunu belirtmislerdir.

Egitim konusu literatiiriin derinliklerinde incelendiginde, 6grenci ve dgretmen bakis agila-
rina dayanan bir dizi ¢alismanin mevcut oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle
kirsal okullardaki okul 6ncesi egitimde karsilasilan zorluklara odaklanan ¢alismalar, nitelikli
Ogretmen egitimi eksikligi, 6zellestirilmis okul programlarina yonelik gereksinimler ve egi-
timdeki bosluklar gibi meseleleri 6ne ¢ikarmaktadir. Kirsal okul sistemlerinin gelistirilmesi
amaciyla tasarlanan planlar, 6gretmenlerin asir1 yiik altindaki ¢aliysma kosullarini ve okul-aile
iligkilerindeki ebeveyn katiliminin eksikligini de vurgulamaktadir. Karakiitiik (1998), Sar1 ve
Uz (2017), Yesilyurt ve Orak (2007), Bilek ve Kale (2012), San (2012), Yurdabakan (2013),
Simsek ve Biiyiikkidik (2017), Kaya (2017), Sidat ve Bayar (2018) gibi farkli arastirma-
cilar, bu baglamda benzer sonuglara ulasarak literatiirii zenginlestirmislerdir. Ancak, kirsal
egitim alaninda daha genis ¢apli bir literatiir eksikligi oldugu unutulmamalidir. Bu boslugu
doldurmak ve daha kapsamli anlayislar elde etmek adina, ebeveynler, 6gretmenler ve okul
yoneticileri gibi egitim siirecinin 6nemli paydaslarindan elde edilen veriler, degerli birer kay-
nak olarak egitim stratejilerinin sekillenmesinde kullanilabilir. Bu sekilde, gelecekteki egitim
adimlar1 daha etkili ve bilgiye dayali bir temel iizerinde atilabilir. Bu baglamda arastirmanin
amaci asagida verilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, kdy okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin karsilastiklar
sorunlar ve ¢6ziim yaklagimlarinin belirlenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda su sorulara

yanit aranmigtir:
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1. Koy okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin karsilastiklart sorunlar nelerdir?
2. Koy okullarinda gérev yapan yoneticilerin karsilastiklart sorunlar nelerdir?

3. K&y okullarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin karsilagtiklar: sorunlarin benzer

ve farkli yonleri nelerdir?

4. Koy okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin karsilastiklari sorunlar baglaminda

¢Oziim Onerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim yaklasimi kullanilmigtir. Ogretmen ve
okul yoneticilerinin koy okullarinda karsilastiklart sorunlara dair goriislerini ortaya koymay1
amaglayan bu arastirmada, olgubilim yaklasimi benimsenmis ve bu baglamda nitel arastirma

yontemlerinden yararlanilmistir.

Olgubilim ¢aligmasi, belirli bir olay1 veya durumu derinlemesine arastiran, gercek bir or-
tamda sistematik olarak veri toplayan bir arastirma yontemidir. Bu ¢alismalarin amaci, s6z
konusu olayin nedenleri, siiregleri ve bulgulari irdelenerek daha fazla arastirilmasi gereken
konulara agiklik getirmektir. Bu analiz yontemi, gelecekteki arastirmalara 151k tutmak igin
Subas1 ve Okumus (2017) tarafindan tanimlanmistir. Oziinde, bir vaka calismasi, belirli bir
olay hakkinda toplanan verileri kapsamli bir sekilde inceleyen bir arastirma yontemidir (Su-
bas1 ve Okumus, 2017).

Calisma grubu

Mus ili Malazgirt ilgesinde yapilan bu arastirma koy okullarini kapsamaktadir. Koy okullart
secilirken bazi okullarin tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli okul olmas1 bazi okullarin miis-
takil okul olup dgretmen sayisinin fazlaligi ve farkli kadro tiplerinde (kadrolu, sézlesmeli,

iicretli) 6gretmenlerin olmasina gore 17 okul (kdy okulu) belirlenmistir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu belirlemek i¢in amach Srnekleme yontemi kullanilmistir.
Amach 6rnekleme yontemi kullanilarak, 6grenilmek istenen 6zellikleri temsil eden birimle-
rin ayni 6zelliklere sahip olmasiyla caligma grubu belirlenmektedir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004). Katilimcilar amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme ile belirlenmistir.
Olgiit drnekleme yonteminin temel 6zelligi, dnceden belirlenmis anlayisi tatmin eden tiim
durumlarin incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmacilarin arastirma grubunu
se¢me Olciitii olarak, merkeze yakin olan, uzak olan, imkanlart kisitli olan, kisitli olmayan

okullar smiflandirilmis ve buna goére bu 17 kdy okulu belirlenmistir.
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Toplam 17 farkli koy okulundan 27 katilimci1 aragtirmaya dahil olmustur. 13 okul miistakil
(miidiir normu olan) okuldan olusmakta, 4 okul ise birlestirilmis smnifli okul (miidiir normu
olmayan) tiirtindedir. Toplamda 7 idareci bulunmaktadir. 1 kadin idareci, 6 erkek idareci var-
dir. 1 kadin idareci ortaokul idarecisi, 2 erkek idareci ortaokul idarecisidir. 4 erkek idareci de
ilkokul idarecisidir. Baz1 okullarda tek 6gretmen goriismeye dahil edilmistir. Bazi okullarda

iki katilimci, bazi okullarda da ti¢ katilimci dahil edilmistir.

Toplam 8 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. Bunlardan 5 kadin 6gretmen, 3 erkek 6gretmen
katilim gostermislerdir. 1 kadin 6gretmen ilkokulda, 4 kadin 6gretmen ortaokulda, 1 kadrolu
erkek 6gretmen birlestirilmis sinifl1 ilkokulda, 2 erkek 6gretmen de ortaokulda caligmaktadir.
1 kadrolu 6gretmen hari¢ diger 6gretmenlerin ¢alistiklari toplam 3 sézlesmeli 6gretmen bu-
lunmaktadir. Bunlarin 3’{i de kadin 6gretmendir. 3 6gretmen de farkli ilkokullarda ¢aligsmak-
tadir. Caligtiklart ilkokullar miistakil ilkokullardir.

Toplam 9 iicretli 6gretmen bulunmaktadir. Bunlardan 6’s1 kadin ticretli 6gretmen iken, 3’1
erkek iicretli 6gretmendir. 5 kadin ticretli 6gretmen ilkokulda, 1 kadin ticretli 6gretmen orta-
okulda, 3 erkek iicretli 6gretmen de ilkokulda ¢alismaktadir. 4 kadin iicretli 6gretmenin ¢alis-
t1g1 ilkokul miistakil okul statiisiinde, 1 licretli erkek 6gretmenin ¢alistigi ilkokulda miistakil
okul olup 2 erkek iicretli 6gretmenin g¢alistig1 ilkokul birlestirilmis sinifli okul statiisiinde,

yine 1 kadin iicretli 6gretmenin ¢alistigr ilkokul birlestirilmis sinifl okul statiisiindedir.

Burada yine bu okullarin biiyiikligii ve 6gretmen sayisina dikkat edilmistir. Belirlenen bu
17 okulun idareci ve dgretmenlerine online, aragtirmacilar tarafindan olusturulan ve uzman
goriisiinden (egitim bilimleri alaninda 6gretim iiyesi) faydalanilan 7 soruluk yar1 yapilandi-

rilmis goriisme formu (Google form) olarak 6gretmenlere gonderilmis ve cevaplar alinmistir.

Yonetici segiminde miistakil okul statiisiinde olup, dgrenci ve dgretmen sayilari fazla olan
7 koy okulu belirlenmistir. Ucretli 6gretmenlerin segilmesinin sebebi ise Malazgirt ilgesinde
ozellikle koy okullarinda 6gretmen eksiginin fazla olmasi, bazi tek 6gretmenli koy okulla-
rinda yalnizca iicretli 6gretmenlerin gérevlendirilmesi nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir.
Sonug olarak arastirmaya dahil edilen katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de goste-

rilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiper ORMdaki  Okuln  Mesteki Rt

orev Tiirii Kidem Durumu
Erkek Idareci Tlkokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadmn Ogretmen flkokul 1-5Y1l Ucretli Ogretmen
Kadn Ogretmen flkokul 1-5 Y1l Ucretli Ogretmen
Kadn Ogretmen flkokul 1-5 Y1l Ucretli Ogretmen
Kadmn Ogretmen Tlkokul 1-5 Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Ogretmen Tlkokul 1-5 Y1l Ucretli Ogretmen
Kadi Ogretmen Ortaokul 6-10 Y1l Ucretli Ogretmen
Erkek Ogretmen Ilkokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadim Ogretmen Ilkokul 6-10 Y1l Ucretli Ogretmen
Erkek Ogretmen Ilkokul 1-5 Y1l Ucretli Ogretmen
Kadim Idareci Ortaokul 1-5Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Ogretmen Ilkokul 1-5 Y1l Ucretli Ogretmen
Kadin Ogretmen Ilkokul 1-5Y1 Ucretli Ogretmen
Erkek Ogretmen Ortaokul 1-5Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadin Ogretmen ilkokul 1-5Y1l Sozlesmeli Ogretmen
Erkek Idareci Ilkokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Ogretmen Ortaokul 1-5Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Idareci flkokul 1-5Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Idareci Tlkokul 1-5 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadin Ogretmen Ortaokul 1-5 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadin Ogretmen Ortaokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadmn Ogretmen flkokul 1-5 Y1l Sozlesmeli Ogretmen
Erkek Idareci Ortaokul 1-5 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadin Ogretmen [Tkokul 1-5 Y1l Sézlesmeli Ogretmen
Kadim Ogretmen Ortaokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Kadim Ogretmen Ortaokul 6-10 Y1l Kadrolu Ogretmen
Erkek Idareci Ortaokul 1-5 Y1l Kadrolu Ogretmen

Veri toplama araci

Bu aragtirma i¢in goriigme teknigi olarak bilinen nitel bir veri toplama yontemi kullanilmis-
tir. Caligmada arastirmacilar tarafindan tasarlanan yari yapilandirilmis goriisme tekniginden
yararlanilmigtir. Karasar’in (2004) belirttigi gibi, bu yaklagim sozl1i iletisim yoluyla veri top-

lamay1 icermektedir. Arastirmact dnceden bir dizi gériisme sorusu hazirlayarak katilimeilarla

esnek ancak yapilandirilmis bir gériisme saglamaktadir (Ekiz, 2009).
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Aragtirma verilerini toplamak i¢in, aragtirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmis bir goriisme
formu kullanilmistir. Bu form yedi adet agik uglu sorudan olusmakta olup, aragtirmacilar
ilgili literatiir ve uzman gortisiine basvurarak kapsam gegerliligini saglamaya 6zen gosteril-

migtir. Veriler, ¢evrimigi ortamda google forms araciligi ile toplanmustir.

Kisisel bilgilerin gizliligini saglamak i¢in ¢alismay1 diizenleyenler katilimeilar: iki gruba
ayirmis ve katilimer bilgilerinin okuyucular tarafindan anlasilirhigini kolaylastirmak icin her
bir katilimer su 6rnekteki gibi kodlanmistir: Tlkokul 6gretmeni kadinl, ilkokul égretmeni
erkek2 (IOK1, 10E2) seklinde; Yoneticiler ise, Ilkokul Miidiirii Kadin 1, Ortaokul Miidiirii
Erkek 2 (IMK1, OME2) seklinde kodlanmustir.

Verilerin analizi

Aragtirmada toplanan verilerin analizinde nitel veri analiz yontemlerinden biri olan betimsel
analiz kullanilmigtir. Analizin amaci, arastirmaya dahil olan deneklerle yapilan goriismeler
yoluyla toplanan verileri diizenlemek, yorumlamak ve okuyuculara iletmektir. Onceden be-
lirlenmis temalara ve bulgulara gore kategorize edilen, dzetlenen ve yorumlanan goriisme

verileri arasinda nedensellik iliskisi kurulabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Verilerin analizinde elde edilen yanitlarin tiimii sirasiyla Word dosyasina aktarilmistir. Arag-
tirma sorular1 baglaminda elde edilen yanitlar toplanmis ve tekrar eden ifadeler temalasti-
rilmigtir. Belirlenen temalar ve ilgili ifadeler kesit olarak tablolar {izerinde gosterilmistir.
Bu arastirmada elde edilen veriler, tablolar lizerinde 6zetlenmis ve katilimci kesit ifadeleri
ve frekans degerleri ile birlikte sunulmustur. Ayn1 zamanda dikkat ¢eken ifadeler katilimct
ifadeleri ile birlikte direkt alintilar seklinde de gosterilerek verilerin gegerliligi saglanmaya

caligtlmistir.

Giivenirlik, Gegerlilik ve Etik Onay

Giivenilirligi artirmak igin kullanilan stratejilerden biri iiggenlemedir. Uggenleme, farkli
yontemlerle elde edilen verilerin birbirini dogrulamak i¢in kullanilmasini igerir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu ¢alismada, katilimeilarin acik uglu anket sorularna verdikleri yanitlar
dogrulamak i¢in benzer sorular tekrarlanmigtir. Gegerliligi artirmak i¢in kullanilan strateji-
lerden biri de detaylt bir agiklamadir. Bu, temalara gore diizenlenmis ham verilerin okuyu-
cuya yorum eklenmeden sunulmasini igerir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu hedefe ulasmak
icin, ¢alisma ilgili temalar1 ve alt temalar1 yansitan alintilart sikga igeren detayli bir agikla-
ma yontemi siklikla kullanilmistir. Gegerliligi artirmak igin kullanilan bagka bir yaklagim
ise ornek se¢imidir. Goriismeler igin katilimeilart secerken maksimum cesitliligi saglama,
okuyucularin ¢aligmay1 gesitli alanlarda ve farkli amaglarla kullanabilmesine olanak tanir

(Merriam, 2009). Bu arastirmada, bireysel goriigmeler i¢in katilimcilari secerken maksimum



K&y Okullarindaki Egitim Kahramanlarinin Zorluklarla Dolu Yolculugu: Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilastigi Sorunlar

cesitlilik 6rnekleme yontemini kullanarak farkli bakis agilarint yansitan 6gretmen ve yone-

ticiler se¢ilmistir.

Etik Onay: Bu arastirmaya baglamadan énce, Mus Alparslan Universitesi Bilimsel Arastir-
ma ve Yayin Etik Kurulu’ndan gerekli etik izinler alinmistir (90178-18.04.2023). Ogretmen
ve yoneticiler, aragtirmaya goniillii olarak katilmislar ve katilimlarini onaylayan bir onam
formu imzalamiglardr.

Bulgular

Calismada elde edilen bulgular; ¢calismanin amaci dogrultusunda alt bagliklar halinde sira-

styla sunulmaktadir.
Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karsilastiklart Sorunlar

Hem o6gretmenlerden hem de yoneticilerden goriisler alindiktan sonra, veriler temalagtiri-
larak farkli kategorilere ayrilmig ve yanlarina ilgili ifadeler alint1 seklinde tablolara aktaril-
mustir. Bu basliklardan ilki “Koy Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Karsilastiklart
Sorunlar”dir. Ogretmenlerden toplanan gériisler sekiz temaya ayrilmis ve her temada ilgili

ifadeler ortaya koyulmustur ve daha sonra frekanslarina gore tablolastirilmistir.
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Tablo 2. Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karsilastiklart Sorunlarin Farkl

Yonleri

Temalar Tlgili ifadeler Katihmcilar F

“... barimma, istenilen bir seye vaktinde

ulasamama.” OTE7

“... 1stnma sorunu var.” OIK8

“... kisin isinma sorunu.” OIES OIE7,
“... okulda isinmanin sobayla saglanyor olmast ~ OIKS,

Barinma ve Isima lasin ozellikle kar sebebiyle yollarin kapanmasi. OIES,

Sorunlart OOK15 ) QOKI 5, 7
“... egitim-ogretimle ilgili igler yerine daha ¢ok OOE12,
okulun temizligi, isinmasi gibi islerle ugrasmasi QiE9,
mesela.” OOE12 0O0K20
“... kisin soguk ve yeterli isinma saglanmamast.”
OIE9

“...lojmanlarin yetersiz olmasi.” OOK20

“... en biiyiik sorun kéyiin ilge merkezine olan
uzakligi ve kis sartlarinda servisle okula gidip

gelmem.” OOK19 88?13’
Yol ve Mesafe Sorunlart  “... servisle okula gidis gelislerde o kadar OOK6 ’ 4
yoruluyorum ki.” OOK19 . (")OEll,l
“... ulasim sorunlart oluyor.” OOK6
“... uzaklik ve ulasum sorunlari.” OOE14
“... brans ogretmen yetersizligi.” OIK4 e
« Lo OIK4,
B ...koy okullarinda 6gretmen sayist ve brans OIK2 3
Ogretmen Yetersizligi cesitliligi daha az olabilir.” OIK2 e
o S . . . OIE9
Yeterli ogretmen ve idarecimiz yok.
“...okullarimin tamamuyla sosyal alanlardan B
yoksun olmasi.” OIES OIES,
. “... Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi, hatta OIE9, 3
Sosyal Faaliyet Olmayis1 olmamass. " OIE9 ) OOE14
“... sosyal izolasyon.” OOE14
“... egitim kaynaklari ve altyapinin yetersiz .
e i olmast.” OIK1 OIK1,
Egitim Eksikligi “...egitim stirecinde kullanilan arag gereg OIKS8 2
eksikligi.” OIK8
“...0gretmenlerin motivasyonunu diisiirebiliyor ve
Baski ve Stres stres seviyesini artirabiliyor.” OOE14 OOE14, 2
“... yasadigim yerin zorluklarindan kaynakli OOK15
olarak bazen bunalima girdigim...” OOK15
Yonetime Katilim “... atolye ¢alismalari ve konferanslara katilmak OIK2 1
Eksikligi koy okulunda ¢alisirken zor olabiliyor.” OIK2 i
fletisim Sorunlart “... iletisim sorunlart oluyor. ”C)OKQ ) OOK6, 2
3 “...kéydeki halkla iletigim sorunu.” OIK13 OIK13

Tablo 2’de gorildigii gibi “Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlar” kategorisinde 8 tema be-
lirlenmistir. Katilimcilari yanitlarina bakildiginda 6gretmenlerin “barinma ve 1sinma soru-
nu”, “yol ve mesafe sorunlar1”, “6gretmen aci1g1”, “’iletisim sorunlari” gibi sorunlar yasadik-
lar1 sdylenebilir. Verilen cevaplara gore, kdyde gorev yapan 6gretmenlerin, koyde barinma
eksikligi ve yol, mesafe sorunlarini daha fazla yasadiklari goriilmektedir. Ote yandan, verilen

cevaplara bakildiginda 6gretmenlerin “y6netime katil(a)mama”, “baski ve stres” gibi sorun-
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lar da yasadiklar1 goriilmektedir. Burada 6gretmenlerin yonetimle is birligi yapamamalari
baglaminda iist yoneticilerin is birligini artirict galigmalar yapmamasi veya ihmal etmesi dii-
stiniilebilir. Yine “’sosyal faaliyetlerin eksikligi” temas1 baglaminda bakildiginda 6gretmen-
lerin kdy olanaklarindan sikayetgi olduklar1 ve kendilerini yalniz hissettikleri goriilmektedir.
Koy olanaklariin yetersizligi, kisith imkanlar, sosyal mekanlarin olmamasi gibi nedenler

ogretmenleri bu sekilde diigiinmeye sevk ettigi sdylenebilir.

Bu sonuglar neticesinde 6gretmenlerden alinan goriislerden dikkat ¢eken bazi ifadeler su
sekildedir:

“Ulagim, 1sinma, personel eksikligi ve okulda suyun olmamasi” OIKS

“Okulumuzdaki temel sorunlarin basinda 6gretmenin yalniz kalmas: geliyor. Ozellikle benim
gibi tek 6gretmenli miidiir yetkili ogretmen olarak ¢alisan 6gretmenlerin egitim-o6gretimle

ilgili isler yerine daha ¢ok okulun temizligi, isinmasi gibi islerle ugrasmasi mesela.” OOE12

“Temel sorunlardan bahsedecek olursam her bir dersin brans 6gretmeninin bulunmamasin-
dan kaynaklanan ogretmen sayisi yetersizligi diyebilirim dgretmen sayisi yetersiz oldugu i¢in
maalesef olmayan branslarin yerini doldurmaya ¢alisiyoruz ama yeterli olmuyor. Aklima
gelen diger sorun elektrik problemi bulundugumuz koy okulunda siirekli elektrik sikintisi
yasiyoruz test ya da smav ¢ikarirken bile onceden ¢ikariyoruz ki elektrik kesintisi ytiziin-
den ¢ocuklar magdur olmasin. Su problemi de ¢ok yasiyoruz elektrik suya bagli oldugundan
elektrik kesildigi an su da olmuyor bu da ¢ok zor oluyor ¢ocuklar su olmadigi i¢cin tuvaletleri
bile kullanamiyor. Aklima gelen diger bir sorun ise koy okulunda oldugumuz icin 1sinma
sobayla saglantyor bu da kisin bizi ¢ok zorluyor sobalar tiitiiyor ¢ok fazla sorun ¢ikariyor
hatta bu yiizden kag kere dersten ¢ikmak zorunda kaldik bu da dersin isleyisini aksatiyor. Son
olarak eklemek istedigim velilerin genel olarak égrencilerle hig ilgilenmemesi diyebilirim.
Verilen 6devler kontrol edilmiyor ya da ¢ocuklarin durumu hakkinda goriismeye hatta veli
toplantilarina da gelinmiyor o yiizden ¢ocuklar derslere de yeteri kadar ilgi géstermiyorlar.”
OOK15

“Okulumda karsilastigim en biiyiik sorun koyiin ilce merkezine olan uzakligi ve kis sart-
larinda servisle okula gidip gelmem. Yol ve iklim sartlart can giivenligi noktasinda beni
korkutuyor. Diger bir sikinti ise okulumuzun fiziki imkdnlarinin yetersiz kalmasidir.”
OOK19

Yukaridaki tablo ve yorumlar incelendiginde gesitli kdy okullarinda ¢alisan 6gretmenler tara-
findan dile getirilen zorluklar arasinda, ulasimin zorlugu, yetersiz 1sinma imkanlari, personel
eksikligi ve su sikintis1 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle tek 6gretmenli okullarda, dgretmenler egi-
tim-6gretimle ilgili gorevlerin yani sira temizlik, 1sitma gibi islerle de ugrasmak durumunda
kalmaktadir.
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Ogretmen yetersizligi, brans 6gretmenlerinin eksikligi ve 6zellikle kdy okullarinda daha faz-
la hissedilen elektrik kesintileri ve su sikintilar1 gibi problemler, egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Bu sorunlar nedeniyle 6grencilerin derslere ilgisi azalabilmekte ve egitim sii-
reci aksayabilmektedir. Ayn1 zamanda, 6grenci velilerinin &grencilerle ilgilenmemesi ve 63-
rencilerin ddevlerinin kontrol edilmemesi gibi sorunlar da 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda, 6zellikle uzak kdylerde yasanan ulasim zorluklari
ve kis sartlarinda giivenli ulagimin saglanmasinin gii¢liigii gibi can giivenligi endiseleri de
bulunmaktadir. Fiziki imkanlarin yetersizligi, okullarin egitim siirecine uygun bir sekilde

donatilamamasina yol agmaktadir.

Koy Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Karsilastiklart Sorunlar

Yoneticilerden toplanan goriisler alt1 temaya ayrilmis ve her tema ile ilgili ifadeler ortaya
koyulmustur ve daha sonra frekanslarina gére tablolagtirilmistir.

Tablo 3. K&y Okullarinda Gorev Yapan Y oneticilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Temalar flgili ifadeler Katihmcilar f
“Kéylerde Velilerin her seyi 6gretmenden ;
i YIE3,
i ... beklemesi.” YIE3 ;
Veli Igisizligi . ; o i YIE4, 3
... Veli desteginin olmamasi.” Y1E4 YOE6
“ Veli ve 6grenci ilgisizligi.” YOEG6
“...Kéy okullart derme ¢atma binalarda egitimine
Okulun Fiziki f{e\{a{n etmeye calisty or YOK2 e . YOK2,
. Fiziksel sorunlarla ugrasmaktan egitim-6gretime
ve Biitce . .. S i YIES, 3
Eksiklikleri yeterince enerji ve zamanin ayrilamamasi.” YIES ViE4
“...fiziksel yetersizlik ve odeneklerin olmamast.” ’
YIE4
“... lojmanin olmamasi, okulda ulasim sorunu )
Barinma yani servis stkintistnin olmasi.” YIE4 YIE4,
ve Ulagim “Yol iicretlerinin kiilfet yaratmasi.” YIE3 YIE3, 3
Sorunlart “ Koy okullarina ulasim genellikle zor ve zaman ~ YIE1
alict oluyor.” YIE1
“... bazen yeterli gretim materyali ve kaynaga
erisimde sikintilar yasanabiliyor. ” YIE1 ViE1
Arag-gerec “Kaynaklara ge¢ ulasabilme.” YOE7 ’
o e . L. . YOE7,
ve Materyal ... 0gretim kaynaklarmin ve sosyal etkinliklerin YOE6
Eksiklikleri kusitl olmasi.” YOEG D
“ . YIE4
... arag ve materyal olarak imkanlarin az
olmasi.” YIE4
Firsat “...ilge MEM tarafindan
Esitsizlizi Kéy okullart ile merkez okullari arasinda firsat YOE7
3 & esitsizligi bulunmaktadir.” YOET
Sosval “Sosyal etkinlikler ve ogretim kaynaklart
imk}eimlarmm arasinda farklilik olmast ayni zamanda kéyde YOES®,
Kasithlian kisitly olmasi.” YOE6 YOE7
& “Imkanlarin kisitl olmasi.”Y OE7
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Tablo 3’de gosterildigi gibi, “Kdy Okullarinda Goérev Yapan Yoneticilerin Karsilastiklar
Sorunlar” kategorisinde alt1 tema ortaya ¢ikmistir. Goriisme yanitlarina gore 6gretmenlerin

L EINT3

“veli ilgisizligi”, “Okulun fiziki ve maddi yetersizlikleri”, “arag-gere¢, materyal eksiklik-
leri”, “ulagim ve barinma sorunu”, “’firsat esitsizligi”, ‘’sosyal imkanlarin kisithilig1” gibi
sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Hala koy okullarinin fiziki yetersizlikleri, materyal
eksikliklerinin bir sorun olarak devam ettigi goriilmektedir. Bu baglamda kdy okullarmin alt
yapi ihtiyaglarinin hala giderilmedigi, merkezlerde bulunan okullardan geri kaldig1 sdylene-
bilir. Ayrica “’veli ilgisizligi”” baglaminda koy okullarinda egitimin vazgeg¢ilmez unsurlarin-
dan veli ayaginin da eksik oldugu goriilmektedir. Bunda okul idaresinin veliler ile saglikli
bir iletisim kuramadigi s6ylenebilir. Verilere bakildiginda yoneticilerin koy ortaminda sosyal
imkanlarin kisitli olduklar ve 6grencileri farkl egitsel etkinliklere dahil edemediklerini be-
lirttikleri goriilmektedir. KOy ortaminin bu sosyal imkanlarmin kisitli olmasi sebebiyle 6zel-

likle yaparak yasayarak etkinliklerinin koy okullarinda kisitli oldugu sdylenebilir.

Bu sonuglar neticesinde yoneticilerden alinan goriislerden dikkat ¢eken bazi ifadeler su se-
kildedir:

“Okulumuzda bazen yeterli 6gretim materyali ve kaynaga erigsimde sikintilar yasana-
biliyor. Bu durum, dgrencilere daha zengin ve etkili bir 6grenme ortami sunmamizi

engelliyor.” YIEI

“Bakanlik tarafindan édenek ¢iktikca bir seyleri diizeltmeye ¢alisyyoruz. Fiziki sart-
lart kétii olan okullarin bir an énce tamamen elden gegirilmesi gerektigini diistinii-
yorum aksi takdirde yilda bir veya iki kere gelen ve sadece génderildigi kalemde kul-
lanilmak zorunda kalinan édenekler ile basa ¢ikilacak bir durum degildir.” Y OK2

“Koylerde velilerin her seyi ogretmenden beklemesi egitim ogretim siirecine dahil
olmamasi.” YIE3

“Kis sartlart, Iskur ¢alisanin ve lojmanin olmamast, okulda ulasim sorunu yani servis

stkantisimin olmasi.” YIE4

“Fiziksel sorunlarla ugragmaktan egitim-6gretime yeterince enerji ve zamanin ayri-

lamamasi.” YIES

“Ulasim sikintisi, kaynaklara ge¢ ulasabilme, bazi 6gretmenlerin géreviendirme ile
okuldaki kadrolari isgal etmeleri.”YOET7

Yoneticilerin goriisleri ve Tablo 3 incelendiginde okullarda 6gretim materyali ve
kaynak erisiminde yasanan zorluklar, 6grencilere daha zengin ve etkili bir 6grenme
deneyimi sunma konusunda engel olusturabildigi anlasilmaktadir. Ozellikle fiziksel
kosullar1 kotii olan okullarin bir an once iyilestirilmesi gerektigi diisiiniiliiyor; aksi

halde, kisitli 6deneklerle sorunlarin tistesinden gelinmesi zor olabiliyor.
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Koylerde, velilerin 6gretmenlerden her seyi beklemesi ve egitim siirecine katilmama-
st, bir egitim 6gretim sorununa isaret ediyor. Kis sartlari, ulasim sorunlart ve lojman
eksikligi gibi faktorler, okulun isleyisini olumsuz etkileyen diger zorluklar olarak 6ne
¢iktyor. Fiziksel sorunlarla ugragmanin, egitim-6gretim faaliyetleri igin yeterli zaman
ve enerjinin ayrilmasini zorlastirdig1 ifade ediliyor. Ayrica, ulasim sikintisi, kaynak-
lara erigimde gecikme ve dgretmen gorevlendirmeleri gibi durumlar da egitimcilerin

karsilastig1 zorluklar arasinda bulunuyor.

Koy Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilastiklart Sorunlar

Yoneticilerden ve dgretmenlerden toplanan goriisler yedi temaya ayrilmis ve her te-
mada ilgili ifadeler ortaya koyulmustur ve daha sonra frekanslarina gore tablolastiril-

mistir.

Tablo 4. Kéy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Gruplar Temalar Katihmeilar F
Barinma ve Isinma OIE7,0IK8,01E5,00K15,00E12,01E9,00K20 7
Sorunlar1
Yol ve Mesafe Sorunlart  “O0K19, 00K 19,00K6,00E14” 4
Ogretmen Yetersizligi “OiK4,01K2,01E9” 3
Ogretmenler “Sosyal Faaliyet Olmayisi “OIES, OIE9, OOE 14 3
Egitim Eksikligi “OiK1, OIK8” 2
Baski ve Stres “O0E14, OOK15” 2
[letisim Sorunlari OO0Ke6, OIK13” 2
Dil/Kiiltiir Problemi OOE14,01K2 2
Yonetime Katilim OIK?2, 1
Eksikligi
Arag-Gereg ve Materyal YIE1,YOE7,YOE6,YIE4, 4
Eksiklikleri
Veli Tlgisizligi YIE3,YIE4, YOE6 3
Yoneticiler — - -
Okulun Fiziki ve Biitce ~ YOK2, YIES, YIE4 3
Eksiklikleri
Barinma ve Ulasim YIE4,YIE3, YIEL 3
Sorunlar1
Sosyal imkanlarmin YOE6, YOE7 2
Kisithlig

Firsat Esitsizligi YOE7 1
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Tablo 4’ten “K&y Okullarinda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilagtiklar1 Sorun-
lar” kategorisinde yedi temanin ortaya ciktigi gortilmektedir. Goériigme sorularindan alinan
yanitlara gore 6gretmenlerin ve idarecilerin karsilastiklart sorunlar “fiziki yetersizlikler”,
“ogretmen eksikligi”, *’dil/kiiltiir problemleri”, “’velilerin ilgisizligi”, “’1sinma sorunu”,
materyal eksikligi” ve ’ulasim problemi” oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ydneticiler-
den farkli olarak “baski ve stres”, “dil/kiiltiir problemleri” ve “yonetime katilim eksikligini”
ifade ettikleri goriilirken yoneticilerin ise “arag-gereg, materyal eksikligi” ve “veli ilgisiz-
ligi” ile ilgili ifadeleri dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira fiziki yetersizlikler konusunda,
ogrencilerin egitim alacaklari okullarn fiziki kosullarinin yetersiz kalmasi, okulun bulundu-
gu bolgenin diger okullara gore daha az imkan sunmasi gibi sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, 6grencilerin egitim alirken diger akranlarindan daha zor gartlarda egitim almalarina
neden olabilir. Ogretmen eksikligi ise kdy okullarinda sik¢a karsilasilan bir baska sorundur.
Bazi branslarda 6gretmenlerin olmamasi, 6grencilerin egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir.
Dil/kiiltiir problemleri de kdy okullarinda karsilasilan sorunlar arasindadir. Farkli kiiltiir ve
dil gruplarina mensup 6grenci ve 6gretmenlerin bir arada egitim alirken zorlanmalari, 68-
retmenlerin 6grencilerini anlamamalari, 6gretmenlerin de bu farkliliklara uyum saglamakta
zorlanmalaria neden olabilir. Velilerin ilgisizligi de bir diger sorundur. Velilerin ¢ocuklarina
gereken ilgi ve alakay1 gostermemesi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin motivasyonunu olum-
suz etkileyebilir ve ayrica okul kiiltiiriiniin olugsmasinda zorluklar ¢ikarabilir. [sinma sorunla-
11, materyal ve arag-gereg eksikligi de kdy okullarinda karsilasilan sorunlar arasindadir. Ozel-
likle kis aylarinda siniflarin 1sinmasi i¢in gereken caba ve harcanan zaman, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin enerjilerini tiiketebilir. Materyal ve arag-gerec eksikligi de d6grencilerin egitim
kalitesini diistirebilir. Son olarak ulagim problemleri de énemli bir sorundur. Koy okullari-
na ulasimin zorlugu, dgretmenlerin gidis-gelislerde enerjilerinin tilkenmesine, motivasyon

problemlerine neden olabilir.

Tabloda ayrica 6gretmenlerin ve yoneticilerin karsilastiklart sorunlarda ortak sorunlarin sik-
ca oldugu gozlenmektedir. Fiziki yetersizlikler, 6gretmen eksiklikleri, materyal-arag-gereg
eksikleri baglaminda 6gretmen ve yoneticilerin ortak sorunlarla karsilastiklar: goriilmektedir.
Koy okullarinda dgretmen ve idarecilerin beraber ¢ok fazla ortak zaman gegirmeleri bu so-

runlarin ortaklagmasina sebep oldugu soylenebilir.

Bu sonuglar neticesinde yonetici ve 6gretmenlerden alman goriislerden dikkat ¢eken bazi

ifadeler su sekildedir:

“Koy okullarinda ¢alisan ogretmenler, farkli sosyal ve kiiltiirel ¢evrelere uyum saglamak
zorunda kalabilirler. Bu durum, dzellikle sehir yasamina aliskin 6gretmenler icin zorlayici
olabilir.” OIK2

15



16

Canan DEMIR YILDIZ | Cihad BUDANCAMANAK

“Merkezde bulunan okullarin veya ogrencilerin herhangi bir eksigi oldugunda aninda karsi-
lanabilir ama koy okullarinda béyle bir durum séz konusu degil ihtiya¢ duyulan sey merkeze

gidilene kadar karsilanamiyor.” OIK3

“Ogrencilerin ders arag ve gereglerinin eksik veya hi¢ olmamast, velilerin bu duruma kayit-
siz kalmas1.” OIE7

“Okulumuzun sobali olmasindan dolayi kig aylarinda sorumlulugumuz artiyor. Siniflart de-
vamli sicak tutmak ama égrencilerin de sobadan zarar gérmemeleri i¢in ¢aba harcamak de-
vamli bizleri mesgul eden bir durum. Ayni zamanda sularim donmamast i¢in de ¢aba harcryo-
ruz. Bir de ilkbahar geldiginde tarla islerinin artmasindan dolay: aileler ¢ocuklar: maalesef
kendileri ile birlikte ¢calismaya gétiirtiyorlar. Okula devamsizlik ilkbahar aylarinda artmaya
baslyor.” YOK2

“Dil bariyeri: Tiirk¢e dgrenmekte zorlanan Kiirtce konusan 6grenciler igin dil destegi sag-
lanabilir. Dil destegi, ogrencilere bireysel veya grup halinde ekstra Tiirkce dersleri verilerek

veya Tiirkce dgrenim materyalleri ile desteklenerek saglanabilir.”’ OOE14

“... her bir dersin brans 6gretmeninin bulunmamasindan kaynaklanan égretmen sayisi ye-
tersizligi diyebilirim 6gretmen sayuisi yetersiz oldugu i¢in maalesef olmayan brangslarin yerini
doldurmaya ¢alistyoruz ama yeterli olmuyor. ... elektrik problemi bulundugumuz kéy okulun-
da siirekli elektrik sikintist yasiyoruz test ya da sinav ¢ikarirken bile onceden ¢ikariyoruz ki
elektrik kesintisi yiiziinden ¢ocuklar magdur olmasin. Su problemi de ¢ok yastyoruz elektrik
suya bagli oldugundan elektrik kesildigi an su da olmuyor bu da ¢ok zor oluyor ¢ocuklar su
olmadig i¢in tuvaletleri bile kullanamuyor. ... kéy okulunda oldugumuz icin 1sinma sobayla

saglaniyor bu da kisin bizi ¢cok zorluyor...” OOK15

“Kéy okullar fiziksel olarak ilge merkezinde bulunan okullardan daha geri kalmistir maale-
sef. Ayni zamanda sportif faaliyetlerinin gerceklestirildigi alanlarin yetersiz kalmast da bu
duruma érnek olabilir.”> OOK19

“Kéy okulunda ¢alisirken, sosyal yasam agisindan il/ilce merkezindeki kadar zengin ola-
naklara erisememek beni zaman zaman yoruyor ve “keske il/ilce merkezinde géorev yapiyor
olsaydim” dedirtebiliyor.” YIE1

Koy okullarinda galisan 6gretmenler koy okullarinda gesitli zorluklardan bahsetmislerdir. Bu
durumlar 6zellikle sehir yasamina aliskin 6gretmenler igin zorlayici olabilir ve sosyal yagsam
acisindan kisitli olanaklar nedeniyle “keske il/ilge merkezinde goérev yapiyor olsaydim” dii-

stincesine sebep olabilir.
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Koy Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilastiklart Sorunlar Bagla-

minda Coziim Onerileri

Yoneticilerden ve dgretmenlerden toplanan goriisler yedi temaya ayrilmig ve her temada

ilgili ifadeler ortaya koyulmustur ve daha sonra frekanslarina gore tablolagtirilmistir.

Tablo 5. Ogretmen ve Yoneticilerin Karsilastiklar1 Sorunlar Baglaminda Coziim Onerileri

Temalar flgili ifadeler Katihimeilar f
... diger ogretmenlerle is birligi yaparak kaynaklart
paylasir ve online materyallerden faydalaniriz.” YIE1
Koy Okullarimin restore veya tekrardan insa edilmesi ;
. . o YiEl,
i¢cin Bakanligin biitce ayirmasi.” OIES OIES
Kaynak Yonetimi ~ “...k0y okullarina daha fazla ilgi géstermesi ve olusan .0
. ) e OIKS,
ve Destek problemleri halletmesi.” OIK8 s 6
- o . . . A OIE9,
Saglanmasi ... yeteri kadar temizlik malzemeleri olmali.” OIE9 -
o oo . . . o OOE12,
Tek ogretmenli okullara bir yardimci verilmesi. YOE7
OOE12
“Coziim odakl ve kolektif olarak sikintilar: gidermeye
calisiyoruz. ”YOE7
©...velilere bilin¢ kazandirilmasi.” YIE3
“Aile ziyaretleri, Okul-aile isbirliginin desteklenmesi.”
YIE4 YIE3,
oo ...idareci ve veli isbirliginde alternatif ¢oziimler YIE4,
gzl;llj% ti‘l‘;ece iiretmek. " YIES YIES, 5
“Veli ve dgrenci ile isbirligi yaparak daha verimli bir ~ OOK16,
egitim ogretim.” OOK16 OIK18
“ [lgisiz oldugunu diigiindiigiim velilerle iletisime
gecmeye ¢abaliyorum.” OTK18
Ogretmen “...kendi alanminda mezun égretmenlerimiz olmali.”
Eksikliginin OIE9 OIE9 1
Giderilmesi
“Okul lavabolarina koku giderici birakilabilir” OTK3
Okullarn Fiziki ‘Okulun 1sinmasu igin petek sisteminin kurulmasi. OIK3,
OOKo6 =
Kosullarinin o . . . .. 0OO0Kao, 3
RS . ... Fiziki sartlart kotii olan okullarin bir an énce
lyilestirilmesi .. . S e ,  YOK2
tamamen elden gegirilmesi gerektigini diigtintiyorum.
YOK2
... eksik olan materyaller igin diizenli odenek
Mgteryal gondermesi.” OIK13 OOE14,
Ihtiyaglarinin %, L . .. s 2
Giderilmesi Teknoloji, egitim materyallerine erisim sorununu OIK13
cozmek icin kullanmilabilir.” OOE14
“olumlu davranislar: tesvik eden bir odiil sistemi. *’
_ OIK1 _
Ogrenci “...¢ocuklart elimden geldigi kadariyla OIK1,
Basarilarinin Q:devlendirmeye derse tegvik etmeye ¢alistyorum.” QOKIS, 3
Desteklenmesi OOK15 OO0OK20

“Ogrencilerin eksik 6grenmelerini tespit edip édevlerle
ve ek ogrenmelerle destekleme.” OOK20

17
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Yukaridaki tablo, kdy okullarinda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin karsilagtiklar: so-
runlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iliskin bulgular1 sunmaktadir. Bulgulardan hareketle koy
okullarmin karsilastigi en 6énemli sorunlardan birinin 6zellikle 6gretim materyalleri olmak
iizere kaynak eksikligi oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kaynak yetersizli-
giyle basa ¢ikmada ¢esitli stratejilere bagvurduklart goriilmektedir. Bu stratejilere bakildi-
ginda diger 6gretmenlerle is birligi yapmak, online materyallerden faydalanmak, bakanligin
biitge ayirmasi, tek 6gretmenli okullara bir yardimct verilmesi ve kolektif olarak sikintilart
¢ozmeye ¢alismak gibi ¢6ziim Onerileri oldugu goriilmektedir. Burada 6gretmenlerin ve ida-
recilerin 6grencilerine malzeme ve kaynak bulmaya calistiklari, is birligine 6nem vererek
bilgi ve teknolojiyi kullanarak ¢6ziim bulmaya caligtiklari sdylenebilir. Aile ziyaretlerinin
yapilmasi, okul-aile is birligi, alternatif ¢oziimler tiretmek igin veli ve idareci is birligi ve
ilgisiz oldugu diisiiniilen velilerle iletisime gegme 6gretmen ve idareciler tarafindan bir diger
¢ozlim yolu olarak goriilmektedir. Buradan velilerin egitim siirecine dahil edilmesinin dgret-
men ve yoneticiler tarafindan dnemli oldugu goriildiigi disiiniilebilir. Brans 6gretmenlerinin
atanmasi gerektigi ifade edildigi goriilmektedir. Ogretmen ve idarecilerin egitimin niteligi
baglaminda dersin brang dgretmeninin atanmasini istedikleri sdylenebilir. Tabloya bakildi-
ginda kdy okullarinin fiziksel kosullarinin da 6nemli bir sorun olarak goriildiigii gozlemlen-
mektedir. Okul tuvaletlerinin kosullarinin iyilestirilmesi ve 1sinmay1 saglamak i¢in merkezi
1s1tma sistemi kurulmasi énerilerinde bulunulmustur. Ogretmen ve idarecilerin fiziki kosulla-
r1 kot olan okullarinin egitim-6gretime odaklanma noktasinda engel olarak gordiikleri soy-
lenebilir. Okullardaki materyal ihtiyaclarmin giderilmesine yonelik onerilere bakildiginda
eksik olan materyaller i¢in diizenli 6denek gonderilmesi ve teknolojinin egitim materyalle-
rine erisim sorununu ¢ézmek i¢in kullanilmasi gibi ¢6ziim 6nerileri 6ne siiriilmiistiir. Bura-
da 6gretmen ve yoneticilerin okullarinin maddi sikintilarinin ¢éztilmesi i¢in iist kurumlarin
harekete gecmesini bekledikleri sdylenebilir. Ogrenci basarilarmin desteklenmesi konusunda
Ogretmen ve yoneticilerin farkl: stratejilere degindikleri goriilmektedir. Olumlu davranislari
tesvik eden bir 6diil sistemi, 6grencileri 6devlendirmeye ve derse tesvik etmeye ¢alisma ve
ogrencilerin eksik 6grenmelerini tespit edip ek 6grenmelerle destekleme gibi ¢6ziim dnerileri
getirmislerdir. Ogretmen ve yoneticilerin 6grencileri aktif bir sekilde 6gretimin, dgrenmenin
icerisine katmaya ¢alistiklar1 ve bu sekilde eksikliklerin basarinin 6niine gegmesini engelle-

meye ¢aligtiklari sdylenebilir.

Bu sonuglar neticesinde yonetici ve dgretmenlerden alinan goriislerden dikkat ¢ceken bazi

ifadeler su sekildedir:
“Coziim odakl ve kolektif olarak sikintilart gidermeye ¢alisiyoruz.” YOE7
“Tedbir alip 6gretmen, idareci ve veli isbirliginde alternatif ¢oziimler iiretmek.” YIES

“Dil bariyeri: Tiirkce ogrenmekte zorlanan Kiirtce konusan o6grenciler igin dil destegi sag-
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lanabilir. Dil destegi, ogrencilere bireysel veya grup halinde ekstra Tiirkce dersleri verilerek
veya Tiirkce ogrenim materyalleri ile desteklenerek saglanabilir. Ayrica 6gretmenler, Kiirtce
bilen ogrencilere ogrenim materyallerini aciklayabilecekleri dil destekleyici materyaller ge-
listirebilirler.” OOK20

“Yetersiz egitim materyalleri: Ogretmenler, grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlesti-
recek materyalleri bulmak i¢in kaynak arastirmast yapabilirler. Ayrica okul, bélgesel hiikii-
met veya yerel topluluklarla is birligi yaparak egitim materyalleri icin fonlar saglayabilir.”
OOE14

“Teknoloji: Teknoloji, egitim materyallerine erisim sorununu ¢ézmek icin kullanilabilir. Og-
rencilere, dijital materyalleri kullanarak égrenme firsatlart saglanabilir. Ayrica, ¢evrimici

kaynaklar, 6grencilere daha fazla 6grenme kaynagi saglayabilir.” OOE14

“Yaraticilik: Ogretmenler, yaratict ve yenilik¢i materyaller gelistirmek iin ¢aba gosterebi-
lirler. Ogrencilerin égrenme deneyimlerini zenginlestiren etkilesimli materyaller, 6gretmen-

lerin diizenli ders materyallerine ek olarak kullamlabilir.” OOE14

Yapilan yorumlar ve Tablo 5, kirsal okullardaki 6gretmenlerin ¢esitli konulardaki goriislerini
ve Onerilerini icermektedir. Yoneticiler ve dgretmenler, kaynak yonetimi, velilerin siirece
dahil edilmesi, 6gretmen eksikliginin ele alinmasi, okullarin fiziki kosullarinin gelistirilmesi,
materyal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve 6grenci basarilarinin desteklenmesi gibi kilit alanlar-
da ¢dzlim oOnerileri sunmaktadir. Bu 6neriler, kirsal egitimdeki mevcut zorluklari ele almay1
amaclamakta ve is birligi ile bu sorunlarin ¢ézlimiine dair fikirler sunmaktadir. Kaynaklarin
verimli kullanimi, veli katiliminin artirilmasi ve 6grenci basarilarinin tesvik edilmesi gibi
onerilen yaklagimlar, kirsal egitimin kalitesini artirmak adina degerlendirilmesi gereken

Onemli hususlardir.

Tartisma ve Sonu¢

Koy okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin karsilastiklart sorunlar ve
bu sorunlara yonelik ¢6ziim yaklagimlarinin belirlenmesinin amaglandig1 bu ¢alismada elde
edilen bulgulara bakildiginda 6gretmen ve yoneticilerin 1970’lerden bu yana benzer sorunlar
yasadiklarin1 ve sorunlarin devam ettigini gostermektedir. ilk olarak demografik bilgiler-
den yola ¢ikilarak, koy okullarinda 6gretmen eksikliginin oldugu géze ¢arpmaktadir. Ciinki
okullardaki 6gretmen agigmin iicretli 6gretmenler ile giderildigi anlasiimaktadir. ikinci ola-
rak 6gretmenlerin yasadiklari sorunlara iliskin bulgular, ¢ogu kdylerde/ilgelerde barinma so-
runu, dersliklerin yetersiz olmasi, mesafelerin uzun olmasi, yonetime yetersiz katilim, fiziki
eksiklikler ve 6gretmen eksikligi gibi sorunlar oldugu gériilmiistiir. Ogretmen ve yoneticile-

rin ortak goriislerine gore ise en ¢ok dile getirilen konularin basinda 1sinma, barinma sorunu,
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veli ilgisizligi olmasidir. Yapilan benzer arastirmalarin da sonuclar agisindan bir farklilik
olugsmadigi, gliniimiizde hala benzer sorunlarin dile getirildigini gostermektedir. Nitekim Er-
dem, Kamaci ve Aydemir (2012) tarafindan yapilan bir calismada da sinif 6gretmenlerinin
iistleriyle iletisimde, 6grenci okuldan kagmasinda, sinif sayilarimin yetersizliginde ve okulun
genel olanaklarimin islevselliginde siklikla zorluklarla karsilagtiklar: tespit edilmistir. Yine
Sag, Savas ve Sezer (2009) “Burdur’daki Birlestirilmis Sinif Ogretmenlerinin Ozellikleri,
Sorunlar1 ve Ihtiyaglar1” baslikli bir ¢alismasinda okullardaki teknolojik eksiklikler, okul
yonetiminden destek eksikligi ve veli ilgisizligi gibi benzer 6nemli sorunlar olarak belir-
lemistir. Ulasim meselesi 6gretmenler i¢in belirgin bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir ki bu
durum Kuzey (2002), Atmaca (2004), Yazic1 (2006) ve Ozpmar (2008) gibi caligmalarda
da vurgulanmustir. Ogretmenlerin maruz kaldig bir diger dnemli mesele ise okul donanimu,
fiziksel altyap1 ve teknik zorluklarla ilgilidir. Bu baglamda Yerlikaya (2000), Kuzey (2002),
Yapict ve Yapici (2003), Fidan (2008), Ozpinar (2008) ve Duran, Sezgin ve Coban (2011)
gibi ¢aligmalar 6gretmenlerin bu alanlardaki zorluklarini ortaya koymaktadir.

Kavak ve Ergen’in (2007) galismasi, kirsal kesimdeki dgrencilerin biiytik bir kisminin egiti-
me devam edememesinin, dgretmenler iizerinde olumsuz etkiler yarattigini gostermektedir.
Ozpmar’n (2008) kirsal kesimde gérev yapan smif 6gretmenlerini inceledigi arastirmasi da
ogrenci devaminin saglanmasinin 6ncelikli bir endise oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bag-
lamda, bu ¢alismalar kirsal okullarin kayit sorunlariin devam ettigini gostermektedir.

Farkli calismalar (Atmaca, 2004; Celikten, 2005; Ozben, 1997; Yapici ve Yapici, 2003) an-
ne-babalarin ¢ocuklarina yeterli ilgi gostermemesi konusunu sik¢a ele almistir. Bu ¢aligma da

elde edilen sonuglarla bu bulgulart dogrulamaktadir.

Koy okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yasamis olduklari sorunlara bakildigin-
da en yaygin ve belirgin sorunlari arasinda barinma ve isinma sorunlari bulundugu dikkat
cekmektedir. Bu, 6zellikle kirsal alanlardaki egitim ¢alisanlari icin kritik bir konudur. Is-
tenmeyen yasam kosullari, 6gretmenlerin is verimliligini ve genel yasam kalitesini olumsuz
yonde etkileyebilir. Yol ve mesafe sorunlart da 6gretmenlerin 6nemli endise kaynaklaridir.
Uzak ve zorlu cografi kosullar, 6gretmenlerin islerine ulagmalarint ve ogrencilerle etkili
bir sekilde galismalarini engeller. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimii, belki de daha etkin bir tagima
hizmeti veya dgretmenlere konut saglama, var olan konutlari (lojmanlar1) yasanabilir hale
getirme gibi stratejileri igerebilir. Ogretmen yetersizligi, 6zellikle brans cesitliligi konusun-
da belirgin bir sorundur. Bu durum, 6grencilerin derslerinde ¢esitlilige ve nitelikli 6gretim
imkanlarina erismelerini engellemektedir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmen egitiminin ve
dagitiminin etkin bir sekilde ele alinmas1 gerektigi sdylenebilir. Sosyal faaliyet eksikligi ve
izolasyon, 6gretmenlerin duygusal ve psikolojik durumunu etkileyen dnemli bir konudur. Bu
bulgudan hareketle, 6gretmenlerin sosyal ve duygusal destege ve bu tiir alanlarda daha fazla

olanaklara ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir. Egitim materyalleri ve arag gereglerin eksikligi,
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kaliteli egitimin saglanmasi1 konusunda bir engel olusturur. iletisim sorunlari, 6zellikle kdy
halkiyla etkili bir iletisim kurmak konusunda 6nemli bir engeldir. Y6netime katilim eksikligi
ve baski ve stres de 6gretmenlerin is yerindeki deneyimlerini olumsuz etkileyen faktorler ara-
sinda sayilabilir. Bu sorunlar ile miicadele etmek icin okul yonetiminde daha fazla 6gretmen

katilimini tegvik etme ve stres yonetimi stratejileri olusturmanin gerekli oldugu sdylenebilir.

Yoneticiler a¢isindan en yaygin sorunlar arasinda veli ilgisizligi siklikla ifade edilmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin ve yoneticilerin velilerle etkin bir sekilde iletisim kuramadigint ve
dolayistyla velilerin ¢ocuklariin egitimine tam anlamryla dahil olmadigini diistindiirmek-
tedir. Okulun fiziki ve biitge eksiklikleri, dgretmenlerin egitim hizmetlerini etkin bir sekilde
saglama yeteneklerini ciddi sekilde etkileyen bir diger faktordiir. Bu ¢aligmadaki kdy okulla-
rinin birgogunun genellikle yetersiz fiziki altyapiya ve kaynaklara sahip oldugu, bu durumun
ogretmenlerin islerini yapmalarini ve 6grencilere kaliteli bir 6grenme deneyimi sunmalarini
engelledigi goriilmektedir. Ulasim ve barinma sorunlari da kdy okullarinda calisan yoneti-
cilerin yasadig1 bir bagka énemli zorluktur. Bu durum, 6zellikle kirsal alanlardaki okullarda
calisan 6gretmenler i¢in 6nemli bir engel olusturmaktadir. Arag-gere¢ ve materyal eksiklik-
leri de kdy okullarinda énemli bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ogretmenlerin, yeterli
egitim materyaline ve kaynaklara erisememenin, ¢ocuklara etkili bir 6grenme deneyimi sun-
malarmi engelledigini diigiindiikleri sdylenebilir. Palavan ve Donuk’un (2014) da belirttigi
gibi kirsal kesimde gorev yapan dgretmenler, okullarindaki egitim materyallerinin eksikligi-
nin yani sira ek sorunlarla da ugrasmak zorunda kalabilmektedirler. Bu sorunlar arasinda, fir-
sat esitsizligi one ¢ikan bir diger durumdur. K6y okullarinda 6grencilere sunulan olanaklarin,
merkezi okullarla karsilastirildiginda genellikle daha sinirli oldugu belirtilmekte, bu durum,
kdy okullarinda 6grenim goren 6grencilerin egitimde kalite ve ¢esitlilik konusunda dezavan-
tajli olduklarini gostermektedir. Benzer sonuglar firsat esitligi konusunda birgok arastirma ile
paralellik gostermektedir (Basun ve Erden, 2020). Son olarak, sosyal olanaklarm kisithiligi,
ogretmenlerin karsilastig1 diger bir sorundur. Koylerde, 6grencilere sunulan sosyal ve egitsel
etkinlikler genellikle sinirlidir ve bu durum, dgrencilerin genis kapsamli bir egitim deneyi-

mine erigimini engellemektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemine yonelik elde edilen sonuglar, 6gretmenler ve yoneti-
cilerin paylastig1 goriislerle paralel bir tabloyu yansitmaktadir. Fiziki eksiklikler, 6gretmen
eksikligi, kiiltiirel farkliliklar, veli ilgisizligi, 1sinma sikintisi, materyal eksikligi ve ulagim
zorluklari gibi ana temalarin 6ne ¢ikmasi, koy okullarinin egitim kalitesini etkileyen engel-
lerin 6nemini vurgulamaktadir. Bu faktorler, egitim siireglerini olumsuz etkileyerek ¢oziim

gerektiren zorluklar olarak belirtilmistir.

Arastirmanin besinci alt sorusunda ise 6gretmen ve yoneticilerin ¢6ziim yaklagimlart belir-
lenmeye calisilmistir. Buna gore 6gretmenler ve yoneticiler, karsilastiklart sorunlara ¢éziim

yaklasimlar1 konusunda gesitli stratejileri benimsemektedir. Kaynak yonetimi ve destek sag-
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lanmasi icin, 6gretmenler is birligi yaparak kaynaklar1 paylasmak ve ¢cevrimici materyaller-
den yararlanmak gibi yontemleri tercih etmektedir. Ayrica, kdy okullarinin restore edilmesi
veya yeniden insa edilmesi i¢in bakanligin biitce ayirmasi gerektigi vurgulanmistir. Velileri
siirece dahil etmek amaciyla, velilere biling kazandirma, aile ziyaretleri, okul-aile is birli-
ginin desteklenmesi gibi yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmen eksikligini gidermek igin
kendi alanlarinda mezun dgretmenlerin gorevlendirilmesi dnerilirken, okullarin fiziki kosul-
larinin iyilestirilmesi i¢in lavabolarin diizenlenmesi, 1sinma sistemlerinin gelistirilmesi gibi
onerilerde bulunulmustur. Materyal ihtiyaglarin1 gidermek adina diizenli 6denek gonderilme-
si ve teknolojinin egitim materyallerine entegrasyonu dnerilmistir. Ogrenci basarilarmin des-
teklenmesi i¢in 6diil sistemleri, 6grencilerin 6grenme eksikliklerini tespit ederek 6zel destek

saglama gibi stratejiler 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, tilkemizdeki okul altyapisinin hala eksikliklerle karsilastigi, egitimdeki firsat
esitligi sorununun heniiz ¢éziilemedigi, bu agik sorunlarin 6gretmenlerin motivasyonunu dii-

siirdligii ve yoneticilerin iletisim yetersizliginin devam ettigi goriilmektedir.

Oneriler

Bu ¢aligmada ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak, kdy okullarindaki 6gretmenler, yoneticiler,

yetkililer ve aragtirmacilar i¢in ¢esitli Oneriler getirilmistir:
Ogretmenler igin oneriler;

+  Ogretmenlerin kendi 6gretim materyallerini yaratmalarin1 veya mevcut online ma-
teryalleri kullanmalarini tesvik etmek. Bu, kaynak sikintisini bir dereceye kadar ha-
fifletebilir.

+  Ogretmenlerin velilerle daha fazla is birligi yaparak egitim siirecine onlari daha
fazla dahil etmeleri onemlidir.

+  Ogretmenlerin yaratic1 ve yenilik¢i dgretim metotlar1 kullanmalari tesvik edilmeli-
dir. Bu baglamda, kdy okullarinda gérev yapan dgretmenlere yonelik yenilik¢i yon-
tem ve tekniklerle ilgili workshop ve seminerlerin verilmesi dnerilebilir.

* Koy okulunda galisan 6gretmenlere oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi dneri-
lebilir.

Yoneticiler i¢in Oneriler:

*  Yoneticiler, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini saglamak icin okul

kaynaklarini yonetme konusunda hizmet i¢i egitim alabilirler.

e Okullarn fiziki kosullarmin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmali ve buna yonelik fonlarin

saglanmasi i¢in list makamlarla siirekli iletisim halinde olabilirler.
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Yoneticiler; d6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasindaki iletisimi giiclendirecek
stratejileri bilmeli, desteklemeli ve tesvik etmelidir. Bu baglamda okul yoneticileri-

ne yonelik seminerler diizenlenebilir.

Yoneticilerin okula iligkin sorunlarin ¢dziimiinde tiim paydaslari dahil etmeye dik-

kat etmeli ve kolektif kararlar almalar1 onerilebilir.

Yetkililer i¢in oneriler:

Milli Egitim Bakanlig1, koy okullarina daha fazla kaynak saglamak i¢in caba goster-

meli ve bu konuda adil bir dagilimi tesvik etmelidir.

Politika yapicilar, koy okullarinin karsilastigi benzersiz zorluklari tanimlayan ve bu

zorluklar1 gidermeye yoOnelik stratejileri iceren politikalar1 olusturmalidirlar.

Ust makamlar veya yetkililer, egitimin genel kalitesini ve erisilebilirligini artirmak
icin okullarin fiziki kosullarini ve 6gretim materyallerini gelistirmeye yatirim yap-

malidirlar.

Okullara ulasim ve altyap1 sorunlarinin yerel yonetimlerle isbirligi i¢erisinde hizli

bir sekilde ¢oziilmesine oncelik verilmesi onerilmektedir.

Ust makamlar kdy okullarinda ¢aligan 6gretmen ve idarecilerden gelen talepleri hiz-
11 bir sekilde degerlendirebilmeli ve kdy okullariyla siirekli iletisim halinde olmali-
dir.

Ulke geneli koy okullarmin bakanlik tarafindan rontgeni ¢ekilmeli ve bu okullarin
acil ihtiyaglar1 belirlenerek koy okullari i¢in ayri bir 6denek kalemi olusturulmali-
dir.

Koy okullarinda kalmak zorunda kalan 6gretmenler icin lojman ihtiyaglarinin kar-
silanmasi ve acilen bu lojmanlarin yapimina baglanmasi, var olan lojmanlarin da

bakim, onarim ihtiyaclarinin karsilanmasi dnerilebilir.

Aragtirmacilar i¢in oneriler;

Bu aragtirma Mus ili Malazgirt ilge ile sinirli kalmistir. Daha kapsamli arastirmalar
i¢in birgok ilge ve kdyiin nicel arastirma yontemleri kullanilarak arastirma yapilma-

st ile genis ve genellenebilir sonuglara ulagilabilir.

Koy okullarindaki sorunlara, veliler ve 6grencilerin algilari ile de bakilmasi 6nerile-
bilir.

Yerel yonetimlerin kdy okullarina iligkin goriisleri alinabilir.

Merkezi yonetimin koy okullarina iliskin uygulamalar1 ve politikalar incelenebilir.
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The Challenging Journey of Education Heroes in Rural
Schools: Problems Faced by Teachers and Administrators

Extended Abstract

Introduction

When the subject of education is examined in the depths of the literature, it is observed that
there are a number of studies based on student and teacher perspectives. However, studies fo-
cusing on the challenges encountered in preschool education in rural schools highlight issues
such as the lack of qualified teacher training, the need for customized school programs, and
gaps in education. Plans designed to improve rural school systems also emphasize teachers’
excessive workload conditions and the lack of parental involvement in school-family rela-
tionships. Different researchers such as Karakiitiik (1998), Sar1 and Uz (2017), Yesilyurt and
Orak (2007), Bilek and Kale (2012), San (2012), Yurdabakan (2013), Simsek and Biiyilikkidik
(2017), Kaya (2017), Sidat and Bayar (2018) have enriched the literature by reaching simi-
lar results in this context. However, it should not be forgotten that there is a lack of broader
literature in the field of rural education. To fill this gap and obtain more comprehensive
understandings, data collected from important stakeholders in the education process, such
as parents, teachers, and school administrators, can be used as valuable resources in shaping
education strategies. In this way, future education steps can be taken on a more effective and

knowledge-based foundation.

The aim of this study is to identify the problems and solution approaches encountered by
teachers and administrators working in rural schools. In line with this general aim, the fol-

lowing questions have been addressed:

1. What are the demographic characteristics of teachers and administrators working in

rural schools?
2. What are the problems encountered by teachers working in rural schools?
3.  What are the problems encountered by administrators working in rural schools?

4. What are the similarities and differences between the problems encountered by

teachers and administrators working in rural schools?

5. What are the suggested solutions for the problems encountered by teachers and ad-

ministrators working in rural schools in this context?
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Method

The study is designed according to the phenomenology method, which is one of the quali-
tative research methods. In this study, structured interview techniques were used to collect
research data. The collected data was analyzed using descriptive analysis and constant com-
parison method. The study group consists of 27 participants working in the Malazgirt district
of Mus province during the 2022-2023 academic year. Qualitative data in the research were
obtained through an open-ended interview form developed by the researchers. Data were

analyzed using descriptive analysis technique.

Findings

According to the data analysis, the problems encountered by teachers and administrators
were categorized into 5 categories. Based on the findings, it is emphasized that teachers and
administrators perceive the school infrastructure as insufficient, the inequalities in education
have not been addressed, unresolved issues reduce the motivation of teachers and adminis-
trators, and teacher communication needs to be guided primarily by individuals in leadership

positions.

Results

The study, which aims to determine the problems and solution approaches encountered by
teachers and administrators working in rural schools, indicates that the teachers and adminis-
trators have been experiencing similar problems since the 1970s and that the problems con-
tinue to persist when looking at the findings obtained. Firstly, based on demographic infor-
mation, it is noticeable that there is a shortage of teachers in rural schools. This is understood
because the teacher gap in schools is filled with paid teachers. Secondly, the findings related
to the problems experienced by teachers indicate that there are problems such as accommo-
dation problems in most villages/districts, inadequate classrooms, long distances, insufficient
participation in management, physical deficiencies, and a shortage of teachers. According to
the common opinions of teachers and administrators, the most frequently mentioned issues
are heating, accommodation problems, and parental indifference. Research studies similar
to this one also show no difference in terms of results, indicating that similar problems are
still being mentioned today. Indeed, a study conducted by Erdem, Kamaci, and Aydemir
(2012) found that classroom teachers frequently encountered difficulties in communication
with their superiors, student truancy, inadequacy of class numbers, and the functionality of

the school’s general facilities.
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Conclusion

In conclusion, it is observed that the school infrastructure in our country still encounters defi-
ciencies, the problem of equal opportunity in education has not yet been resolved, these open
problems reduce the motivation of teachers, and the communication inadequacy of adminis-
trators continues. In this context, specific recommendations have been developed for teachers

and administrators working in rural schools, authorities, and researchers.



