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OZET
DOKTORA TEZi

TURKIYE VE BAZI ULKELERDE UYGULANAN FUTBOL HAKEMLIGI
SISTEMININ iINCELENMESI

Giirkan TANOGLU
Tez Damismani: Prof. Dr. Alper KARADAG
2025, 333 sayfa

Bu c¢alismada, Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Ingiltere, italya ve Ispanya'daki futbol
hakemlik sistemlerinin karsilastirilmas: amaglanmistir. Arastrmada nitel arastirma

yontemlerinden dokiiman analizi ile fenomenolojik yaklagim birlikte kullanilmistir.

Calisma kapsaminda yapilandirilmis agik uglu 4 adet soru, iilkesinde FIFA
kokardi almis veya tilkesinin en st liginde hakemlik yapmis olup Son bes yil igerisinde
bu isi birakmis hakemlere Skype, WhatsApp ve Facebook Messenger gibi yaygin olarak
kullanilan anlik iletisim uygulamalari ile ulastirilmaya ¢alisilmistir. 6 farkl tilkenin her
birinden sorularin hepsine 6zenli bir sekilde cevap veren 3, toplamda ise 18 hakemden
alman 72 doniit metni MAXQDA 24 yazilim programina kaydedilmistir. Doniitlerin
icerigine uygun bir sekilde olusturulmus temalar ve alt kodlar, metin portre analizi,
kodlarmn haritalanmasi, kod egilimlerinin belirlenmesi, kod matrisi tarayicisi analizi ve

kod iligkisi tarayicis1 analizi gibi bir dizi analitik teknige tabi tutulmustur.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda Almanya ve Ingiltere’de
hakem kurulu yonetiminin 6zel bir sirket eliyle yapildigi, merkezi yapilanma sekli ile
Tiirkiye’deki hakem kurulunun diger 5 iilkeye gore farklilik arz ettigi, son 20 yilda
merkez hakem kurulu baskani olarak Tiirkiye’de 12, Almanya’da 4, Brezilya’da 5,
Ingiltere’de 5, Ispanya’da 3, Italya’da ise 4 farkli iSmin gorev yaptig1 tespit edilmistir.
Tiirk hakemlerinin sampiyonlar ligi ve diinya futbol sampiyonalarinda aldiklar1 gérev
sayisinin diger iilkelerin hakemlerine oranla bariz bir sekilde diisiik oldugu goriilmiistiir.
Yapilandirilmig Sorulara verilen cevaplarin analizinde, ingiliz hakemlerin egitim ve
destek, Brezilyali hakemlerin beklentiler, Tiirk hakemlerin ise problemlerin kaynaklari

ile bask1 ve siddet temalarinda daha fazla kodlama yaptiklar1 tespit edilmistir.
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Sonug olarak iilkelerin gerek milli takim gerekse kuliipler diizeyinde diinya futbol
arenasinda gosterdigi basariyi, benzer oranda o iilkenin hakemlerinin de uluslararasi
magclarda yetkilendirilme sikliklar1 ile gosterdikleri soylenebilir. Hakemlerin mensubu
oldugu iilkenin sosyo-ekonomik sartlarina gore hakemlik isi ile ilgili tespit ve
beklentileri farkli olsa da, kuliiplerin ve siyasetin baskilarindan uzak bir konumda
yapilandirilmis hakemlik organizaSyonu igerisinde yer alan hakemlerin teknolojik
malzemeleri ve gelisimleri i¢ine alan planli bir egitim Siireci ile liyakat esasli bir sisteme
tabii olmalari, onlarin daha giivenilir adimlar ile yikselmesine bu vesile ile futbol

kalitesinin de ileriye taginmasina aracilik edecektir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Hakem, Hakemlik Sistemi, Tirkiye, Avrupa,

Brezilya.
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ABSTRACT
Ph. D. DISSERTATION

EXAMINATION OF THE FOOTBALL REFEREEING SYSTEM IN TURKEY
AND SOME OTHER COUNTRIES

Giirkan TANOGLU
Advisor: Prof. Dr. Alper KARADAG
2025, Page: 333

The aim of this study is to provide a comparative analysis of the football
refereeing systems in Turkey, Germany, Brazil, England, Italy and Spain. The research
employs a combination of qualitative research methods, including document analysis

and a phenomenological approach.

In the course of the study, a set of four structured open-ended questions was
disseminated to referees who had received a FIFA badge in their country or had
officiated in their country's top league and had left the profession within the last five
years. The referees were contacted via widely used instant messaging applications such
as Skype, WhatsApp and Facebook Messenger. A total of 72 feedback texts were
recorded in the MAXQDA 24 software program from 18 referees who provided
meticulous responses to all questions from each of the six countries. Themes and sub-
codes created in accordance with the content of the feedback were subjected to a series
of analytical techniques, including text portrait analysis, code mapping, code trend

identification, code matrix scanner analysis, and code relationship scanner analysis.

The research yielded data that was analysed to determine the manner in which referee
committee management is conducted in Germany and England. It was established that
this is the responsibility of a private company. An analysis of the central structure of the
referee committee in Turkey revealed that it differs from that of the other five countries.
Furthermore, the research revealed that over the past 20 years, 12 different individuals
have served as the head of the central referee committee in Turkey, 4 in Germany, 5 in
Brazil, 5 in the UK, 3 in Spain, and 4 in Italy. It has been observed that the number of
assignments given to Turkish referees in the Champions League and World Cup is

significantly lower than that of referees from other countries. In the analysis of



responses to structured questions, it was found that English referees coded more
frequently in the areas of education and support, Brazilian referees in expectations, and
Turkish referees in the areas of problem sources, pressure, and violence.

In conclusion, it can be posited that the success of countries in the world football arena,
both at the national team and club levels, is reflected in the frequency with which
referees from those countries are appointed to international matches. Despite the
variance in findings and expectations regarding refereeing in accordance with differing
socio-economic conditions, it is asserted that referees affiliated with an autonomous,
non-political organisation, characterised by a structured training process inclusive of
technological equipment and developmental programmes, and subject to a merit-based
system, will demonstrate a more consistent progression, thereby contributing to the

enhancement of football quality.

Key Words: Football, Referee, Refereeing System, Turkey, Europe, Brazil.



TESEKKUR

Futbol hakemligi, futbol olgusu iceriSinde vazgecilmez unsurlardan biridir. Tarihi
siire¢ igerisinde kendini danigilan bir poziSyondan karar verici bir konuma tasiyan
hakemler, ayni zamanda Sportif anlamda futbolun yakaladigi popiilarite ile ayni
yikselisi gosterebilmistir. Hemen hemen her iilkede miisabaka sonras: yapilan
oyuncular ve teknik eleman performansmin degerlendirilmesi Siirecinde hakemlerin de
mag1 yonetmedeki basar1 grafiginin irdelenmesi, hakemlik miiesseseSinin énemini ve
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BiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
1.1. FUTBOLUN VE FUTBOL HAKEMLIiGINiN TANIMI, TARIHCESi

Futbol, ingiliz tabiri ile football veya ABD tabiri ile soccer olarak da adlandirilip
11 oyuncudan olusan iki takimin elleri ve kollar1 disinda viicutlarmin herhangi bir
bolimiinii kullanarak topu rakip takimin kalesine dogru manevra yapmaya calistigi
oyundur. Yalnizca kalecinin topu elle tutmasma izin verilir ve bunu yalnizca kaleyi
cevreleyen ceza alami iginde yapabilir. Daha fazla gol atan takim kazanir. Futbol,
katilimc1 ve seyirci Sayist bakimindan diinyanin en popiiler top oyunu olarak
goriilmektedir. Temel kurallar1 ve gerekli ekipmanlariyla basit olan bu spor, resmi
futbol sahalarindan spor salonlarina, sokaklara, okul oyun alanlarma, parklara veya
plajlara kadar hemen hemen her yerde oynanabilmektedir. Futbolun yonetim organi,
Fédération Internationale de Football Association (FIFA), 21. yiizyilin baginda yaklasik
250 milyon futbolcunun ve 1,3 milyardan fazla insanin futbolla ilgilendigini tahmin
etmig; 2010 yilimda 26 milyardan fazla televizyon izleyicisi futbolun Onde
gelen turnuvasini, dort yilda bir ay siiren Diinya Kupasi finallerini  izlemistir
(Britannica, 2023)

Ote yandan FIFA’da (2004) futbol tarihi ile ilgili bir takim bilgiler aktarmustir.
FIFA’ya gore; Diinyanin en sevilen oyununun ¢agdas tarihi 100 yildan fazla olarak
belirtilmistir. Her sey 1863 yilinda Ingiltere'de ragbi futbolu ve giiniimiiz futbolunun
farkli sahalara ayrilmasiyla ve Ingiltere'de Futbol Federasyonu'nun kurulmasiyla
baslamustir; bu sporun ilk yonetim organi haline gelmistir. Her iki dal ortak bir kdkten
gelmekte ve her ikisinin de uzun ve karmasik bir sekilde dallanmis bir ata agaci vardir.
Yapilan bir arastirma, futbolun tarihsel gelisiminin izlerini tagiyan, farkli derecelerde
degisen en az yarmm diizine farkli oyunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun bazi durumlarda
hakli gosterilip gosterilemeyecegi tartigmalidir. Bununla birlikte, inSanlarm binlerce
yildir topa vurmaktan hoslandig1 gergegi ortadadir ve bunu elle top oynamanm daha
'dogal' biciminin bir sapmasi olarak diistinmek icin kesinlikle hi¢bir neden yoktur.
Aksine, top igin zorlu miicadelelerde bacaklar1 ve ayaklar1 kullanma ihtiyacinin yani
sira, genellikle herhangi bir koruma kanunu(kurallar) olmaksizin, topu ayaklarla kontrol

etme sanatinin kolay olmadigi en basindan beri kabul edilmisti ve bu nedenle kii¢iik bir


https://www.britannica.com/topic/Federation-Internationale-de-Football-Association
https://www.britannica.com/sports/tournament-medieval-military-games
https://www.britannica.com/sports/World-Cup-football

beceri gerektirmedigi bilinmektedir. Oyunun bilimsel kanitlarinin bulundugu en eski
bi¢imi, Cin'de M.O. ikinci ve {igiincii yiizyillara dayanan bir askeri el kitabindan alman
bir alistirmaya dayanmaktadir. Han Hanedanligi futbolunun bu atasi Tsu' Chu olarak
adlandirilmig ve tiiy ve Saglarla dolu deri bir topun, yalnizca 30-40 cm genisligindeki bir
acikliktan uzun bambu kamiglara sabitlenmis kiiciik bir aga tekme atilmasindan
olusuyormus. Bu egzersizin bir varyasyonuna gore, oyuncunun hedefine engellenmeden
nisan almasina izin verilmiyordu; rakiplerinin Saldirilarina karst koymaya calisirken
ayaklarmi, gogsiinii, sirtin1 ve omuzlarini kullanmak zorundaydi. Ellerin kullanilmasina
izin verilmedigi belirtilmistir. Oyunun yine Uzakdogu kokenli bir diger tiirii iSe yaklagik
500-600 yil sonra baslayan ve giiniimiizde hala oynanan Japon Kemari'sidir. Bu, Tsu'
Chu'nun rekabet unsurundan yoksun, topa sahip olma miicadelesinin olmadig1 bir
spordur. Bir daire seklinde duran oyuncular, topu yere degmemeye calisarak nispeten
kiiciik bir alanda birbirlerine pas vermek zorunda kaldilar. Cok az Somut ayrintisi
giiniimiize ulasan Yunan 'Episkyros'u, Roma 'Harpastum'u gibi ¢ok daha canliydi.
Ikincisi, iki takim tarafindan, smir cizgileri ve orta ¢izgiyle isaretlenmis dikdortgen bir
alanda daha kiigiik bir topla oynanmistir. Amag, topu rakip takimin Smir ¢izgilerinin
iizerinden gecirmekti ve oyuncular topu kendi aralarinda gegirirken hile yapmak giiniin
isiydi. Oyun 700-800 yil boyunca popiilerligini korudu, ancak Romalilar oyunu
Ingiltere'ye beraberlerinde gotiirmiis olsalar da ayak kullanimi o kadar az oldugu i¢in

ilgi gormemistir (FIFA, 2004).

I¢inde bulundugumuz zaman diliminde futbol denince akla gelen ilk iilke ingiltere
olmaktadir. Ote yandan futbolun dogdugu iilke olarak ingiltere bilinmektedir. Bilimsel
olarak yapilan ¢aligmalar eski uygarliklarda futbolun bazi toplumlar (Cin, Japon, Tiirk
ve Kore) tarafindan farkli 6zelliklerde oynandigini tespit etmistir. Cin gegmiste futbol
benzeri oyun oynadigi diisiiniilen uygarliklardan biridir. M.O. 265 yilinda Jin
Hanedanhgi ¢aglarinda futbol, askerlerin savas kabiliyetlerini daha {ist diizeye ¢ikarmak
amactyla oynanan oyunlar arasinda yerini almistir. Bunlardan biri de, giiniimiizdeki
futbol oyununa benzeyen Cuju’dur. Crowther, Riordan ve Jones gibi bilim insanlari
Cuju’nun, giliniimiiz futbolunun yap: tasin1 meydana getirdigini savunmaktadir. Cuju,
tekmelemek olarak anlam kazanmigken Cu ve top anlamina gelen Ju’dan tiiretilmistir
(Crowther,2007). Cagimizin en popiiler sporu olan futbol milattan onceki ¢aglarda

Japon toplumunda oynanmistir. Japon halkinin simdiki futbola karsilik gelen forrunun



ismi Kemari’dir. Kemari’nin temeli hakkinda ¢ok fazla dokiimana rastlanmamaktadir.
Kemari’nin Tam olarak hangi donemde oynandigi bilinmese de, Japon halkinin eski
yazili belgelerinden olan “Nihongi” den alman bilgilere gére Bu oyunun M.O. 644'de
Japon halk1 tarafindan oynandigi tespit edilmistir. Japonlarin bu oyununun kaynaginin
milattan once 644 oldugu belirtilse de bir¢ok kaynakta bu oyunun 13 yiizyilda Japonlar
tarafindan kurallarmi1 olusturduklar1 belirtilmektedir. Kemari’nin Japon kiiltiiriine
simdiler araciligiyla kazandirildig1 soylenmektedir. Ote yandan Cinlilerin futbol oyunu
ile Kemari’nin oynanis ritiiellerinin benzer olmadigi gibi oynanan top da farkhidir
(Green, 2001). Bir takim yazili belgelerde Kemari ile ilgili farkli bilgiler verilmektedir.
1593 yilinda yazilan belgelerden birinden Anlasilacagi iizere bu oyunun 1215 senesinde
ortaya cikan kuraklik zamanmda yagmur yagmasi i¢in dua ve yalvari Siitli ellerinin bir
parcasi oldugu yazilmaktaydi. Ote yandan farkli bir kaynakta Kemari’nin Genel
anlamda dini sembol ve ritiiellerden bagimsiz oldugu soylenmistir (Guttmann ve
Thompson, 2001).

Futbolun tarihsel gelisimi ile ilgili baska bir kaynakta ise kayadan yapilmis bir
topun yer aldig1 takim oyununun bilinen ilk 6rnekleri, 3000 yili agkin bir siire 6nce eski
Orta Amerika kiiltiirlerinde ortaya ¢iktigimi belirtmektedir. Aztekler tarafindan Tchatali
ad1 verilen oyun ¢esitli verSiyonlar1 genis bolgelere yayilmistir. Bazi1 térenlerde top
giinesi simgeliyor ve kaybeden takimim kaptani tanrilara kurban ediliyormus. Orta
Amerika top oyunu versiyonlarinin benzersiz bir 6zelligi, kauguktan yapilmis seken bir
toptu; baska hicbir erken kiiltiirtin kauguga erisimi olmadigi belirtilmistir. Bilinen ilk
top oyunu, tekmelemeyi de iceren, M.O. 3. ve 2. yiizyilda Cin'de cuju adi altinda
oynanmistir. Cuju, kare bir alan iizerinde yuvarlak bir topla (iginde kiirk veya tiiyli
dikisli deri) oynanirdi. Bu oyunun degistirilmis bir bi¢cimi daha sonra Japonya'ya
yayillmig ve Kemari adiyla torensel bicimlerde uygulanmistir. Belki de Cuju'dan bile
daha yasli olan Marn Gook, Avustralyali Aborijinler tarafindan ve 1800'lerdeki beyaz
gbcmenlere gore oynanan, temel olarak tekmelemeyi iceren bir top oyunuydu. Top,
kapal1 yapraklar veya koklerden yapilmistir. Kurallar ¢ogunlukla bilinmemekte, ancak
oyunun diger ¢ogu daha dnceki oyunlarda versiyonunda oldugu gibi, temel 6zellik, topu

havada tutmak oldugu diisiiniilmektedir (FootballHistory, 2023)

Diger top oyun gesitleri Antik Yunan'dan biliniyordu. Top, i¢i killarla
doldurulmus deri pargalarindan yapilmistir (havayla dolu toplara iliskin ilk belgeler 7.



yiizyildan kalmadir). Ancak top oyunlari diisiik bir Statiiye sahipti ve Panhellenic
Games'e dahil edilmedi. Antik Roma'da toplu oyunlar biiyiilk arenalarda
(amfitiyatrolarda) eglenceler arasinda yer almaz, Harpastum adiyla askeriyedeki
tatbikatlarda ortaya ¢ikar. Futbolu Britanya adasina (Britannica) getirecek olan sey
Roma kiiltiiriiydii. Ancak Ingiliz halkinin bu gesitlilikten ne dl¢iide etkilendigi ve kendi
varyantlarini ne 6lgiide gelistirdigi belirsizdir (FootballHistory, 2023).

1.1.1. Futbolun ilk Formlar

Ingiltere'de 'mafya’, 'halk' ve 'Shrove futbolu'nun cesitli tarihleri olmustur
(Harvey, 2005), Fakat adi1 gegcen bu miisabakalarda ve futbolun gelisimiyle ilgili
aciklamalarda hakemlerin varligi ve hakemlerin miisabakalara dahil edilmesi smirlar
net bir sekilde belirlenmemisti (Taylor, 2008). Halk futbolu, alt siniflar veya isci
smiflar1 tarafindan oynanan bir oyun olmus ve ilk haliyle, topluluklar ve kdyler
arasindaki ritiiellestirilmis, kutsal giin veya yillik maglarla 6nem kazanmistir. Oyunun
biiriindiigii bigim, yerel gelenek ve goreneklere gore yerden yere defisme egiliminde
olmus; bolgesel etkiler, oyunlarin ne zaman, nerede, nasil oynanacagini ve kimin dahil
olacagini 6nemli dl¢iide sekillendirmistir. (Holt, 1989).Ayrica, halk futbolunun 'kamp'
olarak bilinen Norfolk (bdlge iSmi) ¢esidinin on Sekizinci yiizyildaki bir 6rneginde,
bazen bes yiiz ile bin kadar kadar biiyiik takimin dahil oldugu, kendi kurallarin1 ve
cesitlerini gdsteren bir oyundan bahsetmektedir (Holt, 1989). Italya'da 1580 yilina
dayanan M.O. kurallarin 1530 yilina dayandig1 ve ilk kez 'calcio fiorentino' adli bir
Oyuna ait ¢ikarimlar, Romali lejyonerlerin Savasa hazirlanmak i¢in oynadigin1 6ne
siirmektedir (Golblatt, 2006). Oyun biiyiik &lciide Italyan aristokrasisi tarafindan
oynanmis gibi goriinmiis ve futbol, ragbi ve karma doviis Sanatlarinin bir kombinasyonu
gibi oldugu diisiiniilmektedir. Bu oyun 1900'lerde yeniden ortaya ¢ikana kadar ylizyillar
boyunca durdurulmustur (Halpern, 2008). Bu arada Derby ( sehir), futbolun daha az
bilinen bir versiyonu olan "sokak futbolu"yla da giindeme gelmistir (Holt, 1989)
Futbolun hangi versiyonu 'halk' dnciilleri agisindan ele alinirsa alinsin, hakemin roliini
acikliga kavusturacak cok az kanit bulunmustur. Her ne kadar magclarin nasil
baslatilacagi ve kazanma ile yenilginin nasil belirlenecegi genellikle oyunu diizenleyen
oyuncularin kendileri tarafindan kararlastirilsa da, oyunun kurallar1 sozlii gelenek

yoluyla aktarilmig ve ¢ok ayrintili degildi (Dunning ve Sheard, 2005).



1.1.2. Kural Olusturmanin Ik Gelisimi ve Hakem Thtiyaci

Devlet okulu sistemi disinda iilke capmnda farkli bolgesel bolgelerde de bir
hakemin varligindan bahsedilmistir; 6rnegin, bazi yillik Shrove magclari, 6zellikle de
Derby ve Scone'dakiler, 'her taraftan iki kisi miisabakay1 yonetmek icin katilmastyla'
yapiliyordu (Harvey, 2005). Ayrica 1841 gibi erken bir tarihte Bolton'da bir hakem,
"kendi" takimmin kurallari ihlal etmesi nedeniyle oyunu rakip takima verdi (Harvey,
2001). Her ne kadar bu oyunlarin cogu hakemler tarafindan diizenlenmis ve yonetilmis
gibi goriinse de, kigkirttiklar1 siddet diizeyi agiSindan biiyiik farkliliklar gosteriyordu
(Harvey, 2005). Bu, kurallarm heniiz reSmilestirilmemis olmasi ger¢eginin yani Sira,
hakemlerin etkili bir sekilde ¢alismasin1i Son derece zorlastirmistir. Kurallarin
belirlenmis ve basili kurallar kullanilarak oynanan organize futbol maglarmin 6nceden
diistiniilenden daha yaygin oldugunu belirtilmektedir (Goulstone, 2000). Bu kurallar
arasinda da ortak 6zellikler bulunmaktaydi ancak bunlar daha ¢ok yerel veya bolgesel
nitelikteydi ve Ozellikle yonetilen magla ilgiliydi (Vamplew, 2007). Ancak yasa ve
kurallarin gelistirilmesinin temel nedeni spor miisabakalarinda kumarmn artmasiydi, bu
da gelistirilen yasalar1 uygulayacak bir hakeme ihtiya¢ oldugu anlamma gelmistir
(Vamplew, 2007). Baslangicta kurallarin Standartlastirilmasi, rutinlestirilmesi ve
diizenlenmesi gerekmis ve ilk olarak oyun alan1i veya Sahayla ilgili kurallarin
belirlenmistir (Sekil 2). Gelistirilen farkli kurallar biiyiik farkliliklar goéstermis ve
futbolun bir tiirii yavas yavas devlet okulu sistemine tasindigindan oyunun dogasi
bolgeden bolgeye ve ayrica okuldan okula farkliik gostermistir. Futbolun kirsal
kesimden ve kasabalardan devlet okullar1 sistemine gegisine paralel olarak, Ingiliz
toplumsal sisteminde de futbol oyunu iizerinde derin bir etki yaratacak yaygin
degisiklikler meydana gelmis ve dolayisiyla bu gelisen Siirecin hakemleri bir araya
gelmistir. Ingiltere'de yaklasik 1760-1850 yillar1 arasinda baslayan sanayi devrimi,
yaygin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik degisimin temel tas1 olmus ve genel olarak spor
bundan etkilenmistir. Sanayi devrimi ve degisen toplumsal yapiyla baglantili bazi
degisiklikler, futbol oyunu ve nasil oynandigi lizerinde 6nemli bir etkiye Sahip olmustur.
Sanayi Devrimi ve onun Ingiliz toplumu iizerindeki etkileri iyi bir sekilde
belgelenmistir (Price, 1999). Degisen Sinif yapilarmm yani Sira getirilen mevzuat da
futbolu etkilemistir. Ornegin, 1870 Egitim Yasasi niifusun daha biiyiik bir kisminmn

okula gitmesini saglamis; Niifusun kirsal kesimden kasaba ve kente dogru kaymasi



(Wrigley, 1972) ve aynm1 zamanda CumarteSi 6gleden Sonralar1 futbol oynama ya da
izleme izni veren 1875 Fabrika Yasasi ile ¢alisma haftasinin kisaltilmasi s6z konusu
olmustur. Futbol is¢i Smiflar1 arasinda hizla geligmistir. 1870 Egitim Yasasi'nin bir
sonucu olarak niifusun daha biiyiik bir kism1 egitimli hale gelmistir ve okula giden insan
sayisinda artig gozlemlenmistir. Bu kisiler futbol oyununu da beraberlerinde okullara
tasimislardir. Devlet okullarinda tanitilan ilk oyun, Ingiliz kirsalinda gelisen ve niifusun
bu bolgelere gociiniin ardindan sehirlere ve kasabalara aktarilan oyunla benzerlik

tasimistir (Walvin, 1994)
1.1.3. Futbol, Kurallar ve Devlet Okullarinin Etkisi

Futbol devlet okullarina girdiginde hala ¢cok karmasik bir oyun olarak goriilmemis
ancak devlet okullarindaki reform, orada oynanan kaba futbol tiiriinde bir reforma yol
acmistir (Mason, 1980). Bu devlet okullarmin eski 6grencileri egitimlerine
yliksekogrenim kademelerinde devam ettikge {niverSitelere tanitilan daha
yapilandirilmig bir dizi kurala yol agmustir. 1845 ile 1862 yillar1 arasinda biiyiik devlet
okullarinin 6grencileri ve personeli, oyun i¢in yazili kurallar formiile etmisler ve bunlar
ilk olarak 1848'de Cambridge Universitesi'nde benimsenmistir. Daha sonra, 1860'larda,
bir dizi resmi ve gayri resmi uygulamadan sonra, bir grup yaygin kabul gérmiis gibi
goriinen kurallar1 olusturmustur (Mason, 1980). Devlet okullar1 tarafindan benimsenen,
her biri farkli kural ve yapilara sahip cesitli oyunlar vardi. Bu oyunlara 6rnek olarak
Eton'da oynanan Saha Oyunu (Sekil 2) ve yine Eton'da oynanan Duvar Oyunu (Sekil 3)
gosterilebilir. Modern oyunda kontroliin gelistigine dair kanit arayis1 ¢gogu zaman devlet
okulu sistemine geri donmiistiir. Ancak devlet okulu oyunlarna bakildiginda
hakemlerin bu okul sistemi i¢erisinde daha once pek fazla ilgi gormedigini belirtilmistir
(Mangan ve Hickey, 2008).



Sekil 1.1. Futbol Sahasinin Gelisimi
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Kaynak: Futbol Sahasi 1869, Futbol Sahasi 1883, Futbol Sahas: 1892, Futbol Sahasi
1905 (Webb, 2014)

Gorsel 1.1. Eton'daki Saha Futbolu
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Kaynak: (Webb, 2014)

Gorsel 1.2. Eton Duvari Futbolu

Kaynak: (Webb, 2014)



Baslangic asamasindaki kural formiilasyonlarinda hakem veya hakemlerden ilk
kez bahsedilme durumlarma pek rastlanmamistir. Futbolun devlet okullarinda fiilen
kabul edilmesinden 6nce hakemin katilimina iliskin bir takim atiflara ragmen, futbolda
hakemin daha resmi baslangicini arastirmak i¢in adi gegen okullarin miisabakalarini
aragtirmak gerekmektedir. Eton'da oynanan maglar bir hakemin etkisine ve kararlarina
deginmektedir; Eton kurallarinda siddet eylemine atifta bulunulmasi, bir siddet
eyleminin ne zaman cezaya carptirilacagma karar vermek igin hakemin kararini
gerektirmistir (Gibson ve Pickford, 1906). Ote yandan, Eton kurallar1 her takimdan bir
tane olmak tizere iki hakemin Se¢ilmesini gerektirmis ve bu hakemler kendi takimlarinin
kalelerine gore yerlestirilmis, bu da hakemlerin kale ¢izgiSinde daha efektif olmalarini

saglamistir (Pickford, 1940).

Winchester okulunda kurallar, hakemlerin varligindan bahsetmis, ancak hakemler
sahanin zit koselerinde konumlandirilmistir. Winchester hakemleri skoru kaydetme, tiim
stiphe durumlarinda karar verme Sorumluluguna sahip ve verdikleri kararlar nihai iken
ve bu hakemlerden birinin ayrica magm sonunda siireyi belirlemek igin bir Saat tagimasi
gerekmekteydi  (Gibson ve  Pickford, 1906). Harrow'da iki hakemin
gorevlendirilmesinden bahsedilmis ancak bu hakemler yalnizca kale ¢izgisinde
gorevlendirilmemis olsa da, oyun alani i¢inde hareket etmelerine izin veriliyordu.
Harrow kurali, hakemin karar ve hiikiimlerini geri alinamaz ve degistirilemez oldugunu
belirten bir forma donlismiistiir. Cheltenham kurallarinda ofSayt kararlarin1 vermek
hakemin goreviydi ve belki de daha 6nemlisi futbolun ve oyunu denetleyen yetkililerin
gelisimi goz Oniine alindiginda, 'hakem'den ilk kez bahsedilmistir. Hakem, hakemlerin
fikir birligine varamadigi herhangi bir nokta veya karar hakkinda hiikiim vermek {izere
hakemler tarafindan Segilmistir (Green, 1953). Hakemler anlasamazlarsa, meseleyi saha
disinda bulunan ve daha sonra hakem olarak anilacak olan {i¢iincii bir kisiye havale
ediyorlarmis (IFAB, 1903). Okullar arasi ve okul i¢i yarigmalarin sayis1 ve goreceli
Oonemi arttikca hakemlere olan ihtiya¢ da artmistir. Rekabet arttikga ve kurallari
denetleyecek ve uygulayacak bir yetkiliye ihtiyag duyulmaya baslanmistir (Colwell,
2000).



1.1.4. Hakemlerin Devlet Okullar1 Disinda Kullanim

Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (FA) kurulmasindan onceki bu ilk yillarda,
oyun alanindaki her tiirlii anlasmazligi ¢6zme Sorumlulugu oyuncularm kendisinde ve
zamanla kaptanlara verilmistir. On dokuzuncu ylizyilin ortalarinda, okul futbolunda dis
kontrol fikri gelisti ve 1847'ye gelindiginde anlagmazliklar1 ¢6zmek i¢in iki "hakemin"
olmasi yoniinde yerlesik bir uygulama ortaya ¢ikmistir. Devlet okullarinda hakemlerden
s6z edilmesine ragmen, devlet okullar1 diginda iilkenin farkli yerlerinde anormal
kurallar uygulanmistir. Oyunun iilkenin belirli bir yerinde belirli kurallara gore, baska
bir yerinde baska kurallara gére oynanmasi, futbolun standart bir formunun olmamasini
saglamistir. Ancak Sheffield'de tartigma kaynagi olusturan daha yapilandirilmig bir
futbol kiiltiirii ortaya ¢ikmistir (Curry, 2014).

1863'te Futbol Federasyonu'nun kurulmasi, tek bir kurallar diziSi olusturma
girisimine daha fazla 151k tutmustur. Gazete haberleri, kurallarin diizenlenmesi agiSindan
FA'nin yapim amaglarina daha fazla 151k tutmustur. Bir rapor sunu belirtmistir: 'Biiyiik
devlet okullarinin, degistirilmesi diisiiniilen kendi kurallar1 vardir; ancak bu 6neri bazi
durumlarda suskunlukla karsiland' (Plymouth ve Advertiser, 1863). Hakemler
acisindan kurallar incelendiginde daha 6nce Futbol Federasyonu ve devlet okullar
tarafindan olusturulan kurallarda temel Sorunlar goriilmiistiir; Hakemler genellikle
sonradan akla gelen bir diisiince olarak goriiliiyor ve bu nedenle son birim, Sson asama
olma tehlikesiyle karsi karsiyaya kalmiglardir (Thomson, 1998). 1863'te futbol
miisabakalarinda uygulanacak kurallarinin hazirlanmasina yol agan ilk siirecte, hakeme
veya baghakeme iligkin tek bir s6z bile edilmemis olmasi, bu sira disiliga iliskin
endigseyi gostermistir. Sheffield FC'nin 1857'de kuruldugu Sheffield'de durum boyle
olmadig1 goriilmiistiir. Ote yandan Sheffield, 1859'da ilk basili kural dizisini
olugturmustu. Sheffield kurallar1 'hakem'den bahsediyor ve tamamen belirlenmis
kurallarin uygulanmasiyla ilgili olmus, tiim Sorunlar1 ¢6zmek ve adil oyunu Siirdiirmek
icin hakeme tam yetki vermistir (Gibson ve Pickford, 1906). Sheffield kurallarinin
ongordigi bir diger énemli unsur, kurallar dahilindeki her hakemin, kendisini aday
gosteren takimin kalesine en yakin Sahanin yarisinda 'hakem' olmasidir. Tek tip bir
hakemlik yontemine yonelik standartlastirilmis yaklasimlar dikkate alindiginda yeniden

ele alinan bir kavram olmustur (Gibson ve Pickford).



1.1.5. ingiltere Futbol Federasyonunun Gelisiminde ‘Umpire ve ‘Referee’

1871'de FA Challenge Cup'in baslangicinda ve FA Cup'in Sonraki turlarinda takim
tarafindan atanan hakemler arasindaki anlasmazliklar1 ¢ozmek i¢in 'tarafSiz' bir hakemin
getirilmesiyle hakemler usul meselelerine dahil edilmistir. (Thomson, 1998). Mevcut
potansiyel catigmalar nedeniyle, yavas yavas 'tarafSiz' hakemler devreye girmis ve
1880'de hakemler, iSrarla kurallar1 ihlal eden oyuncular1 oyun alanindan ¢ikarma
yetkisine sahip olmustur. Bu uygulamalar hakemin yetkisinin oldugu eylemler olmasina
ragmen yine de her iki takimin kaptanlarmin mutabakati ile onaylanmasi gerekmistir.
Ik hakemlerin ¢ogu, devlet okullarinin futbolun gelisimindeki roliinden dolay1, devlet
okulu 6gretmenlerinden olugsmustur (Mangan ve Hickey, 2008). 1870 Egitim Yasasi,
ilkokullara kabul edilen is¢i Sinifi Ggrencilerinin SayiSmin artmaSma ve bunun
sonucunda 6gretmen yetistiren kolejlerin genislemesine yol agmistir (McArdle, 2000).
Bu 6gretmen yetistiren kolejlerin cogunun Futbol Birligi takimlar1 kurulmus ve Birley
(1995), bu 6gretmenlerin ve egitim kolejlerindeki katilimcilarin "6zellikle endiistriyel
bolgelerdeki ilk kuliiplerin temel dayanagi oldugunu" belirtilmistir. Hakemler bu
kuliipler arasindaki maglar1 yonetmis ve zor ve diismanca kosullara maruz kalmislardir.
Her ne kadar ilk hakemlerin bazilar1 devlet okulu Sisteminin trinleri olsalar da, o
dénemde bile pek popiiler kisiler olmadiklar1 bilinmektedir (Thomson, 1998). FA,
kurallasmadan sonraki ilk yillarda hakemlere olan tepkinin ve onlara yonelik
muamelenin 6zel bir Sorun oldugunu diisiinmiistiir. Bunu bir ilke haline getirerek,
kurallarm ¢ignenmesine sert davranarak hakemleri desteklemis, "sert oyunla gii¢lii bir
sekilde basa ¢ikmanm gerekliligini Savunmuslar ve bu tiir ihlallerde bulunan
oyuncularin derhal oyundan g¢ikarilmas: gerektigini belirtmislerdir" (FA Konseyi
tutanaklari, 1886) ). FA tarafindan yonetilen bu genelgenin agik bir gerekgesini veren
belgelenmis olaylar s6z konusu olmustur. Boyle bir olay, 1883'te Bolton Wanderers
Kupasit magin1 yoneten ve ardindan biiylik bir kalabalik tarafindan takip edilen ve
saldirtya ugrayan bir hakeme aittir. Baska bir olayda ise Woolwich Arsenal, mag
sirasinda hakemin saldirtya ugramasmin ardindan Sahay1 alt1 hafta siireyle kapatilmigtir

(Mason, 1980).

FA, hakemligin ilk yillarinda, FA kurallarinin koruyuculari olarak gdriilen
hakemleri korumak i¢in nispeten sik miidahalede bulunmustur. Hakemlerin dabhil

oldugu, FA'nin harekete ge¢cmesini ve yanit vermesini gerektiren bircok olay
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yasanmistir. 1888'de Aston Villa'da Preston North End ile oynanan kupa beraberliginde
seyircinin miidahaleleri, hakemin mag¢i durdurmak zorunda kalmasi ve ardindan
miisabaka galibi olarak Preston North End belirlenmistir. Ayni donemlerde, bir hakem,
Crewe Alexandra'nin kaptanmi, 17 Aralik 1887'de Derby'de Swifts'e karsi oynanan
kupa beraberliginde hakaret edici dil kullandig1 gerekgesiyle rapor etmis ve ardindan
kaptan iki hafta siireyle men edilmistir (FA Konseyi tutanaklari, 14/01/1888). ). Bu
olaylar, FA Konseyinin, kural degisikligi oneriSinin ana hatlarmi ¢izdigi bir sonraki
toplantisina (FA Konseyi tutanaklari, 06/02/1888) yol acmistir. Bu kural degisikligi,
hakemin uygun veya gerekli gordiigii anda oyunu durdurma yetkisine sahip oldugunu

detaylandiran 15. kural degisikliginde bahsedilmistir.

FA tarafindan kuralda yapilan degisiklikler yavas yavas hakeme daha fazla karar
alma ve anayasal yetki taninmasi anlamma gelmistir. Giigteki bu artis hakeme mag
iizerinde tam kontrol Saglamamistir. 1888'de hakemlerin hala umpire adi verilen
hakemleri olmus ve bu hakemler kupa maglar1 i¢in hakemler tarafindan se¢ilmis olsa da
diger maglarda siklikla aday gosterilen tarafsiz hakemler veya kuliip hakemleri de
olmustur (FA Konseyi tutanaklari, 20/11/1887)

Gorsel 1.3. Federasyon Tarafindan Secilen Hakemleri ve Hakemlerin Kendi
Hakemlerini Secebilmelerini Detaylandiran FA Konseyi Tutanaklar:

I/
Fifih round of Cup was drawn as follows i~

Rereress,
l} Curthusians v, Bootle or Great Bridge Umt) e e Magie Marindin,
Du\»eu v, Blackburn Rovers e WG s e Wi B Biasey,
Sty or Crewe Alexandra v, Derby Coun by ot e Sy e MR Betls,
Aston Villa (holders) v. Proston North Bod v v o w o J. G Clege,
Yiddleshrofigh or Sunderland v. Old Foresters... v o v o W H. Jope.
®est Bromwich Albion v, Stoke-on-Tremt . o o .o R P. Gregson,
Chirk y, Derby Junction .. R a0 O,
Notts Jmest v, Sheffield \\ednesdm s e w I, Duxbury.

Fach refereo fo choose his own umpn'eq

Rcsgg\e: tha Noréﬁ % e chogpn by Northgn, Sounb by Southe 0 m Wﬂcxl ,?/‘ 2
ersdll of Witton was suspendec f(r & lor from ae, lllleO m Cup te agalnst
Ihmwn

Mr. E. G. Barber was appointed Short hand clerk, the fee for reportiug and transeribing being
en, shillings per meeting. L8

Kaynak: (Webb, 2014)
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Ancak Futbol Ligi'nin olugmasiyla hakem kullanimimi zorunlu olmus, diizenli,

organize, rekabet¢i yapry1 donmiistiir.
1.1.6. Futbol Ligi'nin Olusumu

Aston Villa yoneticisi William McGregor, 2 Mart 1888'de bir lig kurma amaciyla
diger dort kuliibe gonderdigi bir mektup hazirlamistir. I1k toplantmin ardindan baska bir
toplant1 yapilmis ve 17 Nisan 1888'de Manchester'daki Royal Hotel'de 'Futbol Ligi' adi
ve kavrami dogmustur (Fletcher, 2013). Ligin olusumu, ilgili takimlar icin diizenli
fikstiirler anlamma gelmis ve ayn1 zamanda bu fikstiirlerin yonetilmesi gerekliligi de
ortaya ¢ikmistir. Ote yandan, lige katilan kuliiplerin bir hakem iizerinde anlasmasi
gerekmis; eger bu gerceklesmezse daha sonra Lig Sekreteri tarafindan bir hakem
atanmasi planlanmistir (Sutcliffe, Brierley ve Howarth, 1938).

1888'de Futbol Ligi'nin kurulmas: (“Futbol Liginin Tarihi”, 2010) ve ardindan
ligde yer alan takimlar i¢in kiime diisme ve yiikselmenin uygulamaya konmasi, bu
miisabakalar1 yonetecek ve Standartlar1 olusturulmus hakemler i¢in bir ihtiyaci belirten
bir duyuru niteliginde olmustur. Hakemler asagidaki esaslara gore atanmistir. Futbol
Ligi, FA tarafindan sunulan bir liste araciligiyla miisabakalar1 i¢in hakemler atamis ve
Eyalet FA'lari, hakemlerin bolgesel kupalara yerlestirilmesinden ve FA Kupasi'nin ilk
asamalarindan sorumlu olmustur. Hakemlerin boélgesel yerlesimi, bolge komitelerinin
olusturulmas1 yoluyla Eyalet Federasyonlar1 tarafindan gergeklestirilmistir. FA,
1907'den itibaren Hakem Komitesi araciligiyla FA Cup'in ileri asamalarmdan sorumlu
olmustur. Oyunu doniistiiren bu degisikliklerin arka planinda, 1888'de kurulan Futbol
Ligi'nin kurucu kuliibii, 1891'de 14'e, 1892'de 28'e, 1893'te 31°e 1894°te 32, 1898'de ise
36 kuliibe ¢ikmustir. 1905'te kuliip tiye Sayis1 40'a, Birinci Diinya Savasi'ndan sonra ise
bu say1 44'e yiikselmistir (Mangan, 2008). Futbol Ligi'nin artan {iyeligine ragmen, ¢ogu
gliney takimi 1894'te kurulan Giiney Ligi'nde oynadi (Evostick Southern League, 2013).
Giiney Ligi'nin olusumunun, halihazirda kurulmus olan Futbol Ligi'ne rakip olmasi
amaglanmis ve iki organizasyonun gelisimi, liglere {iye takimlarin SayiSindaki hizli

artigla sebep olmustur (Mangan, 2008).
1.1.7. Hakemin Ortaya Cikisi ve Doniisiimii

Lig futbolunun baslangic1 ve gelisiminin yani Sira FA, hakemin roliinii ve 6nemini

gelistirmeye devam etmis ve boylece hakemlerin mag iizerindeki etkiSini azaltmistir.
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Sonug olarak, Nisan 1888'de on besinci kurala yapilan bir ekleme, hakeme daha fazla
yetki vermistir. On besinci kurala yapilan ek, her iki tarafin hakemlerinin anlagamamasi
veya bir karar verememesi durumunda hakemin bunu yapma yetkisine sahip olacagini
belirtmistir. Ayrica, hakeme Siireyi tutma ve zamani hesaplama talimati verilmis ve ihtar
verme ve "kusurlu oyuncuyu veya oyunculari oyun dis1 birakma" yetkisi verilmis (FA
Konseyi tutanaklari, 15/04/1888) bu da hakemin kendi takdirine bagli olarak oyuncular1
oyun alanindan gonderebilme yetenegine Sahip oldugu anlamma gelmistir. 1889'a
gelindiginde hakemlerin oyuncularin itirazi olmadan serbest vurus vermelerine izin
vermis ve uzun bir deneme Siiresinden sonra 1891'de usuliine uygun olarak penalti
vurusu uygulanmaya baslanmistir (Giulianotti, 1999). Futbol oyunundaki ve hakemin
hakem roliindeki degisiklikler hizla devam etmistir. 1891'e gelindiginde hakemler,
1878'de kullanilmaya baslanan diidiikle birlikte kenar ¢izgiSinden oyun alanina gorev
almiglar (Green, 1960) ve artik kuliiplerin aday gosterdigi iki hakem arasinda zaman

tutucu ve ara bulucu olarak hareket etmemislerdir (Inglis, 1988).

'Hakem' roliiniin genislemesi, umpire adi verilen hakemlerin yan hakem
konumuna diisiiriilmesiyle ayni zamana denk gelmistir. FA Konseyi, 1892 yilindaki
tutanaklarinda su beyanda bulunmustur: " Umpire ad1 verilen hakemlerin poziSyonlari
kaldirilmali ve gorevleri (hakeme (referee) bagli olarak) topun ne zaman oyun dis1
olacagina ve hangi tarafin "atis1" kullanacagina karar vermek olan ¢izgi gorevlileri
olarak gorev almalaridir (FA Konseyi tutanaklari) , 27/05/1892). Bu, "umpire" teriminin
silinmesi ve onun yerine oyun kurallarmmn 10. ve 12. kurallarinda giincellenmis olan
"yan hakem" teriminin getirilmesi yoniinde Uluslararas: Kurul tarafindan usuliine uygun

olarak kabul edilen bir teklif olarak hazirlanmistir.

Umpire hakemliginden yan hakemlige, daha sonra da yardimc1 hakemlige gecis,
yalnizca hakeme dogrudan karar verme yetkisi vermekle kalmamis ayni zamanda (eger
isterse) baska gorevlilere danismaya gerek kalmadan kendi basina karar verme yetkisi
de vermistir. Bu ayn1 zamanda umpire adi verilen yardime1 hakemlerin gii¢Siiz hakemler
haline geldigi anlamma da gelmistir. (Thomson, 1998). Hakemlerin roli ve
sorumluluklarinda daha fazla gelisme yasanmistir. 1895 tarihli bir karar, yan hakemlerin
kale direkleri arasindan kale ¢izgisini gecen top hakkinda hakeme fikir vermelerine izin
verildigini belirtmistir (Witty, 1960a) ve 1896'da 0zel olarak belirtilen oyun alani
isaretlemeleri oyunun kurallarinda yer almistir (Witty, 1960b).
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1.1.8. Siddet, Oyun Yonetimi ve Hakemin Desteklenmesi

Hakemlerin roliiniin artan O6nemi 1893'te Hakemler Birligi'nin (Referees
Association (RA) (Londra Subesi) kurulmasina ve oyun kurallarinin olusturulmasi ve
kurallarin hakemler tarafindan uygulanmasSmi Standartlastirma girisimini olusturan
resmi FA el kitabin1 kullanan hakemler i¢in egitimin baglatilmasma Sebep olmustur (
Mangan ve Hickey, 2008). RA'nin (Londra Subesi) olusumu, Londra'daki Anderton's
Hotel'de bu ilk Hakemler Birliginin olusumuna baskanlik eden FA tarafindan
yonetilmistir. Toplantiya 79 kisi katilmig; CW Alcock (FA Sekreteri) Baskan olarak
aday gosterilmistir. FJ Wall (daha sonra FA Sekreteri 1895-1934) Baskan roliinii
tistlenmis ve Arthur Roston Bourke Onursal Sekreter roliinii iistlenmistir. Toplantinin
amac1 hakemlerin niteliklerini incelemek ve iicret 6denecek maclara onlar1 atamaktir

(Davies ve Carosi, 2008).

Hakemler Birligi'nin uygulamaya konmasi, hakemlerin niteliklerinin incelenmesi
ve daha sonra maglara atanmalari, azimsanmayacak 6l¢iide, hakemlerle ilgili 'olaylarmn'
sayisindan ve hakemlerin performanslarina iliskin genel memnuniyetsizlikten
kaynaklanmistir.  1880'lerden itibaren hakemlerin  performansindan  duyulan
memnuniyetsizlik olagan hale gelmis ve 6fke diizenli olarak siddete doniismiistiir. Bu
donemde, hakemlerin kendilerinden olaylar ile ilgili sik rapor ve sikayetler meydana
gelmis; bu durum, yonlendirme eksikliginin bir tepkisi olarak veya oyun kurallarindan
kaynaklanan sikintili noktalar1 ele almadaki basarisizhigin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir (Gibson ve Pickford). Ornegin, 1894'te Chatham ile Casuals arasmda oynanan
amator kupa miisabakasinda, hakem Chatham kuliibiiniin seyircilerini rapor etmek
zorunda kalmigtir. Chatham kuliibi sezon sonuna kadar talimatlarda belirtildigi iizere
uzaklastirilmig ve tekrar miiSabakalarma katilimlarina izin verildiginde kuliip
miisabakalarin1 Chatham'in sekiz km yakininda oynamasina izin verilmistir (FA

Konseyi tutanaklari, 28/02/1894).

Dunning, Murphy ve Williams (1998, s. 95) tarafindan FA tutanaklarmdan
gerceklestirilen aragtirmada, 1895-1915 arasindaki donemde kapatilan sahalarin sayiSini
ve seyirci rahatsizligmma iliskin kuliiplere yapilan uyarilar1 detaylandirmaktadir. Bu
calismada, 1895 ile 1915 yillar1 arasinda hem lig hem de lig dis1 futbolda seyirci
davraniglar1 hakkinda toplam 46 sahanin kapatildigimni ve kuliiplere 64 uyar1 yapildigini
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ortaya koymustur. Bir takimin sahasinin kapatilmasi, FA tarafindan caydirici olarak ve
ayn1 zamanda hakemlere Saygiy1 giiclendirmeye ve artirmaya yonelik bir yontem olarak

kullanilan bir 6nlem olmustur (Lewis, 1906, s. 263).

Hakemler arasinda kuliiplerin ve oyuncularin davranislarindan duyulan
memnuniyetsizligin diger 6rnekleri, 1890'larin ortasindaki FA KonsSeyi tutanaklarinda
goriilmiistiir. Iki oyuncu, Eastern Rovers F.C.'den H. Manning ve Railway Swifts
F.C.'den W. Hewlett, hakeme vurdugu i¢in 4 Kasim 1896'dan itibaren bir ay Siireyle
uzaklastirma cezasma carptirilmistir. Walsall Wood F.C.'den H.Arblaster ve Rugeley
Albion F.C.'den W. Guest, sahada kavga nedeniyle bir ay uzaklastirma cezasi almustir.
Ayrica Normanton F.C.'den F. Thorp, sahada rakip oyuncuya vurmak, hakeme kotii
muamele etmek ve tehdit etmek suglarindan ii¢ ay uzaklastirma cezasma garptirilmis ve
ardindan Futbol Federasyonu komitesine hakaret ve kiifiir etmek ve durusmada Bagkani
tehdit etmek suglarindan uzaklastirma cezasi almistir (FA Konseyi, 16/11/1896). FA
kural degisikliklerinin ardindan hakemlerin oyun tizerindeki kontroliinii arttirmis bu
dénemde hakem olmanin zor oldugu fikri savunulmustur. Ayrica, resmi kurallar olarak
belirlenen, uygulanan oyun kurallar1 ile iilkenin farkl yerlerindeki ¢ok sayida kuliibiin
uygulamalar1 arasinda da biiyiik farkliliklar goriilmiistiir; sonug¢ olarak: 'kontrol
organlar1 6z disiplin ¢abalariyla uzun yillar harcanmis ve ilerlemede yavas kalinmistir'
(Mangan ve Hickey, 2008). RA'nin (Londra Subesi) olusumu bu ilerlemeyi hizlandirma
girisimi olarak amlmustir. Ustelik hakeme verilen yeni yetkiler, istenmeyen ilgiyi de
beraberinde getirmistir. Hakemlere taninan kontrol, zaman zaman siddeti tesvik edebilir
veya artirabilir ve kararlardan herhangi biri iSyan c¢ikarabilir. Ornegin, 1890'larda
hakemler, bir mag¢in Sonucuna basariSiz bir sekilde bahis oynayan kumarbazlar

tarafindan bir tiir intikam olarak saldiriya ugramiglardir (Vamplew, 1980).

Oyun Kurallarinin uygulanmasindaki zorluklar ve hakemlerin bu kurallar
uygularken karsilastigi zorluklar nedeniyle, baska hakem dernekleri, subeleri ve
dernekleri organize edilmis ve 1899'a gelindiginde 27 dernek ve 773 iiyeye sahip
olmuslardir. Derneklerdeki ve {iyeliklerdeki bu artis, hakemlerin atanmasSinin bu
kuruluslarin idaresi ve idaresi i¢in ¢ok maliyetli hale gelmesini saglamis ve bunun
sorumlulugu 1899'da FA'ya devredilmistir (Background and formation). Hakemlik
deneyimini ve bilgisini gelistirmek amaciyla, FA Konseyi'nin aldigi bir kararin

ardindan, RA (Londra Subesi) 1895 yilinda Hakem Tablosu'nu olusturmaya baslamistir.
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Hakemlerden vermeleri istenen kararlarn artan Onemi nedeniyle FA, dikkatini
hakemlerin oyun i¢inde aldig1 egitim ve destege c¢evirmek zorunda kalmistir. Bu
nedenle, hakemlikte standardizasyon ihtiyacini karsilamaya g¢alisan bir kurallar kodu
olan ilk Hakem Tablosu olusturulmustur. O zamanki FA Baskan Yardimcisi William
Pickford, RA'y1 1895-96 sezonu i¢in "Hakem Tablosu" hazirlamaya ikna etmede etkili
olmustur. Oyunun 17 Kuralini i¢eriyordu ve ilk olarak 1863'te hazirlananlardan daha
kapsayici olmus (Davies ve Carosi, 2008) ve hakeme su bilgileri vermistir: “...Penalt1
vurusu hari¢ olmak iizere oyuncunun itirazi olsun ya da olmasin gérdiigii her kural ihlali
icin serbest vurus verme yetkisine sahiptir. Sadece Kural 13'in ihlali durumunda,
penalt1 vurusunu vermeden Once itirazi beklemeli ve burada bile, kasitli bir hata igin
itiraz olsun ya da olmasin, penalti vurusu vermelidir."(FA Konseyi tutanaklari,
16/01/1895). Hakem Tablosunun formiile edilmesi, 1899'da kisa ama 6nemli varligina
son verdigi, hakeme bir tiir Statii kazandirmis ve bir¢ok iyilestirme baslattigi icin Londra
RA Toplulugu'nun son girisimlerinden biri olmustur (“Background and formation).
Ileriye yonelik bu adimlara ragmen, hakeme verilen ilk rehberlik hakemligin 6ziinii
olusturmus ve bir Sonraki talimat turunun yayinlanmasi on bir yil Stirmiistiir. Ancak 20.
yiizyila girerken bu talimatlar en azindan hakemi oyunun zorluklar1 ve dayatmalariyla

basa ¢ikmak i¢in daha donanimli hale getirmistir (Thomson, 1998).

FA'nin hakem ve oyunun kontrolii ile ilgili olarak yiiriittigii yeniden yapilanma,
Futbol Federasyonu'nun geri doniilemez bigimde degistirilen tek alani olmamustir.
Futbolda profesyonellesmenin yasallastirilmasi, 1885 yilinda FA Konseyi araciligiyla
FA tarafindan baslatilmistir (Colwell, 2000).

1.1.9. FA Hakem Komitesi ve Hakem Birligi Reformu

On dokuzuncu yiizyilin sonlar1 ve yirminci yiizyilin baglarinda hakemin rolii ve
Oneminin artmasinin ayni zamanda hakemlerin kamusal profilini ve kararlarma iligkin
hesap verebilirliklerini de arttirdigi ileri Stirilmistiir. Bu da taraftarlarn hakemlere
yonelik baskilarinin artmasina ve bazen buna bagh eylemlere yol agmistir. Ancak
hakemin yonetim organlarindan ve ilgili kuruluslardan 6nemli miktarda destege ihtiyac
duydugu bir zamanda, hakemlerin Sinavini ve atanmasini denetleyen Hakemler Birligi
(Referees Association (Londra Subesi) 1899'da dagitilmistir. 1900'de FA'da hakemlik

yapilmasina iliskin bir Sorusturmanin ardindan, Uyeleri FA Konseyi tarafindan atanan
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bir 'Hakem Komitesi' kurulmustur (Green, 1953). Bu komite, rolleri ve sorumluluklari
acisindan, aslinda bir nevi RA'nin (Londra Subesi) yerine geg¢mistir. Ornegin, FA'da
yeni olusturulan Hakem Komitesi, hakemlerin kaydi, atanmasi ve Sinavini daha 6nce
RA (Londra Subesi) tarafindan iistlenilen yerel i1 Federasyonlarma devretmistir.
1900'lerin basinda hakemler genel olarak sevilmemis, sik sik kiiflir edilmis ve zaman
zaman saldirtya ugramislardir. Bu da bir ¢esit birlige olan ihtiyac1 daha da 6nemli hale
getirmistir. Basta kuzey ve orta bolgelerden olmak tlizere hakem dernekleri, subeleri,
topluluklart ve kuliipleri, birlesmenin gii¢ getirecegine inanarak ilk onaylarmi
vermiglerdir. Bu amagla Carlisle, Manchester, Birmingham ve Londra'da toplantilar
yapilmig ve (yeni kurulan Hakemler Birligi'nin ilk baskani olacak) Charles Sutcliffe 5
Mart 1908'de Manchester'da birlik kurmak niyetiyle resmi olmayan bir toplanti
diizenlemistir (The Referees’ Association: A Glimpse into History 1908, 1955). Futbol
Federasyonu'ndaki ve dolayisiyla hakemlikteki yapisal degisiklikler sonucunda ve
iilkenin birgok yerinde tacize ve kalabalik huzursuzluguna maruz kalan hakemlerin
yasadig1 tatsiz deneyimlere tepki olarak Hakemler Birligi (Son adiyla Dernek) 1908°de
kurulmustur. (The Referees’ Association 40 Years Ago, 1956).

1.2. HAKEMLIGIN GELIiSiMi

20. Yiizyila gelindiginde futbol Ingiliz toplumunda yerlesmis ve profesyonellesme
sadece kuliipler ve oyuncular {izerinde degil ayn1 zamanda hakemler iizerinde de etki
yaratmaya baslamistir. On dokuzuncu yilizyilin ikinci yariSinda hem eylem hem de
hukukun gelisimi ac¢isindan hakemin daha fazla yetkiye sahip olmasmna yonelik bir
tutumlar sergilenmistir. Bu yetki, hakemin sahadaki kararlarma iliskin daha fazla

sorumluluk ve daha fazla inceleme anlamini tagimaktadir.
1.2.1. Hakem Simflandirmalan

Hakem terfisinin ¢esitli bigimleri var olup ve bunlar uygulanmstir. Terfiler biiyiik
Olciide bir hakemin iliskili oldugu Eyalet FA'nin uygulamalarma bagli olmustur. Terfi
sisteminin en eski bi¢imlerinden biri, 1893 yilinda FA'nin, bir hakem listesinin Birlik
konseyi tarafindan hazirlanacagini belirtmesiyle ortaya c¢ikmistr (FA Konseyi
tutanaklari, 1893). Bu girisimle birlikte, hakemlerin rekabetin uygun seviyesine
yiikseltilmesi ve yerlestirilmesinin daha etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla

tasarlanan siniflandirma siireci baslamustir. Ancak bu siirecin baslatilmasma ragmen, il
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Federasyonlarmin hakemlerin Siniflandirilmasini nasil iistlenmesi gerektigine dair ¢ok
az bilgilendirme yapilmis ve bunun Ingiltere'deki farkli sehirlerdeki ayri 1l
Federasyonlar1 tarafindan farkli sekilde goriliip uygulamalarm farkli olabilecegi
diistiniilmektedir. Uygulamadaki bu potansiyel farkliliklar nedeniyle, 1895 gibi erken
bir tarihte, FA Konseyi'nin oniine bu smiflandirma yapisimi degistirmek ve daha saglam

hale getirmek i¢in Oneriler getirmistir.

1895'te, Wanderers'tan J. J. Bentley, tarafindan desteklenen Port Vale'den J. A.
MacGregor Bolton hakemlerin siniflandirmasini degistirmek ve giincellemek i¢in teklif
yapmistir. Teklif, {i¢ siniflandirma kategorisinin getirilmesi seklinde olmustur. En az ii¢
yillik hakemler i¢in, A sinifi hakemler denilmis ve bu hakemler Ingiltere Kupasi
miisabakalar1 ve Kidemli Bolge Kupalarinda gorev almaya yetkilendirilmislerdir. B
Smift hakemlerin, Yerel Kupa miisabakalarinda atanmaya uygun, en az on iki aylik
gorevliler olmast Onerilmistir. Son olarak, C Smifi hakemlerin Gengler Kupasi
miisabakalarina katilmas: tavsiye edilmistir. Onergede ayrica Smiftan sinifa terfinin
yillik bazda degerlendirilmesi gerektigi de Onerilmistir. Teklif, FA Konseyi
toplantisinda tartisilmis ve ardindan Onerge olarak geri ¢ekilmistir (FA Konseyi
tutanaklari, 1895). Daha resmilestirilmis bir terfi ve Smiflandirma yapiSina olan
gereksinim daha acil hale geldik¢e, MacGregor ve Bentley tarafindan yapilan teklifin
degistirilmis bir versiyonu, yedi yil sonra uygulamaya konulmustur. Futbol Federasyonu
ve Futbol Ligi, daha sonra Eyalet Kupasi maglarina atanabilecek ve FA Kupasi
Miisabakalarinda gorev almalar1 i¢cin FA'ya sunulabilecek bir hakem listesinin gerekli
olduguna karar vermistir. FA'da yeni olusturulan Hakemler Komisyonu, hakemleri Sinif
1, Sinif 2 ve Sinif 3 hakemleri (daha 6nce Onerilen Sinif A, B ve C yerine) olarak
siniflandirmaya baglamustir. Smif 1'de belirlenen 'kidemli hakemler' ve bu Smf 1
hakemlerin bir kismi, ilgili FA tarafindan birinci Smnif mag tiiriine atanmak {izere
onerilmistir (Witty, 1960c). Bu liste Eyalet Futbol Federasyonlar: tarafindan derlenmis
ve bu smiflandirmalar Subat 1902'de kullanilmaya baglanmistir (“Durham F.A.”, 1927).
1. Smif hakemlerin gérev yapacaklari maglarin 6nemi nedeniyle 6zel bir sinava tabi
tutulmalar1 gerekmis; 2. ve 3. Siniflarda ek sinav gerekmemistir. FA, bu smiflandirma
sisteminin  hakemlik standardini iyilestirecegine inanmigtir. Ciinkii tim Eyalet
FA'larindan 'en iyi' hakemlerin tutarli bir listesi olusturulmustur. Yeni getirilen

smiflandirma sistemi, hakemlerin algilanan yetenege gore Segildigi anlamima gelmistir.
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I1 Federasyonlar1 bir hakemin kalitesine karar vermis ve bu kaliteye dair algilarma gore
puan vermislerdir. Ancak resmi, Standart ve tek tip bir degerlendirme yontemi
olmamistir. Bolge Federasyonlar1 kendi degerlendirmelerini yapmaktan ve kendi
listelerini olusturmaktan Sorumluydu. Uzerinde mutabik kalinan kriterlerin
bulunmamasi, 'en iyi' hakemlerin dogru kategori veya Smifta oldugunun veya 'en iyi'
hakemlerin Futbol Ligi'nde veya FA miiSabakalarinda goérev yaptigi anlamina
gelmemistir.  1909'da Futbol Ligi'nin eski bir oyuncusu ve hakemi olan Charles
Sutcliffe, FA ve Futbol Ligi i¢in gereken is miktar1 goz Oniine alindiginda, hakemlerin
bir lige ay bazinda degil, Ssezon bazinda atanmasi gerektigini onermistir. 1909 yilinda
Futbol Ligi Yonetim Komitesi tarafindan kabul edilen ve hala giiniimiizde gecerli olan
bu oneri, Futbol Ligi hakem listesinin Ssezon basinda belirlenmesi ve her ay gerekli
revizyonlara tabi tutulmasina neden olmustur (Sutcliffe ve ark., 1938 ). Hakemleri terfi
ettirmenin bir yolu olarak, 1900'lerin basinda bir tir hakem degerlendirmesi
bulunmakta; ancak bu uygulamalar gayri resmi olmus ve gegici olarak yiirttiilmistiir.
Ancak 1910 yilina gelindiginde Futbol Ligi Yonetim Komitesi, hakemlerin kalitesini
arttrmak amaciyla hakemlerin mag¢ performansma iliskin raporlar tutmuslardir
(Sutcliffe ve ark, 1938). 1912'ye gelindiginde, performans: izlemek ve hakemlerin
kalitesini standartlastirmak igin yapilan daha ileri bir hamleyle Futbol Ligi, hakemlerin
lig seviyesine ilerleyebilmeleri igin diisiik Standartli maglarda tatmin edici performans

gostermelerini sart kosmustur (Vamplew, 1988).

Hakemlerin yOnetim organlarmin daha fazla desteginin gerekli oldugunu
diisinmesine ragmen, egitim ve terfiye yoOnelik kesin planin reddedilmesi karari
alimmistir. 1913'te Federasyona’a 38 hakemin imzaladigi bir dilekge gondererek
hakemlerin tiim elestirilerden ve kamuoyunun incelemesinden rahatsiz olduklarini

bildirmislerdir, (Inglis, 1988).

FA ve Futbol Ligi'ne yonelik olumlu diisiincelere ragmen terfi yapisi ve
smiflandirma sistemindeki degisiklikler devam etmistir. FA, Hakem Komitesinin
tamamma bagli bir alt komitenin kurulmasini gerektiren '6zel bir hakem listesi'
sunmustur. Bu alt komite, bu '6zel listeyi' olusturan 72 hakemin ismini se¢me ve '6zel
listede' yer alan hakemlere ma¢ verme Sorumluluguna Sahip olmustur (FA Hakem
Komitesi tutanaklari, 1929). Bu, farkli hakem siniflarmi veya kategorilerini daha resmi

bir sekilde ayrmanin ilk adimi olmus ve bu Siire¢, hakemler i¢in yildiz verme
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sisteminin getirilmesiyle daha da ilerlemistir. Bolgesel federasyonlardan sezon baginda
hala FA miisabakalar1 i¢in hakem ve yan hakemlerin bir listesini sunmalari iStenmis ve
Bolge federasyonlarindan ayrica atama igin Ozellikle hakem olarak tavsiye ettikleri
adaylarin iSimlerine "y1ldiz" koymalar1 belirtilmistir (FA KonSeyi tutanaklari, 1931). Bu
prosediir Eyalet Federasyonlarinin takdirinde olmus ve 1951 FA tutanaklarinda
belirtilen tavsiyelere gore hakemler yeniden Siniflandirilincaya kadar yiiriirlikte
kalmigtir. Hakemlerin terfisi ve derecelendirilmesine iliskin bu tartigmalar ve kararlar,
futbol ve hakemligin de aligkin olmadig1 sosyal sinif gerilimlerinin arttigi bir donemde
gerceklesmistir. Toplumun genelinde degisen smif yapisi spora da sigradi ve Futbol
Birligi, kismen oyunun profesyonellesmesi nedeniyle, bu toplumsal etkilerin gelismesi

icin bir alan saglamistir (Smart, 2007).
1.2.2. Profesyonel Hakem ve Futbol Birliginin Biiyiimesi

Ingiliz sporunda amatdr, yalnizca para karsihiginda oynamayan kisi anlamma
gelmeye baslamistir. Ote yandan profesyonel sporcuya karsi bir dizi farkli spor
uygulamasimi biinyesinde barmdiran amator Sporcu kavrami, futbol da dahil olmak
iizere cesitli Spor dallarinda belirginlesmis ve sinifSal gerilimleri beraberinde getirmistir.

FA, 1885'te yasallastirilmasina izin vermeSine ragmen '...profesyonelligi mesafeli
tutmay1 istemistir' (Holt, 1989) ve sonug olarak 1893'te amatdr kupanin baslatilmasini
desteklemistir. 1900'lii yillarda profesyonellik iilkenin kuzeyinden Ingiltere'nin
giineyine dogru ilerlemistir (Porter, 2006). Gegmiste Ingiliz futbolunda profesyonel
tanimi, hizmeti karsiliginda ticret kabul eden hakem olarak tanimlanmis ve bu kisiler
'...baslangictan itibaren biliyilk bir hosnutsuzlukla karsilanmistir (The Referees’
Association 40 Years Ago, 1956). Hizmetlerinin karsihiginda para alan hakemler
yonelik genel bir hosnutsuzluk olmustur (The Referees’ Association 40 Years Ago,
1956). Ayrica amatér oyun ile FA arasinda artan gerilimler olmustur. FA'nin
profesyonelligi benimseme karari, oyunun amatér kalmasini Savunanlarm 1907'de
Amator Futbol Birligi'ni (Amateur Football Association, AFA ) kurmasina yol agmustir.
AFA, 1907'de FA'dan ayrilmis ve 1914'te tekrar birlesmistir. Futbol Federasyonunun
daha genis kapSamli oyunu igeriSinde bireylere yapilan o&demeler konusunda
anlagmazliklar olmus ve bu durum hakemlere yapilan 6demelere de yansimistir (The
Referees’ Association 40 Years Ago, 1956). Futbolun profesyonellesmesi konusunda

FA'ya yonelik oOfke, profesyonelligin baslattigi degisikliklerle birlikte daha da
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biiyiimiistiir. Ornegin ticarilestirme, eski devlet okulu ve {iniversite amatdrlerini,
profesyonel kuliipleri kontrol eden is adamlariyla dogrudan temasa gegilmesine neden
olmustur. Bu durum, FA Konseyi'nin giderek bu kuliip yoneticilerinin ve ait olduklar1
toplumsal gruplarin etkisine maruz kalmasi anlamina gelmis ve bu da kuliip yoneticileri
ile kendilerini sosyal ve ahlaki agidan iistiin gormeye devam eden 'centilmen amatorler’

arasinda daha fazla gerilime yol agmistir (Porter, 2006).

Kuliip  yoneticileri, futbol organizasyonunu, okul sistemi araciligiyla
olusturulmasinda da yardimci olduklar1 oyunu oynayan amatér centilmenlerden ¢ok
farkli gormiislerdir. Centilmenlerin artik oyuna eskisi gibi hakim olamayacagi
diisiincesi gercege doniismiistiir. Orta Smiflar oyun Sahalarinda ve komite odalarinda
otoritelerine meydan okundugunu gormiislerdir (Collins, 1998). Oyunun amatér ve
profesyonel boyutlariyla ilgili gerilimler ve gatisan goriisler hakemi de etkilemistir. Baz1
hakemler hizmetleri karsiliginda iicret almadan gorev yapmaya devam etmislerdir.
'Centilmen hakemler' olarak bilinen bu hakemler, masraf olarak birinci smif tren iicreti
alma ayricaligma Sahip olmuslardir (The Referees' Association 40 Years Ago, 1956).
The Football Referee yayininda profesyonel hakemlerden ilk kez 1964 Mayis sayiSinda
D. L. Bullard'm 'Profesyonel Hakemler' baslikli makalesinde bahsedilmistir. Bullard,
radyoda 'Sports Report' programini dinledigini ve sunucunun profesyonel hakemler igin
cagrida bulundugunu hatirlayarak, bunun 'yanlis insan tipini' cekecegine ve hakemlerin

bu alana para kazanmak i¢in girmedigine beyan etmistir (Bullard, 1964).

The Football Referee yayininda profesyonel hakem temasina yapilan bir diger
deginme ise, Ocak 1966 sayisinda R. Simeon tarafindan yazilan bir makalede yer
almistir. Simeon, bunun uygulanmasiin zor bir sey olacagini, ancak uygulanacak
oOlsaydi antrenman igin aywracaklari zaman sayesinde fiziksel olarak daha zinde
olacaklarini belirtmistir (Simeon 1966). Hakemler Dernegi Leicester Subesi tarafindan
Nisan 1971 tarihli 'The Football Referee' dergisinde yaymlanan bir makalede, basinin
profesyonel hakemler i¢in tekrar talepte bulundugu belirtilmistir. Makalede profesyonel
hakemler, hakem 6demeleri, profesyonel kadrolara se¢im ve futbolun maddi kazangtan
ziyade oyun sevgisi i¢in oynanmasi ve Ustlenilmesi gerektigine dair sorularla
tartistlmistir (Leicester Branch, 1971). Hakem Sekreteri Reg Paine araciligiyla 'The
Football Referee' dergisinde yazan FA da tartigmaya dahil olmustur. Kendisi de eski bir

Futbol Ligi hakemi olan Paine, profesyonel hakemlerle kondisyonun gelisecegini
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belirtmig, kural bilgisi ve yorumunun gelisecegine inanmak i¢in higbir neden
gérmedigini Savunmustur. Paine ayrica, profesyonel hakemlere dogru bir gegisin,
hakemlerin diiriistliiklerini asindirmaya baslayabilecegini ve oyun iizerinden sozlesmeli
bir maas almalar1 halinde tarafSizliklarinin sorgulanmasina yol acabilecegini

savunmustur (Paine, 1973).
1.2.3. Hakemler icin Odeme

Hakemlikte birlik ¢agrilari, hakemlere ©6deme yapilmasi ve hakemligin
profesyonellesmesi gibi siiregelen konulara da elestirel bir sekilde yaklagmustir.
Sheffield Telegraph ve Star Sports Special'da yazan Catton, yar1 amator tipte adamlari
tercih etmeliyiz diyerek bu konulardaki durusunu ortaya koymustur. Umarim arenanin
ortasinda profesyonel bir kontroloriin oldugu giinii asla goremeyiz' (‘'The status of the
referee’, Sheffield Telegraph and Star Sports Special (Green'Un), 1913). Hakemler
Birligi, ancak yirmi birinci ylizyilin basinda gercege doniisecek olan profesyonel
hakemlere yonelik hareketi agikg¢a desteklemistir. 1883 yilinda FA Cup maglar1 igin
hakemlere 6deme yapilirken, birlik tarafSiz hakemler atamis ve onlara ikinci Smif tren
bileti ile birlikte gerektiginde taksi masraflar1 ve evden 48 km uzaga seyahat ediliyorsa
muhtelif masraflar i¢cin 5 sterlin ya da gece i¢in kagmilmaz olarak konaklama
yapilacaksa 10 sterlin vermistir (Witty, 1960c,). Bes yil sonra, 1888'de Futbol Ligi
hakemler i¢in 1,1 sterlin ve tiglincii Sinif tren bileti 6demesi yapilmis, ancak bu 6deme
daha sonra yariya indirilmistir (Gibson ve Pickford, 1906). 1890'da iicretler 80 mile
kadar bir sterlin, 80 milden fazla ise 1,11 sterlin ve fiiglincii Sinif tren biletine
yiikselmistir (Mason, 1980).

1913'te hakemlere yapilan 6demelerin haftada 4 sterlin civarinda Sabitlendigi
belirtilmig; buna ek olarak, FA hakemligine terfi ve kiime diisme uygulamalarinin
getirilmesiyle birlikte hakemler iizerinde olusan beklenti ve baski da artmustir.
Lancashire'dahakem sorun ile ilgilenen bir yazar1 o donemde hakemlere yapilan
O0demelerin kendilerine verilen gorev i¢in yeterli olmadigin1 savunmustur. Ayni yazar;
bdylesine agir meselelerin hayati bir noktadaki tek bir hataya bagl oldugu gilintimiizde,
hakemligi miimkiin oldugunca verimli hale getirmek yetkililerin gorevidir. Bu da ancak
hizmetin karsiligini1 daha fazla vererek ve dahasi bunu resmi bir kanaldan 6deyerek

yapilabilir demistir (Webb, 2014). Sutcliffe ve ark. (1938), Futbol Ligi'nde gorev yapan
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hakemler ve yan hakemler i¢in mevcut paranin Mayis 1921'de artirildigin1 ve daha
sonra 1938'e kadar ayni kaldigmi belirtmis, ancak artigla ilgili kesin rakamlar

belirtmemistir.
1.2.4. FIFA, Hakemlik ve Ingiliz Temsilciler

FIFA'nin 10. yillik kongresi 31 Mayis ile 1 Haziran tarihleri arasinda
Kopenhag'da yapilmis ve hakemlik {izerine tartigmalara neden olmustur. Miisabaka
hakemliginde daha fazla uluslararasi tekdiizelige dogru ilerlemek i¢in bir Onerge
verilmistir. Kongrede Belgika temsilcisi, Oyun Kurallarinin  yorumlanmasinda
standardizasyonu ve tekdiizeligi arttrmak amaciyla bir hakemlik kongresi
diizenlenmesini dnermistir. Ozellikle Ingiliz temsilci J. Lewis, bdyle bir kongreyi zaman
ve para kaybi olarak gordiigiinii, Ingiltere'de bir hakemler birligi kurulmasma ragmen
kosullarin 25 yil 6ncesinden daha iyi olmadigini, bir¢ok hakemin oyun kurallarini bile
dikkatle okumadigmi belirtmistir. Bu goriisler, Iskogya temsilcisi H. S. McLauchlan
tarafindan da desteklenmis ve Iskogya'nin bu konuda uzun bir deneyime sahip olmasina
karsin, su anda oyun kurallarinin tek tip bir yorumu olmadig1 goriisiine katilmistir

(Webb, 2014).

Hakemlerin oyun kurallarin1 okumadigina iliskin yorumlarin ardindan, FIFA
Baskan1 oyun kurallariyla ilgili bir genelge gonderilecegini belirtmis ve eger bu ise
yaramazsa, konunun daha sonraki bir tarihte kongre tarafindan tekrar ele almmmasi
Onerilmistir. Bu oneri, oyun kurallarmin uygulanmasiyla ilgili olarak hakemlerin daha
iyi kontrol edilmesini isteyen Avusturya temsilcisinden destek gormiis. Rus temsilci,
onemli konular1 tartismak icin hakemlerle toplantilar diizenlemesini daha faydali
olacagina belirtmistir. Ancak bir baska Ingiliz temsilci F.J. Wall, bu sorunun kendi
tilkelerindeki her bir federasyonun ilgilenmesi gereken bir konu oldugunu diisiiniiyordu
((Webb, 2014).

FIFA'nin 6nemli bir toplantiSindaki tartigmada, 1913 yilinda hakemlere verilen
destegin eksikligini ortaya koymustur. Bununla birlikte, ilgili komiteler ve yonetim
organlarinda bu tiir konugsmalarin yapiliyor olmasi, hakemlik konuSunun tartigilmaya
deger oldugunun kabul edildigini gostermistir. Hakemler bu noktada futbolda sonradan
diisiiniilmiis gibi goriinmiis, ancak Ingiltere'de olmasa da uluslararas: futbolda

hakemligin yonetim organlarmnin ilgilenmesi gereken bir konu olduguna dair bir
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diisiince olmustur. 1913'teki FIFA kongresinde ingiliz temsilcinin destek vermemesine
ragmen, 1938'de 'The Football Referee' (International Corner, 1938) uluslararas: bir
hakemlik konferansimin gerekli olacagint 6ne sirmiistiir. 1913'teki FIFA toplantisi ile
1938 arasindaki déonemde uluslararasi bir hakemlik konferansi gergeklesmemistir. Bu
durum, FiFA'ya gére hakemlerin resmi ve standart bir egitime ihtiya¢ duymadigmi
gostermektedir. Ayrica, hakemlik Standartlar1 ve bu Standartlarin en azindan federasyon
futbolu ve profesyonel oyuncunun gelisimi ile tutarli olmasini Saglama becerisi ile ilgili

sorular1 da giindeme getirmektedir (Webb, 2014).

1.3. HAKEMLIiGIiN GELiSiMi: EGIiTiM, DEGERLENDIRME VE YAPININ
ONEMI

1.3.1. Hakemlere Tavsiyeler - Yonetim Organlarindan Rehberlik

1914'te Birinci Diinya Savasimin baglamasi, 1915'ten itibaren Ingiltere'de
profesyonel futbol ig¢in zorunlu ara verilmis, ¢linkii profesyonel futbol savasin
baslamasindan Sonra bir yil boyunca devam etmistir (Taylor, 2008). FA Konseyleri bu
donem boyunca toplanmis, ancak goriismelerin ¢ogu Savas c¢abalar1 ve Savagla ilgili
yardim fonlar1 ve g¢atismadan etkilenen dernek iiyeleriyle ilgili olmustur. Pek cok
oyuncu ve hakem savasa katilmistir ve bu nedenle bu donemin biiyiik bir kismi, hatta
Ikinci Diinya Savasi'ni da igine alan donem, dnemli gelismeler yasanmadan geg¢mistir.
Bununla birlikte, 1914'te savasin baslamasindan oOnce, en azindan hem hakemlerin
degerlendirilmesinde hem de egitimlerinde yapilabilecek iyilestirmelerle ilgili
tartismalar olmustur. Ote yandan yine de 1920'ler, 1930'lar ve 1940'larda baz1 dnemli
gelismeler olmustur. FIFA, 1927 yilinda bir Kurallar ve Yo6netmelikler komitesi
kurmustur (Rous, 1978) ve bu komitenin adi daha sonra 1946 yilinda Hakemler
Komitesi olarak degistirilmistir. 1928-1946 yillar1 arasinda Ingilizlerin diinya futbolu ve
hakemlik tizerindeki etkisiyle ilgili en 6nemli konulardan biri, amatorliigiin tanimi
konusunda yasanan anlagmazligin ardindan FA'nin bu donemde FIFA'dan ¢ekilmesi
olmustur (Green, 1954). Iki kurum arasindaki iliskiler zamanla diizelmis ve FA 1946
yilinda FIFA'ya yeniden kabul edilmistir. Bu geri kabuliin ardindan, 1948 yilinda
Londra'da FA ve FIFA tarafindan hakemlik iizerine uluslararasi bir konferans

diizenlenmis ve FIFA'ya bagh iilkelerden 28 delege katilmistir. Uluslararas: diizeyde
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hakemlige odaklanan bu konferans, faydali bir platform saglamis ve ilerisi i¢in olumlu

bir anlam tagimistir (Green, 1954).

1.3.2. Ulusal Hakemler Konferansi 1946 - Hakem Egitimi, Sinavi ve Terfisine
Odaklanma

Hakemligin, oyunun elit kesimindeki profesyonel oyunculara ayak
uyduramadiginin farkina varilmasi, FA, FIFA ve diger yonetim organlar1 i¢in bir endige
kaynag1 olmustur. Ancak Merkez Hakem Kurulu (MHK) bunu ¢ok daha 6nceden
anlamistir. Ote yandan ulusal MHK'nin kurulusu hakemlerin yasadig1 zorluklara bir
yanit olmus ve bu Sorunlarin ulusal ve bolgesel gazetelerde yer almasi Sorunlarin
profilinin yiikselmesine yardimeci olmustur. Sorun, hakemlerin aldiklar1 egitimin
yetersizligi ile Smirlh olmamustir. 1946 yilinda Cheltenham'da diizenlenen RA
konferansinda, o donemde Futbol Federasyonu Sekreteri olan Stanley Rous, Hakemler
Dernegi'ni hakemlerin ise alinmasma odaklanmaya cagirmis ve ayrica bu hakemleri
bulmanin ve egitmenin Dernegin gorevi' oldugunu belirtmistir (Rous,1946). FA, hakem
egitimini saglamanin ve organize etmenin RA sorumlulugunda oldugunu belirtmistir.
Ancak MHK'nin bu sorumlulugu istlenebilecek kaynagi yetersiz ve organizasyonlar
hala hakem egitimi, Smiflandirmasi ve degerlendirmesi konusunda tek tip bir
yaklasimdan uzak kalmistir. MHK, hakemlerin egitimi ve ko¢lugu konusunda bir ¢esit
yetki istemistir. RA'nin Kuzey Bolimii Sekreter Yardimcist W. S. Turnbull'un The
Football Referee'de yazdig1 bir makalede (Turnbull, 1947) bunun RA'nin rolii olmasi
gerektigi ve bu egitimin Ingiltere'deki cesitli Hakem Dernekleri araciligiyla verilmesi

gerektigi Savunmustur.

Konferans bir dizi tavsiye ve anlagsmayla Sonu¢lanmis ve bunlarin hepsi hem FA
hem de MHK tarafindan hakemlige yonelik yaklasimin sekillenmesine yardimci
olmustur. Hakemlerin egitimi ve degerlendirilmesiyle en ¢ok ilgili olan maddeler

asagidaki gibi olmustur:

1. Adaylar ve hakemler i¢in iilke ¢apinda egitim Siniflar1 olusturulmali ve bu konuda
MHK'nin yardim kabul edilmelidir. II Dernekleri, adaylara smavdan énce kiigiikler

maglarinda hakemlik yapma firsat1 saglamaya tesvik edilmelidir.

2. F.A. tarafindan atanan ve R.A.'nin da temsil edilecegi bir Merkezi organ tarafindan

tek tip bir sinav sistemi gelistirilmeli ve hazirlanmalidur.
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3. Bir hakemin bir Bolge Birligi tarafindan derecelendirilmesinin {ilke ¢apindaki diger

tum Birlikler tarafindan kabul edilmesi.

4. Degerli hakemlere, bagvuruda bulunsunlar ya da bulunmasinlar, hizlandirilmis terfi
teklif edilmesi. (Webb, 2014) Konferans, FA ve MHK arasindaki iliskilerde ve
hakemlikte gerekli olan bazi iyilestirme alanlarinin belirlenmesi agiSindan onemli bir
girisim olmustur. Ornegin, hakemler icin tek tip bir Smav sisteminin gerekli oldugu, bir
hakemin derecelendirilmesinin iilke genelinde ayni olmasi gerektigi ve uygun oldugu
durumlarda hizlandirilmis terfinin dikkate alinmasi gerektigi kabul edilmistir. Yine de
Aralik 1947'ye gelindiginde hakemler icin tek tip bir Smav hala hayata geg¢irilememistir
(Webb, 2014).

1.3.3. Hakem Egitimi, Degerlendirme ve Terfi 1945-1950

Ikinci Diinya Savasi'nin Sona erdigi 1945 yilina gelindiginde futbol 60 yili askin
bir siiredir profesyonel olmustur. Oyuncularin aldiklar1 egitimin kalitesi ve ticretleri
giderek artmig ve hakemler ile onlar1 destekleyen kuruluslarin da bu gelisime ayak
uydurmalar1 gerekmistir. Ikinci Diinya Savasinin sonunda, FA'in {izerine kuruldugu
amatorliik ideali modasi ge¢mis bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak bu modasi
gecmis yaklagim, hakemlik ve egitime karsi hala benimSenmis ve hakemlige gerekli
ozen gosterilmemsistir. Ornegin, egitim kurslar1 hakem gelisimine nispeten yeni bir
katkiydi ve bu nedenle yetersiz kalmistir. Ancak bu kurSlarin azlhigina ragmen en
azindan diizenlenmeye baslanmistir. 1947 yilinda FA tarafindan il FA temsilcileri igin
hakemlerin ise alinmasi, egitimi ve Smavi ile ilgili diizenlenen kurslar yapilmistr ("A
kindly gesture", 1953,). Egitim kurslar1 gelismeye basladik¢a, hakem degerlendirmesine
de daha fazla Onem verilmeye baslanmistir. FA tarafindan hakemlik ve hakem
degerlendirmesi konusunda ortaya atilan bir 6neri, futbolun hangi seviyesinde olursa
olsun her Lig Yonetim komiteSinin hakemler hakkinda bir raporlama sistemi
benimsemesini tavsiye etmistir (The appointment and promotion of referees, 1948). FA
futbolun tiim seviyelerinde kuliipler tarafindan hakemler i¢in Sayisal bir puan seklinde
degerlendirme getirmesi anlamina gelmistir. Bunun amaci, en iyi hakemleri belirlemek
ve ayni zamanda bir Sezon boyunca ortaya ¢ikan potansiyel sorunlar1 vurgulamak ve
ilerlemeyi takip etmektir. Federasyon, hakemlerin maglarinda degerlendiriciler

tarafindan degerlendirilmesinin faydali olacagini savunmustur, ancak uygulanamamaigtir.
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Gozlemci degerlendirmelerinden 6nce, kuliip degerlendirmesi en uygun degerlendirme
sekliydi, daha sonra, hakemler i¢cin gozlemciler saglamak miimkiin olabilecegi
belirtilmistir. (The appointment and promotion of referees, 1948). 1948'de FA
tarafindan degerlendirilen ilgili bir konu da hakemlerin atanmasi ve terfi ettirilmesiydi
ve kariyer yollarini1 degerlendirmek i¢in daha Sonra bir memorandum yaymlanmistir.
FA, Futbol Ligi ve diger iist diizey ligler tarafindan degerlendirilmek iizere taslak
oneriler sunmustur. Daha Sonra kabul edilen bu tekliften dnce, hakem terfisi agiSindan
cok az seffaflik iceren pargali bir sistem bulunmaktaydi. Yaymlanan bu memorandumun
kendisi de bu durumu belirtmis ve mevcut yontemdeki zayifliklarmn {istesinden gelecek
yeni bir hakem atama ve terfi prosediiriiniin ana hatlarini ¢izme ihtiyacini belirtmistir
(Webb, 2014).

Hakem terfisi ile ilgili konular dikkate alinmasina ragmen, bu noktada hakemlerin
egitimi ve performanslarimi pratik bir sekilde nasil gelistirebilecekleri konusunda
rehberlik yetersiz kalmistir. A. W. Barton tarafindan 1949 yilinda Hakemler Dernegi
konferansinda yapilan bir konusma, hakemlerin terfisi, degerlendirilmesi ve performans
kalitesi ile ilgili sorunlar1 tanimlamistir. Barton’un kendisi de eski bir FA Cup final
hakemi olup FA temsilcisi olarak gonderilmistir. Barton, konusmasinda hakemlikle
ilgili dort ana noktayr Ozetlemis; bir hakemin st klasman maglarini yonetmeyi
biraktiktan sonra bile bir alt klasman'da kalip kalmayacagi sorusunu sormustur. Ayrica
daha iyi bir terfi yontemine olan gerekliligi belirtmistir. BireySel hakem yetenegini
degerlendirmek i¢in daha iyi bir yonteme ihtiya¢ oldugunu belirtmis ve ozellikle,
Barton hakemlik standardinda bir iyilesme olmasi gerektigini ifade etmistir (Barton,
1949). Hakemlikte bu degisikliklerin yapilabilmesi i¢in FA, RA'dan temsilcilerin bolge
FA'larina iiye olmasi gerektigini desteklemistir. Stanley Rous (dénemin FA Sekreteri)
1948 yilinda RA'nin Onursal Genel Sekreteri J.C. Durman'a yazdig1 bir mektupta bunu
dogrulamis ve RA {iyelerinin goniillii olarak bolge FA'lara liye olmalarini iStemistir

(Rous, 1946).
1.3.4. Hakem Derecelendirmesi, Degerlendirmesi ve Atamalar1 1950-1960

Hakemler igin kuliipler tarafindan yonetilen degerlendirme sistemindeki
gelismelerin yan1 sira, hakemlerin derecelendirilmesinde de uyarlamalar yapilmistir. Bu

yeniden smiflandirmalar, 1895 yilinda Onerilen yontemden farkli olmamistir.
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Hakemlerin 1. Klasman, 2. Klasman ve 3. Klasman kategorilerine ayrilmasi ve listelerin
her yil bolge FA tarafindan FA'ya sunulmasi 6nerilmistir. Ancak, Hakem Komitesi bu
konuda daha ayrintili bir yaklagim istedi ve hakem terfileri ile ilgili kendi onerilerini

FA'ya sunmustur (Webb, 2014).

FA, 1951 yazinda Ingiltere genelinde konferanslar diizenleyerek, hakemler icin
tek tip bir notlandirma ve terfi sisteminin getirilmesi konusunda Ingiltere'deki bolgesel
FA'larin ve farkli liglerin goriislerini incelemistir. RA'dan 6nerilen bu degisikliklerle
ilgili goriisleri istenmis ve daha Sonra goriislerini FA'ya sunmuslardir. RA, baslangicta
FA tarafindan onerilen Smif 1, 2 ve 3'ten daha fazla kategori 6nermistir. RA, daha 6nce
2. Klasman hakemi olarak kayitli olan ancak yaslar1 nedeniyle FA'ya sunulan yillik
listede yer almayan 50 yas iistii hakemleri tanimlamay1 amaglayan ek bir 2. Klasman
derecesi de belirlemistir. FA Hakem Komitesi, yonetmeliklerin RA tarafindan giindeme
getirilen noktalar1 zaten yeterince kapsadigina ve yerel kosullarin yonetmeliklerin esnek

olmasini gerektirdigine inanmasina ragmen bu oneriler degerlendirilmistir (Rous, 1953).

1. Sinif hakemlik seviyesine ulasilmasi, bir hakemin terfi ettikten sonra mutlaka
bir Futbol Ligi (en iist lig) maginda gorev alacagi anlamma gelmemistir. Hakemler,
FA'nin Ingiltere'deki iist diizey liglerle miizakere ettigi bir program araciligiyla daha da
derecelendirilmistir. FA, 1. Smif bir hakemin baslangigta ayda yaklasik iki kez olmak
tizere D seviyesindeki belirli mag tiirlerinde hakem olarak gorev yapmasina ve daha
sonra bir st seviye olan C seviyesindeki maglarda doniistimli olarak Cumartesi giinleri
yan hakem olarak gorev yapmasima karar vermistir. Bu yapi, hakemin C seviyesinde
hakem atamalar1 ve ardindan B seviyesinde yan hakemlik yaparak ilerledigini
gostermektedir. Hakem, Giiney veya Merkez Ligi gibi ligleri ve farkli bolgelerdeki
benzer ligleri kapsayan B seviyesinde hakem olarak atanmay1 basardiginda, Futbol Ligi
maglarinda yan hakem olarak secilebilmistir. Ayrica, Futbol Ligi hakem listesindeki bos
pozisyonlar yan hakem listesinden doldurulmus, hakem daha sonra A seviyesine
yiikselmistir (Witty, 1960c).

Hakem terfileri i¢in bu yolun kullanilmaya baslanmasma ragmen, hakemlerin
genel olarak performanslarini degerlendirme yonteminden hosnut olmadiklarma dair
soylemler olmustur. Blackburn Hakemler Dernegi, RA araciligiyla FA'nin kuliipler

tarafindan hakemler hakkinda verilen raporlarin kaldirilmasini ve bu goéreve eski
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hakemlerin atanacagi bir planin disiiniilmesini istediklerini belirtmistir (Blackburn
Referees’ Association, 1953). Blackburn Hakemler Dernegi'nden alinan hakem
degerlendirme agiklamasi, terfinin o donemde her magta eski bir hakem veya kalifiye
bir degerlendirici tarafindan degerlendirilerek Saglanmadigini, bunun yerine eski
hakemlerin bu goreve atanmas: OneriSinin yapildigint gostermektedir. Maglarin
gbzlemlenmesi gegici ve bir hakemin terfi etmeye calistig1 asama veya Seviyeye bagl
olmustur. Ayni zamanda, hakemlerin mevcut terfilerinin gegerliligi ile ilgili baz1 kayilar
bulunmakta ve futbol oyun kurallar1 ile ilgili bir Smavin terfilerde yeterli olup olmadigi
konusunda siipheler dile getirilmistir. Ote yandan hakemler igin bir kisilik testi kavrami
hakemler tarafindan dile getirilmistir (Some Thoughts Systems, Mayis 1955). Bundan
once, hakemlerin sistemde ilerleyebilmek igin girmeleri gereken Sinavlarin kapsami ve
sikiligi ile ilgili endiseler dile getirilmistir. Savastan bu yana, oncelikle aday hakem
sikintist nedeniyle, hakemler i¢in yapilan ilk Sinavin, adaylarm oyun kurallari
hakkindaki bilgilerinin sorgulanmasindan biraz daha fazlasi oldugu ileri siiriilmiis ve bu
yolun izlenmesi halinde kimseye faydasi olmayacagi vurgulanmistir (The Examination,
1951).

Hakemler, hakemlige alim ve Sinav Siirecinde daha siki ve daha seffaf bir yap1
talep etmislerdir. Ancak hakemler i¢in bazi kurslar agilmasina ragmen, Sunulan egitimin
tamamu elit diizeyde olmus ve sistemde ilerlemeye ¢alisan hakemler igin ¢ok az igerik
bulunmustur. Federasyon, antrenorliik gibi futbolla ilgili diger alanlarda yenileme
kurslar1 diizenlemis ancak hakemlik konusunda boyle bir girisim olmamistir. Bu durum
RA'nin, Futbol Federasyonu'nun, 6zellikle egitmenler i¢in, Bolge Futbol Federasyonlari
ve Hakem Derneklerinin aday gostermesiyle, bolge bazinda kurslar diizenlemek i¢in bin
ya da iki bin dolar ayirmaya ikna edilip edilemeyecegini sormasina yol agmistir (Webb,
2014).

1951 yilma gelindiginde hakemler, aldiklar1 egitim ve destegi sorgulamaya
baslamiglar ve bu konuda en 6n saflarda RA yer almistir. 1952 yilinda Federasyon, iilke
capinda hakemleri egitenler i¢in herhangi bir egitim baslatmamistir. Diizenlenen kurslar
sadece en list diizey hakemler i¢in olmus ve ortalalt kategori hakemleri i¢in herhangi bir
egitim girisimi olmamistir (Webb, 2014) Ulusal ¢apta ¢ok az sayida hakem egitmeni
icin kurslar diizenlenmistir. O zamanki Federasyon Genel Sekreteri W. R. Rodgers

tarafindan yazilan bir mektupta, Federasyon tarafindan 1947 ve 1957'de Bisham
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Abbey'de ve 1953'te Lilleshall'da diizenlenen egitim kurSlarmm memnuniyetle
kargilandig1 belirtmistir. Bu kurSlar ayn1 zamanda adaylarin Sinavinda ve ayrica
hakemlerin terfi ve smiflandirilmasinda ciddi bir tekdiizelik eksikligini de ortaya

koymustur (Rogers, 1958).
1.3.5. Degerlendiriciler(Gozlemciler), Egitim Kurslar1 ve Hakem Uygunlugu

1950'lerin basinda hakemler ve hakem egitmenleri icin dogrudan egitim
saglanmamasma ragmen, FA yine de Hakem KomitesSi'nden kisileri FA Cup'taki hakem
performanslarini izlemek iizere gondermistir. Komitenin toplam dort diyesi bu gorevi
iistlenmek iizere gorevlendirilmistir. Uyelerden, Challenge Kupast'nin altinc1 turundaki
maclar1 izlemeleri ve s6z konusu hakemlerin maglar1 nasil yonettiklerine dair rapor
vermeleri istenmistir (Webb, 2014). Bu incelemeye ek olarak FA tutanaklarinda, 1957
yilinda Macolin'de FIFA tarafindan diizenlenen ve FA'dan bir delegenin de katildig1 bir
Hakem Egitmenligi Kursu olmasina ragmen, 1958 yilinda baslayan hakem egitmenleri
icin yillik kurslarmn ilkinden de bahsedilmistir. Egitmen kurslarmin diizenli bir sekilde
yapilir hale gelmesi, Ingiltere'de hakemlik agisindan &nemli bir doniim noktas:
olmustur. Bu, hakemlerin ilk kez farkli Sseviyelerdeki hakemlere egitim igerigi sunmak
iizere egitilen egitmenler tarafindan yonlendirildigi anlamini tasimaktadir. Ayni
zamanda, 1950'lerin sonlarinda FA'nin egitimli egitmenler araciligiyla hakemlere oyunu
nasil yonetmeleri gerektigi konusunda agik talimatlar vermistir. Hakemlikle ilgili
1948'deki ilk uluslararas: konferansin ardindan, FA tutanaklarinda baska uluslararas:
konferanslardan da bahsedilimistir. 1957'de hakem kurslarvkonferanslari ile ilgili bir
raporda FA Bolgesel Hakem Konferanslari, 28 Temmuz - 2 Agustos tarihleri arasinda
Bisham Abbey'de FA Hakem Kursu, 5-7 Temmuz tarihleri arasinda Fransa FA Hakem
Yaz Okulu ve 5-7 Agustos tarihleri arasinda Macolin'de FIFA Hakem Kursu
diizenlendigi belirtilmistir. Kurslarin Sayis1 ve hem iilke ¢apinda hem de uluslararasi
hakem delegeleri agisindan kapsaminin genisligi, hakemlikte ilk defa olmustur (Webb,
2014).

1958'de Bisham Abbey'de diizenlenen 31 delegenin katildigi bir bagka hakem
kursu, yeni hakem adaylarma egitim vermek isteyenler yonelik olmustur. Kursta,
adaylarin egitimine yardimc1 olmak i¢in uygulamali gosterimler ve BBC'nin uluslararasi

ve yerel maclar ve bu maclardaki olaylarla ilgili videolar1 kullanilmigtir (Rae, 1958).
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1958'deki kursun basarisindan Sonra 1959'da Bolge Federasyonlari ve Hakemler
Dernegi temsilcileri i¢in bir kurs daha planlamistir. Ancak, 1957'deki FA Egitim
Komitesi tutanaklarma ve yaz kurs programi incelendiginde, hakemligin, Sunulan egitim
siklig1 acisindan antrendrlilk kurslarinin hala gerisinde oldugunu gostermistir. 1957nin
yaz aylarinda verilen egitimler incelendiginde, sekreterlik personeli i¢in idari konferans,
antrenorliikle ilgili kurslar (antrendrler ve antrendrler, yeterlilik kursu ve genglik kursu),
kidemli oyuncular ve okul miidiirleri kursu, ve hakemler i¢in kurs ve konferans
goriilmektedir. O yaz doneminde verilen tiim kurslardan hakemlik sadece bir tanesini
olustururken, antrenorliik ve ilgili alanlar verilen kurslarm besini olusturmustur (Webb,
2014)

Bu hakem kurslariyla ayn1 zamanda, RA tarafindan iiyelerine fiziksel egitim ve
oyun kurallar1 egitim toplantilarina katilimin Onemi konuSunda acik talimatlar
verilmistir. Bu noktaya kadar bir hakemin kondisyonuna ve fiziksel yeteneklerine ¢ok
az dikkat edilmistir. Profesyonel diizeyde oyun hizla gelismis ve RA, FA ve ayrica
FIFA'nin buna ayak uydurmaya calisan ¢abalari olmustur. Dahasi, RA daha da ileri
giderek; bazi hakemler, eylem ve kararlarda tekdiizeligi saglamak i¢in ¢cok dnemli olan
bu konuda gorevlerini yerine getirmemislerdir. Bunun 6neminin farkinda olan kurul,
tiim hakemlerin bu oturumlara katilmasii saglamaya kararli oldugunu ve her hakemin
katilimmin kaydinin tutulacagini belirtmistir. Kurallara uymayan hakemlere karsi uygun
disiplin cezalar1 uygulanacagini belirtmistir (Physical training and instructional
meetings, 1957). Hakemlerin egitim gereksinimlerine FA ve FIFA'dan geg¢ de olsa bir
tepki gelmistir. FA, hakemlerin egitimini iyilestirmek i¢in kurSlar diizenlemeye
baslamig ve FIFA da farkli {ilkelerdeki hakemligi Standartlastirmak i¢in ilk girisim
olarak hakem egitmen kurslar1 diizenlemeye baglamistir. Egitim alanindaki bu
gelismelere ragmen, 1957 yazinda hakem egitim kurslari, FA tarafindan diizenlenen
diger kurslarin sayiSindan hala biraz geride kalmistir. Hakemlerin egitimi ve 6gretimi
konusundaki bu ilk adimlar, futbolun profesyonellesmesinden 70-75 yil sonra atilmis ve
bu 70-75 yilin biiyiik bir kisminda profesyonel olan oyuncular, aldiklari egitimin
seviyesi ve yogunlugu agisindan hakemlere gore onemli bir avantaja Sahip olmuslardir.
Bu durum, profesyonel oyuna ayak uydurabilmek igin hakem egitiminde atilacak her

tirli ileri adimin stirdiriilmesi gerekmistir. Futbolun popiilaritesi ve ardindan gelen
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kiiresel gelisim, Taylor'in futbolun patlama donemi olarak adlandirdigi 1940'lardan

1970Q'lere kadar sporda ¢ok sayida gelismeye yol agmustir (Taylor, 2008).

Ilgili déniim noktalarindan bazilari, profesyonel futbolcular i¢in azami iicretin
1945'te haftalik 8 Sterlin'den sezon boyunca haftalik 20 Sterlin'e ve 1961'de yaz
boyunca haftalik 17 Sterlin'e yiikselmesi olmustur. Profesyonel Futbolcular Birligi'nin o
donemki bagkan1 Jimmy Hill'in 1961'de diizenledigi grev eyleminin ardindan
profesyonel futbolcular i¢in azami {icretin nihai olarak kaldirilmasi ve 1963'te bonservis
ve transfer sisteminin kaldirilmast olmustur (Mason, 1980). Futbolu geri doniilmez bir
sekilde degistiren bu degisikliklerin hakemler iizerinde de etkileri olmustur. Ornegin,
profesyonel oyuncular i¢in maksimum ticretin kaldirilmasi ve elde tutma ve transfer
sisteminin kaldirilmasi, zaman iginde futbolda daha fazla para olacagi anlamina
gelmistir. Televizyon ddemeleri ve yatirimlarin yani Sira ticretler ve transfer ticretleri
arttikca, kazanmak ve kaybetmek finansal olarak daha degerli hale gelmis, hakemin
karar verme siireci tizerinde artan bir baski olusmustur. Degisiklikler sadece
oyuncular kazandig1 veya kuliiplerin oyuncular i¢in 6dedigi paranin artmasiyla Smirl
olmamis, teknolojik gelismeler de futbolu ve dolayiSiyla hakemi etkilemistir (Webb,
2014).

1.3.6. FA ve RA Arasindaki iliski

Futbolda ve giderek hakemlikte meydana gelen tiim bu degisikliklerin yani Sira,
RA (Referees Association, Hakem Dernegi) , iiyelerini temsil etme ve FA ile ¢alisma
acisindan yaptiklar1 isin oyun i¢inde daha fazla taninmasi i¢in ¢abalamistir. RA, FA
Hakem Komitesi'nde bir ¢esit temsil hakki elde etmek istemis ve RA'nin kurulusundan
beri bunun i¢in ugrasmislardir (Representation: Further approach to F. A., 1959), ancak
FA buna sicak bakmamistir. W.R. Rogers tarafindan FA'den Stanley Rous'a yazilan ve
‘The Football Referee' dergisinde yayinlanan 22 Mart 1958 tarihli mektupta Hakemler
Komitesi'nde temsiliyet talep edilmistir (Rogers, 1958). RA, bunun futbolun gelisimine
hizmet edecegine ve ayni zamanda hakemlik Standartlarin1 gelistirme hareketine ve mag
gorevlilerinin ige almmasi ve egitimine yardimci olacagina inanmustir. RA'nin FA
komitesine katilma talebi FA tarafindan reddedilmis ve RA'ya Futbol Federasyonu Ana
Sozlesmesi, Futbol Federasyonu disindaki kuruluslarm konseyde dogrudan temsil

edilmesini ongormemektededir diye cevap verilmistir (Rous, 1958, s. 11). Futbol
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Federasyonu tarafindan temsil edilme talepleri devam etmis ve RA, daha belirgin bir
temsilci profilinin hakemligin gelecegi i¢in dnemli olduguna inanmistir. FA Hakem
Komitesi'nde temsil edilmek i¢in 1958'in Sonlarina dogru FA'ya bir kez daha
bagvurmustur. Temsil talepleri ve 1959'da FA'dan gelen yanitlar, RA'nin beklemedigi
bir sekilde sonuglanmistir (Representation: Further approach to F. A., 1959). Hakemler
derneginin bazi bolge federasyon kurullarinda temsil edilmesi konusunda tesvik
edilmesine ragmen bir organizaSyon olarak tek baslarina karar alamama problem olmus
ve konunun giindeme geldigi ve tartisildig1 birka¢ konferansta, hakemler dernegi
konseyinden bu konuda daha gii¢lii bir politika izlemesi istenmistir(Representation:
Further approach to F. A., 1959).

RA Futbol Federasyonu'na 2 Ocak 1959 tarihinde bir talepte daha bulunmus ve bu
talep de Futbol Federasyonu ana sézlesmesi ile ilgili bir dnceki taleple ayn1 gerekceyle
reddedilmistir (Report on a meeting with the FA", 1959). Bununla birlikte, RA
araciligiyla baslatilan bu yaklasimlar ve devam eden diyalog nihayetinde bir etki
olusturmustur. MHK, 20 Subat 1961'de FA ve MHK ortak bir danisma komitesi
aracilifiyla hakemlerle ilgili tiim konular1 goriismek iizere toplantiya davet edilmistir
(Joint FA and RA committee”, 1961). Ancak bu komite, FA tarafindan ayni sekilde
olumlu karsilanmamistir ¢iinkii FA tutanaklarinda veya FA el kitabinda boyle bir
komiteden veya boyle bir toplantimin yapildigindan bahsedilmemis ki bu, RA'nin
FA'dan taninma arayisinda 6nemli bir konu olarak gordiigii bir durum olmustur.Yine de
bu, hakemlik ve hakemlerin genel olarak ulusal bir komitede temsil edilmesi agisindan
onemli bir gelisme olmustur (Webb, 2014)). Aralik 1965'te FA, Sekreter D. Follows
araciligiyla, RA’nin bir iiyesini FA hakem komitesi toplantilarina ortak iiye olarak
katilmaya davet ettiginde, RA uzun siiredir ugrasmis oldugu amacina ulagmistir. RA'nin
bakis agisma gore, temsilcilerinin FA hakem komitesi'ne se¢ilmesi, oyun boyunca

hakemleri temsil etme arayislarinda biiyiik bir ilerleme teskil etmistir (Follows, 1966).
1.3.7. leri Egitim, Terfi ve Degerlendirme: 1960-1980

1960'lara yaklastikca hakem egitimi, terfisi ve degerlendirmesinin gordiigi ilgi
daha belirgin hale geliyordu. 1958 yilinda hakemlerin egitimiyle ilgilenenler i¢in temel
bir miifredat igeren bir FA egitmen kursu diizenlenmis ve bu kurs daha sonra tiim il

Federasyonlarina ve bircok hakem dernegine dagitilmist1 ("Referee instructors course”,
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1959, s. 18). 1959'da egitmenler i¢in bir kurs diizenlendi ve bu kurSta hakem egitimi
icin miifredat sunumunun standardmin gelistirilmesi ve igerigin hakemlere sunumunda
tekdiizelik konusundaki endiseler ele alind1 ("Referee instructors course”, 1959, s. 18).
Bu kurslar FA tarafindan diizenlenmis ve FA Kogluk Direktoric Walter Winterbottom
tarafindan yonetilmistir. 1960'larin basinda FA'nin odak noktasi hakemler arasinda
kararlarin tekdiizeligiydi. Bu, profeSyonel oyun agiSindan agik¢a dnemli olan bir seydi,
ancak ayni zamanda bir ma¢ hangi Seviyede yoOnetilirSe yonetilsin daha standart bir

oyunu kolaylastirmak i¢in futbolun diger tiim seviyelerinde de 6nemliydi.

Karar verme siirecinin tekdiizeligine ve dolayiSiyla hakem kararlarinin
standardizasyonuna odaklanilmasi yadsinamaz bir gereklilikti. Smav, klasman ve terfi
("Terfi vs.", 1963, s.3) gibi yeknesaklikla ilgili dikkat edilmesi gereken baska alanlar da
vardi ve bu durum 1968'de hala gegerliydi '...hakemler bu Sezon her toplandiginda'
(Page, 1968, s.15). Hakemlikte bu konularm iyilestirilmesi i¢in daha fazla egitimin
gerekli oldugu kabul edilmesine ragmen, 1968 yilinda hakemler hala asgari diizeyde
resmi egitim almaktaydi (Hopcraft, 1968). Dahasi, 1968 yilinda yayinlanan 'Chester
Raporu', Futbol Ligi'nin 'mag¢ gorevlilerinin egitimi ve Se¢iminden sorumlu’ bir hakem
direktorii atamasini tavsiye etmistir (Inglis, 1988, s. 254). 'Chester Raporu'ndaki tavsiye,
hakem egitiminin hala daha fazla dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.
Hakemlikle ilgili ulusal diizeyde diizenlenen kurslar, esas olarak hakem egitmenlerine
yonelikti. Ancak 1969 yazinda FA tarafindan yonetilen 26 ulusal kurstan sadece biri
hakem egitmenlerine yonelikti (FA Egitim Komitesi tutanaklari, 22/04/1970). Ayrica
1969'da Floransa'da hakemler i¢in ilk UEFA kursu diizenlenmisti (FA Hakem Komitesi
tutanaklar1, 15/04/1970), bu da UEFA ve FIFA'nin hakemlige daha keskin bir sekilde
odaklanmaya basladigim1 hatirlatiyordu. Ayrica, hakem egitmenleri i¢in kurslar
1969'dan sonra ¢ogu yaz diizenlenmeye devam etti ve 1972'de bir kurs daha diizenlendi
(Paine, 1972, s. 4). 'The Football Referee’ dergisinde yaymlanan bilgiler, hakemlerin 1.
Klasman hakemi olmadan 6nce izlemesi gereken yolu gosteriyordu. Hakemlerin ise
alinmasi, egitilmesi ve derecelendirilmesi sorumlulugu Il FA'larma verilmisti.
Federasyonun, Ilge Federasyonlarma rehberlik etmek igin yonetmelikleri vardi, ancak

'

derneklere '...genis takdir yetkisi' verilmisti ve uygulamalari cesitlilik gosteriyordu
("Referees”, 1968, s. 16). Ayrica, "...cesitli Ilce Dernekleri tarafindan ii¢ klasmanda

derecelendirilen hakemlerin oranlarmin ¢ok farkli olmasi nedeniyle hakemler arasinda
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biiyiik bir memnuniyetsizlik oldugu' belirtilmistir ("Referees”, 1968, s. 17). Ingiltere'de
hakemligin cesitli Seviyelerinde esit olmayan ve adil olmayan bir degerlendirme ve terfi

sisteminin algilanmasiyla ilgili 5nemli bir huzursuzluk oldugu agiktir.
1.4. TURKIYE’DE FUTBOL
1.4.1. Tiirkiye’de Futbolun Tarihgesi

Futbol sporunun 19. yiizyilm Sonlarinda Tirkiye'de ortaya ¢iktigi
varsayilmaktadir. Futbol oyununun OSmanli doneminde Selanik'te ortaya c¢iktigi ve
daha sonra komsu il Bornova'ya yayildig: diisiiniilmektedir. {lk futbol kuliibii Izmir'de
Ingiliz vatandaslar1 tarafindan kurulmustur. Daha Sonra oyun Istanbul'da gelismeye
devam etmis, Kadikdy ve Moda ¢ayirlarinda maglar yapilmistir. Kisa siirede tiim sehrin
ilgisini cekmistir. 1897'de Izmir futbol karma takimu, Tiirkiye topraklarindaki ilk futbol
magc1 olarak kabul edilen karsilasmada Istanbul karma takimina kars1 miicadele etmistir.
[k Tiirk futbol takimi, Fuad Hiisnii Bey ve Resat Danyal Bey tarafindan kurulan ve o
donemde polis tarafindan tespit edilmekten kurtulmak i¢in Ingilizce bir isimle kurulan
'Black Stocking' takimidir. Bu ilk takimm 1901 yilinda Pastor's Meadow'da Yunanlilarla
oynadig1 ag¢ilis magi, bir Tiirk futbol takiminin ilk futbol magi1 olarak kabul edilir. Basta
Ingilizler olmak iizere Rumlarin da Istanbul'a gelmesiyle takim sayis1 artmustir. (TFF,
2023). Kadikdy Futbol Kuliibii, Istanbul'da Ingiliz ve Rumlarm ortak girisimiyle
kurulan ilk futbol takimidir. Buna karsilik, uzlasmazliklarin bir sonucu olarak Ingilizler
Moda Futbol Kuliibii'nli, Kadikéylii Rumlar da Elpis ve Imogene futbol takimlarini
kurarak Ingilizleri takip etmistir. Ardindan, 1903 yilinda yukarida ad1 gecen takimlarin
katildig1 Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Istanbul'da bir futbol liginin kurulmasi, bu
sporun bu cografyada daha da yaygimlasacagmin ilk isareti olmustur. Tirk gengleri
arasinda yeni kurulan takimlara olan ilgi arttikca, kendi futbol takimlarii kurma fikri
ortaya ¢cikmistir. Bu da lilkedeki ilk resmi futbol takiminin kurulmasina yol agmistir.
1905 yilinda Mekteb-i Sultani'nin 10. sinif 6grencileri, meslektaslar1 Ali Sami Yen'in
rehberliginde Galatasarayn kurmuslardir. Galatasaray 1905-1906 sezonunda istanbul
Ligi'ne katilmis ve 1907-1908 sezonunda ilk sampiyonlugunu elde ederek Tiirk futbol
tarithinde 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Ardindan Fenerbahge ve Besiktas da ayni
basarty1 gostererek Tiirk futbolunda yeni bir donemin baslangicit olmuslardir (TFF,
2023). 1908-1923 yillar1 arasindaki donem, Tirkiye'de futbolun gelisiminin
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baslangicina isaret etmistir. Bu dénem, ikinci Mesrutiyet'in ardindan gelen gorece
Ozgiirliik ortaminda faaliyet gosteren yeni takimlarin kurulmasina sahne olmustur. Bu
arada, Tirk takimlar1 uluslararasi sahnede kendilerini gostermeye baslamigtir. Bunu
takiben futbol sporu Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon gibi
Tiirkiye'nin diger sehirlerinde de hizla yayginlagsmaya baslamistir. Pazar Ligi, Cuma
Ligi, Istanbul Tiirk idman Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonluk Ligi bu dénemin en
Oonemli organizaSyonlart olmustur. Ardindan gelen Savaglar, futbolun gelisimine
yaklasik 11 yillik bir ara verilmesine neden olmustur. Cumhuriyet'in ilk yillari, bu
donemde meydana gelen daha genis toplumsal doniisiimleri yansitan Tiirk futbolunda
onemli gelismelere sahne olmustur. Zafer riizgarlariyla yeni bir ulusun temelleri
atilirken, ilk hedef modernlesmek ve diinyanin gelismis medeniyetlerine 6zgii ilerleme
seviyesine ulasmak olmustur. Bilimden sanata ve spora kadar pek ¢ok alanda yeni bir
yap1 ortaya ¢ikmaktadir (TFF, 2023)

1.5. TURKIYE’DE HAKEMLIK

Milattan 2500 yi1l 6nce Cin’de askerlerin futbol oyununa benzer bigimde egitim
yaptiklari; dahasi, Orta Asya Tiirk Topluluklarinda, Tsang Kentinde, kiz ve erkeklerden
olusan karma takimlarin “ayak topu oynadiklar1” ifade edilmektedir (Tezcan, 1964).
Ingiltere’de futbol ilk olarak M.S. 217 yilinda Derby Kentinde oynanmustir. O haliyle
futbol son derece ilkel ve kaba bir nitelik tasiyordu, ancak 1349 yilinda yasaklandi. O
donemdeki futbol sahalarmin bugiinkii 6l¢iilere nazaran ¢ok daha biiyiik oldugunu ve
oyun siiresinin de 6gleden aksam karanligina kadar devam ettigini tespit ediyoruz.
Ingiltere’nin sosyo-ekonomik gelismesine paralel bir bicimde futbolun 16. ve 18.
yiizyillar arasinda sadece alt sosyal sniflar arasinda oynanmis, ekonomik bakimdan
giicli smiflar iSe bu oyuna itibar etmemislerdir. 19. ylizy1l basindan itibaren
Ingiltere’deki sanayi devriminin getirdigi zenginlikler yavas yavas genis halk kitlelerine
ulasarak yayginlagsmaya baglamis, egitime verilen onem geregi okul sayist da hizla
cogaldigindan 19. yilizyil baslarinda futbol 6zellikle okullarda biiyiik bir canlanma
gostermistir. Toplumsal bakimdan degerlendirdigimizde; okulun oldugu yerde
kurallarin olmasi da kagmilmazdir. Bu bakimdan futbol oyununun kurallara
baglanmasinda futbolun okullarda yaygmlagmasini takiben gergeklesmesi sasirtic
degildir (Oral, 1954).
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Diinyada futbol hakemliginin baslangic1 futbolun baslangicina ve yayilmasSina
paralel bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini, takim
kaptanlarinin ayn1 zamanda hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin sakincalari
goriildiiglinden saha igine girmemek sartiyla disaridan hakem tayin edilmistir
(Radnedge, 1994). Hakemlik kurumunun ilk defa Ingiltere’de olustugunu ve hakemligin
1880 yilinda kurumsallasmaya basladigmi bilinmektedir. Ote yandan, burada sozii
edilen hakemlik olgusu bugiinkii hakemlikten olduk¢a farklidir. Sahanin her iki
yariSinda birer hakem bulunmakta bir hakem de masa basinda gorev yapmaktadir. Masa
basindaki hakem diger hakemlerin anlasmazliga diismesi halinde duruma miidahale
etmektedir. Bu hakem ayrica skoru kaydetmekte ve zamani 6lgmektedir (Tezcan, 1964).
Futbol oyunundaki tiim degisiklikler hakemligi de etkilemistir. 1881 yilinda oyun
kurallarmin i¢inde ilk defa hakemden s6z edilmistir. Konumuz agisindan ¢ok 6nemli bir
husus, 1884 yilindan itibaren hakemlerin karsilagsmalarda kayitsiz sartsiz tek yetkili
olmalaridir (Oral, 1954). Futbol oyununun ve hakemligin istikrar kazanmasi oncelikle
kurallarin istikrar kazanmasina baghdir. Kurallarin istikrar kazanmasi da onlarmn yazili
hale gelmesi sartina baglidir. Futbol Kurallarinin sistematize edilmesi ve yaymlanmasi
1896 yilinda gergeklesmistir (Baba, 1939). Boylelikle ortak uyum saglanabilmistir.
Burada ilgi ¢ekici ve onemli olan husus hakemlige iliskin kural ve diizenlemelerle,
futbol oynamaya iligkin kural ve diizenlemeler arasinda uyum Saglanmis olmasidir.
Kurallarda yapilan degisiklik sonucu, 1905 yilinda futbol hakemleri sahadaki konumlar1
itibariyle simdikine benzer bir nitelik kazanmistir. Buna goére masa basindaki hakem
saha i¢ine ge¢mis, icerdeki hakemler ta¢ ¢izgileri kenarmda gorev yapmaya
baslamiglardir. Ancak bunlar, simdiki uygulamanin akSine tag¢ ¢izgileri boyunca; iki
kose diregi arasinda goérev yapmislardir. Bunun gibi saha i¢indeki hakemde, hentiz Sir
Stanley Rousun 1930°da bu giinkii sekline donistiirdigii “diyagonal” sistem
anlayisindan c¢ok farkli bir bigimde gorev yapmaktadir (Tezcan, 1964). 1920’lerde
hakemlerin oyunu ydnetim bi¢imlerinin biraz daha degistigini ve bu degisikligin
giiniimiizde halen uygulanmakta olan diyagonal Sistemin orijinini olusturdugunu
soyleyebiliriz. Buna gore; yan hakemler orta ¢izginin ta¢ hattin1 kestigi nokta ile kendi
kostugu istikametteki kose gonderi ve bu yar1 sahada bulunan kalenin tam ortasindaki
noktanin olusturdugu tiggenin igeresinde bulunan sahay1 kontrolleri altinda bulundurur,

bu sahada meydana gelen olaylari hakeme isaret eder, hakem de bu iki li¢genin
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haricinde kalan kismi kontrolii altinda bulundururdu (Tezcan, 1964). Tirkiyede
hakemligin baslangici, 1890 yilinda futbolun yayginlasmaya baslamasina paralel bir
seyir izlemistir. Tirkiye’deki hakemligin orijini hakkindaki kaynaklar yetersiz ve
diizensizdir. Tiirkiyeki hakemlik ancak 1900 yilindan sonra o6zellikle futbolu
birakanlarm hakem olmasiyla gelismeye baslamustir. ilk hakemlerin de, futbolun
onctileri olan yabanci uyruklu kisiler oldugunu goriiyoruz (Karaday: ve Yildiz, 1976).
James La Fontein, Kinon ve Vasiliadis bu gergevede ilk hatirlanan isimlerdir. ilk Tiirk
Futbolcusu Fuat Hiisnii Kayacan’ in ayni zamanda ilk Tiirk Futbol Hakemi olmustur.
Kayacan’in yonettigi ilk ma¢ 1907’de Kadikéy-Moda magidir. Daha sonra hakemlik
yapan Tirkler arasinda zamanimizda isimleri stadyumlara verilerek yasatilan Ali Sami
Yen, Yusuf Ziya Onis ile Tiirk basinmmn Seyh-iil Mubharriri olan Burhan Felek yer
almaktadir. Tirkiyede hakemlere “lisans” verilmesi 1940 yilinda olmustur. Bu
baglamda, ilk bdlge lisansma Sazi Tezcan Sahip olmustur. Ik Milli Futbol Hakemimiz
Nuri Bosut’tur (Artun, 1992). 1940’1 yillardan itibaren yurt disma agilan Tirk
Hakemliginde 6zellikle 1960’11 yillar basarilara ulasilan yillar olmustur. Bu ¢ergevede;
Sulhi Garan ilk defa FIFA kokardi hakemimiz iken, bunu Cezmi Basar, Muvahhit Afir,
Faruk Talu, Semih Zoroglu ve digerleri izlemistir (Karaday1 ve Yildiz, 1976).

Tiirkiye’de Tevhid-i Tedrisat (Egitim Birligi) yasasinin kabulii ile bati tipi bir
egitim sistemine gecilmesi, kendiliginden okul sporlar1 anlayisin1 da getirmistir. Spor;
ders programlarina girmeye baslamis, bunun sonucu olarak da Ingiltere’dekine benzer
bigcimde diger bircok sSpor dali gibi futbol da okullarin yaygmlastigi bolgelerde
yogunluk kazanmistir. Bu da hakemligin gelisimini etkilemistir. Tiirkiyede futbol
hakemliginin gelisimini agiklarken kronolojik doniim noktalar1 olusturmak gerektigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda yararlanabilecek ilk ayrim Cumhuriyet dncesi ve sonrasi
bigiminde olabilir. Kuskusuz Cumhuriyet 6ncesi oldukga kisa bir zaman dilimini
kapsar. Ancak futbol hakemligi agisindan bu donemi dahi kendi arasinda iice ayirmak
miimkiindiir. Bu ayrimda; Istanbul Futbol Birligi Dénemi, istanbul Futbol Kuliipleri
Ligi Donemi ile Cuma Ligi ve Cuma Birligi Donemi ayrimi gercekg¢i bir ayrim olur.
22.5.1922 tarihinde kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki (T.I.C.1.) kronolojik

bakimdan 6nemli bir kilometre tasidir.
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1.5.1. T.I.C.I. Oncesi Déneminde Hakemlik (1903-1922)

Istanbul Futbol Birligi Déneminde maglar; iki takimimda iizerinde anlasmasiyla o
giin mag¢1 olmayan sohretli bir oyuncu tarafindan yonetiliyordu. Hakemlerin ve/veya yan
hakemlerin oyun esnasinda taraflarin tartismasi ve anlasmasiyla degistirildikleri de
gorilityordu (Fisek, 1980). Bu donemde Tiirkiyede hakemligin kurumsallagsmasi kolay
olmamus ve Istanbul il smirlar1 iginde kalmistir. Birlik Nizamnamesinin son maddesinde
(Artun, 1992) belirtildigi tizere, bir futbol mag1 1 hakem, 2 yan hakem, 2 de kale hatt1
hakemi olmak iizere toplam 5 hakem tarafindan yonetilmektedir. Ik 3 hakemi Istanbul
Futbol Birliginin se¢gmesine karsilik, kale hatti hakemlerini Saha i¢inde gorev yapan
hakemin se¢gmesi, donemin hakemlerine tanman giivenin ve 6zgiirliigiin ¢ok anlamli bir
ifadesidir. Tarafsiz kisiler arasindan Segilmeleri sarti bulunan kale hatti hakemlerinin
gorev ve yetkilerinin kapsami hususunda her hangi bir aciklik bulunmamakla birlikte,
bu hakemlerin aut-korner ayriminin yapilmasi goérevini yiiklendikleri sonucuna
vartyoruz. Istanbul Futbol Kuliipleri Déneminde; Lig Nizamnamesine gore kuliipler
iizerinde anlastiklari hakemin adini, Lig Diizenleme Kuruluna bildirirler; Kurul
miisabakalarin baslamasindan en az 1 Saat Once lizerinde anlastiklar1 kisiyi hakem

13

olarak gorevlendirirdi. hakem konusunda kuliipler anlagamazsa, kuliiplerin
onerecegi degisik uyruktan ikiser aday, toplam dort kisi arasindan, ad ¢ekme yoluyla ve
Birligin Baskan, Baskan Yardimcist ve Genel Sekreteri gozetiminde gorevlendirme
yapar” (Fisek, 1980). Ad ¢ekme usulii yaklasik 80 yil sonra 1991-1992 futbol
sezonunda degisik bir bigimde, yaygin adiyla “torbadan kur’a c¢ekimi” olarak
uygulanmistir. O halde torba usuliiniin hakemlik tarihimizde 80 yil dncesine dayanan
bir 6rnegi mevcuttur. Ne var ki, her iki uygulama sonug itibari ile basariSiz olmustur.
Cuma Ligi ve Cuma birligi Doneminde; hakemleri belirleme yetkisi ise, Lig Yonetim
Kuruluna aitti. Istanbul Futbol Birliginden baslaylp Cuma Birligini de kavrayan bu
doénemde, hakemlik miiessesesi bazi ilging uygulamalara sahne olmustur. Bunlardan biri
Fenerbahge ile Galatasaray arasindaki bir karsilasmanin bitimine 20 dakika kala yapilan

bir penalti itiraz1 uzun tartismalara yol agmis, tartismalar 5 ay sonra Sonuglanmis ve son

20 dakika oynatilarak mag¢ tamamlanmistir (Fisek, 1985).
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1.5.2. T.I.C.I. Déneminde Hakemlik (1922-1936)

[k Tiirk Hakemlerinden olup, Isvigre’ye egitim almaya giden ve 1920 yilinda geri
donen Yusuf Ziya Onis’ in Isvigre Spor Teskilat1 Nizamnamesini terciime etmesi
T.i.C.1."ye kaynak olmustur. Onis ve arkadaslar1 Ali Sami Yen, Burhan Felek ile Nasuhi
Baydar’in da katilimiyla 20 maddelik bir tiiziik hazirlanmis boylelikle kuliiplerin
T.i.C.I. ad1 altinda toplanmasmin yolu agilmustir (Bayburd ve ark. 1963) . Bu donemde
hakemlige iliskin bazi maddelerin tiiziikte yer aldigin1 goriiyoruz. Ornegin; 72. maddeye
gore, hakemlerin Segiminde Bolge Idman Heyetleri ve Federasyonlar yetkilidirler.
Burada, birlikte kullanilan bir yetki degil, ayr1 ayr1 sahip olunan yetki s6z konusudur.
Bu maddeye gore: Segilen hakem karsilasma saatinde bulunamazsa, rakip takimlar
stadyumda mevcut hakemlerden birer kisi Secerler, bunlardan hangiSinin mag1
yonetecegi kur’a ile belirlenir. Stadyumda tek bir hakemin bile bulunabilmesi
durumunda, karsilasmay1 o hakem yonetirdi. Ilging olan, hangi sartlar altinda olursa
olsun, hakem bulunmamasi nedeniyle, bir karsilasmanin ertelenmesi yolunun kapali
tutulmasiydi. Aynt maddeye gore, resmi hakem aday1 bulunamazsa, rakiplerin anlasarak
herhangi bir kisiyi karsilagmanin hakemligine getirmeleri miimkiin olmaktaydi
(Bayburd ve ark. 1963). Tiirkiyede Futbol Enciimeni (Federasyonu) T.I.C.I. tiiziigii
cercevesinde Temmuz 1922°de kurulmus ve aynmi zamanda T.B.M.M.’nin agilis1
23.4.1923 tarihine de denk gelen toplantilarinda FIFA’ ya basvuru karar1 almmis ve bu
basvurusu da bir ay icinde kabul edilmistir (Altun, 1992). Futbol Federasyonu
biinyesinde, hakem islerini 5 kisilik bir federasyon heyeti iistlenmekteydi (San, Unsi,
Var, 1963). Tiirkiyede ilk hakemler; genellikle kendi takiminin karsilagmasi olmadigi
zaman, mag¢ yoneten futbolculardi. Takim ve futbolcu sayisi artip, aradan belirli bir
zaman da gecince, hakemler elden geldigi Olgiide eski futbolcular arasindan
secilmiglerdir. Uzunca bir miiddet devam eden bu durum, 1932 yilinda Tiirkiyede ilk
defa bir “Futbol Hakem Kursu” agilmasina yol agmistir. Bu kurs hakemlik tarihimizde
egitim yolu ile hakemlik sifatin1 kazanmanin ilk kaynagimni olusturmaktadir (San ve ark.,
1963). 1922-1932 yillar1 arasinda Tiirk Hakemlerinin bazi uluslararasi karsilagsmalari
yonettigini de gorilyoruz. Ornegin: Hamdi Emin Cap 1924 ve 1925°te Sovyet Rusya-
Tiirkiye karsilagsmalarmi, Seref isimli hakemimiz de 1928’de Macaristan —Avusturya
milli magin1 ydnetmistir (San, Unsi, Var, 1963). T.1.C.I. ddneminin sonunda, Avrupa’da

yiikkselmeye baslayan ideolojilerin izlerini tasiyan birtakim diizenlemelerin Tiirk
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Sporuna da yansidigini goriiyoruz. Tirk Spor Kurumu’nun Tiiziigii bu yanSimanin
anlamli bir gostergesidir (Tirk Spor Kurumu, 1936). Tiirkiyede futbol hakemliginin
kurumsallagmasi ve yasal temellere kavusmasi, asil olarak 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanunu ve bu Kanuna bagl tiiziigiin ylriirlige girmesiyle olmustur. 1938 yilinda
yasanin yiiriirliige girmesinden sonra, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiine bagl olarak
yayinlanan Futbol Yiiksek Hakem Komitesi Talimatmm en 6nemli ve kalict 6zelligi
hakemligin “Lisans”a baglanmasidir (B.T.G.D, 1939). 1923-1951 doneminde futbolun
daha cok biiyiik sehirlerde oynanmasi, para, ulasim ve diger problemler nedeniyle,
hakemlik sadece biiyiik sehirlerde talep bulmustur. 3530 sayili yasa bu donemde kabul
edildigi i¢in, yasadan futbol hakemligi de etkilenmistir. 1951-1959 doneminde ii¢ biiyiik
sehirde (Istanbul, Ankara, Izmir) mahalli profesyonel ligin bulunmasi, hi¢ kuskusuz
futbolun yayginlasmasmi geciktirmistir. Futbol hakemliginin giderek il diizeyinde de
olsa, profesyonellesmeden olumlu yonde etkilendigini Soyleyebiliriz. 1959’dan sonra
Tiirkiyede Deplasmanli Profesyonel Lig uygulamas: giderek yayginlasmistir. 1963°te
Tiirkiye Ikinci Ligi’nin kurulmasi, 1966’ya gelindiginde ise; istanbul, Ankara, Adana,
[zmir dértgeni iceresindeki hemen pek ¢ok sehrin Tiirkiye Ikinci Liginde birer takim ile
temsil edilmesi, Tiirk Futboluna ve Tiirk Hakemligine biiyiik bir dinamizm getirmistir.
Tirk futbol hakemliginde milat olarak tanimmlanan yaklasim ise 2015 yilinda
ger¢eklesmistir. Bu y1l TFF biinyesinde gorev yapan ve ¢ogu FIFA kokarth olan 9
hakem ile profesyonel sézlesme imzalanmis ve Tirk hakemligi adina bir ilk daha
gerceklesmistir. (TFF, 2015).

1.6. TURKIYE’DE HAKEMLIK SISTEMI

Tiirkiye’de futbol hakemligi sistemi TFF’ye bagli MHK tarafindan olusturulan
MHK talimati ile islemektedir. Bu talimat siirekli giincellense de Tiirkiye’de futbol

hakemliginin sistemi hakkinda bilgi vermektedir.
1.6.1. MHK'nin Yapilanmasi

1) MHK, TFF baskaninin teklifi ve yonetim kurulunun onayi ile atanan bir bagkan ve

sekiz liyeden olugsmaktadir.

2) MHK bagkani, iiyelerin kendi aralarindan sec¢ilmektedir.
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3) MHK Bagkan ve iiyeleri, atandiklar1 tarihten itibaren bir hafta i¢cinde gorevlerini
tarafsiz ve bagimsiz olarak yerine getireceklerine dair Yonetim Kurulu huzurunda

yemin ederek goreve baslamaktadirlar.

4) MHK Baskan ve iiyeleri, goreve basladiktan Sonra bir ay i¢inde notere kapali zarf
icinde mal beyaninda bulunmakla ylkimlidirler. Ayrica mal beyanina iliskin
makbuzun bir 6rnegini TFF'ye vermek zorundadirlar. Hukuk Kurullar1 ve TFF'nin

yetkili mercilerinin talep etmesi halinde, mal beyani TFF'ye sunulmak durumundadir.

5) Bir baskan veya iiyenin mal beyanini vermemesi veya TFF'ye vermemesi halinde,

iiyeligi kendiliginden Sona ermis Sayilmaktadir. (TFF, 2024).
1.6.2. MHK'nin Gorev ve Yetkileri

a) FIFA, UEFA veya TFF tarafindan diizenlenen veya izin verilen her tirlii futbol,
futsal, plaj futbolu ve HIF miisabakalar1 i¢in hakem, yardimci hakem, gerektiginde
dordiincii hakem, VAR/AVAR, gozlemci, mentdér ve hakem izleme gorevlilerinin
atamalar1 ilgili statii ve talimatlara uygun olarak dogrudan veya ilgili kurullar

aracilifiyla yapmaktir.

b) Tiim FIFA Hakem adaylarinin belirlenmesinden ve bu kisilerin onay icin Yonetim

Kurulu'na génderilmesinden sorumludur.

c) Profesyonel hakem kadrosuna dahil edilecek veya ¢ikarilacak hakemlerin
belirlenmesinden ve bu kisilerin yonetim kurulunun onayina sunulmasindan

sorumludur.

¢) Profesyonel egitmenlerin tespitinin yapilmas: ve bu kisilerin yonetim kurulunun

onayma sunulmasi.

d) Hakem ve gozlemci kadrolarmin belirlenmesi ¢aligmalar: yiiriitiilerek bu kisilerin

yonetim kurulunun onayma sunulmas.

¢) Hakem ve gozlemcilerin egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve tespit edilen ihtiyaglar

dogrultusunda Hakem Akademisi ile isbirligi i¢inde gerekli girisimlerde bulunmak.
f) HA araciligiyla hakem gelisim programlar1 yliriitmek.

g) UEFA Hakem Konvansiyonu iiyeliginin devami i¢in gerekli tiim tedbirleri almak ve

tim kararlar1 almak.
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g) Uluslararasi Futbol Oyun Kurallari ile ilgili uyusmazlik ve itirazlar hakkinda tavsiye
kararlar1 ile hukuki Sonug¢ dogurabilecek diger konulardaki goriislerini yonetim kuruluna

iletmek.

h) Futbolun tiim paydaslarin1 ve kamuoyunu Uluslararas: Futbol Oyun Kurallarindaki
degisiklikler ve yenilikler konusunda bilgilendirmek amaciyla Hakem Akademisi ile

isbirligi icinde caligmalar yapmak.
1) BHK iiyelerinin atanmasi ve gérevden alinmasi da bu organin yetkisi dahilindedir.
i) IHK Baskanlarin1 isbu Talimat uyarmca Se¢mek,

j) Hakem ve gozlemcilere yonelik talimat ve diger diizenleyici islemleri Ydnetim

Kurulunun onayina sunmak,

k) Disiplin sorusturmasi gerektirecek durumlarda, hakem, yardimci1 hakem, gbzlemci,
mentor, hakem izleme gorevlisi ve egitimciler hakkinda gerekli incelemeyi yaparak

diizenlenen raporu diSiplin miifettislerine iletmek,

1) Hakem, gozlemci, mentér, hakem izleme gorevlileri ve egitimcilerin sosyal
dayanigmalarint saglamak amaciyla bir fon olusturmak ve yardimlasma Sandigi

islemlerini yiiriitmek (TFF, 2024).

m) Uyeleri arasinda, UEFA Hakem Konvansiyonuna uygun olarak gérev boliimii

yapmak,

n) Gerekli gorilen hallerde, Profesyonel miisabakalarda gorevlendirilmis olan
gozlemcileri ve mentorleri miisabakanin oynanacagi ilde gelisime acik hakemleri

izlemek iizere gorevlendirmek,

0) Profesyonel (S6zlesmeli) Hakemler ve Profesyonel (S6zlesmeli) Yardimci1 Hakemler

icin galisma prensiplerini belirlemek ve Yo6netim Kurulu'nun onayina sunmak (TFF,

2024).
1.6.3. MHK Baskani'nin Gorev ve Yetkileri

1) MHK Bagkani'nin gorev ve vyetkileri asagidaki gibidir: a) MHK ve PMIK

toplantilarina bagkanlik etmek,

b) MHK adina basina demeg¢ vermek veya bu konuda bir liyeyi gérevlendirmek,
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c) TFF Mevzuatinda belirtilen diger gorevleri ifa etmek veya bu alanlarda MHK

tiyelerini gorevlendirmek,

¢) PMIK iiyelerini ve HA koordinasyonundan sorumlu MHK iiyesini atamak (TFF,
2024).

1.6.4. MHK Baskan VeKkili'nin Gorev ve Yetkileri

1) MHK Baskan Vekili, MHK Bagkani'nin hazir bulunamadigi durumlarda, 6. maddede
belirtilen gorev ve yetkileri iistlenir (TFF, 2024).

1.6.5. Profesyonel Miisabaka icra Kurulu (Pmik)

1) Profesyonel lig, Tiirkiye Kupasi ve Stiper Kupa miisabakalarina hakem, gézlemci ve
mentdr atamalarmi yapmak {lizere, MHK Baskani ve Merkez Hakem Kurulu iiyeleri

arasindan atanacak en fazla ii¢ tiyeden olusturulur.

2) PMIK iiyeleri, MHK Baskani tarafindan atanir. MHK Bagkani, bu kurulun dogal
baskanidir.

3) PMIK Baskan ve iiyeleri, gdrevlerini hizmet sdzlesmesi imzalamak ve tam zamanl

olarak ¢alismak suretiyle yerine getirirler.
4) PMIK iiyesi, MHK ve BHK yapilanmasinda baska gorevlerde de bulunabilirler

5) PMIK, sezon boyunca gereken siklikta toplanir. Kararlar salt ¢ogunluk ile almir
(TFF, 2024).

1.6.6. Hakem Isleri Koordinatérliigiiniin Gorev ve Yetkileri
1) Hakem Isleri Koordinatdrliigiiniin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:
a) MHK ve PMIK'in sekretarya gdrevlerini yerine getirmek,
b) TFF'nin diger birimleriyle isbirligini koordine etmek,
c) FIFA ve UEFA ile hakem islerine iliskin iletisimi yiirlitmek,

¢) HA ile isbirligi iceriSinde “Gelisime a¢ik hakem ve ment6r” (Talent and Mentor)

programini yiirtitmek,

d) HA ile isbirligi icerisinde “Hakemlige giris ve devam” (Recruitment and Retention)

stirecini yiirtitmek,
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e) Gerekli durumlarda hakem egitim ve gelisimi ic¢in gerekli egitim g¢alismalarmni,

miifredatini, igeriklerini Hakem Akademisi ile isbirligi icerisinde hazirlamak,

f) Gerekli durumlarda gozlemci programlarint ve gozlemcilige devam Siirecini Hakem
Akademisi ile isbirligi igeriSinde yiiriitmek,

g) FIFA, UEFA ve MHK ile koordineli HAP ¢aligmalarini diizenlemek,

g) Merkez Hakem Kurulu'nun gorevinin sona ermesi veya herhangi bir sebeple
gorevden ayrilmasi halinde; yeni Merkez Hakem Kurulu atanincaya kadar,

miisabakalara hakem ve gozlemci atamak (TFF, 2024)
1.6.7. Bolgesel Hakem Kurullart ve BHK'nin Olusumu
1) MHK, belirledigi il merkezlerinde BHK olusturur.

2) BHK, bir Baskan ile iki tiyeden olusur. BHK baskanlari, MHK Bagkani tarafindan,
MHK iiyeleri arasindan atanir. Bir MHK {iyesi birden fazla BHK'ye baskanlik edebilir.
BHK iiyeleri, MHK tarafindan atanir.

3) BHK'nin gorev siiresi kendisini atayan MHK'nin gorev siiresi ile smirlidir. Ancak

yeni BHK atanincaya kadar gorevlerine devam ederler.

4) MHK, calismalar1 ve tutumlar1 mevzuata ve direktiflere aykirilik arz eden BHK

iiyelerini gorevden alabilir (TFF, 2024).
1.6.8. BHK Uyelerinin Nitelikleri

1) BHK iiyeleri, profesyonel liglerde gorev yapmis hakemler ve yardimci hakemler

arasindan segilir.
2) BHK iiyelerinin:
a) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 olmasi,

b) On lisans veya lisans mezunu olmasi, (Bu niteligi haiz yeterli sayida adayin

bulunmadigi bolgelerde en az lise mezunu olmasi)

c) Futbol Disiplin Talimati uyarinca bir defada 45 giin, toplamda 90 giin ve daha fazla

ceza almamis olmasi,

¢) Futbol Disiplin Talimati'min “Hikimliilik” kenar baglikli maddesinde belirtilen

suclardan biri nedeniyle kesin hiikiim giymemis olmasi,
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d) Aktif olarak, futbol branginda faaliyeti olan Spor kuliibii ve bagl kuruluslarinda fahri
veya profesyonel yonetici, teknik adam, futbolcu, saglik ekibi ¢alisani, futbol hakemi,

menajer, TFF temsilcisi olmamasi,

e) Gorsel, isitsel, yazili (internet dahil) ve sosyal medyada futbol yorumcusu olarak

daha 6nceden gorev yapmamis ve halihazirda da yapmiyor olmasi,

f) Aymi bolgede, aday hakem, il hakem, bolgesel hakem ile il gézlemci ve bolgesel
gozlemci kadrolarinda bulunanlarm birinci dereceden akrabalarindan olmamas: sarttir

(TFF, 2024).
1.6.9. BHK Cahsma Prensipleri

1) BHK, gereken siklikta ve salt cogunlukla gorev bolgesi icindeki bir ilde Bagkan'in

belirledigi giindemle toplanir. Toplantilara Bagkan'm katilim1 zorunludur.

2) Kararlar, toplantiya katilan {iyelerin salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde

Baskan'in oyu iki oy sayilir.

3) Bir sezonda, mazeretsiz olarak birbirini takip eden 3 toplantiya veya toplam 5

toplantiya katilmayan liyenin kurul iiyeligi diiser. Yerine atanacak iiye MHK tarafindan

belirlenir (TFF, 2024).
1.6.10. BHK'nin Gorev ve Yetkileri
1) BHK'nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) MHK'nin atama yetkisi verdigi miisabakalar i¢in hakem, gdzlemci ve mentor atamak,
b) Bolgesel Hakem kadrolarinin terfi ve tenzilleri i¢in bolgesindeki, hakem, yardimci

hakem ve gozlemcileri MHK'ya 6nermek,

¢) Bolgesinde BG kadrosunda bulunanlarin raporlarini inceleyerek, goriislerini ve

yaptirim onerilerini MHK'ya sunmak,

¢) Gerektiginde bolgesindeki IHK bagkanlariyla toplant1 yapmak ve bu toplantilarda

alinan kararlar1, yazili olarak bdlgesindeki tiim IHK baskanlarina géndermek,
d) Bolgesindeki egitim ihtiyaglarmi belirleyerek MHK'ya bildirmek,

e) BHK Bagkani'nin onay1 ile bolgesindeki gelisime agik hakemleri izlemek ve MHK'ya
rapor vermek (TFF, 2024).
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1.6.11. Il Hakem Kurullar1 Thk'nmin Olusumu ve Gérevleri
1) Her ilde bir IHK olusturulur.

2) IHK, bir Baskan ve toplam vizeli, hakem sayis1 100'e kadar olan illerde 4, 200'e
kadar olan illerde 5, 300' e kadar olan illerde 6, 500' e kadar olan illerde 7 ve 501'den

fazla olan illerde 8 liyeden olusur.

3) Vizeli hakem sayismin 300' den fazla oldugu illerde, TFFHGD tarafindan teklif
edilen bir kisi [HK Uyesi olarak MHK tarafindan atanur.

4) IHK Baskan1 ve Uyelerinin gorev siiresi, Merkez Hakem Kurulunun gérev Siirelerine
bagli olmaksizin segilmelerinden itibaren 2 yildir. IHK Baskani ve Uyeleri gorevlerinin
sonunda yeniden aday olabilirler. [HK Baskani toplamda en fazla sekiz (8) yil gorev
yapabilir. I1 Hakem Kurulu’nun gérevinin sona ermesi veya herhangi bir sebeple
gorevden ayrilmasi halinde; yeni 11 Hakem Kurulu atanincaya kadar; Bolgesel Hakem

Kurulu, Il Hakem Kurulu’nun gérevlerini iistlenir.

5) IHK calismalar1 MHK tarafindan denetlenir. Gerekli goriilmesi halinde TFF
tarafindan olusturulan Komisyonun raporu sonucu IHK Baskani ve Uyeleri, MHK
tarafindan gorevden almir. Olusturulan komisyonda iki (2) Merkez Hakem Kurulu

Uyesi ve TFF Yénetim Kurulu tarafindan atanacak bagimsiz bir (1) iiye yer alir (TFF,
2024).

6) IHK Baskanmi segilmesi:

a) Madde 16’da belirtilen kriterleri tasiyan kisiler IHK Baskanligma aday olabilir.
Adaylarm, Hakem Isleri Koordinatorliigiine kriterleri tasidigina iliskin belgelerle

birlikte yazili dilekge ile miiracaat etmeleri zorunludur.

b) Belirtilen kriterleri tasidigit MHK tarafindan tespit edilen adaylar Hakem Akademisi
tarafindan diizenlenecek simava TFF Bolge Miidiirliiklerinde girer. Sinav Sorularinin

kapsami adaylara simavdan 6nceden duyurulur.

c) Psikoteknik testlerde ve sonrasindaki Smavlarda basarili olan adaylar MHK
tarafindan olusturulacak miilakat komiSyonu tarafindan miilakata alinirlar. Miilakat
komisyonu, MHK iiyeleri, Hakem Akademisi temsilcisi, profesyonel egitimciler ve

iiniversite 6gretim iiyeleri arasindan belirlenebilir.
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¢) Smav, testler ve miilakat not ortalamasinda en yiiksek notu alan aday IHK Baskani

olarak Merkez Hakem Kurulu tarafindan segilir.

d) illerde kriterleri saglayacak aday ¢tkmamasi durumunda, MHK baska ildeki il hakem
kurulunu bu il i¢inde gorevlendirebilir veya eksik ITHK kadrolarini baska illerden
tamamlayabilir.

7) IHK Uyelerinin secilmesi:

a) Segilen IHK Baskanu, kriterlere uygun olan aday IHK {iyelerinin listesini hazirlar ve
MHK ’ya sunar (TFF, 2024).

1.6.12. THK Baskan ve Uyelerinin Kriterleri
1) IHK Baskan ve Uyelerinin ortak kriterleri:
a) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

b) Futbol Disiplin Talimat1 uyarinca bir defada 45 giin, toplamda 90 giin ve daha fazla

ceza almamis olmak,

c) Futbol Disiplin Talimati'min “Hiikiimlilik” kenar bashikli maddesinde belirtilen

suclardan biri nedeniyle kesin hiikiim giymemis olmak,

¢) Aktif olarak, futbol bransinda faaliyeti olan spor kuliibii ve baglh kuruluslarinda fahri
veya profesyonel yonetici, teknik adam, futbolcu, saglik ekibi ¢alisani, futbol hakemi,

menajer ve TFF Temsilcisi olmamak,

d) Gorsel, isitsel, yazili (internet dahil) ve sosyal medyada futbol yorumcusu olarak

daha onceden gorev yapmamis ve halihazirda yapmiyor olmak,

e) Ayni ilde, aday hakem, il hakem ve il gozlemci kadrolarinda bulunanlarin birinci

dereceden akrabalarindan olmamak,
2) IHK Baskanlig i¢in aranan kriterler:
a) En az 35 yasinda olmak,

b) En az 10 yil hakemlik veya yardimc1 hakemlik yapmak (daha uzun siireli hakemlik

kariyeri tercih sebebidir),
¢) En az iki y1llik yiiksekokul mezunu olmak (lisans mezunu olmasi tercih sebebidir),

¢) Ingilizce bilgisi tercih sebebidir.
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3) IHK Uyeleri i¢in aranan Kriterler:

a) Tercihen hakem kokenli olmak (gerekli goriilmesi halinde hakem kdkenli olmayan en

fazla iki liye atanabilir),
b) En az lise ve dengi okul mezunu olmak (TFF, 2024).
1.6.13. THK'min Calisma Prensipleri
1) IHK, ayda en az iki kez iiyelerinin salt cogunlugu ile toplanir.

2) Kararlar toplantiya katilanlarin salt ¢cogunlugu ile almir. Oylarin esitligi halinde

Baskan'in oyu iki oy sayilir.

3) Mazeretsiz olarak, birbirini takip eden 3 toplantiya veya bir futbol Sezonu iginde
aralikli olarak 5 toplantiya katilmayan tiyenin kurul tiyeligi diiser. Yerine atanacak iiye,

MHK tarafindan belirlenir.

4) Hakem, gozlemci ve mentorlere yonelik haftalik gorev tebligat ve mazeret bildirim
yontemi, MHK ¢alisma prensiplerine uygun olarak, IHK tarafindan belirlenir ve ilan
edilir.

5) MHK, calismalar1 ve tutumlari, mevzuata ve direktiflere aykirilik arz eden THK

iiyelerini gorevden alabilir.

6) Miisabakalara iliskin her tiirlii goriislerine basvurmak tizere Tiirkiye Amator Spor
Kuliipleri Konfederasyonu (TASKK) tarafindan atanmis bir danisman, oy hakki
bulunmamak kaydiyla kurul toplantiSna katilir. Atanan kiginin, bu talimatin 16.

maddesinin (1). fikrasinda belirtilen kosullar1 tasimasi sarttir (TFF, 2024).
1.6.14. IHK'nin Gorev ve Yetkileri
1) IHK nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Il bazinda oynanan miisabakalar ile HiF etkinlikleri, okul, veteran, futsal ve plaj
futbolu miisabakalar1 i¢cin hakem atamak, gerekli goriilen miisabakalara da gézlemci ve

mentor atamak ve bu atamalar1 BHK’ya bildirmek,

b) II diizeyi ve bdlgesel diizeydeki kadrolara yiikselebilecek gelisime agik hakem ve

gozlemcileri BHK'ye tavsiye etmek,
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c) Hakem Akademisi tarafindan illerde yapilmasi planlanan egitim, seminer, Kritik
toplantilari, kurslar, siavlar ve antrenmanlart BHK ve Hakem Akademisi ile isbirligi

iceriSinde gerceklestirmek,

¢) Ildeki hakem ve gozlemci ihtiyacin1 karsilamak amaciyla kurs agilmas veya egitim

ihtiyaci talebini MHK'ya iletmek,

d) illerindeki amator futbol miisabakalarinda meydana gelen Uluslararas: Futbol Oyun

Kurallari'ndan kaynaklanan itirazlart MHK'ya iletmek,
¢) BHK'nin talebi halinde, gerekli bilgi ve belgeleri hazirlayip sunmak,

f) Hakem raporlarmi degerlendirmek, gézlemci raporu sonuglarma gore gerektiginde

uyar1 veya dinlendirme cezalarin1 vermek ve uygulamak,

g) Idari, teknik ve sosyal yonden disiplin sorusturmas: gerektirebilecek davramslarda
bulunan hakem, goézlemci ve mentorlerin savunmalarini almak, gerekli gordiigiinde

ilgili belgeleri MHK'ya iletmek,

§) Hakem ve gozlemcilerle ilgili olarak, tiim belge, dokiiman, defter ve kayitlar1 diizenli

olarak tutmak ve bunlar1 gorevden ayrilirken eksiksiz olarak ilgililere devretmek,
h) 11 bazinda oynanan miisabakalarin tiim bilgilerini TFF / AFYS Sistemine girmek,
1) ilindeki hakem ve gozlemcilere gerekli tebligat1 yapmak (TFF, 2024)
1.6.15. THK Baskani'nin Gérev ve Yetkileri
1) IHK Baskani'nin gérev ve yetkileri asagidaki gibidir:
a) IHK toplantilarma baskanlik yapmak,
b) Yonetim Kurulu ve MHK 'nin karar ve talimatlarinin uygulanmasini saglamak,
¢) IHK iiyelerinin {istlendikleri gdrevlere iliskin calismalar1 denetlemek,

¢) MHK ve BHK'nin diizenledigi toplantilara katilmak, gecerli mazereti olmasi halinde

baskan vekilini gorevlendirmek,
d) MHK ve BHK ile en hizl1 ve saglikli iletisimin kurulmasini temin etmek,

e) Il bazindaki miisabaka komisyonlarma katilmak (TFF, 2024).

50



1.6.16. Gerekli Belgeler
Hakem ve gozlemcilerden istenilecek belgeler asagidaki gibidir:

a) Gegerli Saglik Raporu (Hakemler igin): Resmi bir saglik kurumundan Son 6 ay i¢inde
alinmig dahiliye, goz, psikiyatri (psikiyatri uzmanmm olmadigi yerlerde noroloji),
hariciye, kulak burun bogaz uzmanlarmdan “Futbol Hakemligi Yapabilir veya Lens Ile

Futbol Hakemligi Yapabilir” onayl saglik raporu,

b) Giincel Arsivli Adli Sicil Kaydi: Cumhuriyet Savciligindan veya E-Devlet {izerinden

son 6 ay i¢inde alinmis arsivli adli sicil kayds,

c) Gegerli Ogrenim Belgesi: Aday Hakemlik hari¢ biitiin amatdr ve profesyonel
klasman hakem ve gézlemciler igin en az lise veya dengi okuldan mezun olundugunu

gosterir, E-Devletten alinmig veya noter tasdikli 6grenim belgesi,
¢) Gegerli Kimlik Belgeleri: Niifus ciizdani 6rnegi veya vukuatl niifus kayit belgesi.

2) Profesyonel liglerde gorev yapacak hakem ve gozlemci, klasman kadrolarinin ilan
edilmesinden itibaren en ge¢ 1 ay iceriSinde notere kapal zarf igeriSinde mal beyani
sunmak ve mal beyani sunduguna iliskin ilgili makbuz suretini TFF’ye ibraz etmek
zorundadir. Sunulan mal beyanlar1 5 yil siireyle gecerlidir. Bununla birlikte, mal
varliginda 6nemli bir degisiklik oldugunda 1 ay igerisinde yenilenmesi ile TFF’nin
Hukuk Kurullar1 ve yetkili mercileri tarafindan talep edilmesi halinde mal beyaninin

TFF’ye ibrazi zorunludur.

3) Mal beyanin1 sunmayan veya verilen siire igerisinde TFF’ye ibraz etmeyen hakem ve

gozlemci, aykirilik giderilene kadar miisabakalarda gorev alamaz (TFF,2024).
1.6.17. Yas

1) Hakem ve gozlemciler ile ilgili yas hesaplanmalarinda dogum tarihi; yil, ay ve giin

olarak alinir.

2) Yas hesaplamasi, 1 Ocak tarihi esas alinarak, kadronun belirlendigi yildan dogum
yilmin ¢ikartilmas: suretiyle hesaplanir. Yas, hesaplanmasinda yasm tamamlanmasi
dikkate alinir. Sezon igerisinde yas Sinirin1 agsanlar sezon Sonuna kadar kadroda kalirlar.

Sezon sonunda kadrolarni kaybederler.
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3) Yas uygulamasinda, hakemlige ilk baslanildig: tarih itibariyle niifus ciizdaninda

yazili dogum tarihi gecerlidir. Daha sonra yapilacak yas tashihleri dikkate alinmaz.

4) Tim FIFA hakemleri o yilin Aralikk ay1 Sonuna kadar kadrolarini korurlar
(TFF,2024).

5) 1G veya klasmanlara ilk defa girecek gozlemcilerin, 1 Ocak itibariyle 55 yasindan

giin almamis olmalar1 sarttir.

6) Durumlarmi belgelemek kosuluyla Milli Takimlarda oynamis futbolcular veya
profesyonel liglerde en az iki sezon oynamis futbolcular veya amator olarak en az on
sezon oynamis futbolcular igin hakemlige giris ve klasmanlar arasi gegislerde yas Sinir1
dikkate alinmaz. Bu futbolcularda klasman terfilerinde hakemlik siiresi sart1 aranmaz.

Siirelerin belirlenmesinde TFF kayitlar1 esastir.

7) Kadin futbolcular i¢in hakemlige giris ve klasmanlar aras1 gegislerdeki yas kriterleri
dikkate alinmaz (TFF,2024).

1.6.18. Seminer, Egitim ve Kurslar

1) Seminerler, egitimler ve kurslar bu talimatta ve Hakem Akademisi talimatinda
tanimlanmis egitimciler tarafindan gergeklestirilir. Egitimci olmayan veya temin
edilemeyen yerlerde gecici olarak SLH, SLYH, AKH, AKYH, BKH, BKYH, CKH,
CKYH ve VAR gorevlendirilebilir.

2) MHK gerektiginde, seminerler, egitimler ve kurslar i¢in Hakem Akademisi,

profesyonel kurum ve kisilerden destek alabilir.

3) Hakem ve gozlemciler, Sezon basi ve devre arast Seminerlerine katilmak
zorundadirlar. Bu Seminerlerden herhangi birine, gecerli bir mazereti olmaksizin

katilmayanlarin vizeleri iptal edilir, vize bedeli geri 6denmez.

4) Sezon i¢i Seminerlere veya egitimlere gegerli bir mazereti olmaksizin katilmayan

hakem ve gbzlemcilere ise; bir sonraki seminere veya egitime kadar gorev verilmez.

5) Seminerlere ve egitimlere katilamayacak olan IH ve IG kadrosuna dahil kisiler,
mazeretlerini yazili olarak bagli bulunduklar1 [HK'ya iletmek zorundadirlar.
Klasmanlardaki hakem ve gézlemci ise; bu yondeki yazili mazeretlerini MHK'ya

iletmek zorundadirlar.
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6) illerde MHK, BHK, IHK veya TFF egitimcileri tarafindan yapilan egitimlere bir
sezonda mazeretsiz olarak 3 defa katilmayanlarin vizeleri iptal edilir, vize bedeli geri

0denmez.

7) Mazeretleri ilgili kurul tarafindan uygun goriilenler, mazeret egitim ve seminerlerine

katilabilirler.

8) MHK gerekli gordiigii takdirde tiim klasmanlarin yapilacak olan kurslariin yer, tarih

ve programlarini belirler.

9) Kurslarda verilecek egitimler, yapilacak testler ve smavlar Hakem Akademisi
Talimati’na uygun olarak Hakem Akademisi tarafindan MHK ile isbirligi icerisinde

yapilir ve Sonuglart MHK "na sunulur.

10) Kurslara mazeretleri olsa dahi katilmayan veya katilamayanlar kurslarda basarisiz

olmus sayilirlar.

11) Mazeretleri MHK tarafindan kabul edilenler, katilacagi ilk seminere kadar

gorevlendirilmezler.

12) En ust profesyonel 2 ligde gbrev yapan hakem ve goézlemcilerin egitim ve
seminerleri MHK tarafindan, diger hakem ve gozlemcilerin egitim ve seminerleri MHK
ve Hakem Akademisi isbirligi ile yirutiilir. MHK, en {ist profesyonel 2 ligde gorev
yapan hakem ve gozlemcilerin egitim ve seminerlerinde Hakem Akademisi tarafindan
destek verilmesine veya egitim ve Seminerlerin dogrudan Hakem Akademisi tarafindan

yapilmasma karar verebilir (TFF, 2024).
1.6.19. Smavlar
1) Sinavlar tiim kadrolar i¢in uygulanabilir.

2) Smavlar yazili test, goriintiilii Sinav, yazili yorum, sozli Sinav, miilakat, psikoteknik,

fiziksel yeterlilik testleri ve/veya diger testler seklindedir.

3) Hakem Akademisi is bu maddenin 2. bendinde belirtilen Sinav kapSamini

degistirmeye yetkilidir.

4) Sinavlarin yeri ve zaman1t MHK tarafindan tespit edilir ve HIM/IHK 'lar araciligiyla

ilgili hakemlere duyurulur.
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5) En st profesyonel 2 ligde gorev yapan hakem ve gozlemcilerin Sinavlart MHK
tarafindan, diger hakem ve gozlemcilerin Sinavlart MHK ve Hakem Akademisi igbirligi
ile yiritilir. MHK, en st profesyonel 2 ligde gérev yapan hakem ve gézlemcilerin
sinavlarina Hakem Akademisi tarafindan destek verilmesine veya sinavlarin dogrudan

Hakem Akademisi tarafindan yapilmasina karar verebilir.

6) Mazeretleri nedeniyle smavlara katilamayacak kisiler, Sinav tarihinden Once
mazeretlerini IHK'ya veya MHK'ya bildirirler. Katilamama nedenleri IHK veya MHK

tarafindan uygun goriilen kisiler mazeret Sinavlarma katilirlar.

7) Sinavlarda hile yapan, kopya ¢eken, kopya ¢ektiren veya bunlara tesebbiis edenlerin
sinavlar iptal edilir Snavdan sifir (0) puan almis olduklar1 kabul edilir ve haklarinda

disiplin sorusturmasi yapilir.

8) Sinav Sonucunda iki veya daha fazla hakemin puanlarmin esit olmasi halinde
oncelikle not ortalamasi, sonrasinda egitim durumu dikkate almir. Esitligin devam

etmesi halinde ise yas1 kii¢iik olan hakem siralamada tistte sayilir.

9) MHK’nin gerekli gormesi halinde hakem ve gozlemcilere Sezon i¢inde de Sinav
yapilabilir. Bu smavlarda basarili olamayanlar, basarili olana kadar gérevlendirilmezler

(TFF,2024).
1.6.20. Atamalarin PrenSip ve Yontemleri

1) TFF tarafindan diizenlenen veya onaylanan tiim reSmi ve 6zel miiSabakalar i¢in tiim
hakem, gozlemci, mentér ve hakem izleme gorevliSinin MHK tarafindan atanmasi
esastir. MHK gerekli gordiigii hallerde bu yetkisini bazi miisabakalar i¢in, BHK veya
[HK'ya devredebilir.

2) Hakem, gozlemci, mentér ve hakem izleme gorevliSi atamalara iliskin kararlar1
sorgulayamazlar. Belirli bir kadroda bulunmak, bir miisabakaya veya hakeme atanma

hakkini1 beraberinde getirmez.
3) Tiim hakem ve gozlemciler, her kategorideki miisabakalara atanabilirler.

4) Fiziksel yeterlilik testlerine MHK tarafindan onaylanan mazeretleri nedeniyle

katilmayanlar veya bu testlerde basarisiz olanlar, MHK tarafindan uygun gorildigi

takdirde VAR veya AVAR olarak atanabilirler.
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5) Erkekler i¢in belirlenmis olan fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olan kadin
hakemler ve kadm yardimci hakemler MHK tarafindan uygun goriildiigii takdirde tiim

kategorilerdeki profesyonel miisabakalarda gorevlendirilebilirler.

6) En iist iki profesyonel ligde gorev alan hakem ve gdzlemcilerin IHK tarafindan

atanmalar1t MHK'nin iznine tabidir.

7) Bu maddenin 3, 4 ve 5. fikralarinda belirtilen atamalar kisilerin kadrolarinda bir

degisiklik meydana getirmez.

8) MHK Baskanlig1 veya en az 2 yil MHK {iyeligi yapmis olanlar, FIFA hakemligi
yapmis olanlar veya en az 3 sezon en ist ligde hakemlik ve 5 sezon en tst ligde
gozlemcilik yapmis olanlar, Bolgesel Hakem Kurulu’nda aktif olarak gorev yapan
Bolgesel Hakem Kurulu Uyeleri Hakem Izleme Gorevlisi egitimini almasi ve basarili

bulunmasi halinde “Hakem Izleme Gorevlisi” olarak atanabilir.

9) Hakemlerle birinci dereceden akrabalik iligkisi olan kisiler bu hakemlerin bulundugu
kategoride gozlemci, mentor ve hakem izleme gorevlisi olarak atanamazlar (TFF,
2024).

1.6.21. itirazlar

1) Kadronun ve aday kurslarina katilacaklarin belirlenmesi amaciyla IHK, MHK ve
Hakem Akademisi tarafindan IH ve IG kadrosunda bulunanlara ydnelik olarak yapilan
tim smav ve atletik testlerin sonuclarina itirazlar, Sonuglarm [HK tarafindan
aciklanmasini izleyen ii¢ (3) giin i¢inde Sinavlar ve testler ile ilgili Hakem Akademisi’ne
ve kadrolar ile ilgili Hakem Isleri Koordinatorliigii'ne yazihi olarak yapilir. Hakem
Akademisi, kendisine yapilan itirazlara iliskin goriisini MHK’ye iletir. MHK bu

itirazlar1 karara baglar.

2) Terfi kurslarina g¢agirilan klasman hakem ve goézlemcilerinin yer aldigi aday
listelerine itirazlar, listelerin www.tff.org adresinde yaymlanmasini izleyen ii¢ (3) giin
icinde MHK'ya iletilmek iizere yazili olarak Hakem Isleri Koordinatérliigii'ne yapilir.

MHK bu itirazlari karara baglar.

3) Klasman hakem ve gozlemcilerine yonelik Smavlara iligkin itirazlar, bunlarin
www.tff.org adresinden yaymlanmasmni izleyen ii¢ (3) giin icinde MHK’ye iletilmek

lizere yazili olarak Hakem Isleri Koordinatdrliigiine yapilir. itiraza konu Smavin
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Hakem Akademisi tarafindan yapilmasi halinde, Hakem AkademiSi bu itiraza iligkin

goriisiini MHK ’ye iletir ve MHK tarafindan itirazlar karara baglanir.

4) Hakem ve gbzlemciler, hata puanlar1 ile ilgili olarak, hata puaninin tebligini izleyen

ii¢ (3) giin icerisinde MHK'ya itirazda bulunabilirler. MHK bu itirazlar1 karara baglar.

5) MHK tarafindan itiraza iliskin verilen kararin tebligini izleyen bes (5) giin i¢inde
TFF Yonetim Kurulu'na itiraz edilebilir. TFF Yonetim Kurulu’nun kararina karsi

kararin tebligini izleyen yedi (7) giin i¢inde TFF Tahkim Kurulu’na itiraz edilebilir.

6) Hakem ve gozlemcilere yonelik MHK tarafindan yapilan klasman ve kadro
belirlemeleri, terfi ve tenzile iliskin gerekgeleri ile birlikte TFF Yonetim Kurulu’nun
onayina Sunulur. TFF Yo6netim Kurulu’nun onayi sonrasi TFF internet Sitesinde ilan
edilir. Tenzil edilen veya terfi ettirilmeyen hakem ve gbzlemci, mentor, hakem izleme
gorevlisi ve egitimciler, kadrolarin ilan tarihinden itibaren bes (5) giin igerisinde Hakem
Isleri Koordinatérliigii’ne basvurarak haklarda verilen karar1 gerekceleri ile birlikte
talep edebilir. Talep edilmemesi halinde haklarinda verilen klasman ve kadro karari

kesinlesir.

7) Klasman ve kadrolara itirazlar, kararin gerekgesi ilgililere bes (5) giin igerisinde
teblig edilir ve itirazlar kararmin gerek¢esinin tebliginden itibaren yedi (7) giin i¢inde

TFF Tahkim Kurulu’na yapilir.

8) Itirazlarm, belge asillariyla yazili olarak yapilmasi zorunludur. Acele hallerde faks
yoluyla yapilabilir. Faks yoluyla yapilan itirazlarda yedi (7) giin i¢inde belge asillarinin

ibrazi zorunludur. Bagvuru tarihi belirlenirken TFF kayitlar1 esas alinir (TFF, 2024).
1.6.22. Yurt Disindan Gelenlerin Kadro Durumlan

1) Hakemlik veya goézlemcilik lisanslarint yurtdisinda alanlar ile Tirkiye'de lisans
aldiktan Sonra yabanci bir iilkede hakemlik veya go6zlemcilik yapmis olanlar;
yurtdisindan aldiklar1 lisans ve gorev belgelerini ibraz ederek ve MHK'nin uygun
gbérmesi kosulu ile hakemlik veya gozlemcilik lisans: alabilirler veya lisanslarini vize
ettirebilirler. 2) MHK, bu durumdaki hakem ve go6zlemcilerin yurt disindaki
unvanlarini, deneyimlerini ve bu talimat hiikiimlerini goz Oniine alarak, yapacagi
kurstan sonra s6z konusu hakem ve gozlemcileri uygun olan kadroya ekleyebilir (TFF,
2024).
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1.6.23. Disiplin Hiikiimleri

1) Gegerli mazereti olmadan 1Srarli olarak gérev kabul etmeyen; miisabaka sonucunu
etkilemeye yonelik girisimlerde bulunan; sosyal yasami ve davraniglari ile futbol
camiasmi kiigiik diisiirecek tutum Sergileyen; gorsel, isitsel, yazili (internet dahil) ve
sosyal medyada futbol ve hakem yorumculugu yapan veya sosyal paylasim sitelerinde
milli, ahlaki ve sportif kiiltiire aykir1 yazi, yorum ve paylasimlarda bulunan kurul
iiyeleri, hakem, gozlemci, mentdr, hakem izleme gorevlisi ve egitimcilerin lisanslari

Disiplin Kurullar1 tarafindan iptal edilebilir, hak mahrumiyeti cezasi verilebilir.

2) Herhangi bir nedenle Disiplin Kurullar tarafindan bir defada 45 giin ve toplamda 90
giinden fazla siireyle cezalandirilan ve haklarindaki ceza karar1 keSinlesen hakem,
gozlemci, mentor, hakem izleme gorevlisi ve egitimcilerin lisanslari ayrica bir karara

gerek kalmaksizin iptal edilir.

3) AH, IH, IG, IM, IPFH, PFG, IFH ve FG'ler ile ilgili olarak yargilama yetkisi Amatdr
Futbol Disiplin Kurulu'ndadir. Bunun disindaki klasmanlar ile ilgili olarak yargilama
yetkisi Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu'na aittir (TFF,2024)

1.6.24. Hakem Klasman Kadrolarinin Olusturulmasi

1) Klasman belirlemelerinde her klasmandaki hakemler 43. Maddede belirtilen
kriterlere gore ayr1 ayr1 Siralanarak terfi kurslarina katilir. Kadrodan ¢ikarilacak
hakemler mevcut kadronun en ¢ok % 30’ u olacak sekilde belirlenir. Siralamanm en
istiinde yer alan hakemlerin en ¢ok %30’u bir Gist klasmana; siralamanin en altinda
kalan hakemlerin en ¢ok %30’u sartlarini karsiladiklar1 alt klasmana ilave edilir.
Bununla birlikte yas veya diger kriterleri bir alt kadronun kriterlerine uymuyorsa, bu
hakemler i1 Hakemligine indirilir. i1 Hakemligi yas ve diger kriterlerine uymayanlar ise

hakemlik yapamazlar.

2) Klasman kadrolarindaki eksikler, MHK tarafindan tertip edilecek klasman terfi

Kurslariyla belirlenir.

3) Klasmanlar agiklandiktan sonra klasman kadrolarinda herhangi bir nedenle meydana
gelen eksilmeler MHK tarafindan nihai puan Siralamasma gore en {iStten baslanarak

tamamlanir.
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4) SLYH, AKYH, BKYH ve CKYH kadrolarindan hakemlige ge¢cmek isteyenlerin
bagvurulart MHK tarafindan degerlendirilir. Hakemlige ge¢me istegi uygun bulunanlar,
sezon sonunda agilacak kurslara alinirlar. Bu kurslarda basarili olanlar Bolgesel Hakem

Kadrosuna ilave edilir. Basarili olmayanlar daha 6nce bulunduklar1 kadrolarini korurlar

(TFF,2024).
1.6.25. Hakem Klasman Terfi Kurslarn
1) MHK, kadro eksigi olan klasmanlar i¢in klasman terfi kurslar tertipler.

2) MHK, klasman terfi kurslarina davet edilecek hakemleri, Madde 43'de belirtilen

kriterlere gore merkezi veya bolgelere gore kendi klasmaninda siralar (TFF,2024).

3) Terfi kurslarina ¢agrilacak aday hakem sayisi bir iist Klasmana alinmasi planlanan

hakem sayisinin en fazla iki katidir.

4) Klasman terfi kurslar1 sonucunda basarili olan hakemlerden kadro eksigi kadar bir tist

klasman kadrosuna ilave edilir.

5) Klasman terfi kurslar1 her tiirlii yazili ve goriintiili Sinavlari, miilakatlari, Smav
notlarini, fiziksel yeterlilik testlerini, yabanci dil diizeyini, 6grenim durumunu, yas
durumunu, gerekli goriilen testleri igerebilir. Kurs programimi ve igeriklerini MHK ve
Hakem Akademisi igbirligi i¢inde belirler (TFF,2024).

1.6.26. Kadro Belirleme Kriterleri

1) MHK, hakemleri degerlendirirken ve kadrolara ayirirken asagida belirtilen kriterleri
dikkate alir:

a) Gozlemci Notu (miisabakaya 2 gozlemci atandigi takdirde 2 godzlemci notunun

ortalamasi alinir),

b) Miisabaka Zorluk Puani,

¢) Miisabaka Sayisi,

¢) Miisabaka Agirlik Puani,

d) Hakem Akademisi Test Sonuglar1 (Kural, Atletik, Psikoteknik vb.)

2) MHK, hakemleri degerlendirirken ve kadrolara ayirirken ayrica Ceza Puani (Hata

Puani) ve/veya Disiplin Cezasi kriterlerini dikkate alabilir (TFF,2024).
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1.6.27. Fiziksel Yeterlilik Testleri

1) Program ve yontemleri MHK ve Hakem Akademisi tarafindan belirlenen fiziksel
yeterlilik testleri asagidaki sekilde yapilir:

a) Testler, AH ve IH icin il diizeyinde diger kadrolardaki hakemler icin tek merkezde,
bdlgesel veya illerde yapilir.

b) Tium atletik testler HAP ile Hakem Akademisi’nin isbirligi i¢eriSinde gergeklestirilir.
c) Hakemlerin gorev alabilmesi i¢in Sezon basinda ve devre arasinda olmak iizere en az
iki atletik test yapilir. AH ve IH digindaki tiim kadrolardaki hakemlere tek merkezde,
bolgesel veya illerde FIFA, UEFA veya HAP' ve Hakem Akademisi’nin belirledigi
atletik testler uygulanir. Sezon basindaki testte FIFA’nin belirledigi atletik test

uygulanir.

¢) Gegerli mazereti kabul edilenler disindaki tiim hakemler, sezon basindaki ve devre
arasindaki atletik testlere katilmak zorundadir. Atletik testi basari ile tamamlayanlara

gorev verilir.

d) Sezon basinda ve devre arasinda gergeklestirilen atletik testlere gegerli mazeretleri
nedeniyle katilamayan hakemler takip eden iki ay ic¢inde gerceklestirilecek mazeret
testini gegmek zorundadir. Mazeret testinde gegerli raporu olan hakemler planlanan

kendi kategorisindeki ilk atletik teste katilmak zorundadir.

e) Sezon basinda ve devre arasinda gergeklestirilen atletik testlerde basarisiz olan
hakemler takip eden iki ay iginde gergeklestirilecek telafi testini gegmek zorundadir.
Telafi testinde gegerli raporu olan hakemler planlanan kendi kategorisindeki ilk atletik

teste katilmak zorundadir.

f) Sezon baginda ve devre arasinda gergeklestirilen atletik testler sirasinda sakatlanarak
testi tamamlayamayan hakemler basarisiz kabul edilir. Daha sonra alinacak herhangi bir

saglik raporu Sakatlanarak basarisiz olunan atletik test i¢in gecerli sayilmaz (TFF,
2024).

g) Sezon basinda ve devre arasinda gergeklestirilecek atletik testlerde basariSiz olanlar
ile gecerli mazereti kabul edilen ve bu nedenle kosuya katilamayan veya atletik testler

sirasida Sakatlanarak basarisiz olan hakemler, basarili olacaklar1 bir sonraki teste kadar
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gorev alamazlar. Hakemlerin, il diizeyindeki amator miisabakalarda gorev alabilmesi

icin il diizeyindeki atletik test kriterinde bagarili olmasi gerekir.

g) Bir sezonda gerceklestirilen atletik testlerden (mazeret ve telafi kosulari dahil)
toplam 2 testte basarisiz olanlar veya 2 teste mazeretsiz olarak katilmayanlar sartlarmi
tagidiklar1 alt kadrolara tenzil edilir ve tenzil edildigi klasmanin atletik test kriterlerinde

basarili olana kadar, sadece amator miisabakalarda gorev yapabilir.

h) Sezon basinda gergeklestirilen FIFA atletik testlerde iki kez basarili olamayan veya
mazeretsiz katilmayan FIFA hakemleri unvanlarmi kaybederler. Bu hakemlerin yeni

kadrolar1t MHK tarafindan belirlenir.

1) Ayrica Futsal ve Plaj futbol hakemligi yapanlar sezon basinda kendi branslarindaki
FIFA atletik testlerinde yukaridaki sartlar dahilinde basarili olmak zorundadirlar.

i) Uygulamasi zorunlu olan sezon basi ve devre arasi atletik testleri disinda, sezon
icerisinde veya sezon sonunda, FIFA, UEFA veya HAP ve Hakem Akademisi’nin

belirledigi atletik testler uygulanabilir.

j) Uygulanan zorunlu veya zorunlu olmayan atletik testlerin tiimii, hakemlerin Sezon igi
performansinin degerlendirilmesinde ve sezon sonu kadro belirlemesinde kriter olarak

kullanilabilir.

k) Kadmn hakemlerin bulunduklar1 klasmanda gérev alabilmeleri i¢in, kadin hakemler
icin belirlenen atletik testlerde basarili olmalar1 yeterlidir. Kadin hakemlerin
bulunduklar1 klasmandan daha iist kategoride gorev alabilmek icin o kategori igin

belirlenmis olan atletik testlerde basarili olmalar1 sarttir (TFF,2024).

1.6.28. Klasman Kadro Sayilann fle Kadro Sayilarmmin Merkezi Veya

Bolgelere Gore Dagilim

1) SLH kadrosu, en st profesyonel lig takim sayist kadardir. MHK bu Sayiy1 en fazla

%50 oraninda degistirebilir. Kadro merkezi olarak belirlenir.

2) AKH kadrosu, TFF 1.Lig takim sayist kadardr. MHK bu Sayiy1 en fazla %30

oraninda degistirebilir. Kadro merkezi olarak belirlenir.

3) BKH kadrosu TFF 2.Lig takim SayiSinin en fazla 1,5 kati, CKH kadrosu TFF 3.Lig

takim Sayisiin en fazla 1,5 kati, BH kadrosu Bdolgesel Lig takim sayiSinm en fazla 1,5
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kat1 kadar olabilir. MHK bu sayilar1 %20 oraninda degistirebilir. Kadrolar TFF/MHK

bolgesel yapilanmasina gore her bir bolge i¢in yeniden belirlenir.

4) SLYH, AKYH, BKYH, CKYH ve BYH kadrolari, bu klasmanlara karsilik gelen

ilgili hakem klasman sayilarinin iki katidir.

5) BKH, CKH ve BH i¢in her bir bolgede olmasi gereken hakem sayisy; Tiirkiye geneli
ilgili klasman hakem sayisi ile o bolgedeki vizeli hakem SayiSinin ¢arpiminin Tiirkiye
genelindeki vizeli hakem sayiSina orani dikkate alinarak asagidaki formiille hesaplanir:
(TFF, 2024).

Tiirkiye Geneli I1gili Bslgedeki
Igili Klasman X Vizeli
Hakem Sayisi Hakem Sayis:

Bolgeye Diisen Hakem Sayis: =
Tilrkiye Geneli Vizeli Hakem Sayisi

1.6.29. AH, TH, BH, BYH ile Ilgili Hususlar

1) AH kurslar1 Hakem Akademisi tarafindan acilir. IHK, MHK kararlar1 dogrultusunda

AH kurslarina katilacaklar1 belirler.

2) Bu talimattaki sartlar1 sagladiklar1 takdirde Spor Lisesi Mezunlar1 ve Hakem
Akademisi’nin igbirligi icerisinde oldugu tiniversitelerde AH Sertifika Programina
katilan ve basarili olan 6grenciler illerde fiziksel testleri de basariyla gegmeleri halinde

AH olarak kabul edilirler.

3) AH siiresi en fazla 3 yil olup, bu siire icerisinde IH kadrosuna terfi edemeyen

hakemler AH kadrosundan ¢ikartilirlar.

4) AH ve IH kadrosunda bulunanlar, lisansli olarak futbol oynayabilirler. Ancak,
lisanshi olduklar1 kuliibiin katildigi ligde veya kuliibiin diger takimlarinin yer aldigi

liglerde gorev yapamazlar.

5) Onceki sezonlarda mazeretleri kabul edilmis olup, mazeret kursunda basarili olan 11

Hakemleri, kosullarini yerine getirmeleri durumunda IH kadrosuna alinabilirler.

6) Onceki sezonlarda IH yazili smav veya Fiziksel Testlerinde basarisiz olduklari veya
vize yaptirmadiklari i¢in IH kadrosundan ¢ikarilmis olanlar, bir sonraki vize doneminde
(1 Nisan-31 Mayis), il hakem tablosunda yer alan IH kosullarmi yerine getirmeleri

durumunda TH kadrosuna alinabilirler.
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7) BH ve BYH aday1 sayisy, her ilin vizeli iH sayisinn, en fazla % 10'u kadardir. Bu
say12'den az ise, 2 aday teklif edilebilir (TFF, 2024).

1.6.30. Hakemlik Kadrolari, Nitelikleri ve Terfi Sartlar

Tablo 1.1. Aday Hakem (AH)

Gorev alani

Okul miisabakalari, U-16 ve altindaki kategorilerdeki miisabakalar ile
gerekli kurs, egitim ve fiziksel yeterlilik testlerini basari ile tamamlanmasi

sart1 ile geng ve amator lig miisabakalarinda gorevlendirilir.

Girig sartlar1

“Tek Hekimli Gegerli Saglik Raporu (Spor Yapabilir Onayli) ”,
“Gtincel arsivli adli sicil kaydi1”,

18 yasindan kiigtikler i¢in kaza-i riist veya anne ve baba muvafakatini almig

olmak,

/Atletik yapiya sahip olmak ve erkekler i¢in 1,70 metre, kadinlar igin ise 1,60

metreden kisa olmamak,

I/AH Miilakat ve Kursunu basari ile tamamlamak.

'Yas

16-28

Tavsiye/onay

THK-BHK/ MHK

Say1

S1nirsiz

Gegis icin gerekli

IAH siiresi en fazla 3 yil olup, bu siire icerisinde IH kadrosuna terfi

belgeler edemeyen kisiler AH kadrosundan cikartilirlar (Miicbir sebep halleri ve
olaganiistii durumlarda MHK nin onayi ile bu siire uzatilabilir).
Kokart Beyaz

Kaynak: TFF, 2024
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Tablo 1.2. il Hakemligi (TH)

Gorev alani

11 diizeyindeki resmi ve ézel miisabakalarda hakem, yardimei hakem ve|
dordiincti hakem, Bolgesel Amatér Lig miisabakalarinda dordiincii hakem|
olarak gorevlendirilebilir.

Giris sartlari

a) “Gegerli saglik raporu”,

b) “Giincel arsivli adli sicil kaydi”,

C) En az bir yil siire ile AH olarak gorev yapmis olmak ve bu siire
zarfinda en az 1 tanesi hakemlik olmak {izere 5 defa hakem
veya yardimet hakem olarak gérev yapmis olmak,

d) Enaz 18 yaginda olmak,
e) Fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olmak.
f) Enaz lise ve dengi okul mezunu olmak ve bunu belgelemek,

Yas

18-45

Tavsiye/onay

[HK-BHK/ MHK

Sayi

Ihtiyag kadar

Gegis icin
Gerekli Belgeler

@) [HK'nin tavsiye karari,
b) Gegerli kimlik belgeleri
C) Gegerli 6grenim Belgesi
d) Gegerli saglk raporu

Kokart

Sar1

Kaynak: TFF, 2024

Tablo 1.3. Bolgesel Hakem (BH)

Gorev alan1

Bolgesel Amator Lig miisabakalarinda, hakem, dérdinct hakem, en tist 2
profesyonel lig disindaki miisabakalarda 4.hakem ve Tirkiye Kupasi
kademe miusabakalarinda hakem / dordincii hakem, ilindeki amatér
miisabakalarda hakem, ihtiya¢ halinde yardimci hakem olarak
gorevlendirilir.

a) En fazla 32 yasinda olmak,

b) En az toplam iki sezon (Mazeret Siiresi Harig) Faal IH olarak gorev
yapmis olmak ve en az 20 resmi amatdr (Sliper amatér, 1. amator, 2.

Giris sartlar1 amator ve U18-U17 ligleri) miisabakada hakem olarak gérev almis olmak,
C) Klasman terfi kurslarinda basaril1 olmak,
d) Fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olmak.

Yas 19-36

Tavsiye/onay

[HK tarafindan belirlenen listede olmak kayd: ile BHK/MHK

Say1 Toplam say1 en fazla Bolgesel Amator Lig takim sayisinin 1.5
(bir buguk) katidir.
MHK bu sayiy1 en fazla % 20 oraninda degistirebilir.

Kokart Yesil

Kaynak: TFF, 2024
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Tablo 1.4. Bolgesel Yardimc1 Hakem (BYH)

Gorev alan1

Bolgesel Amator Lig miisabakalarinda ve Tiirkiye Kupast kademe
miisabakalarinda yardimcr hakem olarak gorevlendirilir. Amator|
miisabakalarda IHK tarafindan verilen gorevleri (hakemlik, dordiincii
hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar.

a) En fazla 32 yasinda olmak,

b) En az toplam iki sezon (Mazeret Siiresi Harig) Faal TH olarak gérev
yapmis olmak ve en az 20 resmi amatér (Stiper amatér, 1.amator ve
2. amator ve U18-U17 ligleri) miisabakada yardimci hakem olarak

Giris sartlari
gorev almis olmak,
C) Klasman terfi kurslarnda basarili olmak,
d) Fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olmak.
Yas 19-36

Tavsiye/onay

[HK tarafindan belirlenen listede olmak kaydi ile BHK/MHK

Sayi

Toplam say1 BH sayiSinin 2 katidir.

Kokart

Yesil

Kaynak: TFF,2024

Tablo 1.5. Kadin Bolgesel Hakem

Gorev alani

Kadin Ligleri, Bolgesel Amator Lig, amator lig miisabakalarinda hakem ve
dordiincti hakem, en tist 2 profesyonel lig disindaki miisabakalarda ve

Tirkiye Kupast kademe miisabakalarinda dordiincii hakem olarak]
gorevlendirilir.

a) En fazla 35 yasinda olmak,

b) En az bir sezon IH olarak gorev yapmis olmak ve en az 5 resmi
amator (Siiper amator, 1. amator ve 2. amatér ligleri) miisabakada
hakem olarak gérev almis olmak,

Giris sartlar1
C) Klasman terfi kurslarinda basarili olmak,
d) Fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olmak.
Yas 19- 45

Tavsiye/onay

[HK tarafindan belirlenen listede olmak kayd: ile BHK/MHK

Say

Ihtiyac kadar

Kokart

Yesil

Kaynak: TFF,2024
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Tablo 1.6. Kadin Bolgesel Yardime1 Hakem (KBYH)

Gorev alan1

Kadin Ligleri, Bolgesel Amator Lig, amator lig miisabakalarinda yardimer hakem
olarak gérevlendirilir. Amatdr miisabakalarda IHK tarafindan verilen gorevleri
(hakemlik, dordiincii hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar.

a) En fazla 35 yasinda olmak,
b) En az bir sezon IH olarak gérev yapmis olmak ve en az 10 resmi amatdr

Giris sartlar1 (Stiper amator, 1. amator ve 2. amator ligleri) miisabakada yardimer hakem

olarak gorev almis olmak,
C) Klasman terfi kurslarinda basarili olmak,
d) Fiziksel yeterlilik testlerinde basaril1 olmak.

Yas 19-45

Tavsiye/onay [HK tarafindan belirlenen listede olmak kayd: ile BHK/MHK
Say1 Ihtiyac kadar

Kokart Yesil

Kaynak: TFF,2024

Tablo 1.7. Klasman Hakemi-Klasman Yardimci1 Hakemi

Klasman Hakemi (KH) Klasman Yardimer Hakem (KYH)

En st 2 (iki) profesyonel lig disindaki | En st 2 profesyonel lig disindaki
miisabakalarda ve  Tirkiye Kupasi | miiSabakalarda ve Tirkiye Kupasi
miisabakalarnda hakem; tiim liglerde | miisabakalarinda yardimci  hakem

Gorev dordincii hakem ve amator miisabakalarda | olarak gérevlendirilir.

Alani hakem olarak  gorevlendirilir. ~ Bu | Amatér miisabakalarda IHK tarafindan
kate_zgorlde bulunan VAR sertifikasina verilen gorevleri (hakemlik, dérdiincii
sahip hakemler VAR hakemlik veya yardimci hakemlik)
/AVAR olarak gorevlendirilebilirler. ay

yapar.
a) En fazla 34 yasinda olmak, a) En fazla 34 yasinda olmak,
» b) BH olarak, en az iki sezon gorev |D) BYH olarak en az iki sezon
Giris ) lyapmis olmak, gbrev yapmis olmak,
Sartlari
c) MHK ’nin gerekli gormesi |C) MHK’nin  gerekli  gdrmesi
durumunda yapacagi smavlarda ve fiziksel [durumunda yapacagi smavlarda ve
yeterlilik testlerinde basarili olmak. fiziksel yeterlilik testlerinde basarili
olmak.
Yas 19-40 19-40
Tavsiye/ BHK’nin tavsiyesi ve MHK’nin onayi ile | BHK’nin tavsiyesi ve MHK’nin onayi

Onay MHK tarafindan  gerekli  goriildigii | ile MHK tarafindan diizenlenecek KYH
takdirde diizenlenecek KH Aday kursuna | Aday Kursuna g¢agrilmis ve bu kursu
cagrilmig ve bu Kkursu basar1 ile | basariile tamamlamis olmak.
tamamlamig olmalar1 garttir.

Sayi 2 ve 3. Lig toplam takim sayisinin en fazla | KH sayisinin en fazla 2 katidur.
1,5 katidir. MHK bu sayiy1 en fazla % 30
oraninda degistirebilir.
Kokart Cri Gri
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Tablo 1.8. Ust Klasman Hakemi-Ust Klasman Yardimci Hakemi

Ust Klasman Hakemi

Ust Klasman Yardimer Hakemi

Gorev Alani

Tim profesyonel miisabakalarda ve
Tiirkiye  Kupasi  miisabakalarinda
hakem, dordiincii hakem ve amator
miisabakalarda hakem olarak
gorevlendirilir. VAR  sertifikasi
bulunan hakemler VAR/AVAR olarak

gorevlendirilebilirler.

Tim profesyonel miisabakalarda ve
Tirkiye  Kupast  miisabakalarinda
yardimet hakem ve amator
miisabakalarda hakem ve yardimci
hakem olarak gorevlendirilir. VAR
sertifikasi bulunan yardimci hakemler
AVAR olarak gorevlendirilebilirler.

Giris Sartlari

a) En fazla 38 yasinda olmak,

b) KH olarak, en az iki sezon gorev
yapmis olmak,

C) MHK ’nin gerekli gbrmesi
durumunda yapacagi Sinavlarda ve
fiziksel yeterlilik testlerinde basarili
olmak.

a) En fazla 38 yasinda olmak,

b) KYH olarak, en az iki sezon gérev
yapmis olmak,

C) MHK’nin  gerekli  gdrmesi
durumunda yapacagi Smavlarda ve
fiziksel yeterlilik testlerinde basarili
olmak.

Yas 21-47 21-47

Tavsiye/ MHK MHK

Onay

Sayi En iist iki profesyonel lig toplam takim | UKH sayisinin en fazla 2 katidir.
sayisiin en fazla 1,5 kadardir. MHK | Profesyonel yardimci hakemler UKYH
bu sayiyi en fazla %30 oraninda kadrosundan  belirlenir.  Profesyonel
degistirebilir. Profesyonel hakemler | Yardimci Hakem sayisi MHK’nin
UKH kadrosundan belirlenir. | tavsiyesi, TFF Yénetim Kurulu onayi ile
Profesyonel hakem sayis: MHK’nmn | Pelirlenir.
tavsiyesi, TFF Yonetim Kurulu onayi
ile belirlenir.

Kokart Kirmizi Kirmizi
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Tablo 1.9. FIFA Hakemi (Fifa H)

Gorev alani

FIFA, UEFA miisabakalar1 ve diger tiim miisabakalarda gorevlendirilir.

Giris sartlari a) SLH kadrosunda bulunmak,
b) FIFA'nin belirledigi kosullara sahip olmak,
C) FIFA'nn belirledigi yas sinirmda olmak,
d) TFF’nin belirleyecegi firma tarafindan yapilan Ingilizce 6lgme
degerlendirme Sinavlarinda basarili olmak,
€) Enaztoplam 2 sezon SLH kadrosunda gérev yapmis olmak.
Yas FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/onay MHK tarafindan Yo6netim Kurulu onayina sunulur.
Kadro FIFA tarafindan belirlenir.
Kokart FIFA

Tablo 1.10. FIFA Yardimc1 Hakemi (FIFA YH)

Gorev alan

FIFA, UEFA miisabakalar: ve diger tiim miisabakalarda yardimci hakem ve
dordiincii hakem olarak gérevlendirilir.

Giris sartlart a) SLYH kadrosunda bulunmak,
b) FIFA'nin belirledigi kosullara sahip olmak,
C) FIFA'nmn belirledigi yas siirmda olmak,
d) TFF’nin belirleyecegi firma tarafindan yapilan Ingilizce 6lgme
degerlendirme Sinavlarinda basarili olmak,
€) Enaztoplam 2 sezon SLYH kadrosunda gorev yapmis olmak.
Yas FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/onay MHK tarafindan Yonetim Kurulu onayima sunulur.
Kadro FIFA tarafindan belirlenir.
Kokart FIFA

Tablo 1.11. Fifa Kadin Hakemi (Fifa Kh)

Gorev alan1

FIFA ve UEFA'nin diizenledigi miisabakalarda hakem olarak en tist iki
profesyonel lig miisabakalarinda dordiincii hakem, diger tiim miisabakalarda
hakem olarak gorevlendirilir. Kadin FIFA Hakemleri C Klasman Hakemi
Kadrosunda yer alirlar.

Giris sartlar1 @) KBH unvanina sahip olmak,
b) FIFA'nn belirledigi kosullara sahip olmak,
C) FIFA'nmn belirledigi yas sinirmda olmak,
d) TFF’nin belirleyecegi firma tarafindan yapilan Ingilizce lgme
degerlendirme Sinavlarinda basarili olmak,
Yas FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/onay MHK tarafindan Yonetim Kurulu onayina sunulur.
Kadro FIFA tarafindan belirlenir.
Kokart FIFA
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Tablo 1.12. Fifa Kadin Yardimci Hakemi (Fifa Kyh)

Gorev alani

FIFA ve UEFA'nin diizenledigi miisabakalarla en st iki Profesyonel lig
diginda kalan profesyonel lig miisabakalarinda, Tiirkiye Kupasi, Bolgesel lig
ve Amatdr Miisabakalarda yardimci hakem olarak gérevlendirilir.

FIFA Kadin Yardimci Hakemler C Klasman Yardimei hakemi kadrosunda
yer alirlar.

Giris sartlari a) KBYH unvanma sahip olmak,
b) FIFA'nin belirledigi kosullara sahip olmak,
C) FIFA'nn belirledigi yas siirmda olmak,
d) TFF’nin belirleyecegi firma tarafindan yapilan Ingilizce 6lgme
degerlendirme Siavlarinda basarili olmak,
Yas FIFA tarafindan belirlenir.
Tavsiye/onay MHK tarafindan Yo6netim Kurulu onayina sunulur.
Kadro FIFA tarafindan belirlenir.
Kokart FIFA

Tablo 1.13. Video Yardimec1 Hakem (Var) Kadrosu

Gorev alani

VAR uygulamasi olan miisabakalarda VAR / AVAR hakemi olarak
gorevlendirilen hakemdir.

Giris sartlar a) VAR Sertifikasma sahip olmak.
b) En iist 2 ligde gorev yapmis veya yapiyor olmak
C) Psikoteknik test ve miilakatlardan basariyla gegmis olmak
Yas En fazla 49

Tavsiye/onay

VAR belgesi bulunan hakemler arasindan MHK'nin 6nerisi Yonetim
Kurulu'nun onay ile her sezon éncesi yeniden belirlenir.

Kadro

Ihtiyac kadar

1.7. ALMANYA’DA HAKEMLIK SiSTEMIi

Almanya'da 19. ylizyilda,

Jahn'm merkezinde oldugu jimnastik hareketi

baslangigta popiiler olmustur. ingiliz kolonileri olarak adlandirilan iilkelerin etkileri,

futbolun Almanya'da popiilerlesmesine yardimci olmustur. Ilkokul profesérii Konrad

Koch, 1874 gibi erken bir tarihte okulunda futbol oyununu tanitmustir (Eisenberg,

1997). Hakemlik pozisyonu Almanya'da 1877 yilinda tanmtilmistir (Ulke capinda

standartlastirilmis kurallarin uygulamaya konulmasi 23 yil sonra, DFB'nin kuruldugu yil

gerceklesmistir. 1906 yilinda kurallar Ingiliz kurallarina uyarlanmistir. Zaman iginde

DFB, hakemligi tesvik etmek i¢in ¢esitli kampanyalar baslatmistir (Rullang, 2017).
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Tablo 1.14. Almanya Hakemligindeki Baza Onemli Gelismeler

1876 Prof Koch baslangigta sadece okul sporlar1 igin Alman futbol kurallarini1 hazirlamigtir. Mag
kaptanlar1 baslangicta karar verme hakkina sahip olmusglardir.

1877 Hakem tanmimlanmistir. Bayraklarli iki yan hakemle iletisim kurularak koordineli sekilde]
maglar yoentilmistir.

1886 | Oyun Kurallarmdan sorumlu tek organ olarak Uluslararas: F.A. Kurulu'nun kurulus
toplantiSt yapilmustir.

1900 | standart oyun kurallart DFB Bundesestag tarafindan kabul edilmistir.

1906 | FIFA'mn talebi iizerine DFB, Ingiliz Oyun Kurallarin: takip edecektir.

1981 Hakem eksikligini gidermek i¢in DFB reklam kampanyasini baglatmistir. "23. adama kars: adil
olun - hakem olmadan bunu yapamazsimiz." Sogani benimSenmistir.

Kadin hakemlerin listesi ilk kez yaymlanmistir. Gertrud Regus, Almanya ile Isvigre arasinda
1991 oynanan uluslararasi kadin magini yoneten ilk kadin hakem olmus ve ilk Kadinlar Diinya
Kupasi'nda yan hakem olarak gérev almistir.

1994 Sonbaharda, DFB "akilli insanlar" bulmak igin bir kampanya baslatmis ve "Homurdanma, 1slik
cal" sloganiyla hakemler yetistirilmeye calisiimistir.

Yonetmeliklerin tamamen gozden gegirilmesi ve basitlestirilmesi Saglanmustir. Hakemlerin
imajin1 iyilestirmek ve ise alimlarini Saglamak icin hedeflenen faaliyetlerin bir devami
olarak, "Hakem olmay1 seviyorum" slogani altinda bir girisim daha gelistirilmistir.

1997

2003 | Dordiincii hakem ilk kez 25 Ocak 2003 tarihinde Bundesliga'da kullanilmustir.

Kaynak: Rullang, 2017.

DFB Hakem Yonetmeligine (SRO) gore, Almanya'daki futbol hakemleri bir
futbol kuliibliniin {iyesi olmak zorundadir, ancak iiye olduklar1 takimlarin
miisabakalarinda hakemlik yapmalarma izin verilmemektedir. Sorumlu eyalet
birligine bagli olarak, kuliipler ma¢ operaSyonlarma katilabilmek icin ilgili mag
yonetmeliklerinde belirtildigi gibi belirli sayida hakem saglamak zorundadir. Bunun
bir 6rnegi Hessen Futbol Federasyonu'nun mevcut mag¢ yonetmeliginin 24 (1)
maddesinde belirtilmistir. Her kuliip, ma¢ yilmin 1 Temmuz tarihine kadar
Hessenliga'dan Bundesliga'ya kadar olan bir ligde oynayan her biyiikler takimi ve
her kadin takimi, genglik bolimii ve her A ve B gen¢ takimi i¢in Sertifikali bir
hakem saglamak zorundadir (Rullang, 2017).
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1.7.1. Alman Hakemligi ile Tlgili Tlker ve Onemli Olaylar, Alman Hakemlerin

Avrupa Kupasi Finali Yonetimi

Tablo 1.15. Alman Hakemlerin Avrupa Kupasi Finali Yonetimi

UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi: FC Chelsea - FC

2021 | Dr. Riem Hiiseyin
Barcelona

UEFA Kadmlar Sampiyonlar Ligi: Olympique Lyon - Paris

2017 | Bibiana Steinhaus Saint-Germain

2017 | Dr. Felix Brych UEFA Sampiyonlar Ligi: Juventus Torino - Real Madrid
2014 | Dr. Felix Brych UEFA Avrupa Ligi: FC Sevilla— Benfica Lissabon
2012 | Wolfgang Stark UEFA Avrupa Ligi: Atletico Madrid - Athletic Bilbao

Christine Baitinger (bagkan

2007 Beck) UEFA Kadinlar Kupasi: Umea IK - Arsenal LFC

2007 | Herbert Fandel UEFA Sampiyonlar Ligi: AC Mailand - FC Liverpool
2006 | Herbert Fandel UEFA Kupasi: FC Sevilla - FC Middlesbrough

2003 | Elke Giinthner UEFA Kadinlar Kupasi: Umea IK - Fortuna Hjorring
2003 | Dr. Marcus Mark UEFA Sampiyonlar Ligi: Juventus Torino - AC Mailand
1998 | Hellmut Krug UEFA Sampiyonlar Ligi: Real Madrid - Juventus Torino

1997 | Dr. Marcus Mark UEFA Kupa Galipleri Kupasi: FC Barcelona - Paris Saint-

Germain
1995 | Hellmut Krug UEFA Siiper Kupast: AC Mailand - FC Arsenal
1992 | Aron Schmidhuber Avrupa Kupasi: FC Barcelona - Sampdoria Cenova

1989 | Karl-Heinz Tritschler Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi: Steaua Biikres - AC

Milan
1967 | Kurt Tschenscher Avrupa Sampiyonlar Kupasi: Celtic Glasgow - Inter Milan
1966 | Rudolf Kreitlein Avrupa Sampiyonlar Kupasi: Real Madrid - Partizan Belgrad
1959 | Albert Dusch Avrupa Sampiyonlar Kupasi: Real Madrid - Stade Reims

Kaynak: Transfermakt
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DFB Hakemlik Sistemine Ait Temel Veriler

Tablo 1.16. DFB Hakemlik Sistemine Ait Temel Veriler

DFB Schiri GmbH ig¢in "Baglangi¢": Elit hakem sistemi, 1 Ocak 2022'de kendi kurumsal

2022 T
formuna doniistiiriilmiistiir.

DFB, Kovid-19 salgmmin ardindan, Bundesliga'nin geri kalan maglar1 igin yalnizca kendi
ulusal federasyonlari disindan hakem atama yoniindeki 6nceki uygulamayi askiya almuistir.
FIFA ayrica gecici olarak mag¢ basina normalde ii¢ yerine bes oyuncu degisikligine izin
vermistir.

2020

Bibiana Steinhaus ve Dr. Riem Hussein final turnuvasinda iki Alman hakem olmustur. Bu
turnuva ayn1 zamanda Video Yardimci Hakem'in bir kadmm miisabakasinda ilk kez
kullanilacagi turnuva olmustur. Bastian Dankert, Sascha Stegemann ve Felix Zwayer video
asistanlar1 olarak gorev almugtir.

2019

Video Yardimci Hakem ilk kez bir Diinya Kupasi'nda kullanilmistir. Dr. Felix Brych'in yan1
2018 | sira video asistanlar1 Bastian Dankert, Felix Zwayer ve Mark Borsch da hakemlik gorevini
istlenmistir.

31 Mart 2018 tarihinde 2. Bundesliga'da ilk kez elit bolgede ii¢ kadin hakem gérev almistir.
Dynamo Dresden ile 1. FC Niirnberg kargilasmasinda hakem Bibiana Steinhaus, yardimeci

2018 hakem Katrin Rafalski ve dordiincii hakem Dr. Riem Hussein gorevlendirilmistir. Kadin
takimi yardimer hakem Marcel Unger tamamlamistir.
2018 Bibiana Steinhaus, 2013, 2014 ve 2017'den sonra doérdiincii kez diinya kupasi hakemi olarak

onurlandirilmistir.

Bundesliga'da video yardimci hakem uygulamasina gecilmistir. VAR, ciddi bir yanlis karar1
2017 | onlemek igin su durumlara miidahale edebilir: penalti vurusu, gol atma, oyundan atilma ve
oyuncunun karismast.

Bibiana Steinhaus ve Dr. Felix Brych, Uluslararasi Futbol Tarihi ve Istatistikleri Federasyonu

2017
tarafindan diinyanin en iyi hakemi Secilmistir.

2016 | DFB Kupasi'nda uzatma devresinde dordiincii oyuncu degisikligi yapilabilmistir.

Topun kale ¢izgiSini tamamen ge¢ip gegmedigini kontrol eden kale ¢izgisi teknolojisi, DFB
2015 | Kupas: finalinde ilk kez kullanilmistir. Bundesliga'da da gol ¢izgisi teknolojisi devreye
girecektir.

2014 | Bibiana Steinhaus iist tiste ikinci kez diinya kupast hakemi olarak onurlandirilmistir.

Bibiana Steinhaus, Uluslararas: Futbol Tarihi ve Istatistikleri Federasyonu tarafindan

2013
diinyanin en iyi hakemi Secilmistir.
Bibiana Steinhaus ayni zamanda Londra 2012'de diizenlenen Kadinlar Olimpik Futbol
2012 . Co
Turnuvasi finalinin de hakemi Se¢ilmistir.
2011 Alman yonetiminde Diinya Kupasi finali oynanmustir. Bibiana Steinhaus, Almanya'da
Japonya ile ABD arasinda oynanan 2011 Kadinlar Diinya Kupasi finalini yonetmistir.
2007 Alman hakemlerin ¢ifte basarisi. Markus Merk {iglincii kez diinya hakemi Se¢ildi. Herbert

Fandel, secimde Merk'iin ardindan ikinci Sirayr alarak basariyr tamamladi.

21 Eylil 2007 tarihinde Bibiana Steinhaus Almanya'da bir erkekler Bundesliga magini
2007 | yoneten ilk kadin hakem olacak. Hannover'li kadin polis SC Paderborn ile 1899 Hoffenheim
(0:2) arasinda oynanacak 2. Bundesliga magina hakem olarak atanmustir.

Bundesliga'da ilk defa hakem takimlar1 kulaklik kullanarak telsiz tizerinden iletisim

2006
kurmustur.

2005 | Dr. Markus Merk tist tiste ikinci kez diinya hakemi olarak onurlandirilmistir.
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Tablo 1.16. DFB Hakemlik Sistemine Ait Temel Veriler (Devami)

Dr. Markus Merk, Uluslararas: Futbol Tarihi ve Istatistikleri Federasyonu tarafindan diinya
hakemi olarak adlandirilan ikinci Alman olmustur.

2003 | DEKRA, DFB hakemlerinin ortagi olmustur.

2003 | Dordiincii hakem, Bundesliga'da ilk kez 25 Ocak 2003'te kullanilmustir.

2004

Elke Giinthner, FIFA tarafindan ABD'de diizenlenecek tigiincii Kadinlar Diinya Kupasi igin

1 . . .
999 gorevlendirilmistir. Oyunlar ilk kez sadece kadmlarin yonetecegi maglar olmustur

Yonetmeliklerin  tamamen revize edilmis ve basitlestirilmistir Hakemlerin imajini
1997 | iyilestirmeye ve tanitmaya yonelik hedeflenen caligmalarin devaminda "Hakem olmayi
seviyorum" sloganiyla bir girisim daha olusturulmustur.

Resmi maglarda yedek olarak ii¢ oyuncuya izin verilmistir. Volker Roth, DFB hakem

1995 komitesinin baskan1 olmustur.

1994 Sonbaharda DFB "homurdanmayan, islik calan" "akilli insanlar" arayan bir kampanya
baslatmustir.

1992 Sar1-kirmizili kart tanitilmistir. Aron Schmidhuber, Uluslararas: Futbol Tarihi ve Istatistikleri

Federasyonu tarafindan diinya hakemi Segilmistir.

Kadin hakemlerin listesi ilk kez yaymlanmistir. Gertrud Regus, Almanya ile Isvigre
1991 | arasindaki kadinlar uluslararast magini yoneten ilk kadin olmus ve ilk Kadmlar Diinya
Kupasi'nda yan hakem olarak yer almistir.

DFB, hakem eksikligini gidermek i¢in "23. adama kars1 adil olun - hakemler olmadan bu is
yiirimez" reklam kampanyasini baslatmistir.

1981

Kurt Tschenscher, Meksika'da diizenlenen Diinya Kupasi'nin agilis magini yonetmis ve Sari
1970 | kart gosteren ilk hakem olmustur. Rudi Glockner, Diinya Kupasi finalini yoneten ilk Alman
hakem olmustur.

1968 | Cekismeli maglarda iki oyuncunun degistirilmesine de izin verilmistir.

1963 | DFB Bundestag, 1964/1965 sezonunda sakatlanan kalecinin degistirilmesini onaylamistir.
DFB'nin Ilk Bagkan1 Dr. Peco Bauwens, 82 uluslararasi mag yoneterek onur madalyasi alan

1959 ilk hakem olmustur.

1953 Emil Schmetzer ve Albert Dusch yine yurtdisindaki maglara hakemlik yapan ilk hakemler
olmustur.

1925 Dr. Peco Bauwens, FIFA Kurallar Komitesi ve Uluslararasi Yonetim Kurulu iiyeligine
Secilmistir.

1906 | FIFA'nin talebi iizerine DFB, oyunun Ingilizce kurallarina uymustur

1900 | Oyunun tek tip kurallar1 DFB Bundestag tarafindan benimsenmistir.

Futbol kurallarmdan sorumlu tek organ olan Uluslararast FA Kurulunun kurulus toplantisi
yapilmistir.

Hakem tanitililmis ve yaninda bayrak tasiyan iki yardimci hakemle iletisim kurularak ve
koordineli sekilde maglar yonetilmeye baglanmistir.

Profesér Konrad Koch baglangigta Alman futbol kurallarini yalnizca okul futbolu igin
yazmitir. Kaptanlarin karar verme haklar1 olmustur.

1886

1877

1876

1.7.2. Alman Hakemliginde Model
DFB GMBH ve CO. KG

Almanya Futbol Federasyonu (DFB) hakem egitimi, yonetimi, yetistirilmesinde
ve kadroalrin belirlenmesinde sirketlesme modeli ile yonetmektedir. Bu yOnetimi

GmbH ve Co. KG adli sirket DFB adina yiiriitmektedir. DFB GmbH ve Co. KG, Ocak
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2022'de DFB GmbH'nin sekil degisikliginden ve ekonomik faaliyetlerin DFB eV'den
ayrilmasindan ortaya ¢ikmistir. Alman Futbol Federasyonu'nun yiizde 100 istiraki olan
yeni sirket, ekonomik faaliyetlerini ve dijital is alanlarini bir araya getirmistir. DFB
GmbH ve Co. KG , Milli Takimlar ve Akademi , Mag OperasSyonlari , Pazarlama, Satis
ve Etkinlikler ile BT ve Dijital olmak tizere dort is alanindan olusmaktadir. Pazarlama,
satis ve etkinlik alani, yani Sira sponsorluk, medya haklari, lisanslar ve dijital pazarlama
gibi gelirle ilgili gorevleri icermektedir. BoOlim ayrica, milli takimlarin kendi
sahasindaki uluslararasi maglar1 veya Berlin'deki DFB Kupas: finali gibi DFB'nin ¢ok
sayida Onemli etkinligini diizenleyen etkinlik yonetiminden de sorumludur. BT ve
Dijital alaninda hem DFB'nin teknik altyapiSiyla, ayn1 zamanda sirket ici DFBnet
yazilimmin yani Sira tiim ¢evrimigi portallar ve mobil uygulamalarla da ilgilenmektedir
(DFB, 2024).

DFB ve GMBH iliskisi

DFB Schiri GmbH, DFB GmbH ve Co. KG ve DFL Deutsche FuBiball Liga
GmbH'nin bir yan kurulusudur ve DFB'nin yiizde 51'ine, DFL'nin iSe yiizde 49'una
sahiptir. Bundesliga, 2. Bundesliga, 3. Lig ve erkekler DFB Kupasi i¢in tiim hakem
hizmetlerini bir araya getirmektedir. DFB Schiri GmbH, yaklasik 160 hakemle, yaklasik
1.000 ulusal sezon magina hakem takimlar1 saglamaktan sorumludur. DFB hakemleri
uluslararasi alanda FIFA ve UEFA miisabakalarmin yani Sira yabanci dernek ve liglerin
uluslararast maglar1 ve kuliip miisabakalarinda da kullanilmaktadir. Hakem alanindaki
faaliyetler ayn1 zamanda hakemlerin Se¢imi ve gelistirilmesini ve profesyonel futbolda
hakem hizmetlerine yOnelik profesyonel cergeve kosullarmin diizenlenmesini de
icermektedir. DFB Schiri GmbH, operasyonlar i¢in video asistanlar1 veya kale ¢izgisi
teknolojisi gibi hakem teknolojilerini koordine ediyor ve futboldaki paydaslarla isbirligi
icinde hakemlik alanina da destek olmaktadir. DFB Schiri GmbH'nin baslangici 1 Ocak
2022'de gerceklesmistir. DFB Schiri GmbH iki is alanina ayrilmistir. Daha 6nce Seckin
hakemlerin sportif direktdrliigiinii yapan Lutz Michael Frohlich, “Spor ve Iletisim”
alaninin  yonetiminden sorumludur. Florian Goétte “Yonetim ve OrganizaSyon”

departmaninin genel miidiiriidiir (DFB, 2024).
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BT Ve Dijital

BT ve Dijital departmani, Alman futbolundaki tiim Siireglerin dijitallestirilmesine
odaklanmaktadir. Bu sadece DFB veri platformunun gelistirilmesi veya oyun analiz
sireclerinin  dijitallestirilmesi gibi DFB'deki hizmet alanlarmin dijital olarak
desteklenmesiyle ilgili degil. Odak noktast ayni zamanda bir ¢ocuk futbolu
uygulamasmin gelistirilmesi veya Teampoint uygulamasiyla akilli telefon araciligiyla
dijital takim organizasyonu gibi taban diizeyinde ve kuliiplerde futbola fayda saglayan
dijital konulara da odaklanmaktadir. Ayrica BT ve Dijital boliimii, DFB departmanlari,
eyalet ve bolgesel dernekler ve 25.000'den fazla kuliip tarafindan kullanilan kendi
uygulama ve hizmetlerini de sunmaktadir. DFBnet ve FUSSBALL.DE'nin gelistirilmesi
ve isletilmesi 6n planda tutulmaktadir (DFB,2024).

Fussball.De (Futbol.de)

FUSSBALL.DE Almanya'daki amator futbol ig¢in bir platformdur. Slogani
"Amatorlerimiz. Gergek profesyoneller.” sloganiyla oyuncular, hakemler, taraftarlar ve
kuliipler FUSSBALL.DE'de kazanim sSaglamaktadirlar. Futbolseverler tiim Alman
liglerindeki son gelismeleri bilgisayar, tablet ya da akilli telefonlarindan takip
edebilmektedirler. Odak noktasi amator futbol olarak belirlenmistir. FUSSBALL.DE
uygulamasi ile amator futbola odaklanan pek ¢ok bilgiye dogrudan akilli telefon ve

tabletlerden erisilebilmektedir.
Dfbnet

Hakem portali 2011 yilindan bu yana en st ii¢ ligdeki lisansli hakemler igin en
Oonemli araglardan biri olmustur. Portalin genel alaninda, ilgili tiim poziSyonlar her mag
giiniinden iki giin Sonra video klip olarak yayinlanmaktadir. Daha 6nce tartigmali
pozisyonlar hakemlere sadece merkezlerinde ve egitim kurslarinda gosterilebilmekte
iken DFBnet Hakem Portali modiilii, bunlarin c¢ok daha c¢esitli ve zamaninda
gosterilmesini ve dogru karar i¢in teorik arka planmn ag¢iklanmaSini miimkiin
kilmaktadir. Bu, her hakemin hakem komiSyonunun belirli durumlarda hangi karari
dogru buldugunu hizli bir sekilde 6grenebilecegi anlamma gelmektedir. Bu da kurallarin
yorumlanmasinda yeknesakligi tesvik etmekte hakem gézlemcileri, gézlemlerinden elde
ettikleri kayitlar1 ¢evrimi¢i olarak girebilir ve ilgili bireysel pozisyonlara

bagvurabilmektedirler. Bu sayede uygulama otomatik olarak gdzlemlenen hakemlerin
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kullanimina sunulan klipler olusturur. Hakem bdylece kisiSel portalinda, ilgili video
sekanslar1 da dahil olmak {izere maglariyla ilgili tim gozlemlerine erigebilmektedir.
Zaman icinde genis bir arsive erigebilir, maglar1 yeniden calisabilir ve hakem ekibiyle

birlikte gelecek gorevlere hazirlanabilir (DFB,2024).
1.7.3. Alman Hakem Kurulunun Genel Kurallan

(1) Hakemin faaliyetleri mag¢ operaSyonlarinin bir parcasini olusturur. Bu nedenle
hakemlik, federasyonun denetimine tabidir ve bu amagla federasyon hakem komitesi
kullanilir. Ulusal federasyonlarda hakemligi denetlemek {izere bir federasyon hakem
komitesi atanir. Hakemlerin egitimi ve ileri egitimi, bu gdrevleri yerine getirmek igin
bolge hakem komitelerini kullanan dernek hakem komitesinin sorumlulugundadir. Bir
ulusal federasyonun hakem komitesi, bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in O6zel
uygulama yonetmelikleri ¢ikarabilir. Aday hakemler i¢in egitim kurslar1 diizenlenmeli
ve onaylanmig hakemler dersler ve kurslar yoluyla daha fazla egitim almalidir. Her
hakem, genellikle aylik olarak diizenlenen egitim aksamlarina katilmak ve
performanslarin1  Spor egitimi yoluyla siirdiirmekle yiikiimlidiir. Sorumlu hakem
komitesi, kuliiplerden bu yikiimliiliigii yerine getirmelerini isteyebilir. Hakemler bir
federasyon kuliibiiniin {iyesi olmalidir. Hakem komitesi, ilgili degisim anlagmalarinin

izin vermesi kosuluyla yabanci hakemler ve yardime1 hakemler de atayabilir.

(2) Hakem, egitim ve Smav yonetmeliklerine uygun olarak sinavi gegtikten sonra ulusal
federasyonun hakem komitesi tarafindan onaylanir. Hakeme bir hakem kimlik karti
verilir; bu kart federasyonun malidir ve hakem federasyondan ayrildiginda iade
edilmelidir. Gegersiz kimlik kartlarina denetimler srrasinda el konulmalidir. Hakem
kimlik karti, hakeme DFB sSmuirlar1 igeriSindeki tiim maglara iicretsiz giris hakki verir.
Milli maglar i¢in 6zel diizenlemeler gecerlidir. Genel bir kural olarak, hakemler mag
yonetmek i¢in 18 yasinda olmalidir. Istisnalara Birlik Hakem Komitesi tarafindan izin
verilebilir. Bir hakem egitiminin Sonunda kendini kanitlayamazsa, onu tescil eden
kuliipten baska bir hakem atamasi istenmelidir. Ozellikle nitelikli hakemler, sorumlu

komitelerin Onerisi lizerine daha yiiksek gorevler i¢in ¢agrilabilir (AFF, 2024).

(3) Dostluk maglar1 igin hakemler Sorumlu hakem bagkanindan talep edilmelidir.
Kuliiplerin istekleri dikkate alinmalidir. Hakemler, yetkili makamlardan emir veya izin

almadan bu tiir maglarda hakemlik yapamazlar. Hakemlik organlar1 tarafindan zorunlu
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maglar i¢in atanan hakemler, ma¢ organizasyon organina aday gosterilir. Ayrica, her
mag, ilgili iki kuliipten birinin {iyeSi veya calisani olmayan bir hakem tarafindan
yonetilir.

(4) Fikstiir listesinin (program) teslim edilmesi veya bolgesel birliklerin "Resmi
Bildirimleri" yoluyla yapilan yazili bildirim, ev sahibi kuliibi hakemi zamaninda
(magtan sekiz giin Once) yazili olarak davet etme yiikiimliligiinden kurtarmaz.
Kuliiplerin kabul etmesi halinde, sorumlu hakem komitesi hakemleri kendisi de davet
edebilir.

(5) Bir hakem atandigi macgi1 yOnetmek zorundadir. Eger bir hakem mag1
yonetemeyecek durumdaysa, derhal hakem baskanini bilgilendirmelidir. Bir hakem
rakiplerden birine karsi Onyargili oldugunu hissederse, Sorumlu hakem baskanini

bilgilendirmeli ve gorevden alinmasini talep etmelidir.

(6) Eger bir mag, bir hakemin mazeretsiz olarak gelmemesi, ge¢ iptal etmesi veya geg
gelmesi nedeniyle iptal edilirse, sorumlu hakem komitesi disiplin cezasi olarak hakeme
zaman Yyasag1 uygulayabilir. Bu durumda, hakemin kimlik kart1 derhal teslim edilmeli
veya geri ¢ekilmelidir. Iki kez gelmeyen, geg iptal eden veya gec gelen hakemler hakem
listesinden ¢ikarilabilir. Hakemin kayitli oldugu kuliip, bir hakemin iptalinden haberdar

edilmelidir. Hakemin kimlik kartina el konulmalidir.

(7) Artik ma¢ yonetmek i¢in atanmayan yasl ve hak eden hakemler hakem gézlemcisi
olarak gorev yapmaya devam edebilirler. Hakem lisanslarina sahip olmaya devam
ederler. Egitim aksamlarina katilim zorunludur. Hakem goézlemcilerini aktif hakemler
olarak listelemek isteyip istemedikleri ulusal federasyonlarin kendi takdirine
brrakilmistir (AFF, 2024).

(8) Hakemler, bireysel maglarin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinin genel davranislara
ve performanslarma bagli oldugunun her zaman farkinda olmalidir. Futbol sporunun
itibarin1 ve gelisimini olumlu yonde etkilemek icin 6nemli bir katkida bulunur.
Kendisinden beklenenleri yerine getirebilmek i¢in Oyun Kurallar1 hakkinda kapsamli
bir bilgi edinmeli, bunlarin yorumlanmasi konusunda kesinlik kazanmali ve kuliibii ya
da hakem kurullar1 tarafindan diizenlenen antrenmanlar Sirasinda fiziksel olarak kendini
hazirlamalidir. Onaylanmis hakemler, kural olarak, performans sinifina bagli olarak

yilda iki kez dngdriilen performans testinden gegmelidir.
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(9) Hakem, gorevlerini yerine getirebilmek i¢in mag¢ baslamadan 6nce zamaninda

sahada hazir bulunmalidir. Hakemin gorevleri sunlari igerir:

a) Sahanmm oynanabilir olup olmadigina ve dolayiSiyla magin oynanip
oynanamayacagina karar vermek. Bagka kisi veya kurumlarin bu konuda karar vermesi
gerekiyorsa bu gegerli degildir. Kuliibe ait sahalar s6z konusu oldugunda, hakem, futbol
bolgesi temsilcisi ve kuliip temsilcisi sahanin oynanabilir olup olmadigmna karar verir.
Hava veya zemin kosullar1 oyuncularin saglhigini tehlikeye atiyorsa ma¢ oynanmayabilir.

Burada soguk da dikkate alimmalidir.

b) Sahanin diizeninin, yardimci hakemlerin ve mag¢ toplarmin varh@inin kontrol

edilmesi.

¢) Her iki takimin da dogru oyun kiyafetleri ile sahada bulunduklarinin kontrol edilmesi.
d) Spielplus'ta oynama yetkisinin ve mag raporu sayfasmin kontrol edilmesi.

e) Hakemin dogru kiyafetleri giymis, temiz bir Saati ve hakem diidiigii olmasu.

(10) Takimlar tarafindan Saha diizenine kars1 yapilan itirazlar, eksiklikler magtan 6nce
tespit edilebiliyorsa, magtan once hakeme yazili olarak bildirilmelidir. Bildirilen

eksiklikler miimkiin oldugunca mag baslamadan 6nce giderilmelidir.

(11) Kuliipler, hakemlerin denetlenmesi ve ise alinmasindan sorumlu hakem temsilcileri

atamalidir.
(12) Kuliiplerin DFB Hakem GazeteSine abone olmalari tavsiye edilir (AFF, 2024).
1.7.4. Almanyada Hakemin mactaki gorevleri ve haklar

(1) Hakemin magtaki faaliyetleri Oyun Kanunlar1 ve Uygulama Yonetmelikleri ile

belirlenmigtir. Oyun Kurallari, Tiiziik birligin tiim iiyeleri i¢in baglayicidir.

(2) Hakem mag1 Oyun Kurallarina uygun olarak adil bir sekilde yonetmeli ve magtan
kaynaklanan tiim anlagmazliklar1 oyun kurallarina uygun olarak ve sporun ruhuna
uygun bir sekilde yorumlamali ve karara baglamalidir. Hakemin dogrudan oyundan

kaynaklanan kararlar1 geri alinamaz ve bu nedenle tartisilamaz.

(3) Hakem, Oyun Kurallarmi tekrar tekrar ihlal eden veya hakemin talimatlarina

uymayan oyunculari uyarmak veya oyundan ihra¢ etmekle yiikiimliidiir. Thra¢ edilen
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oyuncularin isimleri mag¢ raporu kagidinda tam nedeni belirtilerek yetkili makama

bildirilmelidir.

(4) Oyunun diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyen ya da bozan seyirciler hakem
tarafindan sahadan ¢ikarilmali ve ¢ikarilmalar1 saha kuliibiiniin temsilcileri tarafindan

ayarlanmalidir.

(5) Hakem, devam etmenin tavsiye edilmedigi veya imkansSiz oldugu durumlarda bir
mag1 iptal edebilir. Bir mag1 iptal etmeden 6nce, hakem maca devam etmek i¢in elindeki

tiim olanaklar1 tiiketmis olmalidir.

(6) Hakem herhangi bir zamanda bir mag1 durdurabilir. Kesinti nedeniyle kaybedilen
sirenin 1lgili mac¢m yariSinda tekrar oynanmasma izin vermelidir. Ko6tii hava
kosullarinda ya da baska nedenlerle verilen aranmn siiresi genellikle 30 dakikay1

geememelidir (AFF, 2024).
1.7.5. Mactan Sonra Hakemin Goérevleri ve Haklar
(1) Hakem ¢ift diidiik ¢alarak magin bittigini isaret eder.

(2) Hakem skor cetvelini dogru bir sekilde doldurmakla yiikiimliidiir. Girislerinin
icerigini kaptanlarin veya kuliip temsilcilerinin imzalariyla onaylatmalidir. Hakem, mag
sirasinda meydana gelen 6zel olaylari, maga uygunluk, saha diizeni vb. konulardaki
sikayetleri, magin tatil edilmesine neden olan veya mag gorevlileri ya da yargi organlari
tarafindan islem yapilmasini gerektirebilecek suclar1 ve gorev ihlallerini ayrintili olarak
mag raporu kagidina kaydetmelidir. Magtan sonra meydana gelen olaylar da, hakemin
kendi algisina dayandig: 6l¢iide, raporda listelenmelidir. Hakem ek bir raporun gerekli
oldugunu diisiiniirse, bunu mag raporu sayfasina not etmelidir. Bu ek rapor gecikmeden

mag direktoriine iletilmelidir.

(3) Hakem raporu derhal, en ge¢ magtan Sonraki giin yetkili makama gonderilmelidir.

Hakem, magtan 6nce kuliip tarafindan kendisine verilen 6n 6demeli zarfi kullanmalidir

(AFF, 2024).
1.7.6. Hakemin Yoklugu

(1) Hakemin bulunmadigr veya miisait olmadig1 durumlarda, atanmis iki (kidemli)

yardimc1 hakemden biri mag1 yonetir. Bir {ist ligdeki hakemin dnceligi olacaktir.
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(2) Atanmis hakem ve yardimci hakemlerin miisabakada bulunmamas: halinde, her iki
mag kaptani da miisabakada yer alan kuliiplerden birinin liyesSi veya ¢alisani olmayan ve
en azmdan bir alt ligdeki miisabaka maclarin1 yonetme onay1 olan baska bir onayl faal

hakem bulmak i¢in ¢aba gostermelidir.

(3) Zorunlu maglarda kuliipler, 2. paragrafin gerekliliklerini yerine getirmesi kosuluyla,

hazir bulunan onayli bir faal hakem {izerinde anlagsmak zorundadir.

(4) Eger bir takim 3. paragrafa uygun olarak bir hakemi reddederse, ma¢in bu nedenle

yapilamamasi halinde mag¢in puanlarina hak kazanamaz.

(5) Zorunlu maglarda kuliipler, 2. paragrafin gerekliliklerini yerine getirmese bile,

onaylanmig bir faal hakem {izerinde anlasabilirler. Anlasma yazili olarak yapilmalidir.

(6) Onaylanmig bir faal hakemin bulunmamas: halinde, kuliipler zorunlu maglar i¢in
resmi olmayan bir hakem fizerinde de anlasabilirler. Bu hakem, WDFV'ye bagl
bolgesel birliklerin bir kuliibiiniin iiyesi olmalidir. Bu hakem sertifikali hakem olarak

kabul edilecektir. Anlagsma yazil1 olarak yapilmahdir.
1.7.7. Hakemlerin Atanmasi, iptal Edilmesi ve Gérevden Alinmasi

(1) Ekonomik nedenlerden dolayi, en azindan kiigiik takimlar i¢in, mag¢ yerine hizli bir
sekilde ve biiyilk seyahat masraflari olmadan ulasabilecek hakemler bdolgede
atanmalidir. Higbir kuliip, zorunlu magclar i¢in belirli bir hakemi veya belirli bir kuliibiin
iiyesini hakem olarak talep etme hakkina sahip degildir. Ayrica, her rekabet¢i mag
(bolge liginden yukariya dogru) sadece katilimci grup kuliiplerinden herhangi birine ait
olmayan bir hakem tarafindan yonetilmelidir. Miimkiin oldugunca, sadece kuliipleri
ayni mag¢ grubuna ait olmayan hakemler bolge ligindeki zorunlu maglar1 yonetmek

uzere atanmalidir.

(2) 11 hakem komitesi, faal hakemleri yillik hakem listesinde siralar. Sadece hakem
komitesi tarafindan verilen imkanlar dahilinde aktif olarak gorevlendirilmek tizere
kaydedilen ve genellikle i¢cinde bulunulan sezonda mag¢ yonetmek iizere gorevlendirilen
hakemler aktif hakem olarak kabul edilir; bolgesel federasyonlarin Hakem
Yonetmeligi'nin 1. maddesinin 7. paragrafi uyarinca bu Segenegi kullanmasi halinde

hakem gozlemcileri de aktif hakem olarak kabul edilir (AFF, 2024).
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1.7.8. Hakemlere Yaptinm Uygulama ve Hakemleri Gorevden Alma Yetkisi

(1) Madde 7 hiikiimlerine bakilmaksizin, Hakem Kurullar1 Tahkim Kurallarini ihlal
eden ve kurul sisteminin itibarma aykiri hareket eden hakemlere yaptirim uygulayabilir.

Sportmenlige aykir her tiirlii davranis cezalandirilir, 6zellikle:
a) Maglarm tekrarlanan gerekgesiz iptalleri,

b) Yeterli sebep olmaksizin geg iptaller veya maglara gelmeme,
c) Hakem komitelerinin talimatlarina uymama,

d) Hakem kimlik kartiin kotiiye kullanilmasi,

e) Antrenmanlara tekrarlanan mazeretsiz devamsizliklar,

f) Dostluk ihlalleri.

(2) Hakem komiteleri asagidaki diSiplin cezalarini vermeye yetkilidir:
a) para cezast,

b) kinama,

¢) gegici olarak maglara atanmama,

d) bir alt lige diistirme,

e) hakem listesinden ¢ikarma.

Para cezas1 s6z konusu olmadig siirece, bir disiplin tedbiri uygulanmadan 6nce ilgili

kisiye goriis bildirme firsat1 verilmelidir (AFF, 2024).

1.7.9. Hakem Yonetmeligi Ekleri Hakemler icin Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi

(1) Hakem komiteleri, 6zellikle de bolge ve grup hakem komiteleri, birliklerdeki egitim

calismalarindan sorumludur.

(2) Gerektiginde, aday hakemler, hakemlik gorevi ic¢in fiziksel ve zihinsel
yeterliliklerini belirlemek amaciyla bir 6n sinavdan gegirilir. On smav, Bélge Hakem

Komitesi tarafindan yapilir.
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(3) Egitimlerinin baslangicinda, her aday hakem, hakemligin 6nemi, futbol sporundaki
konumlarinin 6zel niteligi ve egitim ve diizenli antrenmanlara katilma zorunlulugu

konusunda bilinglendirilmelidir.
(4) Her aday hakem bir egitim kursuna katilmak zorundadir (AFF, 2024).

(5) Her egitim aksaminda, egitmen islenecek kurallar boliimii hakkinda kisa bir sunum
yapacaktir. Bunu, zihinsel ¢evikliklerini degerlendirmek i¢in kurs katilimcilar1 arasinda
yapilacak bir tartisma izler. Ozellikle sorular sorulacak ve kural vakalari egitim
tahtasinda ele alinacaktir. Oyun Kurallarina ek olarak, hakemin mag¢ Oncesi, Sirasi ve
sonrasindaki davraniglar1 gerektigi gibi takdir edilmeli ve hakemin futbol sporundaki

konumu vurgulanmalidir.

(6) Antrenmanlar, 6zellikle yilin sicak aylarinda olmak {izere, miimkiin olan her yerde
spor sahasinda ve sahada yapilmalidir. Oyun kurallar1 da pratikte uygulanmalidir. Spor

egitmenleri goniilliiliik esasina gore gorev alabilirler (AFF, 2024).
1.7.10. Hakemlerin Antrenmanlari

Almanya Futbol Federasyonu kendi websitesi iizerinden hakemlerin, egitim,
kissel gelisim antrenman programlari vb. uygulamalari Sunmaktadir. Hakemlerin
performanslarmin da siirekli iyi diizeyde olmasi gerektigi bilinmkte boylelikle
hakemlerin siirekli olarak antrenman programalr1 ile giincel tutulmaya g¢aligilmaktadir.
AFF hakem egitim sayfasi iizerinden hakemlere antrenmalarin 10 temel kuralini

hatirlatmaktadir. AFF’ye gore bu kurallar;

(1) Her antrenman seansi uygun esneme egzersizleri ile hazirlanmali ve takip
edilmelidir. Bu egzersizlerin se¢imi, Sayist ve siiresi kullanilan ana kaslara ve
antrenman igeriginin yogunluguna ve yiikiine baglidir. Genel bir kural olarak, esneme
egzersizden once daha kisa siire (egzerSiz basmna 10 saniyeye kadar) ve egzersizden
sonra daha uzun siire (hedefe bagh olarak 30 - 60 saniye) yapilmalidir. Herkes kendi

yeteneklerine gore esnedigi belirtilmistir.

(2) Kural 1 maglar igin de gegerlidir. Magtan sonra esnemeniz miimkiin degilse, bir

sonraki antrenman seansinda bunu telafi etmeniz ¢ok 6nemlidir.

(3) Magtan sonraki ilk antrenman seans: her zaman rejeneratif/genis kapsamli olmall,

ozellikle esneme ve mobilizasyona vurgu yapilmalidir.
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(4) Bir antrenman seansinda, sinir sistemine agir yiik bindiren igerikler (6rn. maksimum

sprintler) her zaman baslangicta (heniiz yorulmadan) gerceklestirilmelidir!
Asagidaki siralama prensibi gegerlidir:
- Gii¢ ve dayanikliliktan 6nce hiz
- Dayanikliliktan dnce gii¢

(5)Antrenmanlar  genellikle tim yil boyunca farkli odak noktalariyla
gerceklestirilmelidir. Birkag haftalik antrenman aralarmmdan kaginilmalidir (istisna:

sakatlik, y1llik tatil vb.).
(6) Egitimi (igerik ve Siralama) her zaman dikkatli bir sekilde planlanmalidir.

(7) Spor kiyafetleri nefes alabilmeli ve yeterince sicak tutmalidir. Gerekirse, ozellikle

soguk/islak mevsimlerde “terli" antrenmanlardan sonra kiyafetlerinizi degistirilmelidir.

(8) Miimkiinse kosu band1 analizine dayanarak kosu ayakkabisi se¢in! Ulusal liglerdeki
zorlanma goz Oniine alindiginda, kosu ayakkabilar1 goriiniiste hala iyi durumda olsalar

bile bir yildan fazla giyilmemelidir.

(9) Her giin en az 1,5 litre siv1 tiikketilmelidir. Yiiksek sicakliklarda ve yogun egzersiz
sirasinda 6nemli dlgiide daha fazla sivi alinmalidir. Sivi miktarinm giin boyunca bir¢ok
kiigiik porsiyona boliinmesi tavsiye edilir. Maden sular1 (az karbonatli/karbonsuz) veya
meyve suyu Spritzer'leri (6rn. elma suyu spritzer, gerekirse seyreltilmis) ozellikle
uygundur. Not: Alkol igeren igecekler susuzluk giderici olarak uygun degildir. Alkol

ayrica iyilesme stirelerini de uzatir.

(10) Diyetiniz yag orani diisiik, saglikli ve gesitli olmalidir. Sebze ve salatalarin yani
sira tiim besin gruplar1 (karbonhidratlar, yaglar, proteinler) diizenli olarak bulunmalidir.
Fiziksel ve zihinsel olarak yiiksek performans i¢in egitilmis bir viicut, Formula 1
arabasina benzer. Kesinlikle diisiik kaliteli benzinle en iyi sekilde ¢alismaz (AFF,
2024). AFF hakemlerine bu kurallar1 hatirlatmaktadir.

1.7.11. Terfi ve Simavlar

(1) Terfi ve tenzil kurslari, 6zel bir giinde yapilan bir Smavla sona erer. Sinavi yapan
kisi, Federasyon Hakem Komitesinin bir iiyeSi ya da onun yetkilendirdigi bir kisidir.

Smav kurulu, smav gézetmeni, Sorumlu bolge hakem baskani veya yardimeis: ve kurs
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direktoriinden olusur. Smav yazili ve sozlii boliimlerden ve gerekirse fiziksel
performans testinden olusur. Sinav gdzetmeni, Siav Sorularinin yanitlanmasi i¢in makul
bir siire tanimalidir. Sorulan sorular sadece teorik nitelikte olmamali, ayn1 zamanda
kurallara iligkin pratik bilgiyi de temsil etmelidir. Nadiren ortaya ¢ikan karmasik
durumlar atlanmalidir. Kontrol pilotu ayrica belirli saha olaylarmi baslangic noktasi
olarak alabilir ve bunlar hakkinda kisa bir mag raporu yazdirabilir. S6zIi Sinav en fazla
bes kisilik gruplar halinde gerceklestirilir. Ozellikle antrenman tahtas: kullanilacak ve
gruba genel sorular sorularak bireysel katilimcilarin zihinsel ¢evikligi belirlenecektir.
Fiziksel performans testi ¢esitli kosu disiplinlerinden olusmaktadir. Ulusal birliklerin
yonetmeliklerine uygun olarak, minimum Siireler asilmamali veya belirtilen puan

SayiSina ulagilmalidir.

(2) Sozli smav ve soru formlarinin degerlendirilmesi Smav kurulu tarafindan
gerceklestirilir ve burada sadece kural ve yonetmelikler degil, ayn1 zamanda her bir kurs
katilimecisinin dis izlenimi ve zihinSel ¢evikligi de degerlendirilmelidir. Yazili Sinavi
gecemeyenler hakem olarak yetkilendirilemezler. Bu kisiler baska bir kursa
katilabilirler. Cevaplardaki herhangi bir hata adaylarla tartisilmali ve onlara uygun
sekilde agiklama yapilmalidir. Macgtan ve hakemin performansindan bir seyler
ogrenmek icin kurs katilimcilariyla birlikte uygun sekilde kapali bir maga gidilmelidir.

Mag sirasinda yapilan gdzlemler kursun sonunda tartisilmalhidir.

(3) Ulusal federasyonlarin hakem komiteleri, hakem Sinavi i¢in standartlar belirleme
hakkini sakli tutar (AFF, 2024).

1.7.12. Performans kategorilerine gore sSimflandirma

(1) Hakemler, hakem komiteleri tarafindan performans Smiflarma ayrilir. Kural olarak,

bir hakem baglangigta en alt Smifa atanir.

(2) Bir hakemin bir tist veya bir alt klasmana terfi etmesi veya diismesi performansina
baghdir. Yikselme ve diisme, hakem komiteleri tarafindan kendi sorumluluk

alanlaridaki uygulama yonetmeliklerinde diizenlenir.

(3) Her sezon baglamadan 6nce, hakem komiteleri mevcut veya kayith hakemlerin
performansini degerlendirmek icin Smavlar yapar. Bu Smavlar teorik bir bolim ve

hakemlik i¢in fiziksel uygunluk smavindan olusur (AFF, 2023).

83



1.7.13. Almanya’da Futbol Hakemligini Genel Yapisi

Almanya’da asgari hakem olma yas1 12°dir. Uye federasyonlar, gorevlerini yerine
getirmek tlizere hakem komiteleri olusturur ve kendi hakem bdlgelerinin organizasyonu
icin bu ydnetmeliklere aykir1 olmayacak hakem yOnetmelikleri ¢ikarir. DFB bu
gorevleri, elit ve amator ligler igcin birer komiteden olusan bir hakem komitesi
araciligiyla yerine getirir. Hakemlerin egitimi, Smavi ve ileri egitimi, Hakem
Yonetmeligi veya Egitim Yonetmeligi'nde aksi belirtiimedikge, dncelikle DFB'ye iiye
federasyonlarin ve daha Sonra bunlarin gorevlendirilmesinden sorumlu kurumlarin
sorumlulugundadir. Hakem olarak kayit ve hakemlere verilen diger gorevler, egitim ve
Sinavlarin yani Sira ileri egitim icin gereklilikler, egitim yonetmelikleri dikkate alinarak
ulusal federasyonlarin hakem yonetmelikleri tarafindan diizenlenir. Hakem kart1 sahibi,
gegerlilik siiresi boyunca DFB siirlar1 igerisindeki tiim maglara iicretSiz giris hakkma
sahiptir. Uye birlikler, hakemlerin ve hakem kurulu ¢alisanlarmin gérevleriyle baglantili
olarak ortaya ¢ikabilecek zararlara karsi yeterli sekilde sigortalanmasini saglamalidir.
Rekabet¢i maglarin planlanmasi, performans sSmiflarma ayrilmas: Hakemler, ilgili
hakem komiteleri tarafindan yonetme becerilerine gore Simiflandirilir. Kural olarak, bir
hakem baslangigta en diisiik Sinifta kategorize edilir. Bir hakem, kendisinin hala bir
kuliipte oyuncu olarak aktif oldugu bir ligdeki maglara atanamaz (AFF, 2023). Bir
hakemin, hakem kog¢unun ve hakem gozlemcisinin bir ust klasmana terfi etmesi
performansina baglidir. Herhangi bir hak s6z konusu degildir. Hakemler, hakem koglar1
ve hakem gozlemcileri, performanslarina goére Sorumlu hakem komiteleri tarafindan
resmi maclarda gorevlendirilirler. Belirli bir sayida mag¢ gorevi alma hakki yoktur.
Erkekler DFB Kuliipler Kupasi'nda sadece elit klasman hakemleri kullanilir. Diger DFB
Kupas: miisabakalarinda ve farkli klasmanlardan takimlarim yer aldig1 {iye
federasyonlarin kupa maglarinda, hakem st klasman kuliibiin en fazla bir alt
Klasmanindan atanmalidir. Lig federasyonu, kendi yetki alanindaki ulusal maglar i¢in
hakemlerin atanmasma kars1 Elit Hakem KomiSyonuna itiraz etme hakkina sahiptir.
Hakemler, ilgili ulusal federasyonlarin hakem goézlemcilerinin onayi ile diger ulusal

federasyonlarin maglarinda da hakemlik yapabilirler.
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Hakemlerin Goérevleri

1. Hakemler sadece kendi kuliiplerinin veya yan kuruluslarinin dahil olmadigi maglarda
hakemlik yapabilirler. Atanan hakemin gelmemesi durumunda, sadece her iki kuliibiin

veya yan kurulusun mutabakati ile bir istisnaya izin verilir.

2. Hakemler, egitim Seminerlerine katilmak ve Spor egitimi yoluyla performanslarini

siirdiirmekle yiikiimlidiirler.

3. Her hakem diizenli olarak genel bir spor uygunluk muayenesinden ge¢melidir.
4. Her hakem kiigiikler maglarint yonetmek i¢in hazir olmalidir.

5. Her hakeme DFB hakem gazetesi verilmelidir.

Hakemlerin lisans ligleri ve 3. lig i¢in DFB hakem listelerine dahil edilmesi i¢in
gerekenler her sezon baglamadan o6nce, Elit Hakem Komisyonu, hakemlerin lisans
ligleri ve 3. lig igin DFB hakem listelerine dahil edilmesine ve gerekirse geri
cekilmesine karar verir; Bundesliga ve 3. lig i¢in hakem listelerine iligskin karar ise DFB
hakem komisyonu tarafindan verilir. 2. Bundesliga i¢in Bagkanlik Kurulu'nun onay1
gerekir ve hakemlerin 3. Bundesliga listesine terfi ettirilmesi karar1 Amatér Hakemler
Komisyonu'nun tavsiyesi tizerine almir. Bu listeler i¢in adaylar asagidaki sartlar1 yerine

getirmeli ve her y1l burada kalacak performasni gergilemelidirler:

Profesyonel yetenek: Faal bir hakem olarak performans kaniti, tiim egitim
kurslarina ve temellerine katilim, spor saglik muayenesi, Elit Hakem Komisyonu

tarafindan belirlenen performans testlerini gegmek.

Kisisel uygunluk: Giincel bir iyi hal belgesi ve giincel bir kredi raporu ile birlikte

personel anketi.

Diger gereksinimler: Ekipman ve sponsor yonetmelikleri de dahil olmak tizere
DFB hakemleri i¢in belirlenen ¢er¢eve anlagsmalarin ve ekonomik diizenlemelerin
taninmast ve bunlara uyulmasi. DFB Elit Hakem Komisyonu, sunulan kanitlara
dayanarak her adaym profesyonel ve kisisel uygunlugunu inceler. Kisisel uygunlugu
degerlendirirken, DFB Elit Hakem Komisyonu'nun tavsiyesi iizerine DFB Bagkanlik
Kurulu tarafindan yaymlanan DFB Hakem YOnetmeligi'nin uygulama hiikiimlerine
bagvurur. Bir aday profesyonel veya kisisel nedenlerle listeye dahil edilmezse, bir yil

sonra yeni bir yetenek testi talep edebilir. Hakemlerin diger DFB miisabakalar1 igin
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DFB hakem listelerine dahil edilmesi igin gerekenler Amatdrler i¢in Hakem
Komisyonu, her sezon baglamadan once A ve B Gengler Bundesliga, Kadnlar
Bundesliga, 2. Kadinlar Bundesliga, B Gengler Bundesliga, Futsal ve Plaj Futbolu igin
hakemlerin DFB hakem listelerine dahil edilmesine karar verir. Teklifte bulunma hakk1
bolgesel derneklere aittir. Ilgili teklifler hakem komitesinin onayini gerektirir (AFF,
2023). Alman futbolunda hakemlik sistemi goniilliiliik esasina gore diizenlenmektedir.
Hakemler daireler, bolgeler ve gruplarda kendi bolgeleri i¢in komitelerini Segerler. Bir
baskanin yani Sira, bagkan yardimcilari, egitmenler, halkla iliskiler gorevlileri ve gesitli
degerlendiriciler genellikle bu komitelerin iiyeleridir. Bu tiir komiteler ulusal ve
bolgesel federasyonlar diizeyinde de mevcuttur. DFB Hakem Komitesi, bolgesel

derneklerin komitelerinden olusmaktadir.
1.7.14. Almanyada Hakemin Onemi ve Korunmasi

Takimlar hakemleri korumakla yiikiimliidiir ve Almanya Futbol Federasyonu
disiplin hiikiimlerinde direkt madde; hakemi, yardimci hakemleri veya rakibi
korumamaktan dolay1 100.000,00 €'ya kadar para cezasi verilir. Ote yandan hakemlere
veya yardimc1 hakemlere karsi islenen Suglar icin alt1 ay ile iki y1l arasinda men cezasi;
daha az ciddi durumlarda ise en az sekiz hafta men cezasi verilimektedir. Hukuk ve usul
kurallar1 19 e) Mag sirasinda hakeme veya yardimci hakemlere hakaret veya tehditte
bulunulmasi halinde, iki haftadan ti¢ aya kadar men cezasi, daha hafif durumlarda ise en
az bir hafta men cezasi; f) Hakemin emirlerine uymadigi i¢in bir hafta ile ii¢ ay arasinda
men cezas1 verilmektedir. Ayrica hakemlerin kisisel gelisimleri i¢in hakemlere Hakem
kartlar1 her mag¢ igin, mag giinii ilgili sahada mevcut olan toplam bilet sayisinin en az
%0,5", ancak en fazla 300 (i¢ saha maglar1 i¢in en fazla 30) bilet, tercihen koltuk,

hakemler i¢in ticretsiz bilet olarak saglanmaktadir.
1.7.15. Hakemler ve yardimcilari

1. Hakemler ve yardimci hakemler, hakemin bagli oldugu kuruma bagh olarak elit lig
hakem yonetimi, DFB Hakem Komitesi veya Hakem Komitesindeki kadin hakemlerden

sorumlu kisi tarafindan atanir.

2. Milli maglar i¢cin hakem ekipleri atanir. 3. Erkekler amatoér miisabakalarinda, ev

sahibi takimin veya misafir takimim ulusal federasyonundan hakem ekipleri atanabilir.
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4. Kadmlar ve 2. Kadmlar Bundesliga maclarinda, 2. Kadinlar Bundesliga'ya terfi
maclarmda ve diger kadin miisabakalarinda hakemler ev Sahibi takimin veya misafir
takimm ulusal federasyonuna mensup olabilirler. Kadin yarigmalarinda miimkiin
oldugunca kadin hakem ve jiiri tiyeleri kullanilmalidir. -yardimcilar aday gosterilebilir.

Hakemler dernek biinyesinde olusturduklar ekip ile aday gosterilebilirler.

5. Kadinlar Bundesliga ve Kadinlar Bundesliga 2'de yapilan hakemlik masraflar1 her alt1
ayda bir kuliipler arasinda esit olarak paylastirilir. DFB Kuliipler Kupasi'nda DFB
GmbH ve Co. KG bu masraflar1 baslangigta 6der ve kuliiplere fatura eder. Amator ve
gen¢ miisabakalarda, ilgili ev sahibi takimlar bu masraflar1 6der ve hasilat paylasimli

magclar i¢in diiser.

6. Yardimc1 hakemlerden biri 1 No'lu, digeri 2 No'lu olarak belirlenir. Yardime1 hakem
no. 1, mag Sirasinda hakemin olmamasi veya iptal edilmesi durumunda hakemin yerine
gecer. Bu durumda 2 numarali yardimci hakem 1 numarali yardimci hakem olur. Ev
sahibi kuliip, 2 numarali yardimci hakem olacak bir yedek hakem bulmak i¢in ¢aba
gostermelidir. Ortak takimda ilave (dordiincii) bir hakemin bulundugu zorunlu
magclarda, saha kenarindaki hakem ve yardimci1 hakem gérevleri bu hakeme verilmelidir.
Hakem veya yardimci hakemin olmamasi durumunda, doérdiincii hakem onun

pozisyonunu ve gorevlerini devralir.

7. Eger bir hakem ekibi maca gelmezse, ev sahibi kuliip bir yedek hakem bulmak i¢in
caba gostermelidir. Yedek hakem, lisans liglerindeki maglar, kupa maglar1 ve 2.

Bundesliga'ya terfi maglar1 i¢in DFB listesinde yer almalidir.

8. Hakemler ve yardimci hakemler, lisansh takimlarin veya ev Sahibi olarak Kadmlar
Bundesliga ve Kadnlar Bundesliga 2 takimlarinin yer aldigi hazirlik maglar1 igin
DFB'den, diger durumlarda ise ev sahibi takimdan Sorumlu bolgesel federasyondan
talep edilmelidir (AFF, 2023).

1.7.16. Hakem kiyafetlerinin niteligi ve tasarimina iliskin diizenlemeler

1. Hakemlerin ve yardimc1 hakemlerin tiniformalar1 FIFA Ekipman Yo6netmeligi Madde
ve DFB Talimatina uygun olmalidir. Oyun setinin Kkalitesi ve tasarimma iliskin genel

olarak baglayici diizenlemeler;
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2. Ulusal maglarda, DFB Yonetim Kurulu'mun uygun kararlar1 almasi kosuluyla

hakemlerin kiyafetleri reklamlarla stislenebilir.

3. DFB'nin bolgesel ve eyalet birlikleri tarafindan organize edilen maglarda, s6z konusu
lig veya miisabakadan sorumlu bdlgesel veya eyalet birligi ya da miisabaka
organizatoriiniin uygun kararlar1 almig olmast kosuluyla, hakemlerin kiyafetleri

reklamlarla suslenebilir.

4. Kabul edilemez oyun kiyafetleri giyen hakemlerin hakemlik yapmaSma izin
verilmeyebilir. Ayrica Alman Futbol Federasyonun takimlar ve hakemler i¢in soyunma
odasi gereksinimlerinin karsilanmasi ihtiyaglarin sistematik olarak belirlenmesi igin

cabalar1 da olmustur.
Bundesliga/2. Bundesliga Hakem soyunma odalar Ozellikleri
— Boyut: en az 20 m2
— Tek kisilik duslar: en az 2
— Tuvaletler: enaz 1

— Cevrimi¢i mag raporu i¢in Stadyumda internet erisimi olan bilgisayar/diziistii,

bilgisayar, yazici.
1.7.17. Hakemler i¢in onur ve hatira rozetleri
AFF’nin yaptig1t ve hakemlere yonelik yapilan ve yeni hakemlerin de

kazanilmasinda fayda saglaycagi diisiiniilen bir uygulama ise rozet uygulmasidir. Rozet
uygulamasi asagidaki gibidir;

I. Hakem onur rozeti
1. DFB Yo6netim Kurulu, Onur Kurulu'nun onay: ile DFB listesindeki aktif hakemlere
altin, giimiis veya bronz hakem onur rozeti verebilir. Bu durum onur iicreti alan
hakemler igin gegerli degildir. Odiil, DFB Icra Kurulu veya yetkili temsilcilerinin

inisiyatifiyle verilir. Hakem Komitesi de 6diil icin DFB Icra Kuruluna basvurabilir.

Odiil asagidaki kosullar altinda verilmektedir:

a) En st ligde hakem olarak en az on yil kesintisiz hizmet verenlere bronz hakem onur

rozeti.
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b) Hakemin emekli olmasi ve bronz hakem rozetinin verilmesinden sonra en st ligde

en az bes y1l daha kesintisiz hizmet etmesi halinde giimiis hakem onur rozeti.

c) Hakemin emekli olmasindan sonra Altin Hakem Seref Rozeti ve Bronz Hakem
Rozetinin verilmesinden sonra en iist ligde kesintisiz en az bes yi1l daha hizmet etmesi.

Buna ek olarak, hakemin FIFA hakem listesinde kesintisiz en az on yillik tiyeligi.
I1. Onur Rozeti
1. DFB Onur Nisani asagidaki kosullar altinda hakemlere verilebilir:

a) Hakemler aktif kariyerlerini tamamlamis ve iist diizey milli takimlar veya kadin milli

takimlar1 i¢in ortalamanin {izerinde Sayida uluslararasi mag yonetmis olmalidir.

b) Hakemler, aktif kariyerleri sona erdikten sonra da DFB kuliiplerinin {iyesi olarak

kalmaldir.
2. DFB seref rozetinin tizerinde hakemin ad1 ve uluslararasi mag sayisi yazihdir.

3. Hakem komitesi de 6diil i¢in bagvurabilir. Odiil, DFB Icra Kurulu'nun inisiyatifi ve

Onur Kurulu'nun onayz ile verilir.
Hatira Plaketi

DFB Bagkanlik Kurulu hatira tabelalar1 ¢ikarir. 1. Uluslararast maglar1 yoneten
hakemlere hatira plaketi verilir. 2. Kadinlar Bundesliga'da gérev yapan hakemlere hatira

rozetleri verilmektedir:
—Kadinlar Bundesliga'da ilk magin1 yoneten hakemler bronz hatira plaketi alirlar.

—Kadinlar Bundesliga'da 50 ma¢ yoneten hakemlere ¢elenkli bronz hatira plaketi

verilir.

—Kadinlar Bundesliga'da 100 mag¢ yoneten hakemlere giimiis hatira plaketi

verilecektir.

—Kadimnlar Bundesliga'da 150 mag¢ ydneten hakemlere celenkli giimiis hatira

plaketi verilecektir.

—Kadmlar Bundesliga'da 200 mag¢ ydneten hakemlere altin hatira plaketi

verilecektir.
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—Kadinlar Bundesliga'da 250 mag¢ yoneten hakemlere ¢elenkli altin hatira plaketi

verilecektir.
3. Bundesliga'daki hakemlere hatira rozetleri verilir:
—Bundesliga'da ilk magmi yoneten hakemler bronz hatira plaketi alirlar.
—Bundesliga'da 100 mag yoneten hakemler giimiis hatira plaketi alirlar.
—Bundesliga'da 200 mag yoneten hakemler altin hatira plaketi alirlar.
—Bundesliga'da 300 mag yoneten hakemlere gelenkli altin hatira plaketi verilir.

4. Erkekler veya kadmnlar i¢in DFB Kuliip Kupasi veya gengler icin DFB Kuliip

Kupasi finallerini yoneten hakem ekiplerine hatira madalyalar1 verilir.

5. Almanya Gengler A ve Gengler B futbol sampiyonalar1 finallerini yoneten

hakemlere hatira madalyalar1 verilecektir.
1.7.18. Hakemlik/Hakem komitesi

DFB biinyesindeki hakemlik gorevleri, bir hakem komitesi ve elit bdlge icin bir
hakem yonetimi tarafindan yiiriitiilmektedir. 1. Hakem Komitesi Hakem Komitesi, elit
hakemler bolimiiniin Sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla, Hakem Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak DFB'de hakemligin standart bir sekilde diizenlenmesinden
sorumludur. Hakem Komitesi, elit hakemler boliimii ile gerekli anlagsmalar1 yapar.
Hakem Komite, Kadinlar Bundesliga, Kadmlar Bundesliga 2, ulusal diizeyde A ve B
gengler ile B genglerin ilgili boliimleri ve oyun bigimleri, ilgili kupa miisabakalari, DFB
ulusal kupa turnuvalar1 ve DFB futsal ve plaj futbolu miisabakalarinin hakemlerinden
sorumludur. Bu yetki alan1 dahilinde, hakem komitesi hakemlikle ilgili tiim gérevlerden

sorumludur. Bu 6zellikle asagidakiler i¢in gecerlidir

a) Hakem ekiplerinin ve hakem gozlemcilerinin ilgili béliimlerdeki ve yarigmalardaki

maglara atanmasi,

b) Hakemler, hakem gozlemcileri, diger komite iiyeleri ve DFB ve iiye derneklerinin

calisanlari i¢in yeterlilik tedbirleri diizenlemek,

c¢) Hakemlerin elit boliimii uyarinca Sorumlu olmadig: Siirece, uluslararas: baglayiciligi

olan Oyun Kurallarinin Almanca metninin yorumlanmasi,
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d) Ozellikle kadin hakemler alaninda ve futbol gesitlerinde (6rnegin futsal ve plaj

futbolu) hakemligin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

e) Ozellikle hakemlerin ise alinmasi ve elde tutulmasi, yetenek gelisimi ve hakemlerin
standartlastirilmis egitimi olmak iizere hakemlikle ilgili {iye federasyonlar arasi

konularin koordinasyonu,

f) DFB'nin kendilerine atadigi 2. paragraf uyarinca maclar1 yonetmeleri nedeniyle

gerekli olan hakemlere kars1 6nlemler almak,

g) DFB hakemlik alanindan, elit alan i¢in hakem yoOnetimine agik¢a verilmeyen ve
sadece elit hakemlik alanini ilgilendirmeyen tiim gorevleri devralmak; siiphe
durumunda, iki alan arasinda koordinasyon saglanmalidir. Hakem komitesi sunlardan

olusur
— Baskan,

— Kuzey Almanya Futbol Federasyonu, Kuzeydogu Almanya Futbol Federasyonu,
Giineybat1 Bolgesel Futbol Federasyonu, Bati Almanya Futbol Federasyonu'ndan birer

temsilci ve Giliney Almanya Futbol Federasyonu'ndan iki temsilci,
— Hakemlerden sorumlu bir kisi,
— Bir egitmen,
— Seckin hakemlerden iki temsilci,
— DFL Deutsche Fuf3ball Liga'dan en fazla iki temsilci,

— Merkezi yonetimin baska bir temsilcisi. Hakem Komitesi baskani, bolgesel
dernekler tarafindan Hakem Komitesi i¢in aday gosterilen temsilciler arasindan Federal
Meclis tarafindan secilir. Baskan, kendi Sorumluluk alanindaki hakemlik konularmnda
gerektiginde Bagkanlik Divanina rapor verir. Bolgesel dernek temsilcileri ilgili bolgesel
dernegin Onerisi lizerine, DFL Alman Futbol Ligi temsilcileri DFL Alman Futbol
Ligi'nin Onerisi tizerine, merkezi yonetim temsilcisi ve elit hakem temsilcileri Genel
Sekreter'in Onerisi iizerine ve diger iiyeler komite bagkanmin Onerisi iizerine Icra
Komitesi tarafindan atanir. Hakem Komitesi kendi prosediir kurallarini belirler ve
komite i¢indeki Sorumluluk dagilimina karar verir. DFB Hakem Komitesi yilda en az

dort kez toplanir.
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Hakem elit alani

Merkezi yonetimin veya DFB'nin bagka bir kurulusunun bir parcas: olan elit lig
hakem yonetimi, uluslararas: listeler, Bundesliga, Bundesliga 2, Bundesliga 3 ve
erkekler kuliip kupasi hakemlerinden (elit hakemler) Sorumludur. Bu yetki alani
dahilinde, elit alanda hakemlikle ilgili tim gorevlerden Sorumludur. Bu o&zellikle

asagidakiler i¢in gegerlidir

a) Hakem ekiplerinin, hakem gozlemcilerinin ve hakem koclarmnin ilgili béliimlerdeki

ve yarigmalardaki maglara atanmasi,
b) Nitelikli bir kogluk ve izleme sisteminin diizenlenmesi,

c) Hakemler, hakem koclari, hakem goézlemcileri ve elit hakemlik sektoriindeki diger

calisanlar igin yeterlilik ve egitim tedbirlerinin diizenlenmesi,

d) Ozellikle teknoloji ve inovasyon konularinda elit hakemlik Sektdriiniin daha da

gelistirilmesi,

e) DFB hakem listesinin olusturulmasma ve hakemlerin listeye dahil edilmesine ve
listeden ¢ikarilmasina karar vermek; eger bu gérev baska bir DFB kurulusu tarafindan

yerine getirilmiyorsa, bu karar DFB Baskanlik Kurulu'nun onayini gerektirir,

f) Hakem komitesi ile isbirligi iginde elit hakem poziSyonlar1 i¢in aday Segiminin

gereklilikleri karsilamasini saglamak,

g) Uluslararas: baglayicilig1 olan oyun kurallarinin Almanca metninin yorumlanmasi,
bunlar sadece hakemlerin elit boliimiiniin Sorumlu oldugu bolimlerle ilgili oldugu
siirece; bu ayn1 zamanda genel kural yorumlama Sorunlarii da etkiledigi stirece, Hakem
Komitesi ile anlasmaya varilmahidir, h) DFB Hakem Yonetmeligi uyarinca elit
hakemlerin  disiplin yonetimi ve 1. paragraf uyarinca DFB tarafindan
gorevlendirildikleri maglarin yonetimi nedeniyle gerekli olan hakemlere kars1 6nlemler

almak. Daha fazla ayrint1 hakem yonetmeliklerinde belirtilmistir.
1.7.19. Hakem Ombudsmani (Temsilcisi)

DFB hakemleri i¢in, kisisel gizliliklerini koruyarak bagvurabilecekleri,

giivendikleri en az bir kisi Icra Kurulu tarafindan hakem temsilcisi olarak atanr.

DFB Hakem Komitesi Uyeleri
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e Udo PenBler-Beyer (Weinbergen, Baskan; Thuringian FA)

« Michael Weiner (Giesen, Kuzey Almanya Federasyonu)

« Florian Steinberg (Korntal-Miinchingen, Giiney Almanya Futbol Federasyonu)
» Walter Moritz (HaBfurt, Gliney Almanya Futbol Federasyonu)

« Dr Volkmar Fischer (Giiney-Bat1 Bolgesel Futbol Birligi)

e Peter Oprei (Aachen, Bati Almanya Futbol Federasyonu)

e Simone Horn (Bat1 Almanya Futbol Federasyonu)

e Anja Kunick (Kuzeydogu Almanya Futbol Federasyonu)

« Andreas Nagel (Frankfurt am Main, DFL Deutsche Fullball Liga e.V. temsilcisi)
« Ansgar Schwenken (DFL Deutsche Fuliball Liga e.V. temsilcisi)

« Christine Baitinger (Friesenheim, kadin hakemlerden sorumiu)

« Moiken Wolk (DFB merkezi yonetim temsilcisi)

e Lutz Wagner (Hofheim am Taunus, DFB bas antrenorii)

e Lutz Michael Frohlich (Frankfurt am Main, elit hakemler temsilcisi)

« Florian Meyer (elit hakemlerin temsilcisi)

e Alexander Pott (geng kusak temsilcisi)

1.7.20. Iki Asamah DFB Egitim Sistemi

DFB, kapsamli bir egitim ve gelisim programiyla hakemlerinin yiiksek ve artan
talepleri karsilayabilmesini saglamaktadir. Bu nedenle Hakem KomiteSi'nin ana kaygisi,
Elit Hakemler Komisyonu'ndaki iist diizey hakemler i¢in ¢ergeve kosullarini daha da
profesyonellestirmektir. Bu ayn1 zamanda DFB'nin 2012/2013 sezonundan bu yana st
diizey hakemlerine, miktar1 liglerine gore degisen yillik bir temel 6denek 6demesini de
icermektedir. Hakemlerin egitimi ve gelisimi esastir. Kadmlar Bundesliga ve 2.
Kadmlar Bundesliga ile erkekler icin en iist ili¢ ligin yam1 swra A ve B Gengler
Bundesliga da dahil olmak iizere DFB diizeyinde gorev yapan yaklasik 600 hakem
bulunmaktadir. DFB'nin egitim sistemi, federasyon seviyesindeki hakemler ve elit

seviye olmak tizere iki Seviyeye ayrilmustir. Elit seviye Bundesliga, Bundesliga 2 ve
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Bundesliga 3'teki hakemleri kapsar; 2013/2014 sezonunda 150 hakem ya da DFB
seviyesindeki hakemlerin yaklasik dortte biri bu seviyedeydi. Elit seviyedeki hakemler,
diger gelisim Onlemlerini tamamlayan ve tamamlayan bireysSel bir egitim programindan
yararlanmaktadirlar. Hem yaz hem de kis aylarinda {i¢ gilinliik bir egitim kursu
diizenlenirken, Sonbahar ve ilkbaharda hakemler i¢in iki, sonbahar ve ilkbaharda da
yardimc1 hakemler i¢in bir egitim kursu diizenleniyor. Bu 6nlemler, hakemler i¢in spor
psikolojisi destegiyle tamamlaniyor ve gelecekte elit diizeydeki hakemler i¢in fitness ve
atletizm ko¢lugu da olusturulmaktadir. Almanya'nin en iyi hakemler tiim bireysel
kocluk seanslarina ek olarak, FIFA hakemi her yil bazilar1 birka¢ giin siiren dokuz

egitim programini daha tamamliyor (DFB,2024).

Federasyon diizeyindeki hakem egitim programinin igerigi, elit diizeydekine
dayanmaktadir. Helmut Geyer baskanligindaki amator hakem komisyonu tarafindan
diizenlenmekte ve yapilandirilmaktadir. Ayni icerik yaz egitim kurSunda ogretilir ve
performans testinde smanir. Kadinlar Bundesliga ve 2. Kadmlar Bundesliga'daki
hakemler de yilda bir kez kis egitim kursuna katilirken, A ve B Gengler Bundesliga'daki
hakemler yilda iki kez destek egitimi alir ve bu egitim Sirasinda Gengler
Bundesliga'daki maglarin video goriintiileri kullanilarak egitilirler. Bilgi, 21 bolgesel
dernekle iyi bir isbirligi yapilarak tabana aktarilmaktadir. Bolgesel derneklerin en iyi
gen¢ hakemlerini gonderdigi ve hakemler i¢in bir yeteneklerini gésterecegi meydan
haline gelen Duisburg-Wedau Spor Okulu'nda her yil diizenlenen ulusal kupa
turnuvalar1 da bunun bir par¢asi. Bu da DFB'nin egitim sisteminin her alanda etkili
oldugunu gostermektedir. Her sonbaharda bolgesel derneklerin hakem temsilcileriyle
bir toplant1 diizenlenir. Hakem komitesi orada yeni Onlemleri ve gelismeleri sunar.
Toplanti, deneyimlerin paylasilmasina hizmet etmekte ve komitenin ulusal

federasyonlardan aldig: girdilerden de yararlanmaktadir (DFB, 2024).
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Gorsel 1.4. Alman Futbol Federasyonu’na Ait Hakem Web Sitesi

DEUTSCHER Ararmak >
FUSSBALL-BUND Arama

N=
HABERLER TAKIMLAR LIGLER VE MUSABAKALAR EGITIM VE HIZMET DUNYAYI DENEYIMLEYIN PROJELER VE PROGRAMLAR DFB
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HAKEM

AKTIF HAKEM

PERFORMANS TESTI/SINAVI

FITNESS EGZERSIZLER]

:;T:r:zsfl‘;:s:;;:; dinamik aktivasyon — program 2
Kaynak: (AFF, 2024)

Gorsel 1.5. Alman Futbol Federasyonu’na Ait Hakem Web Sitesi
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Kaynak: (AFF, 2024)

Almanya Futbol Federasyonu’nun kendi web sayfasinda hakemler igin
hazirlanmis fakat herkesin ulagabilecegi fitnes ve antrenman programlari ile hakemlerin
geligimleri ve egitimleri interaktif sekilde saglanmaktadir. Taban seviyesinde kaliteyi

saglamak ve gelistirmek i¢in, 2008 yilindan bu yana ulusal federasyonlarin hakem
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egitmenleri icin yilda ii¢ ila dort kez egitim kurSlar1 diizenlenmektedir. Bunlar
Almanya'daki 75.000 hakem igin ¢ogaltict gorevi gormektedir. Bu nedenle bolgesel
federasyonlarin egitmenlerinin kalite ve uzmanliklarmm gelistirilmesi yiiksek bir
onceliktir. Bu nedenle egitim kurslar1 bilingli olarak 15 ila en fazla 20 katilimcidan
olusan kiiciik gruplar halinde diizenlenmekte ve bu kurslarin igerigi bilingli olarak elit
diizeydeki egitimi yansitmaktadir. 2013 yili sonu itibariyle ulusal birliklerden yaklasik
600 egitmenin her biri ileri egitim almistir. Egitim kursSlarmimn bundan sonra da devam
etmesi planlanmaktadir. Baghakem Lutz Wagner liderligindeki uzman ekip Siirekli
olarak taban seviyesindeki egitim kurslarinin igerigini tist seviyedeki en son bulgulara
uyarlamaya c¢aligmaktadir. Fandel, "Hakemlik sistemimizin en tstten en alta kadar
standart bir egitim yapiSmna sahip olmasi 6nemli," diyor. "Bana gore, elit ve amator

komisyonlar arasindaki isbirligi son derece 6nemli (DFB, 2024).

Tablo 1.17. Alman Futbol Federasyonu Eyaletleri

- Schleswig-Holstein Futbol Federasyonu
(Kuzey Almanya Futbol Federasyonu) - Hamburg Futbol Federasyonu
Norddeutscher Fussball-Verband - Bremen Futbol Federasyonu

- Asagi Saksonya Futbol Federasyonu

- Mecklenburg-Bati Pomeranya Futbol
Federasyonu

- Saksonya-Anhalt Futbol Federasyonu

- Berlin Futbol Federasyonu

- Brandenburg Futbol Federasyonu

- Thiiringen Futbol Federasyonu

- Saksonya Futbol Federasyonu

Kuzeydogu Almanya Futbol Federasyonu
(Nordostdeutscher Fussballverband)

- Asagi Ren Futbol Federasyonu
- Orta Ren Futbol Federasyonu
- Vestfalya Futbol ve Atletizm Birligi

Bat1 Almanya Futbol Federasyonu
(Westdeutscher Fusshallverband)

- Rhineland Futbol Federasyonu
- Saarland Futbol Federasyonu
- Giineybati1 Almanya Futbol Federasyonu

Giineybat1 Bolgesel Futbol Birligi
(Fussball-Regional-Verband Siidwest)

- Baden Futbol Federasyonu

- Hessen Futbol Federasyonu
Giiney Almanya Futbol Federasyonu - Giiney Baden Futbol Federasyonu
(Stiddeutscher Fussball-Verband) - Wiirttemberg Futbol Federasyonu
- Bavyera Futbol Federasyonu

5 Eyalet Eyaletlere bagli 21 Federasyon
Kaynak: (AFF, 2024)
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1.8. BREZILYA’DA HAKEMLIK SiSTEMi
1.8.1. Brezilya’da Futbol’un Tarihgesi

Bugiin diinyada FIFA’ya tliye 208 iilke bulunmaktadir ve futbol aciSindan en
basarili tilke Brezilya olarak nitelendirilmektedir. Brezilya yerlileri de kendi futbollar1
olan Xibunabity (kafa futbolu) ve Katulaiwa (diz futbolu) oynamaktadirlar. Resmi
olarak futbol Brezilya'da 19. yiizyilda, Ingiltere'ye okumaya giden ve 1894'te
dondiigiinde ilk futbol magini diizenleyen Sdo Paulo'lu Charles Miller sayesinde ortaya
cikmistir. Baglangigta futbol beyaz Brezilyali elitlerin sporuydu ve insanlar tezahiirat
yaparken sosyal giyinmislerdir. Sporcularm bile diz {stii sort giymelerine izin
verilmemis, hatta oynarken kravat bile takmiglardir. Bu arada, kenar mahallelerde halk
saklanarak oynamis, ta ki 1923'te Vasco da Gama takimi siyahlar, melezler ve
beyazlardan olusan bir takim kurup Rio sampiyonlugunu kazanana kadar. 1930 yilinda
futbol profesyonellesmis ve ayni yil 13 takimin katildigi ilk Diinya Kupasi
diizenlenmistir. Brezilya 1938'de Fransa'da diizenlenen Diinya Kupasi'nda iigilincii
olmus ve futbolda 6ne ¢ikmistir. Brezilya 1950'de turnuvaya ev Sahipligi yapmaya
devam etmis ancak finalde Uruguay'a 2-1 yenilmistir. Sekiz yil Sonra Brezilya, Isveg'te
sampiyonlugu kazanmis ve Brezilya futbolunun bas temsilcisi Pelé'nin adi ortaya
cikmustir. 1962 ve 1970 Diinya Kupalarini kazanan takimda yer alan Pel¢, diinyanin en

Iyi oyuncusu olarak kabul edilmistir (Bellissimo,2008).
1.8.2. Brezilya Futbol Konfederasyonu Sistemi

Ulkedeki en yiiksek ydnetim organi olan Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF),
her biri Brezilya'nin 26 federatif biriminden birini ve Federal Bolgeyi temsil eden 27
eyalet federasyonundan olusmaktadir. Bu federasyonlar, yerel sampiyonalarin
diizenlenmesinden ve sporun bolgesel diizeyde gelistirilmesinden sorumlu olarak kendi
eyaletlerinde futbolun organize edilmesi ve tesvik edilmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. En 6nde gelen federasyonlar arasinda, merkezi Sdo Paulo eyaletinde
bulunan Sao Paulo Futbol Federasyonu (FPF) yer almaktadir. 1941 yilinda kurulan FPF,
Corinthians, Palmeiras, Sdo Paulo ve Santos gibi uluslararas: iine sahip kuliiplere ev
sahipligi yapan iilkenin en zengin ve en etkili federasyonu olarak kabul edilmektedir.
Rio de Janeiro'daki muadili olan ve 1978 yilinda kurulan Rio de Janeiro Eyaleti Futbol

Federasyonu (FERJ) da Flamengo, Vasco, Fluminense ve Botafogo gibi geleneksel
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takimlara ev Sahipligi yaparak ulusal futbol sahnesinde 6nemli bir konuma sahiptir.
Minas Gerais eyaletinde, 1915 yilinda kurulan ve Brezilyanin en eski
federasyonlarindan biri olan Mineira de Futebol Federasyonu (FMF) yerel futbolun
organizasyonundan sorumludur. Atlético Mineiro ve Cruzeiro bdlgedeki baslica
kuliiplerdir. Ulkenin giineyinde, 1918 yilinda kurulan Federagdo Gaucha de Futebol
(FGF), Brezilya futbolunun iki biiyiikk kuliibii olan Grémio ve Internacional'e ev

sahipligi yapmaktadir.

Kuzeydoguda, 1915 yilinda kurulan Pernambuco Futbol Federasyonu (FPF)
Sport, Santa Cruz ve Nautico'yu biinyesinde barindirirken, 1913 yilinda kurulan Bahian
Futbol Federasyonu (FBF) Bahia ve Vitérianin ana temsilcisidir. Giineyde, 1937'de
kurulan Paranaense Futbol Federasyonu (FPF) Athletico Paranaense, Coritiba ve Parana
Clube'nin varhigiyla karakterize edilir (CBF, 2024). Yukarida bahsedilen federasyonlara
ek olarak, CBF'nin organizasyon yapisini tamamlayan 20 devlet kurulusu daha vardir.
Bu federasyonlarin her biri, genellikle her yilin ilk yariSinda gergeklesen turnuvalar olan
kendi eyalet sampiyonasini diizenlemekten Sorumludur. Bu sampiyonalarda kazanan
kuliipler ve bazi durumlarda ikinciler, bir sonraki Sezon iilkenin baslica ulusal
miisabakalarindan biri olan Copa do Brasil'de yer alarak Brezilya futbolu baglaminda

eyalet turnuvalarinin 6nemini vurgulamaktadir (Campeoes do Futebol, 2024).

Tablo 1.18. Brezilya Futbol Federasyonu Eyaletleri ve Bagh Federasyonlar

Acre Acre Eyaleti Futbol Federasyonu (FFAC)
Alagoas Alagoana Eyaleti Futbol Federasyonu (FAF)
Amapa Amapaense Eyaleti Futbol Federasyonu(FAF)
Amazonas Amazonense Eyaleti Futbol Federasyonu (FAF)
Bahia Bahiana Eyaleti Futbol Federasyonu (FBF)
Ceara Cearense Eyaleti Futbol Federasyonu (FCF)

Distrito Federal

Distrito Federal Eyaleti Futbol Federasyonu (FFDF)

Espirito Santo

Espirito Santo Eyaleti Futbol Federasyonu (FES)

Goias

Goiana Eyaleti Futbol Federasyonu (FGF)

Maranhdo

Maranhense Eyaleti Futbol Federasyonu (FMF)

Mato Grosso

Mato-grossense Eyaleti Futbol Federasyonu (FMF)

Mato Grosso do Sul

Mato Grosso do Sul Eyaleti Futbol Federasyonu (FFMS)
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Tablo 1.18. Brezilya Futbol Federasyonu Eyaletleri ve Bagh Federasyonlar

(Devam)
Minas Gerais Mineira Eyaleti Futbol Federasyonu (FMF)
Para Paraense Eyaleti Futbol Federasyonu (FPF)
Paraiba Paraibana Eyaleti Futbol Federasyonu (FPF)
Parana Paranaense Eyaleti Futbol Federasyonu (FPF)
Pernambuco Pernambucana Eyaleti Futbol Federasyonu (FPF)
Piaui Piaui Eyaleti Futbol Federasyonu (FFP)

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro Eyaleti Futbol Federasyonu (FERJ)

Rio Grande do Norte

Norte-rio-grandense Eyaleti Futbol Federasyonu (FNF)

Rio Grande do Sul

Gartcha Eyaleti Futbol Federasyonu (FGF)

Rondonia

Rondoénia Eyaleti Futbol Federasyonu (FFER)

Roraima

Roraimense Eyaleti Futbol Federasyonu (FRF)

Santa Catarina

Catarinense Eyaleti Futbol Federasyonu (FCF)

Sao Paulo Paulista Eyaleti Futbol Federasyonu (FPF)
Sergipe Sergipana Eyaleti Futbol Federasyonu (FSF)
Tocantins Tocantinense Eyaleti Futbol Federasyonu (FTF)

Kaynak: (Campeoes do Futebol, 2024)

1.8.3. Brezilya Futbol Ligi Sistemi

Futbolla esanlamli bir iilke olan Brezilya, kiiltiirel ve sportif mirasmi yansSitan

karmasik ve canli bir futbol sistemine sahiptir.

Eyalet Sampiyonalar1 (Campeonatos Estaduais)

Brezilya futbolunun temeli
sampiyonalarina dayanir. Bu miiSabakalar Brezilya'nin 27 eyaletinin her birinde
diizenlenir ve genellikle Ocak aymdan Nisan aymna kadar devam eder. Eyalet ligleri,
tilkenin genis cografyasina ve biiyliik sehirler arasindaki uzun mesafelere uyum

saglamak i¢in kurulan Brezilya'daki ilk profesyonel futbol miisabakalaridir (CBF,

2024).
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Yap1 ve Format

Her eyaletin terfi ve kiime diisme Sistemlerini igeren ¢oklu boliimlere sahip kendi
ligi vardir.Format eyaletlere gore degismekle birlikte genellikle bir lig asamasini ve
ardindan eleme turlarini igerir. Baslica eyalet ligleri arasinda Campeonato Paulista (Sao
Paulo), Campeonato Carioca (Rio de Janeiro), Campeonato Mineiro (Minas Gerais) ve
Campeonato Gaucho (Rio Grande do Sul) bulunmaktadir. Tarihsel olarak, eyalet
sampiyonalar1 1971'de ulusal lig sistemi kurulmadan once Brezilya futbolunun en
onemli turnuvasi olarak goriilmiistiir. Bugiin, ulusal ligler icin bir 6n Sezon gorevi
goriirler ve ulusal miisabakalara katilmayan kiiglik kuliipler i¢in ¢ok onemlidirler.
Ayrica Copa do Brasil' e ve Copa do Nordeste ve Copa Verde gibi bolgesel turnuvalara
eleme yollar1 saglarlar (CBF, 2024).

Ulusal Ligler

Campeonato Brasileiro veya Brasileirdo olarak bilinen ulusal lig sistemi,
Brezilya'nin 6nde gelen futbol miisabakasidir. Her biri kendine 6zgii 6zelliklere sahip
birka¢ kademeden olusur (CBF, 2024).

Brasileirao Série A

Brezilya futbolunun en iist kademesidir ve 20 takimdan olusur. Sezon Mayis'tan
Aralik'a kadar siirer ve her takim 38 mag (i¢ saha ve deplasman) oynar. En iyi takimlar

Giliney Amerika'nin 6nde gelen kuliip yarigmasi olan Copa Libertadores'e katilmaya hak

kazanir (CBF, 2024).
Brasileirao Série B

Ikinci kademe, yine 20 takimdan olusur ve Série A'ya benzer bir formata sahiptir.
Série A ve Série B arasindaki yiikselme ve kiime diigme rekabet¢i dengeyi saglar (CBF,
2024).

Brasileirao Série C ve D

Seyahat maliyetlerini azaltmak i¢in daha bolgesel formatlara sahip alt kademeler.

Série C'de 20 takim bulunurken, Série D'de iilke genelinden daha fazla sayida takim yer
alir (CBF, 2024).
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Copa do Brasil

Copa do Brasil, Brezilya futbolunun tim seviyelerinden takimlarin katildigi bir
eleme miisabakasidir. Ulkedeki en prestijli turnuvalardan biridir ve kazanan i¢in Copa
Libertadores'e giden bir yol saglar. Alt kademe takimlar Siklikla {ist kademe kuliiplerle
karsilagsma ve bazen de onlar1 yenme firsat1 bulduklarindan, yarisma ongoriilemezligi ile

bilinir (CBF, 2024).
Bolgesel Miisabakalar

Eyalet ve ulusal liglere ek olarak Brezilya, futbol takvimine baska bir heyecan
katan cesitli bolgesel miisabakalara da ev sahipligi yapmaktadir (CBF, 2024).

Copa do Nordeste

Kuzeydogu bolgesinden takimlarm katildigi bir yarisma. Tutkulu taraftar kitlesi

ve yogun rekabetleriyle taninir (CBF, 2024).
Copa Verde

Kuzey ve Orta-Bat1 bolgelerinden takimlari igerir. Geleneksel olarak daha az

baskin olan bolgelerde futbolu tesvik etmeyi amaglar.
Gengler ve Kadinlar Futbolu

Brezilya ayrica geng yetenekleri kesfetmek i¢in dnemli bir turnuva olan Copa Sao
Paulo de Futebol Junior gibi giiclii genglik liglerine ve miisabakalarma sahiptir.
Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino 'nun en iist lig oldugu kadin futbolu da
hizla biiytimektedir. Kadin milli takiminin basarisi, kadin futbolunun popiilaritesini ve
gelisimini daha da artrmistir (CBF, 2024).

Kitasal Miisabakalar

Brezilya kuliipleri, sirasiyla UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nin Giiney
Amerika'daki esdegerleri olan Copa Libertadores ve Copa Sudamericana'da miicadele
etmektedir. Bu miisabakalar son derece prestijlidir ve Brezilya kuliiplerine kitanin dort

bir yanindan en iyi takimlara kars1 miicadele etme sansi sunar (CBF, 2024).
Yiikselme ve Kiime Diisme

Terfi ve kiime diisme sistemi Brezilya futbolunun dinamik bir 6zelligidir ve

rekabet¢i dengeyi ve kiigiik kuliiplerin yiikselmesi i¢in firsatlar saglar. Kendi liglerinde
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Iyi performans gosteren takimlar daha tist kademelere yiikselebilirken, miicadele edenler
daha alt liglere diismekle kars1 karsiya kalmaktadir (CBF, 2024).

1.8.4. Brezilyada Futbol Hakemliginin Tarihcesi

Brezilya profesyonel futbolunun yapisi, organizasyonun tiiziglinin 14.
maddesinde belirtildigi tizere CBF'yi olusturan yirmi yedi Eyalet Federasyonu ve

Federal Bolge'den olugsmaktadir:

Madde 14 - CBF, Eyaletler ve Federal Bolge kapsaminda miinhasir futbol
yonetim organlar1 olarak tanman ve kendi bdlgelerinde futbolun her tiiriinii organize
etme ve denetleme Sorumluluguna sahip 27 (yirmi yedi) bdlgesel futbol yonetim
kurulusunu kendisine bagli kuruluslar olarak kabul eder. Tek Paragraf - Eyaletlerin ve
Federal Bolgenin her biri i¢in birden fazla Federasyonun iiyeligine izin verilmeyecektir
(Boschilia, ve Marchi Junior, 2020).

Her federasyon, bolgesel diizeyde futbolun gelisimiyle ilgili diger zorunluluklarin
yan1 Sira, miisabakalarin1 organize etme ve yOnetme, miisabaka formatlarmi ve
takvimlerini belirleme 6zerkligine sahiptir. Ancak, CBF tiiziigline uygun olarak hepsi de

sporun evrensel standart kurallarina uymakla ytikiimlidiir:

Madde 10 - CBF, futbolun resmi uygulamasinin ulusal ve uluslararasi kurallar ile
Brezilya'da uygulanmasindan sorumlu oldugu "Uluslararas: Futbol Birligi Kurulu -
IFAB" tarafindan onaylanan oyun kurallar1 tarafindan diizenlendigini kabul eder. Tek
paragraf - IFAB, futbolun resmi uygulamasiyla ilgili Oyun Kurallarini hazirlamaya ve
degistirmeye yetkili tek organdir (Boschilia, ve Marchi Janior, 2020). Brezilya'da
hakem figiirti, futbolun 1894 yilinda Charles Miller tarafindan iilkeye getirilmesiyle
ortaya ¢ikmustir (Almeida, 2019). Giliniimiizde hakemler kadin ya da erkek
olabilmektedir. Tarihsel olarak, bu faaliyeti ne zaman icra etmeye bagladiklarina dair bir
kanit yoktur, ancak karsilastiklar1 zorluklar ve 6nyargilar iyi bilinmektedir. Brezilyali
hakemler, takim yoneticilerinin ve taraftarlarin miidahaleleri, sahalardaki yap1 eksikligi,
giivenlik eksikligi ve herkesin kurallar1 bilmemesi gibi nedenlerle mac yonetirken
birgok zorluk yasamis ve yasamaya devam etmektedir. Hakemi atama veya veto etme
yetkisine sahip olan kartolalar (futbol yoneticilerine verilen isim), yolsuzluk semalarina
karistiklar1 iddialarinda kolayca ortaya ¢ikmustir. Giinlimiizde hakemlik komiSyonlar1

bulunmaktadir (Barros, 1990). Brezilya futbolunda hakemligin kokleri, Sporun iilkede
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popiilerlesmeye basladigi 19. yilizyilin Sonlarina dayanmaktadir. "Brezilya futbolunun
babasi" olarak kabul edilen Charles Miller, ilk futbol toplarini ve kurallarmi 1891
yilinda Ingiltere'den Brezilya'ya getirmistir. ilk maglar doSt¢a oynaniyordu ve resmi
hakemler yoktu. Kararlar, oyuncular arasinda uzlagsmayla alinmistir. Daha sonra
Brezilya Futbol Konfederasyonuna (CBF) donilisecek olan Brezilya Spor
Konfederasyonu'nun (CBD) 1914 yilinda kurulmasiyla birlikte Brezilya'da hakemlik
profesyonellesmeye baslamistir. Hakemler resmi egitim almaya ve Standartlastirilmis
bir dizi kural takip etmeye baslamistir. Profesyonellesme, futbolun ulusal sahnede artan
onemini yanSitarak kararlara daha fazla titizlik ve tutarlilik getirmistir. Brezilya'da
futbol Dbir spordan ¢ok daha fazlasidir; ulusal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasidir.
Hakemler, futbolun iilkede yarattigi tutku ve coskuya katkida bulunarak, oyunda
diiristliik ve adaletin saglanmasinda ¢ok énemli bir rol oynarlarl. Dolayisiyla hakemlik
sadece teknik bir islev degil, ayn1 zamanda Brezilya futbolunun kiiltiirel deneyiminin

hayati bir bilesenidir (Gomes ve ark., 2022).

ANAF Brasil - Ulusal Futbol Hakemleri Birligi ANAF olarak bilinen Ulusal
Futbol Hakemleri Birligi, 25 Ekim 1997 tarihinde kurulmustur ve Brezilyali hakemlerin
haklarinin en biiyiik temsilcisidir ve merkezi, se¢ilen bagskanin ikamet ettigi yere gore
hareket etmektedir. ANAF, bu profesyonel kategorideki tiim basar1 Siireglerinin 6n
saflarinda yer almakta, yeni iiyelerden, resmi maglardaki hakem skalalarma, hakem
egitimine, maaslara ve Son olarak bir hakem ekibini ilgilendiren her seye kadar
tyilestirmeler i¢cin miicadele etmekte, birincil faaliyetlerini kontrol etmekte ve
zenginlestirmektedir. Su anda Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF) ile yakin ortaklik
icindedir. ANAF'In en son Neuza Back'in diinyada ulusal bir sampiyonada 100'den fazla
maga ¢ikan ilk kadin olmasi. Subat ayinda ise profesyonel erkekler FIFA turnuvasi olan
Kuliipler Diinya Kupasi'ndaki ilk kadin asistan oldu. Neuza Back 2014'ten beri FIFA
kayitlarinda yer aliyor ve bugiin hala aktif oalrak gorev almaktadir (ANAF Brasil,
2021).

Futbolda hakemligin tarihi, bugiin gelistigi sekliyle sporun kendisinin
diizenlenmesinin ortaya ¢ikisiyla baglantilidir. Hakemligin gelisimini etkileyen olaylar

yer almaktadir:
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19. ylizyil: futbol kurallarinin olusturulmasi ve Rugby'den ayrilmasi; Futbolun
oynanmasi i¢in dokuz kuralin olusturulmasi; Sporun sagduyuya goére uyulan kurallarla
baslamast (oyuncularin algakgoniilliiligli; bir oyuncunun bagirmast magt durdurmak
icin yeterliydi; hakemlere gerek olmamustir). Yillar gegtikce Sagduyu hakim olmaktan
¢ikmis ve futbol hakeminin ortaya ¢ikmasina ihtiya¢ duyulmustur. Hakem komisyonu
bir tahtirevan {izerine kurulmustu ve sadece takimlardan biri sikayet ettiginde fikrini
belirtmistir. Ancak, tiim takimin sikayet etmesi yaygin oldugundan, tribiiniin ¢6kmesi
de olasi olmustur. Bunu 6nlemek igin, bir sapka takarak 6ne ¢ikan sikayet¢i oyuncu
figiiri yapilmistir. Sapka, takim kaptanmin ortaya ¢ikmasina neden olmus, ¢linkii bir
Ingiliz takim1 baska bir iilkede oynadiginda, oyunculardan biri (sikayet¢i) sapka olarak
belirlenmistir. Diger takimlar bu ifadeyi kaptanin kisaltmas: gibi anlamiglardir. Diger
spor dallar1 tarafindan da benimsSenen gercek yan hakemler olan takim kaptanlarinin
kokeni buradan gelmektedir. 1868'de, haklarmi ve gorevlerini belirleyen bir kural
olmadan maglar1 yoneten ve Sadece biri sikayet ettiginde miidahale eden hakem figiirti

ortaya ¢ikt1 (Saldanha, 1971).

1878: Diidiik Notthingham Forest Ground'da resmi miisabakalarda kullanilmaya

baslanmuistir;
1890: Hakemin gorevini diizenleyen bir kural olusturulmustur;

1891: Kurallar revize edilmis ve hakeme a¢ik ve tanimlanmis rolleri olan iki
yardimci1 verilmistir. Giiniimiizde kurallar hakemlerden hakem (orta hakem) ve yardimci

hakemler olarak bahsetmektedir;

1894: Hakem figiirii, ayn1 zamanda hakem olarak da gorev yapan Charles Miller

tarafindan Ingiltere'den getirilerek Brezilya'da kullanilmaya baslanmistir;

1970: sar1 ve kirmizi kartlar Ingiliz hakem Ken ASTON tarafindan Meksika

Kupasi'nda kurallara dahil edilmistir.

Charles Miller 1894'te Brezilya'ya geri dondiigiinde burada kimsenin futbol
sporunu yapmadigmi goriince sagirmustir. Yaninda iki top, bir igne, bir hava pompasi ve
iki forma getirmistir. Daha Sonra Gaz Sirketi, Londra Bankasi ve Sao Paulo
Demiryolu'nun {ist diizey ¢alisanlar1 olan is arkadaslarini ve kriketcileri futbola tesvik
etmeye baslamis ve Brezilya'nin ilk futbol kuliibii olan Sao Paulo Athletic'i kurmustur.

Yeni spor dali hizla gelismis ve Brezilya'daki ilk sampiyonaya (1902'de Paulista)
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onciilik etmistir. Miller 1910 yilina kadar Sdo Paulo Athletic Kuliibii i¢in oynamistir.
Daha sonra hakemlik yapmis ve son olarak da sadece bir taraftar olarak kalmstir.
Giliniimiizde hakem, bir futbol mag1 sirasinda giderek daha fazla ilgi odagi haline
gelmekte ve sahada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Hakem gol atarak ya da goli
Onleyerek, hatta su ya da bu takimin en 6nemli oyuncularindan biri olarak maga
dogrudan katilamasa da, taraftarlarin, oyuncularin, yoneticilerin ve milyonlarca taraftar
harekete gegiren bu Spora tutkuyla baglh olanlarin géziinde takimlarin galibiyet ya da
maglubiyetlerinden Sorumlu tutuluyor. Bu da onu bir mac¢in en biiylik kotiisii haline
getirmektedir. Bir¢ok kisi onun miisabakadaki varligni elestirse de, bir magin

gerceklesmesi i¢in gerekli oldugu bilinmektedir.
1.8.5. Brezilya Futbol Hakemliginde Sistem

Brezilya'da futbol hakemlerinin rolii ve profesyonel iliskileri 6zel mevzuatla
diizenlenmistir. Brezilya'da sporun genel kurallarini tanimlayan ve futbolculara yonelik
mevzuat1 degistiren 9.615/1998 sayili yasa, "Pel¢ Yasasi" olarak da bilinir. Ancak,
profesyonel oyuncular igin Ongoriilen kapsam ve oOzellikler goz Oniine alindiginda,

hakemlere ¢ok az atifta bulunuldugu sdylenebilir (Araujo; Silva, 2019).
Hakemlegin Brezilya’da Yasal Dayanag

Madde 1 Futbol hakemligi meslegi, ytriirliikteki mevzuatta yer alan birbiriyle

celismeyen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, bu Kanunla tanmir ve diizenlenir.

Madde 2 Futbol hakemi, 24 Mart 1998 tarihli ve 9615 sayili Kanunla diizenlenen
spor faaliyetleriyle ilgili gorevleri, 6zellikle de futbol mag1 hakemine ve yardimcilarina
0zgii olanlar1 yerine getirir.

Madde 4 Futbol hakemleri, mesleki dernekler ve birlikler seklinde

orgiitlenebilirler.

Madde 5 Futbol hakemlerinin idari organlara, liglere ve futbol sporunu uygulayan

organlara hizmet vermesine izin verilir (Brasil, 2013).

Yasa, futbol hakeminin Onemini kabul etse ve onu bir profesyonel olarak
nitelendirse de, Pelé Yasasi'nin meslekle olan bagi korunmus, dolayisiyla profesyonel
iliskide bir degisiklik olmamis ve bagimsiz, profesyonel olmayan bir hizmet saglayici

olma durumu muhafaza edilmistir. Uygulamada, bu mevzuatin kabul edilmesinin
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Brezilya hakemliginin profeSyonellesmesi {izerinde hicbir etkiSi olmamistir.
Gorecegimiz lizere, amator futboldan profesyonel futbola kadar Brezilya hakemliginin
cesitli seviyelerinde mag basina tlicret 6denmektedir. Meslege girisle ilgili olarak, resmi
olarak bir futbol magmi yonetmek, hakemlik yapmak veya bayrak gostermek
isteyenlerin eyaletlerinde veya Federal Bolgede resmi bir futbol hakemligi kursuna
katilmalar1 gerekir. Genel olarak, kurslar eyalet federasyonlar1 tarafindan ya da yerel
hakem birlikleri veya dernekleri ile ortaklasa tesvik edilir veya onaylanir. Bu kursu
tamamlamak ve ge¢mek, yeni egitim almis hakemin kendi eyaletindeki spor idaresi
kurumuna kaydolmasmi saglar. Bu egitim asamasi Oncesinde, sirasinda ve hatta
sonrasinda amator liglerde, resmi olmayan sampiyonalarda veya okul maclarinda
calismak ¢ok yaygindir. Bu, resmi bir standardizasyonu ya da sertifikasyonu olmayan
hakemligin ilk seviyesidir (CBF, 2024). Eyalet diizeyindeki profesyonel miisabakalarda
one ciktiktan sonra, bir sonraki adim, iiyelerinin Brezilya genelinde CBF tarafindan
desteklenen miisabakalarda gérev yapmaSina olanak taniyan bir kategori olan Ulusal
Futbol Hakemleri Se¢imi'ne (SENAF) erisimdir, yani eyalet diizeyinden ulusal diizeye
gecerek kariyer basamaklarini tirmanirlar. SENAF'a katilim kriterleri CBF Hakemlik
Komisyonu tarafindan belirlenir ve bu komiSyon her yil eyalet federasyonlarina
"SENAF'1 Olusturacak Gorevlileri Segme Kilavuzu "nu gonderir. Eyalet federaSyonlari
nihai listede yer alacak kisilerin isimlerini belirtmekle sorumludur (Boschilia, ve Marchi
Janior, 2020). SENAF'1 olusturmak i¢in her bir eyalete teklif edilen bos pozisyon sayisi,
eyalet federasyonlarinin Siralamasini ve 6nemini dikkate almaktadir. Baska bir deyisle,
daha fazla ifade giiciine ve ulusal futbolun ana boliimlerinde daha fazla sayida takima
sahip olan eyaletler, sonu¢ olarak hakemlik gorevlilerinin atanmasi igin daha fazla
sayida bos pozisyona sahip olacaktir. Bu nedenle, bir hakemin hangi eyalette veya hangi
gorevde (hakem veya yardimci) calistigina bakilmaksizin, erkekler SENAF'a katilmak

icin asagidaki gerekliliklerin karsilanmasi gerekir:

¢« CA/CBF tarafindan diizenlenen ve kriterleri CA/ENAF tarafindan belirlenecek

olan yeterlilik degerlendirmelerini (teorik ve fiziksel) gegmek.

e«En az 220 saatlik is yiikiine Sahip, en az 3 (ii¢) yillik yeterlilige sahip bir

hakemlik kursundan diploma sunmak.
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o Eyalette profesyonel futbol alaninda kanitlanmis en az 2 (iki) yillik deneyime

sahip olmak.

e En az 3 (ii¢) magi en st ligde olmak tizere, bir eyalet federasyonu i¢in 8 (sekiz)

profesyonel erkek futbol maginda oynamis oldugunu kanitlamak.
e Sadece hakemlik ve yardimc1 hakemlik performanslar1 sayilacaktir.

« Bir yiiksek 6grenim kursunu tamamlamis olmak veya Icisleri Bakanligi'na bir
yiiksek 6grenim kursuna kayitl olduklarmi kanitlamak. Ikinci durumda, kurs
tamamlanana kadar sonraki kayitlarini kanitlamalart gerekir, aksi takdirde
diskalifiye edilirler (Boschilia, ve Marchi Junior, 2020).

Futbol hakemlerinin egitimini ve dolayisiyla performansmi standartlastirmayi
disiindiigimiizde, futbol kurallari, 6zel mevzuat, kurallar ve diizenlemeler ile gérevin
yerine getirilmesi i¢in gereken diger gereklilikler hakkinda icerik ve asgari bilgileri
aciklayan temel bir miifredat olmasi gerektigine inanilmaktadir. Sunulan yap1 géz oniine
alindiginda, CBF, Ulusal Futbol Hakemligi Okulu (ENAF) araciligiyla hakemlerini
egitmesine ve gilincellemesine ragmen, SENAF'1 olusturan eyalet federasyonlari
tarafindan atanan hakemlerin egitimi iizerinde higbir etkiye Sahip degildir. SENAF'ta
hakemler teknik performanslarma ve deneyim diizeylerine gore kategorilere
ayrilmaktadir. Yeni terfi eden hakemler ilk yillarinda, gencler miisabakalarinda, kadin
miisabakalarinda ve D Serisi Brezilya Sampiyonasinda gorev almalarina olanak tanityan
"temel kategoride" yer almalidir. Ikinci yilda, otomatik olarak "C/D kategorisine"
yiikselecekler ve bu da onlara Brezilya Sampiyonasi C ve D Serilerinde profesyonel
diizeyde mag yonetme hakki taniyacaktir. Ulusal baglamda son performans diizeyi "A/B
kategorisi "dir. Bu kategori CBF'nin tiim profeSyonel miisabakalarmda maglara

atanmalarmi saglar (Boschilia, ve Marchi Janior, 2020).

SENAF'ta hakemlerin yan1 Sira saha performans analistleri, video performans
analistleri, hakem miifettisleri, egitmenler ve VAR denet¢ileri de yer almaktadir.
Bunlarm biiyiik cogunlugu eski hakemler ya da saha deneyimi olan profesyonellerdir ve
futbol hakemligine 6zgii diger faaliyetlerin yani Sira hakemlerin ve VAR personelinin

performansini degerlendirme, geng hakemleri izleme gibi islevleri yerine getirirler.

Hakemlerin Kkariyerinin en son noktasi, profesyonel gelisimlerinin son adimi, Giiney
Amerika Futbol Konfederasyonu (CONMEBOL) ve FIFA tarafindan diizenlenen
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uluslararast miisabakalarda gorev almalarini Saglayan FIFA Hakemlik Kurulu'na
atanmaktir. Her yil yenilenen uluslararasi listeye girebilmek i¢in adayin kendi tilkesinde
en az iki yil ¢alismis olmasi, hakemler i¢in en az 25, yardimcilar i¢in en az 23 yasinda
olmasi, tibbi muayeneden ve fiziksel degerlendirme testinden gegmesi gerekmektedir.
Yaslar1 45'in iizerinde olan adaylar i¢in baska tibbi ve fiziksel degerlendirmeler
gerekebilir. Ulke basma diisen kontenjan sayisi, her iiye federasyonun hakemlik, sportif
ve profesyonel gelisim seviyesini dikkate almaktadir. Brezilya hakemlik piramidinin
tepesini FIFA hakemleri olusturmaktadir. Bu kategoride herhangi bir alt boliim veya i¢
siniflandrma olmamasina ragmen, ana hakemlerin 6zellikle Copa America ve FIFA
Diinya Kupasi gibi miisabakalar olmak {izere uluslararas: takim maglarin1 yonetmek
tizere ¢agrilan ve atanan hakemler oldugunu soylenebilmektedir (Boschilia, ve Marchi

Janior, 2020).
1.8.6. Brezilya Hakem Komitesinin Yapisi

Brezilya Futbolunu Modernlestirme Projesini yiiriitmek iizere 2007 yilinda segilen
Hakemlik Komisyonu Baskani Sérgio Correa, hedeflerini teknik egitmenleri
giincellemeye ve lilke genelindeki hakemleri giincellemek ve kararlara yaklastirmak i¢in
bol miktarda egitim materyali Saglamaya odaklamistir. Diger iiyelerle birlikte, bir biitlin

olarak biiylime firsatlar1 saglamay1 amacglamaktadir.
Brezilya Ulusal Hakemlik Komisyonu sunlardan olusur:

Yonetim Kurulu: Baskan; Baskan Yardimeisi; Sekreter; Uye; Ad-hoc. CBF baskanma
dogrudan bagli iki organm yani Sira, sosyal (belgesel) ve teknik (hakem takimlarmin
performansiyla ilgili sikayetlerin analizi) konulardan sorumlu Corregedoria ve

Ouvidoria da Arbitragem.

Ulusal Futbol Hakemligi Okulu (ENAF-CBF) - futbolun yonetim organi FIFA
tarafindan diizenlenen yillik giincellemelerden gecen, ©nemli bilgiye sahip eski

hakemler ve yardimcilardan olusur. Bunlar:
a) Teknik Egitmenler - Teknik Siitun
b) Beden Egitmenleri - Fiziksel Siitun

c) Psikolog - Zihinsel Siitun
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d) Komisyon + Danigsmanlar + Teknik, Fiziksel, Zihinsel Siitunlar - Sosyal Siituna
entegre bir sekilde bakin. Ulusal Hakemlik Komisyonu, gorev alanmin bir pargasi
olarak 2007 yilindan bu yana Brezilyali hakemleri hazirlamak i¢in Hakem Hazirlama
Stitunlarini temel alan bir organizasyon kurmustur. Bu yapi, teorik ve pratik bilgileri bir
araya getirerek hakemin oyundaki gorevini dogru bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in

entegre bir ¢aligma yapilmasini Saglamay1 amaglamaktadir.
1.8.7. Brezilya Futbol Hakemliginde Egitim

Brezilya futbol hakemlerinin egitimi, c¢esitli Seviyelerdeki maglar1 yonetmeye
hazir olmalarmi1 saglamak icin tasarlanmis kapsamli bir Siiregtir. Brezilya Futbol
Konfederasyonu (CBF), teorik bilgi, pratik beceriler, fiziksel uygunluk ve psikolojik
dayaniklilig1 iceren bu egitimi denetlemektedir.

Teorik Egitim

Hakemler Oyun Kurallarini1 tam olarak anlamis olmalidir. Teorik egitim sunlari
igerir:

Smif Oturumlar: Son giincellemeler ve yorumlar da dahil olmak {izere futbol

kurallar1 ve yonetmeliklerini kapsar.

Atolye Cahsmalar1 ve Seminerler: Karmasik senaryolar1 ve vaka ¢alismalarini

tartigmak tlizere deneyimli hakemler ve egitmenler tarafindan yiiriitiiliir.

Cevrimi¢i Kurslar: Ozellikle COVID-19 salgimi swrasinda, c¢evrimigi kurslar
hakem egitiminin hayati bir parcasi haline gelmistir. Bu kurslar video sunumlari,

cevrimigi anketler ve soru-cevap oturumlarindan olusmaktadir.

Pratik Egitim

Hakemlerin teorik bilgilerini sahada uygulayabilmeleri igin pratik egitim ¢ok
onemlidir. Bu egitim sunlari igerir:

Saha Oturumlar: Hakemlerin pozisyon alma, isaret verme ve karar verme

pratigi yaptigi Simiile edilmis ma¢ durumlarindan ibarettir (Costave ark, 2013).

Mag¢ Yonetimi: Hakemler alt lig maglarin1 yoneterek baslar ve performanslarina

gore kademeli olarak daha iist seviyelere yiikselirler.
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Teknoloji_Kullanimi: Brezilya futbolunda2019’dan beri uygulanmakta olan

Video Yardimc1 Hakem (VAR) sisteminin kullanimna iligkin egitim.

Fiziksel Uygunluk

En st diizeyde hakemlik, milkemmel fiziksel uygunluk gerektirir. Egitim sunlar1
icerir:

Kondisyon Testleri: Hakemlerin gerekli kondisyon standartlarini karsiladigindan

emin olmak i¢in diizenli degerlendirmeler.

Dayamikhilik Egitimi: Yiiksek kondisyon seviyelerini korumak i¢in kosu, sprint

ve ceviklik egzersizleri gibi aktiviteler.

Izleme: Maglar sirasinda fiziksel performans: takip etmek icin GPS ve kalp atis

hiz1 monitorlerinin kullanilmasi.
Psikolojik Egitim
Hakemler maglar Sirasinda biiyiik bir baskiyla karsilasirlar ve psikolojik egitim bu

stresle basa ¢ikmalarina yardimci olur. Buna sunlar dahildir:

Zihinsel Dayamikhilik Atolyeleri: Baskiyla basa ¢ikma, odaklanmayi Siirdiirme

ve hizli karar verme teknikleri.

Damismanhk ve Destek: Hakemlerin stresi yonetmelerine ve zihinsel sagliklarini

korumalarma yardimci olmak i¢in psikolojik destek hizmetlerine erisim.
Siirekli Gelisim
CBF, hakemler i¢in asagidaki yollarla stirekli gelisimi vurgular:

Diizenli Degerlendirmeler: Performans degerlendirmeleri ve kidemli hakemler

ile degerlendiricilerden alinan geri bildirimler.

Ileri Diizey Kurslar: Hakemlerin ileri diizey egitim programlarma ve uluslararas:

calistaylara katilmalari igin firsatlar.

Mentorluk Programlari: Daha az deneyimli hakemlerin rehberlik ve destek i¢in

deneyimli mentorlarla eslestirilmesi.

Brezilya futbol hakemlerinin egitimi, teorik bilgi, pratik beceriler, fiziksel
uygunluk ve psikolojik dayanikliligi birlestiren ¢ok yonlii bir siire¢ olarak
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goriilmektedir. CBFmin  kapsamli  yaklasimi, hakemlerin modern futbolun
gerekliliklerini yerine getirebilecek, oyunun biitiinliigiinii ve adilligini koruyacak

sekilde donanimli olmalarin1 saglamay1 amaglamaktadir (Costave ark, 2013).
1.8.8. Brezilya Futbol Hakemliginde Terfi Sistemi

Brezilya futbolunda hakemler igin terfi sistemi, hakemlerin performans ve
deneyimlerine gore farkli seviyelerde ilerlemelerini saglayan yapilandirilmis bir

siirectir.

1. Giris Seviyesi: Aday hakemler genellikle yerel ve bolgesel seviyelerde amator veya
genglik maglarini yoneterek taban seviyesinde baslarlar. Pratik deneyim kazanmak ve

becerilerini gelistirmek i¢in egitim ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar.

2. Bolgesel Seviyeler: Giris seviyesinde biraz deneyim kazandiktan sonra, hakemler
kendi eyalet veya bolgelerinde daha yiiksek seviyelerde mag yonetmeye baslayabilirler.
Bu, daha deneyimli hakemler tarafindan degerlendirilmeye ve mentorluk almaya devam

ettikleri bolgesel liglerde veya turnuvalarda ma¢ yonetmeyi igermektedir.

3. Ulusal Seviye: Tutarh beceri, oyun bilgisi ve iyi karar verme yetenekleri gosteren
hakemler, Campeonato Brasileiro Serie A veya Copa do Brasil gibi ulusal
miisabakalarda mag¢ yonetmek iizere Secilebilirler. Bu seviyeye yiikselmek igin

genellikle yliksek diizeyde yeterlilik ve basarili bir hakemlik ge¢misi gerekmektedir.

4. Uluslararas1 Tanmirhik: Ustdiizey hakemler, kita sampiyonalar1 (6rnegin Copa
Libertadores) ve hatta FIFA Diinya Kupasi elemeleri gibi uluslararas: miisabakalarda
mag yonetmelerine olanak taniyan FIFA lisansli uluslararasi hakemler olarak Brezilya'y1

temsil etme firsatina da sahip olabilmektedirler.

[lerlemenin her asamasinda hakemler, performanslari hakkinda geri bildirim
saglayan hakem egitmenleri, mentorler ve hakem komiteleri tarafindan Siirekli olarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme siireci, bir hakemin Brezilya futbolunun
hakemlik hiyerarsiSinde daha st Seviyelere terfi etmeye hazir olup olmadiginin
belirlenmesine yardimci olmaktadir (Gasparetto, ve Loktionov,2023). Terfi genellikle
oyun kurallarmi adil bir sekilde uygulamadaki tutarlilik ve iist diizey miisabakalar i¢in
gerekli fiziksel uygunluk standartlarin1 korurken mag¢ durumlarmi etkili bir sekilde

yonetme gibi faktorlere dayanir. Ayrica, Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF) gibi
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kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim programlari araciligiyla devam eden mesleki

gelisim, Brezilya'da bir futbol hakemi olarak kariyerini ilerletmek i¢in ¢ok dnemlidir.
Ik Egitim ve Sertifikasyon
Giris Kosullar1: Aday hakemler, yas Sinirlamalar1 (tipik olarak 18 ila 35 yas

arasi) ve genellikle lise diplomasi olmak {izere asgari egitim yeterliligi dahil olmak

tizere belirli 6n kosullar1 karsilamalidir.

Egitim Programlar: Bu programlar eyalet futbol federasyonlari tarafindan
yonetilir ve kapsamli teorik ve pratik egitimi kapsar. Miifredat, Oyun Kanunlari, fiziksel

kondisyon ve mag¢ yonetimi tekniklerinin derinlemesine incelenmesini igerir.

Smavlar: Adaylarin sertifika alabilmeleri i¢in Oyun Kanunlar1 ve fiziksel
uygunluk degerlendirmeleri 1ile ilgili zorlu yazili Smavlar1 basariyla gegmeleri

gerekmektedir.
Eyalet Ligleri

Temel Deneyim: Yeni sertifika alan hakemler, hakemlik kariyerlerine alt kademe

eyalet ligi maglarinda baslar ve burada 6nemli pratik deneyimler edinirler.
Mentorluk Programlari: Acemi hakemler genellikle mentorluk, rehberlik ve
yapici geri bildirim Saglayan deneyimli hakemlerle eslestirilir.

Performans lizleme: Hakemlerin performanslar;, karar verme dogrulugu,
pozisyon alma, fiziksel uygunluk ve oyun yonetimi becerilerine gore titizlikle

degerlendirilir.
Ulusal Miisabakalar

Terfi Kriterleri: Eyalet liglerinde olaganiistii performans gosteren hakemler
ulusal miisabakalarda gorev almak {izere terfi edebilirler. Bu terfi, performans

degerlendirmelerine ve eyalet federasyonlarinin onayina baghdir (Teixeira da Silva
veark., 2024).

Hiyerarsik Yapi: Ulusal miisabakalar, Serie D'nin giris Seviyesi oldugu, Serie C,

Serie B ve en ist lig olan Serie A'nin takip ettigi hiyerarsik bir yapida diizenlenir.
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Siirekli Degerlendirme: Hakemler siirekli degerlendirmeye tabi tutulur ve
kademeler arasinda ilerlemek igin siirekli olarak yiiksek standartlar1 korumalar1 gerekir
(Teixeira da Silva veark., 2024).

Performans Degerlendirmeleri

Degerlendirme Komiteleri: Performans degerlendirmeleri hem eyalet hem de
ulusal diizeyde hakem komiteleri tarafindan yapilir. Bu komiteler, objektif

degerlendirmeler yapan eski hakemler ve futbol uzmanlarindan olusur.

Degerlendirme Kriterleri: Degerlendirmeler, kararlarin dogrulugu, tutarlilik,
fiziksel uygunluk ve Oyun Kurallarina baglilik dahil olmak iizere birka¢ temel konuya

odaklanir.

Geri Bildirim Mekanizmalarn: Hakemler ayrintili geri bildirim alirlar ve

belirlenen gelisim alanlarini ele almak i¢in tazeleme kurslarina katilmalar1 gerekebilir.

Siirekli Egitim: Hakemler, futbol hakemligindeki en Son gelismelerden haberdar

olmak i¢in siirekli egitim programlarina katilmakla yiikiimliidiir.

Cahistaylar ve Seminerler: Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF) yeni kurallar,
teknolojiler (VAR gibi) ve hakemlikteki en iyi uygulamalar1 kapsayan ¢alistaylar ve

seminerler diizenler.

Fitness Rejimleri: Hakemler, fiziksel olarak en yiiksek seviyelerde hakemlik
yapabilecek durumda olduklarindan emin olmak i¢in Siki fitness rejimlerine uymali ve

diizenli fitness testlerinden ge¢melidir.
Uluslararas: Seviyeye Terfi

Adayhk Siireci: En yetkin hakemler CBF tarafindan uluslararasi maglari

yonetmek {izere aday gosterilir.

FIFA ve CONMEBOL: Aday gosterilen hakemler, FIFA Diinya Kupasi ve Copa
Libertadores gibi FIFA ve CONMEBOL tarafindan diizenlenen turnuvalarda gérev

almak tizere Segilebilir (Teixeira da Silva veark., 2024).

Uluslararas1 Standartlar: Bu hakemler, uluslararasi gorevlere hak kazanmak
icin siki  uluslararasi standartlar1  karsilamali ve genellikle ek egitim ve

degerlendirmelerden gegmelidir (Teixeira da Silva veark., 2024).
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1.8.9. Brezilya Hakemlerine Psikolojik Destek

Brezilya'daki futbol hakemleri, performanslarini ve refahlarim1 6nemli 6lgiide
etkileyebilecek bir dizi psikolojik zorlukla kars1 karsityadir. Hizli ve dogru karar verme
baskisi, kamuoyunun elestirilerine maruz kalma ve bazi stadyumlardaki gilivenlik
eksikligi baslica stres faktorleri arasindadir. Bu faktorler yiiksek diizeyde kaygi, stres ve

hatta tiilkenmislige yol agabilir.

Bu etkileri azaltmak i¢in Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF) psikolojik
destek programlar1 uygulamaktadir. Ornegin CBF Akademisi, kaygiyr yonetme,
durumsal farkindaligr artirma ve motivasyonu siirdiirme gibi becerileri gelistirmeyi
amaglayan psikolojik egitimler sunmaktadir. Bu egitimler gorsellestirme, nefes kontrolii
ve biligsel yeniden yapilandirmayi i¢eren spor psikolojisi tekniklerine dayanmaktadir.
Buna ek olarak, Minas Gerais Futbol Federasyonu tarafindan yiiriitiilenler gibi bolgesel
calismalar, daha spesifik ve etkili egitim programlar1 gelistirmek amaciyla hakemlerin
psikolojik becerilerini analiz etmistir. Bu girisimler arasinda diizenli psikolojik
degerlendirmeler ve bireysellestirilmis kogluk seanslar1 yer almakta, bu da hakemlerin
hassas olduklar:1 alanlar1 belirlemelerine ve bu alanlar iizerinde ¢aligmalarina yardimci
olmaktadir (CBF Academy, 2024). Yiritilen c¢alismalar saghgm gelistirilmesine,
duygusal denge arayisina ve stres kontroliine katkida bulunsa da, zihinsel terimi
Hakemlik Komisyonu tarafindan hakem hazirliginin tamamlayici fiziksel yoniini
belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle, Zihinsel Siitunun, bilis, konsantrasyon ve
karar verme ile ilgili konulardan, kaygi kontrolii gibi duygusal 6z diizenleme ile ilgili
konulara ve bu profesyonelin ¢alismasinda yer alan stresi kontrol etmek i¢in gerekli bir
beceri olarak dayanikliligin gelistirilmesine kadar hakemin psikolojik hazirhig: ile ilgili
tiim yonleri icerdigini diistiniilmektedir. Markunas'a (2003) gore psikolojik hazirlik,
spor yasaminin ve rekabet kosullarinin belirli zorluklar1 ve talepleriyle yiizlesmeyi ve
bunlarin iistesinden gelmeyi Ongérmek amaciyla, yiiksek diizeyde performans ig¢in
psikolojik becerileri gelistirmeyi ve miikemmellestirmeyi amaglayan belirli faaliyetler
planlanirken bireyin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yonlerinin dikkate alindigi bir Siireci
ifade eder. Duygusal kontrol, bireysel stratejileri ve 6z diizenlemeyi kullanarak
psikolojik rehberlik ve egitim prosediirlerinin etkisidir. Futbol hakemleriyle psikolojik
calisma ilk olarak Subat 2004'te Safesp'te (Sao Paulo Eyaleti Futbol Hakemleri Birligi)

baglamigtir. 2005 yilinda, bazen konugmalar, bazen haftada bir bireysel veya grup

114



oturumlari, bazen gozlemciler igin kurslar, bazen sezon 6ncesi destek ve o anki diger
ihtiyaclar gibi ara Sira yapilan ¢aligmalarla devam etmistir. Bu ¢alisma Sao Paulo'da bir
otelde yogunlasmaya ve Sdo Cactano do Sul/Sdo Paulo'daki fiziksel teste eslik etmeye

kadar devam etmistir.

Zaman icinde psikolojik hazirlik ¢alismalarinda farkli deneyimler ve talepler
ortaya ¢iktl. Gelisen baglamda, psikolojik calismanin {i¢ asamaya ayrilabilecegi fark

edilmistir:

e Hakem c¢alisirken, soyunma odasinda, futbol mag¢i Oncesinde, Sirasinda ve
sonrasinda ve hatta antrenmanda, oteldeki faaliyetlerde veya konsantrasyon

halinde konaklamada.
o Sinifta, biligsel ¢calismalarda, egitim kurslarinda.

e Gerektiginde 0zel durumlarda terapotik ortamda (klinik miidahale) (CBF
Academy, 2024).

Psikolojik Hazirhk I¢in Kullanilan Stratejiler
Spor Psikologunun c¢alismasi i¢in her bir firsatta sunlar1 vurgulanmaktadir:
e Gozlemler, anketler ve goriismeler yoluyla bilgi toplama;

e Pom’'s testinin bireysel ¢alisma i¢in bir kaynak olarak kullanilmasi ve gézlem ve

goriismelerde belirlenen verileri tamamlamasi;

e Farkindalig1 artrmak i¢in deneyimler ve dinamikler (karsilagilan durumlarin

farkindalig1 / algisi);

e Teorik bilgiyi genisletmeyi, ¢alisilan ve deneyimlenen yonler arasindaki iliskiyi
tesvik etmeyi amaglayan PsSikolojik Hazirlik iizerine aciklayict dersler. Amag,

belirli biligsel beceriler olarak hafiza ve konsantrasyonu tesvik etmektir;

e Hakemlik Grubunun entegrasyonunu tesvik etmek ve/veya kolaylastirmak,
Kategoriye ait olma hissini artirmak ve hareket tarzlarinda Birlik aramak igin
bireysellestirilmis veya grup dinlemesinden kaynaklanan geri bildirim

faaliyetleri;
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o Antrenman sirasinda konsantrasyona yardimei olmak i¢in Saha iizerinde dinamik
caligma. Katilimeilarin dikkat durumlarini test etmek ve gelistirmek i¢in Saha igi

egzersizler sunulmaktadir.

e Mag¢ sirasinda duyum, algi ve harekete gegirici eylemi genisletmek i¢in sahada

gozlem ve geri bildirim;

e Gergek performansla temasa gegcmek i¢in hedefe yonelik konusmalar, video
kasetler ve diger kaynaklar araciligiyla mag¢ sonrasi degerlendirmenin ortak
analizi;

e Talep edildiginde, hakemlere psikolojik olarak eslik etmek ve/veya rehberlik

etmek i¢in onlarla dogrudan ve stirekli iletisim;

e Uygun oldugunda, kendini rahatlatma ve stres kontrolii i¢cin 6zel teknikler (CBF
Academy, 2024).

1.8.10. Breziyada Var

Brezilyada VAR, profesyonel bir miisabakada ilk kez 2017 Pernambuco
Sampiyonasinin final maglarinda (7 ve 28 Mayis tarihlerinde) Sport ve Salgueiro
takimlar1 arasinda CBF'nin, 6zellikle de Video Hakem Projesi'nin calismalar1 ve
Pernambuco Futbol Federasyonu'nun (FPF) kurumsal destegi ile kullanildi. Her iki
magta da, bu arastirmada goriisiilen kisilerden biri olan hakem Péricles Bassols
(CBF/PE) VAR kabinindeydi. VAR'In Brezilya'daki ilk mag¢ini konu alan makaleler, her
iki macgta da FIFA/IFBA protokoline uyuldugunu vurgulamaktadir (CBF, 2017a,
2017Db).

1.9. INGILTEREDE HAKEMLIK SISTEMIi
1.9.1. ingiltere Futbol Ligi Sistemi
Premier Lig

Premier Lig, Ingiliz futbol lig sisteminin en iist kademesidir. Sezon boyunca
birbirleriyle iki kez (evlerinde ve deplasmanda) toplam 38 mag¢ yapan 20 takimdan
olusur. Sezon sonunda en ¢ok puana Sahip olan takim lig sampiyonlugunu kazanir. En

alttaki iic takim Championship'e diiserken, en istteki dort takim UEFA Sampiyonlar
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Ligi'ne katilmaya hak kazanir. Premier Lig, en iyi oyuncular1 ve 6nemli yatirimlari

¢eken, diinyanin en ¢ok izlenen ve ticari agidan en basarili futbol liglerinden biridir.
Championship

Championship, Ingiliz futbol lig sisteminin ikinci kademesidir. Sezon boyunca
birbirleriyle iki kez, toplam 46 mag oynayan 24 takimdan olusur. ilk iki takim otomatik
olarak Premier Lig'e yiikselirken, {iglincti ila altinci Sirayr alan takimlar ti¢lincii
yiikselme noktasmi belirlemek i¢in playofflarda miicadele eder. En alttaki {i¢ takim ise
League One'a diiser. Championship, bircok takimm kazanghh Premier Lig'e terfi etmek
icin yaristigl, rekabetci ve ongoriilemez olmasiyla bilinir.

Birinci Lig

League One, Ingiliz futbol ligi sisteminin iiciincii kademesidir. Sezon boyunca
birbirleriyle iki kez, toplam 46 ma¢ oynayan 24 takimdan olusur. ilk iki takim otomatik
olarak Championship'e yiikselirken, iigiincli ile altinci Siray1 alan takimlar tigiinci
yiikselme noktasini belirlemek i¢in playofflarda miicadele eder. En alttaki dort takim
Ikinci Lig'e diiser. League One, koklii kuliipler ve gelecek vaat eden takimlarin bir

karisimmi icermekte olup, bircogu zengin bir gecmise ve giiclii taraftar kitlelerine
sahiptir.

Ikinci Lig

League Two, Ingiliz futbol ligi sisteminin dordiincii kademesidir. Sezon boyunca
birbirleriyle iki kez, toplam 46 mag oynayan 24 takimdan olusur. IIk ii¢ takim otomatik
olarak League One'a yiikselirken, dordiincii ile yedinci Sirayir alan takimlar doérdiincii
yiikselme noktasini belirlemek igin playofflarda miicadele eder. En alttaki iki takim

Ulusal Lig'e diiser. Ikinci Lig, Ingiliz Futbol Ligi'nin (EFL) en alt kademesidir ve

profesyonel ve yar1 profesyonel kuliiplerin bir karigimini igerir.
Ulusal Lig (eski adiyla Conference Premier)

Ulusal Lig, Ingiliz futbol ligi sisteminin besinci kademesi ve lig dis1 futbolun en
st seviyesidir. Sezon boyunca birbirleriyle iki kez oynayan 24 takimdan olusur ve
toplam 46 mag oynanir. Sampiyon League Two'ya yiikselirken, ikinci ile yedinci siray1

alan takimlar ikinci yiikselme noktasini belirlemek igin playofflarda miicadele eder. En
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alttaki dort takim, cografi konumlarina baglh olarak Kuzey Ulusal Ligi ya da Giiney

Ulusal Ligi'ne diiger.
Kuzey Ulusal Ligi ve Giiney Ulusal Ligi

National League North ve National League South, Ingiliz futbol ligi sisteminin
altinc1 kademesidir. Her lig, sezon boyunca birbirleriyle iki kez, toplam 42 mag¢ oynayan
22 takimdan olusur. Her ligin sampiyonu Ulusal Lig'e yiikselirken, ligi ikinci ila yedinci
sirada bitiren takimlar ikinci yiikselme noktasini belirlemek i¢in playofflarda miicadele
eder. Her ligin en alttaki ii¢ takimi, ti¢ bolgesel yedinci kademe liginden birine diiser.
Altinct kademenin altinda, Kuzey Premier Ligi, Giiney Ligi ve Isthmian Ligi gibi
cografi konuma gore diizenlenmis ¢esitli bolgesel ligler bulunmaktadir. Yiikselme ve
diisme bu ligler boyunca devam eder ve yiikselme ve diisme Sayisi lige ve piramitteki

seviyesine bagli olarak degisir.
1.9.2. ingiltere'de Hakemlik - Mevcut Gelisim Yollari

Elit seviyedeki hakemlerin egitimlerini, performanslarini ve mevcut Standartlarini
tam olarak anlayabilmek i¢in bu elit hakemlerin Premier Lig ve Futbol Ligi'ne ulagmak
icin izledikleri yollarin dikkate alinmasi gerekir. Bunu basarmanin bir yolu olarak,
Ingiltere'de hakemlerin gelisim siirecine iliskin baz1 degerlendirmeler, bu bdliimiin
ilerleyen kisimlarida Ispanya ve talya'daki hiikiim ve yapinin daha iyi anlasiimasini
saglayabilir. Hakem siniflandirmalarinin baslangict bu tezde daha once tartisilmistir
(Bolim ii¢ ve dort); Futbol Federasyonu tarafindan kullanilan yap1 2001/2002
sezonundan itibaren yiriirliige girmistir. Daha 6nce seviyeler 1. Smif, 2. Simif ve 3.
Sinif hakemler olarak siniflandiriliyordu. Her yil 1 Haziran itibariyle Ingiltere'deki

hakemler asagidaki gibi siniflandirilir;
- Uluslararas: Seviye:
- Seviye 1 Ulusal Liste (Futbol Ligi ve Premier Lig)
- Seviye 2a Panel Se¢imi (Konferans Premier)
- Seviye 2b Panel (Konferans Kuzey ve Giiney)
- Seviye 3 Katkil1 (Katkili Ligler)

- Seviye 4 Tedarik (Tedarik Ligleri)
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- Seviye 5 Kidemli 11 (i1 Ligleri)

- Seviye 6 11 (I Ligleri)

- Seviye 7 Gengler (Amator Ligler)

- Seviye 8 Geng (16 yas alt1 Geng Hakem)

- Seviye 9 Stajyer

- 10. Seviye Beyan Edilmis Aktif Olmayan Hakemler

Bu smiflandirma siireci, hakemlerin ilk Siniflandirilmasindan bu yana devam eden
bir siire¢ olup, halen FA adina il FA'lar1 tarafindan yiiriitiilmektedir (Durham FA, 1927).
Farkli seviyeler, hakemlerin yol igindeki ilerlemeleri a¢iSindan mevcut Siralamalarmi
ifade eder ve yonetebilecekleri mag seviyesini belirler - seviyeler arasinda terfi ve tenzil

de vardir. Sekil 20, mevcut terfi Sistemini 6zetlemektedir:
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Sekil 1.2. Temel Hakem Egitim Kursu veya 8. veya 7. Seviye Iki Asamal Kurs

4 Haftalik 9.Seviyeden Temel kurs arti
Kural > 8./7.seviyeye <«——— | 2.-5. hafta
Egitimi oecis kursu

Geng il
Hakemi
20 En Az Ug Seviye 6'ya Hizmet igi Yazili Sinavi
Mactan <+—| Terfiigin P Esis —» Geg¢me
. . Egitim

Sonra Degerlendirme Bacunch

20 Magtan En az l¢ Seviye 5'e Hizmet igi Yazili

Son"ra «— ) ' < Terfi icin — | Egitime —» | sinavi

Kuliip Degerlendirme Basvuru Katilim gecme

N°t'a“\\;/

Kultp En az ii¢ Terfi Kursuna Hizmet igi Yazili

Davet Edilmek Egitime sinavi

Notlari Degerlendirme 8

. Katilim gecme
Atletik Notlar Katki ng.lu. Hizmet ici S
Test Hakemligine Egitim
Terfi icin Davet
Atletik Notlar Panel Hizmet ici Sinav
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Tiim yeni hakemler, su anda 2 asamaya ayrilmis olan ilk hakem kursuna ("Temel

Hakem Egitim Kursu") katilmak zorundadir. 1. kademenin tamamlanmasi, stajyer
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hakemin 9. seviye stajyer hakem olarak yerel il Federasyonuna kaydolmasini saglar.
Temel yeterliligin 2. asamasmi basariyla tamamlayanlar, 16 yasindan biiyiik olmalar1
kosuluyla rutin olarak 7. seviye hakem olurlar. 8. seviye bir hakem Temel Hakem
Egitim KurSu'nu tamamlamistir ancak 14 ila 16 yaslar1 arasindadir; 16 yasina
geldiklerinde Temel Hakem Egitim KurSu'nu tamamlamiglarsa otomatik olarak 7.
seviye statiisiine ulasirlar. Bu noktadan sonra, 6. ve 5. seviyeler i¢in bir bagvuru Siireci
ve hizmet egitiminin tamamlanmasi, yazili bir Sinav, FA tarafindan atanan hakem
degerlendiricileri tarafindan yapilan en az 3 degerlendirme ve 20 magtan yeterli
diizeyde kuliip notu gerekir. Kuliip notlari, magtan Sonra her iki takim tarafindan
hakemin performansina iliskin girilen notlardir ve hakemler i¢in diizenli mag
degerlendirmelerinin baslatilmasindan bu yana goriilmektedir. Bu not, hakem terfileri
degerlendirilirken degerlendiricilerin hakem i¢in verdigi notlarla karsilastirilir. Terfi
yolunun 5. seviyesinden sonra ilerleme sadece davetle olur; ancak kuliip notlari,
degerlendirme, hizmet i¢i egitim ve yazili Smav gibi ayni1 katkida bulunan faktorler
iistlenilmeli ve tatmin edici bir sekilde tamamlanmalidir. Katkida bulunan hakem olma
daveti yapildiginda, kondisyon testleriyle tespit edilen fiziksel uygunluk beklentisi
vardir. Bu noktada en az ii¢ yazili degerlendirme ikiye indirilir ve {igiinciisiiniin yerini
kondisyon testi alir. Bu davet siireci ulusal liste seviyesine kadar sabit kalir ve daha
sonra Premier Lig'de gérev yapan 'tam zamanli' hakemler olan Ulusal Liste ya da
Secilmis Grup'a terfi ederler; aslinda Premier Lig'de sadece Secilmis Grup Hakemleri,
Ulusal Liste Hakemleri ve Yardimec1 Hakemler gdrev yapabilir. Ingiltere'de hakemler bir
ist yas smirina tabi degildir. Secilmis Grup ve Ulusal Liste'den emekli olmadan 6nce
hakemler i¢in azami yas Smir1 2006 yilinda kaldirilmistir. Hakemler artik UEFA veya
FIFA tarafindan 6ngoriilen yaslarda emekli olmak zorunda degildir, ancak kabul edilen
emeklilik yas1 su anda Ingiltere'de 49, Ispanya'da 45 ve Italya'da 46'dir. Ancak,
Ingiltere'de sezon dncesinde kendilerinden istenen standart kondisyon testini gegmeleri
ve teknik oturumlarda iyi performans gostermeleri kosuluyla, 49 yasindan sonra da elit

seviyede hakemlik yapmaya devam edebilirler (Webb, 2014).
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Gorsel 1.6. Ingiltere Futbol Hakemligine Basvuru Ekrani
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1.9.3. Ulusal Hakem Gelisim Programi

Daha tutarli bir terfi sistemini denetlemek amaciyla, 2011 yilinda Futbol
Federasyonu, il Federasyonlar1 ve diger paydaslarla yapilan istisarelerin ardindan Ulusal
Hakem Gelisim Programi'ni uygulamaya koymustur (Ulusal Hakem Gelisim Programi,
2013). 2012 yil1 sonuna kadar 8000 yeni aktif hakem hedefine ulasilmasini saglamak
amactyla mag¢ gorevlilerini elde tutmak ve gelistirmek i¢in tasarlanmustir. Gelisim
programi tiim I Federasyonlarina uygulanmakta ve en yiiksek potansiyele sahip
hakemlerin belirlenmesi ve gelistirilmesi agisindan etkili olmasi beklenmistir. Bu kisiler
daha sonra hakemlik akademilerine veya miikemmellik okullarma ve uygunsa 'Fast
Track' programina tahsis edilmistir. Bu yolun doruk noktasi, Ulusal Liste'ye ilerleme ve
nihayetinde en iyi 16 hakem i¢in Se¢ilmis Grup ve Premier Lig'de hakemlik yapmaktir
(Webb, 2014). Futbol Federasyonu, il federasyonlar1 araciligiyla, yetenekli hakemleri
erken yaslardan itibaren tespit etmek ve yetistirmek i¢in tasarlanan Ulusal Hakem
Gelisim Programi’nda belirtilen hakem akademilerini veya miikemmeliyet okullarini
uygulamaya koymustur. Bu okullarin veya merkezlerin amaglanan Sonucu, lig yapisinda

ilerlemek ve bazi hakemler i¢in, yetenekli hakemleri hizlandirilmis bir terfi programiyla
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oyunun zirvesine yiikseltmeyi amaglayan 'Fast Track' programma giris yapmaktir.
Program, en {iist seviyedeki hakemler iizerindeki baskiy1r azaltmak ve 2001 yilinda
profesyonel hakemlik ilk kez uygulamaya kondugunda 24 olan Seckin Grup hakem
sayisint 2013-2014 sezonunda 18'e indirmek i¢in tasarlanmistir (Webb, 2014). 'Fast
Track' programi, sayilardaki bu diislisii kismen gidermek icin bir yontemdir; ancak
geng, yetenekli hakemlerin hizli bir sekilde terfi ettirilmesinin her zaman kolay olmadigi
anlamma gelen birbiriyle iliskili karmasik yonleri olmustur. 'Fast Track' programinin
irettigi hakemlerin kalitesi ve bu hakemlerin hizla terfi ettirilmeden Once, bazi
durumlarda Segilmis Grup ve Premier Lig'e kadar, edindikleri deneyimle ilgili kritik
Sorular vardir. Stuart Attwell bu hizli terfiye bir ornektir. Attwell Premier Lig'de
hakemlik yaptiginda 25 yasindaydi ve Football League'e ilk kez 2007-2008 sezonunda
24 yasindayken terfi etmistir. Fast Track' programmdan gelen hakemlerin ¢ok hizli bir
sekilde itildigi su¢lamasi somut bir sekilde dillendirilmis ve futbol i¢inde rutin olarak
yapilan bir argiiman olmus ve yorumlardan bazilari; altlarinda iyi hakem cekirdegi
olmayan insanlar1 aceleye getirmeye calisiyorsunuz, ne kadar geng yasta zirveye
cikarlarsa o kadar iyi olur, c¢ilinkii o zaman daha uzun siire st diizey hakemlik
yapabilirler, ancak ne kadar hizli ittigimize ve ¢ok hizli itmeye ¢alismadigimiza dikkat
etmeliyiz. Yasla birlikte deneyim de gelir (Webb, 2014). Attwell'in Futbol Ligi'ndeki
gorev siiresi boyunca verdigi bazi kararlar tartigmalara neden olmustur. Attwell,
Football League'deki ilk magmnda sekiz dakika oynadiktan sonra Blackpool'lu bir
oyuncuyu tartismali bir sekilde oyundan atmis ve 2008-2009 sezonunda Watford ve
Crystal Palace arasinda oynanan bir magta top kaleyi bulmamisken gol karar1 vermistir
(Brown 2009). Stuart Attwell Premier Lig'de yanlis kararlar verdigi tespit edilen tek
gen¢ hakem olmamustir. Anthony Taylor, 2010-2011 Barclays Premier Lig sezonunun
ilk hafta sonunda Birmingham City ile oynanan magta Sunderland kaptani Lee
Cattermole'u iki sar1 karttan oyundan atarak tartismalara neden olmustur. Donemin
Sunderland menajeri Steve Bruce, Taylor'a kararindan dolay1 karsi ¢ikmis ve nispeten
geng bir hakemin profesyonel oyunda bu pozisyona gelmesine izin veren sistemi
sorgulamustir. Bruce, Taylor'm Premier Lig seviyesinde ¢ok tecriibesiz oldugunu, Chris
Foy'un (bu magta dordiincii hakemdi) mag1 yonetmesi gerektigini ve Taylor'in sadece
dort yildir hakemlik yaptigini ve "6yle goriindiiglini" iddia etti (Taylor, 2010). Bernard
adli kategori 1b hakemi; oyuncularin daha yerlesik ya da daha kabul gérmiis bir
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hakemin algilanan hatalarmi1 kabul etme olasiliginin daha yiiksek oldugunu &ne
Siirmiistiir: Premier lig oyuncular1 giivenilir oldugunu diisiindiikleri hakemlerin bazi
yanlis kararlarmi kabul edeceklerdir. Eger Howard Webb ya da Martin Atkinson iseniz,
genellikle ¢ok iyi bir hakem oldugunuzu bilirler, bu yiizden hata yapabileceginizi kabul
ederler. Stuart Attwell ya da Michael Oliver ayn1 hatay1 yaparsa, bu geng bir hakem, bu
nedenle hatasmi kabul etmiyoruz cevabini alirlar (Webb, 2014). Ote yandan Webb
(2014) ingiltere’deki Fast Track programu ile ilgili Frank isimli kategorif hakemi ile
yaptig1 roportajda hakem soyle demistir; olabilecekleri en iyi hakemler haline
gelebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destek ve egitim verilmeye ¢alisilmaktadir. Yine
de, egitimin yeterli olmadigi ve bu hakemlerin daha fazla canli ma¢ deneyimi
yasamalar1 gerektigi sOylenebilir. Canlt mag¢ ortamlarinda hakemlik becerilerini
gelistirmek i¢in yeterli zamanin olmamasi, Sistemde ileri bir hizda ilerlemeleri halinde
hakem performansina zarar verebilir. Insanlar1 ¢ok hizl terfi ettirebilirsiniz. Hizli bir
sekilde terfi ettirilen baz1 geng hakemlerin yonetim becerilerine ve oyuncularla iletisim
kurma yetenegine Sahip olmadigini goriirsiiniiz. Birincisi, kendileri hi¢ oynamadiklari
icin, ikinciSi de bence c¢ok hizli terfi ettikleri i¢indir. Bu, sakatliktan donen bir
futbolcunun senaryosundan farkli degildir; antrenman yapabilir, kosabilir ve oyun
durumlarmi Simiile edebilirler, ancak oyuncunun en yiiksek performans seviyesine
ulagmasi i¢in ma¢ kondisyonu kazanmasinin yerini higbir sey tutamaz. Oyun durumu,
antrenmanin taklit edemeyecegi ¢ok sey Sunar ve bu durum hakemler i¢in de aynidir.
Bir hakeme sahada meydana gelebilecek bir olaya kalabaligin nasil tepki verecegini
tarif etmek ya da bir hakemi 70.000 kisinin bir karardan duydugu hosnutsuzlugu dile
getirdigi bir durumda kalmaya nasil hazirlayacagmizi anlatmak miimkiin degildir. Bu
kararlar1 verme yetenegi ve deneyimi, hakemlerin egitim ve mag tecriibesiyle kazanilir.
'Fast-track' programindaki hakemler i¢in egitim hayati 6nem tagimaktadir. Bu egitim,
kismen, daha ¢ok sayida mac¢ ydneterek kazanilan deneyimle doldurulan roliin yerini
almalidir. Bu nedenle, 'Fast-track' programinin bir parcasi olarak egitim ve deneyim

arasindaki denge ¢ok dnemlidir (Webb, 2014).
1.9.4. 'Fast-track' Programinin Yénetilmesi

Hakemler sahip olduklar1 6zellikler nedeniyle 'Hizli Takip' igin Segilmistir. Tlk
asama, Il FA'min potansiyeli olan geng bir hakemi belirlemesi ve onu bir hakem

akademisine veya milkemmeliyet okuluna yonlendirmesiyle baglar. Ulusal Hakem
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Gelisim Programi, bu 'Hizhi Takip' siirecinin baslangicinda 11 Federasyonuna yardimci
olur, ciinkii bugiine kadar bu siirece dahil olmak igin bireylerde aranan niteliklerin I1
Federasyonuna veya Hakem Gelisim Sorumlusuna bagl olarak biraz takdire bagl
oldugu soylenebilir. Ingiltere'de hakemlik organizasyonu diisiiniildiigiinde, i1 FA'larmin
bolgesel olarak hakemleri belirleme ve egitme rolii tarihSel olarak ortaya ¢ikan bir
durumdur. Ulusal Hakem Gelisim Programi, 6znel yargilarn bir kismini ortadan
kaldirmaya yonelik bir girisimdir; yetenekli hakemlere bir yon verir, bu siirece dahil
olan roller i¢in kisi 6zellikleri saglar ve hakemlerin Futbol Ligi veya Se¢ilmis Gruba
ulagmast i¢in gereken temel nitelikleri belirtir. 'Fast Tracked' olmak i¢in gereken
becerilerden bazilari, temel hakem kursunda veya Seminer ve atdlye ¢alismalarinda
Ogretilen karar verme becerileri veya Standart hakemlik becerileri degildir. Bu
becerilerin Ogretilip Ogretilemeyecegi ya da daha once de belirtildigi gibi 6grenilip
ogrenilemeyecegi ve Sadece kisisel deneyimle ortaya ¢ikip ¢ikamayacag tartigmalidir.
Ulusal Hakem Gelisim Programi, Hakem Antrendrlerinin hakemlerle birlikte ele

almalar1 i¢in birka¢ konuya (asagida listelenmistir) odaklanmaktadir:
- Saha denetimi
- Mag oncesi talimatlar
- Mag 6ncesi protokolii
- Devriye yolu
- Beden dili
- Kurallarin Uygulanmasi
- Isaretler
- Karar verme (tanima)
- Fitness
- Oyun Kontrolii
- Oyuncu yonetimi

Bu konular tiim hakemler, 6zellikle de yetenekli ve en st seviyede hakemlik
yapma arzusunda olan hakemler i¢in dnemli olmustur. Buradaki tehlike, teknik acidan

son derece yetkin hakemlerin yaratilmasi ve egitilmesidir, ancak bu onlar1 Premier
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Lig'de gorev almalar1 halinde karsilasacaklar1 durumlara 15 veya 20 yil dnceSine gore
daha fazla hazirlamamaktadir. Giderek artan bir dlgiide, sorun karar vermekten ¢ok bu
kararlarm Sonuglaridir. Yiiksek profilli maglarda sonuglar da artryor; 6rnegin bir hakem
Pazar giinkii bir lig maginda bir oyuncuyu oyundan atarsa, Pazartesi giinii yerel
gazetede olayla ilgili bir haber ¢ikabilir; bir hakem Konferansta bir oyuncuyu oyundan
atarsa, olaydan daha fazla bahsedilir, kararin/olayin niteligine bagh olarak kesinlikle
yerel gazetelerin spor sayfalarinda ve muhtemelen bazi ulusal gazetelerde yer alir. Eger
bir hakem Stamford Bridge'de Manchester United'a karsi Chelsea'li bir oyuncuyu
oyundan atarsa ve Chelsea mag1 kaybederse, bu karar ulusal ve muhtemelen uluslararasi
haberlere konu olur ve kararn gecerliligi incelenir, genellikle tartisma ve saskinlik

yaratir (White, 2012).

Hakemlerin elit seviyede kabul etmek zorunda olduklari sey bu odaklanma ve
ilgidir. Ust diizey hakemlerin sadece on yillik bir "raf émriine" sahip oldugunu one
siiren bir argiiman vardir. Tartisma, antrenman yogunlugu, psikolojik odaklanma ve
medyanin ¢esitli alanlarindan gelen baski iizerine yogunlagsmaktadir ve bu faktorlerin
birlesimine ancak on yillik bir siire i¢in tahammiil edilebilecegi one siiriilmektedir.
Webb, (2014) baska bir hakemle yaptig1 bir réportajda ise hakem; sadece o seviyede,
cok cok st seviyede hakemlik yapabilirsiniz, Sampiyonlar Ligi maglari, Premier Lig
maglari, Manchester United, Arsenal her hafta tiim biiyiik maglar1 yapiyor, yaklasik 10
yil, bu maruziyetle, bu baskiyla her hafta maksimum basa ¢ikabilirsiniz demistir. Eger
durum boyleyse, bir hakemin 25 ya da 35 yasinda Secilmis Grup listesine girmesi
tesadiifi bir durumdur, ¢linkii eger hakem 35 yasinda Segilmis Grup listesine girerse 10
yillik siire yine de taninan emeklilik yasindan once gelecektir. Eger bu goriis dogruysa,
yetenekli hakemleri erken yasta 'Fast track' programina zorlamanin olmayacagi
diistiniilmektedir. Eger elit Seviyede 10 yillik bir firsat penceresi varsa, o zaman geng
hakemler deneyim kazanmak i¢in daha fazla zaman harcayabilir ve Futbol Ligi
yapisinda daha istikrarli bir yiikselisten faydalanabileceklerdir. Ancak Seckin Grup'taki
hakem sayismin profesyonel hakemligin baslangicindan bu yana en diisiik noktada
olmast nedeniyle, oniimiizdeki iki yil iginde Segkin Grup listesine terfi eden geng
hakemlerin sayisi artabilecektir. Bu da Seg¢ilmis Grup'ta en az bes ya da alt1 hakemin
Premier Lig seviyesinde yeni ya da deneyimsiz olacagi anlamima gelecektir. Birbiriyle

baglantili bir diger konu da, hizli bir sekilde terfi eden ya da tenzili riitbe alan bu
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hakemlerin sozlesme durumlaridir. Segkin Grup'a terfi eden hakemlere o sezon igin
profesyonel bir sézlesme verilir; bu hakemler daha sonra tenzili riitbeye ugrarlarsa ilk
sezondan sonra bu profesyonel sozlesmeyi kaybederler. Bu hakemlerden bazilari
kariyerlerine ara verebilecek ya da normal islerinden izin alabilecek kadar sansh
degildir ve bu nedenle Ulusal Liste'ye geri donerek hakemlik kariyerlerinin yani Sira
tam zamanl1 bir is aramaya baslarlar. Diger benzer Avrupa iilkelerinde boyle bir durum
s6z konusu degildir, bunun baslica nedeni bu iilkelerde hakemlerin profesyonel
sozlesme altinda olmamalar1 ve dolayisiyla hakemligin yani Sira baska alanlarda da
calismaya devam etmeleridir. Bu nedenle, yerel liglerinde en {ist ligden diisiiriilmeleri

durumunda, hakemlik disinda da giivenebilecekleri bir isleri olacaktir (Webb, 2014).
1.9.5. ingiltere'de Hakemligin Elit Yapisi

Select Group hakemleri dort farkli kurum tarafindan kontrol edilmektedir: Futbol
Federasyonu, Premier Lig, Futbol Ligi ve Ingiltere'de oynanan tiim profesyonel futbol
maglar1 i¢cin mag¢ gorevlileri saglamak tizere kurulan Profesyonel Mag¢ Gorevlileri
Limited Sirketi (PGMOL). PGMOL, Futbol Federasyonu, Premier Lig ve Futbol
Ligi'nin iist diizey yoneticilerinden olusan bir kurula sahiptir ve bu kurulda Icraci
olmayan bir baskan da yer almaktadir. Bu yap1, ispanya ve Italya'daki liglerin yan1 sira,
ilgili Futbol Federasyonlarmin hakemleri kontrol ettigi ve profesyonel ve Ulusal Liste
hakemlerini kontrol eden ayri bir organin bulunmadigi diger liglerden farklidir.
PGMOL, 2013/2014 sezonunda 18'i profesyonel olmak iizere toplam 77 hakeme ve 231
yardimc1 hakeme sahipti, ancak bu sabit bir rakam degildir ve bireysel performanslara
bagli olarak degisebilir. PGMOL, bu hakemlerin egitim gelisiminden ve izlenmesinden
sorumludur (Webb, 2014).

Elit seviyede, profesyonel hakemler PGMOL tarafindan lig maglarma atanr.
PGMOL bu atamalar1 yaparken, hakemin mevcut formu, liyakat tablosundaki konumu
(her degerlendirilen magtan sonra hakemin performans: igin aldigi notlar dikkate
alinarak hesaplanir), atama sikli§1 agiSindan kuliiplerle olan iligkisi, dogdugu veya
yasadig1 yere veya sehre yakinligi, maglarda yer alan kuliiplerle olan ge¢misi, kisisel
olarak destekledigi takim, uluslararasi atamalar (Persembe giini UEFA mag1 olan
hakemler sadece Pazar veya Pazartesi giinii maga ¢ikabilir) ve deneyim gibi ¢esitli

hususlar1 g6z 6niinde bulundurur.
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PGMOL nelerden sorumludur?

- 2001 yilinda hakemlik standartlarini gelistirmek amaciyla kurulan PGMOL
grubu, Premier Lig, Ingiliz Futbol Ligi (EFL) ve Futbol Federasyonu (FA)
Miisabakalarinin tamaminda hakemlik yapmaktadir. Her ti¢ kurulus da bunu finanse

etmektedir.

- Bas Hakemlik Sorumlusu Howard Webb (eski bir PGMOL hakemi) ile yonetici
ve koclardan olusan bir ekip tarafindan yonetilen 162 hakem ve 350 yardimci hakemin

egitimi, gelisimi ve mentorlugu.

- En yiliksek profilli gorevliler, 20 tam zamanli profesyonel Select Group One

hakemi.

- Su anda PGMOL'un Segilmis Grup'ta sézlesmeli mag gorevlisi olan 84 hakemi
bulunmaktadir. Bunlar Seckin Grup 1 Hakemleri, Seckin Grup 1 Yardimec1 Hakemleri,
Seckin Grup 2 Hakemleri ve kadin Se¢kin Grup hakemleri olarak ayrilmistir (PGMOL,
2024).

1.9.6. 'Profesyonel' veya 'Tam Zamanh' Hakemler

Hakemligi bir kariyer olarak goren 'tam zamanli', licretli hakemler agisindan
hakemlerin profesyonellesmesine dogru ilerleme hizli bir sekilde gergeklesmemistir.
The Football Referee" yayminda "profesyonel" hakemlerden ilk kez Mayis 1964
sayisinda bahsedilmesiyle birlikte bu konu neredeyse 40 yillik bir diyalogun pargasi
olmustur (Bullard, 1964). Profesyonellesme 2001 yilinda gergeklesene kadar yirminci
yizyilin geri kalan1i boyunca baska yaymnlar ve tartismalara konu olmustur.
Profesyonellesme, ingiltere'de hakemlerin egitimindeki gelismeler iizerinde tartismasiz
biiyiik bir etkiye sahip olmustur. Ingiltere, Avrupa'da tam zamanli hakem kavramini
benimseyen tek iilkedir (Webb, 2014). Ancak Segilmis Grup'ta yer alan ve agirlikli
olarak Premier Lig macglarim1 yodneten tiim hakemlerin gergekten tam zamanli,
profesyonel hakemler olup olmadig1 tartigmalidir. Seckin Grup'taki Ingiliz hakemlerin
tamaminin tam zamanli, profesyonel hakemler oldugu algisinin gergeklerden uzak
oldugu, Ispanya ve Italya'da uygulanan sistemin de bu olmadig1 agiktir. Bu noktada, bu
baglamda "profesyonel” kelimesinin gercekte ne anlama geldiginin de agikliga
kavusturulmas: gerekmektedir. Hakemlerin tam zamanl calistiklar1 ve hakemligin tek

istthdam sekilleri oldugu anlamina gelebilir. "Profesyonel" ayni zamanda bir bireyin
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yaklagimi, bir meslege bagvurularini nasil algiladiklar1 ve bu meslegin veya is roliiniin
istlenilmesinden duyulan gurur ve genel tavir anlamina da gelebilir. Bagka {ilkelerde
calisan ve bazi baglamlarda "tam zamanli" hakem olarak kabul edilmeyen hakemler,
kendilerini Ingiltere'deki hakemlerden daha az profesyonel olarak gérmeyebilir (Webb,
2014).

PGMOL'lin olusumu ve Se¢me ve Ulusal Grup hakemlerinin yonetimi 2002/2003
sezonunun baslangicinda baglatilmigtir. ProfeSyonel hakemlerin gdreve baslamasi
zaman icinde gerceklesmis ve baslangicta Sozlesmeler, hakemlerin riitbelerinin
disiiriilmesi ve bu hakemlerin aldiklar1 iicretlerle ilgili Sorunlar yasanmistir. Webb
(2014)’in roportajinda; En 1y1 19/20 hakemi Secilmis ve onlara yilda 145 giin ¢alismay1
taahhiit eden bir paket Sunulmustur. 99/00 Sezonunda bunun karsiliginda 30.000
sterlinin biraz tizerinde ticret, mag ticretleri ve masraflar almislar ve tabii ki uluslararasi
listedekiler de ticret almiglardir. Daha sonra bu rakam 45.000 Sterlin civarina ¢ikti, en
tepedekiler art1 diger ufak tefek ticretler alindig1 da belirtilmistir. Hakemlikten yilda 60-
70.000 pound kazanan hakemlerin ¢ogu hala yar1 zamanlh ¢alismis c¢ilinkii giiniin
sonunda bir yillik sézlesmeleri olmus ve sezon sonunda Futbol Ligi'ne diisiiriilebilir,
boylece sadece mag licretlerinden faydalanabilirlerdi. Ancak 2002/2003'ten itibaren bir
hakem diiserse, sadece mali darbeyi yumusatmak i¢in bir avans alacagi belirtilmistir.
Secilmis Grup ve Ulusal Grup hakemleri, ingiltere Futbol Federasyonu'nun uygulamaya
koydugu terfi yapist ve hakem akademilerinde kullanilan yetenek belirleme
yontemlerinin bir sonucu olarak segilmektedir. FA ayrica hakemler i¢in bir destek agina
sahiptir. Hakem gelisim gorevlileri (Tiirkiye’deki hakem mentdérleri) her Bolge Futbol
Federasyonunda c¢alisir; Hakem egitmenleri hakemlere egitim ve Ogretim verir;
Grassroots Mentorleri yeni kalifiye hakemlere rehberlik ve destek sunar; Hakem
antrendrleri hakemlik ge¢misine Sahiptir ve becerilerini gelistirmek icin hakemlerle
cahigir; Ust diizeyde dnemli hakemlik veya yardimci hakemlik deneyimi olan Geligim
Antrendrleri, bu seviyelerde standartlar1 yiikseltmek ve yetenekli hakemleri erken yasta
tespit etmek icin Seviye 2a ve Seviye 2b hakemleriyle g¢alisir; 3. Seviye Mentorler,
birlikte c¢alistiklar1 hakemlerin gii¢lii yOnlerini, hedeflerini ve gelisim firsatlarmi
belirlemenin yani Sira rehberlik ve destek sunmak igin bir temas noktasi olarak tiim
birinci ve ikinci smif 3. Seviye hakemlerle ¢alisir; ve Son olarak Bolgesel Hakem

Koglari, bolgesel bazda potansiyel olarak yetenekli hakemlerden olusan Secilmis bir
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grupla ilgilenmistir (Meet our workforce, 2024). Bu destek agi1 ilden ile farklilik
gosterebilir ve g¢aligmalar1 denetleyen bdlge federasyonlarma bagli calismiglardir.
Ingiltere'deki daha genis ulusal oyun, hakemlerin erken gelisiminin 6nemi, potansiyel
hakem ilerlemesinin belirlenmesi ve futbolu en iist diizeyde denetlemekle gorevli
PGMOL gibi kurumlarla profesyonel oyun arasindaki simbiyotik iliskinin kabul
edilmesi gerekir. Bu elit diizeydeki hakemler, bir ilce Federasyonundan gelmektedir;
yerel diizeylerde hakemlik yapmiglar ve lig yapiSinda ilerleyerek Seckin Grup veya
Ulusal Grup hakemi olmuslardir. Bu yolun zirve noktasi, hakemlikte 'tam zamanl' veya
'profesyonel' hakem olarak kariyer yapma olasiligidir. Ingiltere'deki yapinin dogasi ve
diger iilkelerdekinden farkli olmasi, bu organizasyonun yararlar1 konusunda karsit
goriisle cikmasma nedne olmustur. Baz1 hakemler, Ingiltere'de uygulanan yap1 ve elit
hakemlerin organizasyonu ve yonetiminde yer alan para, grup ve bireylerle ilgili
endiselerini dile getirmekte ve belirli sorunlari ve zorluklar1 tanimlamaktadir. Bu konu
ile ilgili endiselerini dile getiren bir Ingiliz hakem; Bu uygulamanin ise yaramaycagini
belirmis ve Sorunun parayt kimin 6dedigi oldugunu sdylemistir. Eeger profesyonel bir
hakemseniz paray1 6deyen kisiye bor¢lusunuz ve bu nedenle Premier Lig'de Richard
Scudamore s6z sahibi oldugu i¢in ona karsi Sorumlu oldugu belirtilmistir. Richard
Scudamore Premier Lig'in bas yoneticisi, 20 baskana rapor veriyor ve 20 baskan onun
patronu, eger onlar1 tatmin etmezse, yeterli TV geliri getirmezse kovulabilecegi
belirtilmigtir (Webb, 2024). Bu yapiyla ilgili gercek kuskulardan s6z edilmistir.
Tartismalarin ¢ogu, oyunda paranin artan varligi, profesyonel hakemlere kimin 6deme
yaptig1 ve bu paranin nereden geldigi etrafinda donmiistiir. PGMOL ile ilgili yine bagka
bir ingiliz hakem; Premier Lig'in ¢ok biiyiik bir s6z hakki oldugunu ve gercek¢i olarak
Premier Lig'in en biiyiilk oyuncu oldugunu ve PGMOL'e fonun g¢ogunu onlarin
sagladigini beyan etmistir. Finansman konusuna ek olarak, bir baska endise alani da
Ingiltere'deki elit hakemlerin yonetim yapisiyla ilgilidir. ingiltere'deki yapi, Ispanya ve
Italya gibi diger ligler ve iilkelerdekinden farkhidir: Sorun su ki, Ingiltere, yonetim sekli
agisindan neredeyse diger tiim iilkelerden tamamen farklidir, hakemlerin ulusal
federasyon tarafindan kontrol edildigini sdyleyen bir hakemlik tiiziigli vardir ancak asil
mesele, Premier Ligler aracilifiyla kuliiplerin hakemlere 6deme yapilmasi olarak
belirtilmistir (Webb, 2014). Katilimcilarin yorumlarinda tespit edilen fon tahsisi ve

dagilimi, Premier Lig'in elit hakemlik {izerinde Onemli bir etkisi oldugunu
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gostermektedir. Bu etki, Premier Lig'in hakemlik i¢in 6dedigi para miktarina
baglanmaktadir. Profesyonel hakemlige gecisin bir sonucu olarak PGMOL kuruldu ve
bu, yerel hakemlerin organizasyonu ve yonetimiyle ilgili geleneksel yapilardan
uzaklagilmasi anlamina gelmistir. Bu degisiklikleri gerceklestirmek i¢in paydaslarin
finansal olarak yatirim yapmasi gerekkmistir. Alan ve Aaron'un yorumlari, bu
finansmanin biiyiik kisminin Premier Lig'den geldigini, FA ve Futbol Ligi'nin ise daha
kiigiik bir yatirim yaptigini gostermistir. Ingiltere'de olusturulan yap1 nedeniyle, Premier
Lig, FA, Futbol Ligi ve bu kuruluslar tarafindan elit hakemleri yonetmek icin
olusturulan ti¢lii organ olan PGMOL'lin uyumlu bir sekilde ¢alismasi gerekmektedir. Bu
iliskiler, hakem gelisim yolunun diger alanlarini da kapsar. Bu yol, PGMOL ve
Federasyon arasinda 6zel bir ¢alisma iliskisi gerektirir ¢iinkii 11 Federasyonlar: besinci
seviyeye kadar olan hakemlerden sorumludur ve daha sonra bu hakemleri Federasyona
ve ikinci seviyede PGMOL'e devreder. Bazi hakemler PGMOL ile FA arasindaki
iligkinin gegmiste Sikintili oldugunu belirtmislerdir: Gegmiste farkli kurumlar arasindaki
iligkilerde zorluklar yasanmistir. Ancak hem FA hem de PGMOL'deki yonetim
degisikliklerinden sonra iligkilerin gelistigi de kabul edilmektedir. Bununla birlikte, elit
hakemlikle baglantili farkli kuruluslardan gelen finansmanla ilgili sorunlar devam
etmektedir. Oyle ki hakemlere kuliiplerin 6deme yapmasi problem olarak
algilanmaktadir (Webb, 2014). Elit hakemler i¢in finansman saglanmasi, hem elit
hakemler hem de hakemlik yolunun ilerleyen asamalarinda 6zel bir sorun olarak
giindeme gelmistir. Bu mali Sorunlar, elit hakemlerin yonetiminde yer alan kuruluslarin
iliskilerini ve elit seviye oncesinde hakemlerin gelisimini etkilemektedir. Ozellikle
Premier Lig'in FA ve The Football League'e kiyasla finansman seviyesindeki farklilik,
elit hakem tedariki {lizerinde farkli seviyelerde etki anlamina gelmektedir. Buna ek
olarak, PGMOL ve FA arasindaki hakem gelisim yolundaki iliski degiskenlik gostermis
ve bazi Sorunlar yine farkli organizasyonlardan gelen parasal girdiyle baglantili
olmustur (Webb, 2014).

1.9.7. FA Hakem Departmani
Daniel Meeson - Teknik ve Hakem Gelisim Miidiiri
Peter Elsworth - Hakem Operasyonlar1 Bagkani

Chris Wildey - Atamalar ve Performans Analizi Miidiirii
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Chay Hathway - Veri Analisti

Adam Kenton - Adim 1/Adim 2 Mag¢ Resmi Atama Miidiirii

Carla Parker - Kadinlar Ulusal Ligi Ma¢ Gorevlileri Atama Sorumlusu
Chris Kay - Adim 3/Adim 4 Mag Gorevlisi Atama Midiiri

Gemma White - Hakemlik Proje Sorumlusu

Nicola Gibson - FA Miisabakalar1 Mag¢ Gorevlileri Atama Sorumlusu
Phil Knight - Gozlemci Miidiirii

Joanna Stimpson - Kadin Oyunlar1 Ulusal Hakem Gelistirme Miidiiri
Richard Glynne-Jones - Ulusal Hakem Y Oneticisi

Stephen Tanner - Ulusal Hakem Y 6neticisi

Ed Duckworth - Ulusal Hakem Y 6neticisi

Lou Saunders - Ulusal Hakem Y dneticisi

1.9.8. Fiziksel Egitim ve Fitness

Ingiltere’de onemli dlgiide gelisme gosteren alanlardan biri de fiziksel egitim ve
hakemlerin su anda ulastiklar1 fiziksel seviye olmustur. Hakemlere verilen fiziksel
uygunlukla ilgili rehberlik ve egitim de zaman ig¢inde Onemli Olgliide gelisme
gostermistir. Gegmiste antrenmanlar 6z diSipline dayaniyor ve ¢ogu sey hakemlerin
kendi iradelerine birakilmisti. Webb’e (2014) roportaj veren Ingiliz elit bir hakem;
antrenmanlar1 kendi kendine diizenledigini belirtmis, haftada dort giin antrenman
yaptigin1 ve muhtemelen haftada iki maginin oldugunu, eger iki mac1 varsa Sadece ii¢
giin antrenman yaptigini belirtmistir. Yine Webb (2014)’e demeg veren baska bir hakem
olan Ken (Kategori 3b); Hakemlerin fiziksel antrenmanlarimin yogunlugunda bir artis
oldugunu; modern oyunda hakemlerin zihniyetindeki degisimi agiklarken bunu
dogruladigini belirtmistir. Ote yandan, eskiden oldugu gibi hakemleri antrenman igin
zorlamaya gere olmadigini; yaklasik 15 yil dnce hafta boyunca gercekten antrenman
yapip yapmadiklarini kontrol edildigini belirtmistir. Simdi kendilerini profesyonel
hissediyorlar ve oyun sirasinda kendilerine giivenmeleri i¢in egitimin 6nemli oldugunun
farkinda oldugunu belirtmislerdir. Burada gelismis farkindaliga ve artan fiziksel

antrenmanin faydalarma deginilmistir. Daha dnce hakemler kondisyonlar1 konusunda
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biiyiik 6lciide kendi kendilerini yonetiyor ve kondiSyonlarmni gelistirme ya da maglara
yeterli sekilde hazirlanma konusunda kendilerine ¢ok az rehberlik yapildigi

belirtilmistir.

1974 yilinda FIFA kondisyon testinin ve FIFA hakemleri i¢in minimum
kondisyon standartlarmin (Evans ve Bellion, 2005) uygulamaya konmasi ve ingiltere'de
hakemlere yonelik bilgilerin iyilestirilmesi, kondisyon standartlarinin yiikseltilmesine
yardimec1 olmustur. Egitim bilgilerinin miktar1 ve kalitesindeki bu gelismeler,
hakemlerin etkili bir performans sergileyebilmeleri i¢in fiziksel olarak formda olmalari
gerektiginin daha 1yi anlasilmas: anlamina gelmistir. Bu farkindaliklara ragmen, elit
seviyede hakem egitimi hala bireye bagli olmus, her ne kadar FA elit hakemleri bir
araya gelmeye tesvik etse de, pratikte antrenman yapmak hala bireye birakilmistir.
Antrenmanin kendi kendini diizenlemesi, elit hakemlerin antrenman rejiminin bir
parcasi olmustur. Ancak bu antrenmanin tek basina yapilmasi, elit hakemler i¢in artan
bilgi ile destekleniyor ve bu da 1980'lerin sonlarindan giiniimiize kadar kondisyon
standartlarinda ve antrenman kalitesinde belirgin iyilesmeler olmasma neden olmustur.
Bu ek destek artik spor bilimi, spor psikolojisi, fizyoterapi, sprint koglugu, ayak
hastaliklar1 ve gérme bilimi gibi alanlarda uzmanlasmis bireyleri de i¢eren, profesyonel
futbol kuliiplerinde bulunanlar1 yansitmaya calisan bir aga kadar uzanmistir. Elit
hakemlerin gelisimine yardimci olmak i¢in ayrintili performans analizi, her magla ilgili
istatistiksel veri saglanmasi ve antrenman ve mag¢ performansini takip etmek ve dlgmek
icin kalp atis hizi monitorlerinin kullanilmas: gibi alanlarda modern teknolojiden
yararlanilmistir (What we do,2013). Seckin Grup'taki hakemler, futbol sezonu boyunca
PGMOL Spor Bilimleri Baskani tarafindan kendileri i¢in hazirlanan bireysel fitness
programlarina sahiptir ve Ulusal Grup hakemlerinin yani Sira yardimei hakemlerin de
takip etmesi i¢in daha genel fitness planlar1 tasarlayan baska bir spor bilimci tarafindan
desteklenmislerdir. PGMOL'de kullanilan spor bilimi bilgileri, se¢ilmis grup
hakemlerinin  fiziksel uygunluklariyla ilgili destek almalarin1 saglamak igin
tasarlanmistir. Hakemler, antrenmanlarindan kalp atis hizt monitorii (maglar Sirasinda
da kullamilir) ile kaydedilen kalp atis hizi bilgilerini indirmis ve bu bilgileri
PGMOL'deki spor bilimcilere gondererek antrenmanlarinin  yogunlugunun
hesaplanmasini  ve analizini Saglamiglardir. Hakem ve oyuncularm fiziksel

performanslar: karsilastirilmis ve oyun sirasinda hakemlerin kosu yogunlugu da rapor
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edilmigstir. Belirli bir mactan elde edilen veriler daha Sonra bir kiyaslama c¢aligmast
olarak hakem ve diger hakemler i¢in sezon ortalamasiyla karsilastirilir. Bu da hakeme
kendi performans: ve yonettigi magin yogunlugu hakkinda onemli bilgiler verir.
Teknolojik gelismeler son yillarda hakemlikteki gelismelere yardimci olmus ve
ozellikle elit hakemlik yeni teknoloji ve yeni caligma ydntemlerini benimSemistir

(Webb, 2014).
1.9.9. Giincel Hakemler: Oyuncularla Fiziksel Bir Karsilastirma

2003/2004 sezonundan 2009/2010 sezonuna kadar haritalanan hakemlerin
performansina iliskin daha fazla bilgi, hakem kondisyonundaki artis1 gostermektedir.
Fiziksel uygunluktaki bu artis Premier Lig futbolculariyla Kkarsilastirildiginda,

hakemlerin oyunculara kiyasla sezondan sezona katlanarak gelistigini gostermektedir.

Grafik 1.1. Premier Lig Hakemleri ile Premier Lig Merkezi Orta Saha Oyuncu
Sprint Grafigi
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Kaynak: Webb, 2014.

Premier Lig 2003-2004 sezonunda orta saha oyuncular1 mag¢ basina ortalama 32
depar atarken, hakemler mag¢ Sirasinda ortalama 19 kez depar atmustir. Buna karsilik,
2009-2010 sezonunda hakemler bir oyun sirasinda ortalama 41 kez, orta saha
oyunculartyla ayni sayida depar atmustir. Ingiltere'de oyunun hizi artmaktadir ve
rakamlar son bes yilda hizda %20'ye varan bir artis oldugunu gostermektedir (Lawton,

2012) ve bu da hakemlerin karar verme siiregleri iizerinde artan bir baski yaratmaktadir.
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Grafik 1.2. Premier Lig Hakemleri ile Premier Lig Merkezi Orta Saha Oyuncu
Yiiksek Hizda Katedilen Mesafe Grafigi
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Kaynak: Webb, 2014

Premier Lig'de orta saha oyuncular1 ve hakemler tarafindan bir oyun Sirasinda
ortalama olarak katedilen yiiksek hiz mesafesi bu tabloda gosterilmektedir. 2003-2004
sezonunda hakemler bir oyun sirasinda ortalama 714 metre yiikksek hizda mesafe kat
ederken, Premier Lig orta saha oyuncular1 964 metre kat ediyordu. Tersine, 2009-2010
sezonunda hakemler ortalama 1005 metre yiiksek hizda mesafe kat ederken, Premier

Lig orta saha oyuncular1 1019 metre mesafe kat etmistir.
1.9.10. Fitness Seviyelerinde Iyilesme - Ingiliz Ornegi

PGMOL, se¢me ve ulusal grup hakemlerinin kondisyonlarini takip ve kontrol
etmek i¢in ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Performansla ilgili fiziksel, taktiksel ve
teknik verilerin yanmi sira hakemlerin takibini Saglayan bir platform olan Prozone'un
kullanimi, su anda antrenman ve performansla ilgili ayrintili bilgi vermek agiSindan
ozellikle onemlidir. PGMOL'iin kullandig1 'Prozone Hakem Analizi' paketi 6zellikle
hakemlik i¢in gelistirilmistir. Bir ma¢ Sirasinda hakem de izlenir ve hareketleri analiz
edilir. Bu hareketlerin ¢ogu oyunun tiirline, 6rnegin hakemin daha fazla kosmasini
gerektiren uzun toplar olup olmadigina veya oyunun agirlikli olarak sahanin ortasinda
oynanip oynanmadigina, oldukg¢a esit iki takimin olup olmadigma baghdir (Webb,
2014).
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1.9.11. Ingiltere'de Elit Hakemleri Yonetmek

Ulusal Gruptaki hakemler ve yardimci hakemler bir yana, Secilmis gruptaki
insanlardan olusan bir ekibin yonetiminde bile zorluklar vardir. Zorluk teskil eden

konular asagidaki gibidir:
- Cografi konum
- Egitim yonetimi
- Performans genelinde standardizasyonun saglanmasi/denenmesi ve bu ilkelerin

se¢ilmis grup ve ulusal grup acisindan uygulanmasi

Secilmis ve ulusal grup hakemleri Ingiltere'nin farkli bolgelerinden ve
yorelerinden geliyorlar ve bu da onlar1 bir grup olarak yonetmeye calisirken zorluk
yaratmaktadir. Bu konu ile ilgili ropdrtaj veren Brian isimli hakem "Ulusal grup
hakemleri icin fiziksel bir zorluk var c¢iinkii hepsi birbirinden farkli, onlar1 ¢ok sik
goremiyorsunuz. Bu yiizden egitim bilgilerini ve performans analizlerini {ilke ¢apinda
uygun maliyetli bir sekilde nasil yayabileceginiz dnemli. Secilmis grup'la ilgili zorluk,
maruz kaldiklar1 inceleme derecesi ve bu ortamda gelismeye devam etmelerini
saglamaktir. Yani, siirekli olarak destek mekanizmalar1 Saglamak, performansi

gelistirmeye ¢alismak" demistir (Webb, 2014).

UEFA ve FIFA gibi uluslararast kuruluslarin belirli bir yonlendirmesinin
olmamasi, iilkelerin se¢me (iist klasman) ve ulusal grup hakemlerinin veya
esdegerlerinin yapis1 ve yonetimi lizerinde bir tiir sahiplik sahibi olmasini saglar. Bu,
Ingiltere'de elit hakemlerin yonetiminin bir pargasi olarak PGMOL'iin olusturulmasiyla
kullanilmistir. Bu elit hakemlerin yonetimi, diger personel yonetimi sekillerine kiyasla
benzersizdir. Bireylerin yonetimiyle ilgili ortaya ¢ikan egilimleri ve uzaktan calisan
insanlarin yonetiminde iki 6nemli alan olarak teknoloji ve konumun artan etkisini ve
gelisimini tanimlamaktadir. Bu iki alan, Ingiltere'deki elit hakemlerin yonetiminde de
cok Onemlidir. Hakemlerin uzaktan ¢aligabilmesi ve egitim alabilmesi, cografi
kisitlamalar goz oniine alindiginda 6nemlidir. Hakemlerin egitim programlarini uzaktan
gerceklestirdiklerini teyit etmek ve bu egitim programlarinin etkinligini izlemek icin
teknolojinin kullanilmasi zorunludur. Bu uzaktan egitimin tamamlandigindan emin

olmak i¢in, hakemlerin kalp atis hizi verilerini Spor Bilimi destek personeline
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gondermemeleri halinde, gelecek maclar icin fikstiir listesinden c¢ikarilmalar1 veya

maglara alinmamalar1 gibi yaptirimlar uygulanmaktadir (Webb, 2014).

Elit diizeydeki hakemlerin yeterince motive olmalarint Saglamak, egitimlerinden
performansa uygun hazirlik gibi optimum faydalarin elde edilmesi i¢in Onemlidir.
Hakemlik camiasindaki bireyler, motivaSyonun yonetim, egitim ve idari
pozisyonlardaki kisilerin diisiincelerinin merkezinde yer aldigma inanmaktadir.
Hakemler Premier Lig'de her mag¢ yodnettiklerinde potansiyellerini gergeklestirmek
zorundadirlar ve bu nedenle motivasyonlari, mutluluklar1 ve egitim nedenleri hayati

onem tasir (Gee ve Burke, 2001):

Elit hakemlige yapilan yatirim, 6zellikle de Barney'nin iki giinlik bir egitim
etkinligi i¢in iilkenin dort bir yanindan 20 hakemi bir araya getirirken bahsettigi
harcama diizeyi g6z Oniine alindiginda, hesap verebilirlik gerektirmektedir. Bu elit
hakemlerin etrafindaki yap1 ve destek, performansta mitkemmelligi artiran ve kisisel,
profesyonel gelisime izin veren etkili bir egitim Sunmak i¢in ¢ok onemlidir (Webb,
2014).

1.9.12. ingiltere'de Teknik Egitim

Hakemlere  egitimlerinin  teknik  yoOnleri  Swrasinda  Saglanan  destek,
profesyonellesmelerinden bu yana gegen 20 yilda artmustir. Ingiltere'de egitimdeki bu
gelisimin haritasi, hakemlere egitimlerinde ve dolayiSiyla mag¢ performanslarinda
yardimc1 olan gelismeleri ortaya koymaktadir. Teknik egitim, hakemlerin maclarda
verdigi tartigmali kararlar1 gozlemlemek icin genellikle DVD'lerin kullanilmasiyla
baslamustir. Bu kararlarm 'yanlis' olarak adlandirilmas: gerekmez, sadece sorgulanabilir
veya tartisilabilir olabilirler. Senaryolar daha sonra tiim hakemlerin katildig: bir toplanti
sirasinda biiylik bir ekranda oynatilir. Daha Sonra kararlar tartisilir ve bunu genellikle
genel bir yorum ve tartisma oturumu seklinde olamktadwr. Teknik oturumlarin
sunumundaki degisiklikler, zaman icinde oturumlar1 yOneten farkli yoneticilerle
iliskilendirilmistir. PerSonel degisikligi oldugunda egitimin verilmeSinde bu tiir
farkliliklar olabilmesi, diger iilkeler bir yana, yerel sistem i¢inde bile standardizasyon
saglamanm zorlugunu ortaya koymaktadir. Incelenen bir olaym uygun bir sekilde ele
alinip alinmadigmi belirlemek i¢in gegmis performanslarin yani sira kilit ve tartismali

kararlarin gozden gegirilmesi genellikle iyi bir uygulama olarak goriilebilir. Hem iilke
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icinde hem de Avrupa ve Diinya diizeyinde karar verme Siirecinde Standartlagma arzusu
vardir. Tartigmali kararlar hakemler arasinda tartigmayi gerektirir ve benzer bir
durumun tekrar yasanmasi halinde hakemin teorik olarak aldigi egitim ve rehberlik
dogrultusunda hareket etmesini saglamak i¢in dikkate alinmalidir. Bu gergeklesirse
hakem, kurallarn daha tek tip ve tutarli bir sekilde yorumlanmasmna dogru
ilerleyecektir. Bu da standardizasyonun birincil amacidir. Kararlarin gézden gegirilmesi
icin kullanilan video oturumlar1 yillardir uygulaniyor ve genellikle her iki haftada bir
planlanan bulusma zamanlarida tiim Se¢ilmis Grup gorevlilerinin (hakem ve gozlemci)

katilimin1 gerektirmektedir(Webb, 2014).

Hakemler, gerceklesen teknik video oturumlarini kisisel gelisim Siireglerinde
olumlu bir sey olarak tanimladilar. Bu toplantilarin Sonuclar1 ve mag¢ degerlendirme
raporlari, hakemler ve Hakem Koglar1 i¢in egitim alanlar1 olarak bir araya getirilmistir.
Secilmis Grubun ilerleyen asamalarinda Hakem Antrendrlerine ve hakemleri
destekleyen ekiplere yatirim yapilmaktadir. Bu Hakem Koglari, elit hakemlerin yani Sira
daha alt seviyedeki hakemlerle de ¢alismaktadir. Hakemler, gelisim alanlar1 tizerinde
kendileriyle birlikte ¢alisabilecek atanmis bir Hakem Kocguna sahip olmanin faydasini
gormektedir. Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bir Hakem Kogunun
destegi olmadan bireysel hakem tarafindan gergeklestirilmesi daha zor olacaktir. Hakem
Koglarmin kullanim1 kendi kendini analiz etmeyi kolaylastirir ve Hakem Kogunun bu
destegi olmadan hakemler (ne kadar iyi olurlarsa olsunlar) performanslarindaki
degisiklikleri kendi baslarina yapmak zorunda kalirlar. Bu, hakemin neyi gelistirmesi
gerektigini, belirli bir Sorunu diizeltmek i¢in hangi egitimi almasi gerektigini anlamasini
ve ardindan egitimi tamamlayarak teknik oturumlarda belirlenen Sorunu diizeltmesini
gerektirir. Ancak s6z konusu hakem, bu adimlar1 tek basmna gergeklestirebilmek igin
gerekli tiim becerilere sahip olmayabilir. Egitimin teknik unsuru sirasindaki destek son
yillarda geligsmistir. Buna, gen¢ hakemlerin gelisimleri Sirasinda ek destek saglamak
amaciyla Se¢gme ve Ulusal gruptaki daha deneyimli hakemler ve hakem koclar: ile
birlikte yerlestirilmelerini iceren geng hakemlere mentorluk yapilmasi da dahil

edilmistir (Webb, 2014).
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1.9.13. Ingiltere’de Psikolojik Egitim

Psikolojik egitim her iilkede farkli sekilde degerlendirilmistir. Tarihsel olarak alt1
iilkede de egitimin bu alaninda farkli uygulamalar olmustur. Ingiltere'deki hakemler
psikolojik destegin 6neminin farkindadirlar. Ote yandan Ingiliz sisteminde bu destek
goniilliiliik esasma dayanmaktadir. ingiliz sisteminde hakemler psikolojik seanslara
katilmak zorunda degildir; bu, egitim Siirecinin bir pargasi olmaktan ziyade bireysel bir
tercihtir. Bazi1 hakemler sunulan psikolojik egitim firSatlarma erigiyor ve bunun
saglayabilecegi faydalar kabul etmektedir. Premier Lig'de hakemlik yapmanin getirdigi
stirekli stres, buna bagli olarak medyaya maruz kalma ve performansin incelenmesi, elit
hakemlerin omuzlarina daha fazla baski yiiklemistir. Baz1 hakemler psikolojik destek
kullannminin bu Sorunlarin bazilariyla basa ¢ikmada faydali oldugunu belirtmistir.
Webb’e (2014) roportaj veren kimi hakemler mag¢ yonetirken bir korku faktori
oldugunu ve bu durumun performans: etkileyebilecegini, eger bugiin her seyi dogru
yapamazsam, ¢ok fazla inSani lizersem isim tehlikeye girebilir diye diisiiniildiiglinde, bir
psikologun yanmizda olmasi bazi insanlar i¢in ¢ok faydali oldugunu belirtmistir. Ingiliz
sistemi ayrica grup toplantilarina bir miktar psikolojik destek de dahil etmektedir. Bu
durum, bir psikologun grup oturumlarina aralikli olarak katildigmi gostermektedir
(Webb, 2014).

1.9.14. Ingiltere'de Ma¢ Hazirh@ ve Hakemlerin Yaklasimlan

Hakemlerin yonetecekleri maga hazir olmalarini1 ve sahada en iyi performansi
gosterebilmelerini saglamak i¢in mag¢ oncesi dogru hazirlik yapmalar1 ¢ok 6nemlidir.
Ingiltere'de ma¢ hazirhg hakemden hakeme farklilik gosterme egilimindedir; farkli
hakemler farkli sekillerde hazirlanirnamktadir. Hazirligin sekli ve kapsami hakemin
kendi onceliklerine baglidir. Hakemler i¢in nasil hazirlanmalar1 gerektigine dair belirli
bir yonerge ya da dogru hazirlik ve arastrma miktarinin ne olduguna dair bir rehber
yoktur. Sporda degerlendirme ve yeniden degerlendirmeye diger akademik disiplinlerde
de atifta bulunulur ve spor psikolojisi literatiiriinde 'kalibrasyon' olarak adlandirilir. Elit
hakemlikle ilgili olarak, hakemlerin siirekli olarak 'kalibrasyon' yaptiklari iddia
edilmektedir. Kalibrasyon, magmn zamani ve Seyirci giiriiltiisi/davranigi ve ayrica
oyuncu hareketleri ve davraniglar1 gibi dis kontrolle ilgili unsurlara baghdir. Hakemler,

Sezonun zamani ve yonettikleri takimlar ve oyuncular i¢in neyin tehlikede'oldugu gibi
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durumlara bagli olarak performanslari farkli sekilde degerlendirir (Fasold, Memmert ve
Unkelbach, 2013.

Hakemler miisabakalara hazirlanirken hangi oyuncularin, hangi kuliiplerin, maglar
boyunca kaliplar1 oldugunu 6grenmektedirler. Kisacasi oyuncularin kdse vuruslarinda
nerede durduklari, ceza sahasinda yapilan bloklar, oyuncu ve oyun taktikleri ve her
magta gordigimiiz kisilerle ilgili degil, aym1 zamanda kuliipler veya oyuncular
arasindaki geg¢mis karsilagsmalarla da ilgili analizler yapilmaktadir. Kimi oyuncu ve
kuliip oyun modellerinden bazilarinin analizlerinin hakem toplantilarinda yapilmaktadir.
Hakemler bir maga hazir olmak icin aktif olarak arastirma yapmalar1 ile cok fazla
arastirma yaparak hem oyuncular1 sahaya c¢ikmadan once hem de olasi olaylari
gerceklesmeden once Onyargili davranma olasiligi arasinda ince bir ¢izgi ya da ayrimin
farkinda olmalidirlar. Webb’e (2014) ropdrtaj veren Ingiliz hakemlerden biri;
hakemlerin oyuna yuna acik fikirli bir sekilde girmeye c¢alismast onemlidir. Bir
Sampiyonlar Ligi macma gittiginde her iki takim hakkinda da biraz arastrma
yaptigindan emin oldugunu; katilan takimlar kimler? Oyuncular1 kimler? Teknik
direktorleri kim? Oyuncular hangi milletten? Kag tanesi Ingilizce konusacak, bu onlarla
iletisim kurma seklini etkileyebilir. Daha 6nce o stadyuma gidip gidilmedigi, daha 6nce
bu takimlara hakemlik yapip yapmadigi, bu takimlarla ilgili 6nceki deneyimleri, onlar1
televizyonda izleme ge¢misi ve eger takimlar1 daha once izledigimde goze carpan bir
sey olup olmadigma dikkat ettigini belirtmistir. Ote yandan ilgili takimlarm yerel
liglerinde neredeler? Bu 6zel mag icin beklentileri neler? Ilk macta deplasmanda
aldiklar1 tek farkli yenilgiden mutlu olacaklar mi1? Magin Sonlarina dogru baski altina
almmas1 gereken bir zaman kaybi unsuru olacak mu? Ingiltere'de hakemler, mag
yonetmeye hazir olduklarindan emin olmak i¢in kapsamli bir mag¢ hazirlik Siirecinden

gecerler. Bazi yaklagimlar ve adimlar:

1. Egitim ve dgretim: Ingiltere'deki hakemler, The Professional Game Match Officials
Limited (PGMOL) tarafindan saglanan kapsamli egitim programlarindan gecer. Bu
programlar teorik bilgi, pratik oturumlar ve oyun kurallarini anlamalarini ve fiziksel

yeteneklerini gelistirmeye yonelik kondisyon egitimini igerir.

2. Kondisyon degerlendirmesi: Hakemler, profesyonel futbol maglarinin temposuna

ayak uydurabilmek i¢in yiliksek diizeyde kondisyona sahip olmalidir. Gerekli
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standartlar1  karsiladiklarindan emin olmak i¢in diizenli olarak kondisyon

degerlendirmesine tabi tutulurlar.

3. Mag Oncesi analiz: Her magtan once hakemler, maga katilan her iki takim hakkinda
detayl bilgi alirlar. Bu, bireysel oyuncularin egilimlerini, takim taktiklerini, son form
durumlarini, disiplin kayitlarin1 ve oyun Sirasinda karar vermeyi etkileyebilecek diger

ilgili faktorleri incelemeyi igerir.

4. Gorevlilerle iletisim: Hakem magtan once yardimci hakemleriyle (yan hakemler)
iletisim kurarak poziSyon alma protokollerini, odaklanilmas: gereken belirli alanlar1
(ofsayt kararlar1 gibi) ve oyun Sirasinda ortaya c¢ikabilecek olasi Sorunlar1 veya

endiseleri tartigir.

5. Mag oncesi brifing: Hakemler, PGMOL yetkilileri tarafindan diizenlenen ve yaklasan
magclarla ilgili 6nemli ayrmtilarin tartisildigi mag¢ oncesi brifinglerine katilirlar. Bu,
maglar Sirasinda karar vermeyi etkileyebilecek son olaylarin veya kurallarin gdzden
gecirilmesini igerir.

6. Saha i¢i 1Sinma: Baglama vurusundan Once hakemler, mag¢ Sirasinda en iyi
performans: sergilemek igin fiziksel olarak hazirlanmak amaciyla Sahada bir 1Sinma

rutini gergeklestirir.

Genel olarak, Ingiltere'deki hakemlerin hazirligi ve yaklasimi, yiiksek diizeyde
kondisyon ve profesyonelliklerini korurken maglar sirasinda adil ve dogru kararlar

vermek i¢in iyi donanimli olmalarini saglamay1 amaglamaktadir (The Fa, 2024).
1.10. ITALYADA HAKEMLIK SISTEMI
1.10.1. italyan Hakemligine Genel Bakis

Ingiltere'de elit diizeydeki yap1 Almanya, Ispanya ve Italya'dan farklidir. Terfi
yolunun ilerleyen asamalarinda Almanya, Ispanya ve Italya hakemlerin kontroliinii
bolgelere aymrir ve Futbol Federasyonu bu bolgeleri denetler. Ornegin Italya'da
Abruzzo, Lazio ve Calabria gibi gesitli Bolgesel Komitelere ayrilmistir. Bolgesel
komitelerin sayis1 20’dir. Bolgesel Komiteler de Bolgeler iginde bolimlere ayrilmustir.
Ornegin Laizo’da on dort boliim vardir ve toplam 207 boliim vardir. Her Bolgesel
Komite, kontrol ettigi boliim sayis1 bakimindan farklilik gostermektedir. Bu, bdlgelerin

biiytikligiinii gosterir ve hakem sayist agisSindan daha biiyiikk ve daha kiigiik bolgeler
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arasinda bir karsilastirma saglar. Bolge Komitelerinin biiyiikliikleri ve her bolgenin
kontrol ettigi boliim sayis1 bakimindan biiyiik farkliliklar gostermektedir. Bu boliimler,
Federazione Italiana Giuoco Calcio ya da Italyan Futbol Federasyonu'nun bir parcasi
olan Associazione Italiana Arbitri ya da italyan Hakemler Birligi'nde yer alan Genel
Kurul tarafindan kontrol edilir. Genel Kurul, elit seviye olan Serie A ve B'den alt lig

seviyelerine kadar hakemligi denetleyen cesitli bilesenlere sahiptir (IFF, 2014).

Tablo 1.19. italya Futbol Federasyonuna Bagh Bélgeler ve Hakem Sayilari

Abruzzo 8 1074 % 3,27
Basilicata 5 371 % 1,13
Calabria 11 1503 % 4,58
Campania 17 3066 % 9,35
Cpa Bolzano 2 223 % 0,68
Cpa Trento 3 330 % 1,01
Emilia Romagna 14 2254 % 6,87
Friuli Venezia Gulia 7 903 % 2,75
Lazio 14 3257 % 9,93
Liguria 7 915 % 2,79
Lombardia 25 4310 % 13,14
Marche 7 1237 % 3,77
Molise 3 316 % 0,96
pemonte Valle 16 2073 % 6,32
Pugha 8 1985 % 6,05
Sardegna 9 1063 % 3,24
Sicilia 12 2267 % 6,91
Toscana 15 2349 % 7,16
Umbria 6 817 % 2,49
Veneto 18 2489 %,59

20 Bolge 207 Boliim 32802 Hakem %100

Kaynak: (IFF, 2024)
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Tablo 1.20. Bolgelere Bagh Boliimler

Avezzano, Chieti, Lanciano,
Pescara, Sulmona, Teramo, Vasto

L'Aquila,

Matera, Moliterno, Policoro, Potenza, VVenosa

Catanzaro, Cosenza, Crotone, Lamezia

Terme, Locri, aola, Reggio Calabria,
Rossano, Soverato, Taurianova, Vibo
Valentia

Bolzano, Merano

Agropoli, Ariano Irpino, Avellino, Battipaglia,
Benevento, Caserta, Castellammare di Stabia,
Ercolano, Frattamaggiore, Napoli, Nocera
Inferiore, Nola, Sala Consilina, Salerno, Sapri,

Torre Annunziata, Torre del Greco

Arco Riva, Rovereto, Trento

Bologna, Cesena, Faenza, Ferrara, Finale
Emilia, Forli, Imola, Lugo di Romagna,
Modena, Parma,

Piacenza, Ravenna,

Reggio Emilia, Rimini

Basso Friuli, Gradisca d'Isonzo,

Maniago,Pordenone, Tolmezzo, Trieste, Udine

Albano

Ciampino,

Laziale, Aprilia, Cassino,

Civitavecchia, Formia,
Frosinone, Latina, Ostia Lido, Rieti, Roma

1, Roma 2, Tivoli, Viterbo

Albenga, Chiavari, Genova, Imperia, La

Spezia, Novi Ligure, Savona

Abbiategrasso, Bergamo, Brescia, Busto

Arsizio, Chiari, Cinisello Balsamo, Como,

Crema, Cremona,
Lodi,

Mantova, Milano, Monza, Pavia, Saronno,

Gallarate, Lecco,

Legnano, Lomellina, Lovere,

Seregno, Sondrio, Treviglio, Varese,

Voghera

Ancona, Ascoli Piceno, Fermo, Jesi, Macerata,

Pesaro, San Benedetto del Tronto,

Campobasso, Isernia, Termoli

AlbaBra, Alessandria, Aosta, Asti, Biella,
Casale Monferrato,Chivasso,ollegno, Cuneo,
Ivrea, Nichelino, Novara, Pinerolo, Torino,

Vco, Vercelli
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Tablo 1.20. Bolgelere Bagh Boéliimler (Devami)

Bari, Barletta, Brindisi, Casarano, Foggia, | Alghero, Cagliari, Carbonia, Nuoro, Olbia,
Lecce, Molfetta, Taranto Oristano, Ozieri, Sassari, Tortoli

Acireale, Agrigento, Barcellona Pozzo di ——
] ] Arezzo, Carrara, Empoli, Firenze, Grosseto,
Gotto, Caltanissetta, Catania, Enna, | ) ) ] o
] Livorno, Lucca, Piombino, Pisa, Pistoia,
Marsala, Messina, Palermo, Ragusa, ) ) )
) ) Pontedera, Prato, Siena, Valdarno, Viareggio
Siracusa, Trapani

Adria, Bassano del Grappa, Belluno,

—— : : Castelfranco Veneto, Chioggia, Conegliano,
CittadiCastello, Foligno, Gubbio,
' ) ] Este, Legnago, Mestre, Padova, Portogruaro,
Orvieto, Perugia, Terni . o . .
Rovigo, San Dona di Piave, Schio, Treviso,

Venezia, Verona, Vicenza

Kaynak: iFF, 2024
1.10.2. Italyan Sisteminde Terfi Sistemi

En biiyiik Bolgesel Komiteler, kontrolleri altinda en fazla subeye sahip olmak
zorunda degildir ancak sube sayisi ile her bolgedeki hakem sayisi arasinda bir miktar
korelasyon vardir; daha fazla subeye sahip bolgeler genellikle daha fazla hakeme
sahiptir. Bu bolgelerin ve dolayisiyla boliimlerin dagilimi, Bolgesel Komiteler ile
Italya'nin giineyi ve kuzeyindeki hakemlik standardi arasinda bir fark oldugu anlamina
gelmektedir. Webb’ in (2014) italyan hakemler ile yaptig1 bir roportajda Justin adli
hakem; kendi bolgesi olan Lazio'da ve yonettigi bolge olan Roma'da ¢ok sayida hakem
oldugunu ancak magclarin hakemleri iilkenin giineyinde oldugu kadar zorlamadigini
belirtmigtir. Bolgesel farkliliklari detaylandiran Justin, kuzeyde maglarin ¢ok sakin
gectigini ve Italya'nin giineyinde, Sicilya'da, Calabria'da hakemler i¢in ¢ok zor maglar
oldugunu belirtmistir. italya'nin kuzeyinde, Milano, Torino ve Floransa'da ise maglarin
¢ok sakin gectigini belirtmistir. Italya'da, 6zellikle de iilkenin kuzeyi ve giineyi arasinda
hakemlik yollari, tecriibe ve terfi acisindan goriilen farkliliklar hakemler tarafindan
soyle yorumlanmustir: "Terfi ¢ok zor; Ornegin benim bdlgem Toskana'da hakemlik
miikemmel. Ciinkii iyi bir futbol kalitemiz var..." (Webb, 2014). Ulkenin giineyinde
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oynanan futbolun giicli, hakemlerin Serie A'ya ¢iktiklarinda edindikleri tecriibe ve
hakem Kalitesiyle iligkilendirdikleri bir durum. 20 hakemin en iist Seviyede gorev
yaptig1r ve sistemin bir parcasi olan yaklasik 33.000 hakem oldugu diisiiniildiigiinde,
Serie A'ya terfi siireci dogal olarak rekabetgidir. Terfi yapis1 ve terfi firsatlari, gelisim
yollar1 ve ayrica farkli bolgelerde goriilen farkliliklarla baglantiidir. Josh, Italya'nin
giineyinden gelen hakemlerin lig yapisindaki bu terfide yasadiklari avantajlari soyle
acikliyor: "Giiney Italya'dan gelen hakemler daha fazla deneyime sahip ve daha kolay
terfi almaktadirlar. Serie A'ya gelmek ¢ok ama ¢ok zor. 33.000 i¢inde 20 (Serie A
hakemi) ve bu 20 hakem i¢inde sadece 10 uluslararas: hakem var." demistir. Italya'nin
kuzeyinde ve giineyinde var olan farkliliklarin tistesinden gelmek i¢in tilke icinde ve
bolgeden bdlgeye bir hakem degisimi s6z konusudur. Italya'nin kuzeyinde ve giineyinde
gelisim yolunda ve maglarin standardinda tespit edilen farkliliklara ek olarak hakemler,
icinde gorev yapmalar1 gereken liglerin kalitesi hakkinda da yorum yapmaktadir.
Italya'min  kuzeyindeki futbol ve hakemlik, giineydeki kadar zorlu olarak
algilanmamaktadir, bu nedenle hakemlerin {ilkenin bazen daha zor olan diger
bolgelerinde hakemlik deneyimi yasayabilmeleri i¢in degisim programlar1 baslatilmistir.
Bu degisim programlari, hakemlerin bagli bulunduklar1 bélgeye bagl olarak farkli bir
deneyim edinmelerini saglar. Hakemlik yollarmmn yapisi genel olarak Ingiliz sistemine
benzer. Ingiltere'de, Italya'daki bdlgelere benzer rolleri olmasma ragmen, daha ¢ok
Futbol Federasyonu'nun bir uzantisi olan ve bu nedenle hakem egitimi, degerlendirme
ve terfi gibi konularda Ispanya'daki bolgelere gore daha az kontrole sahip olan Bolge
Federasyonlar1 vardir (Webb, 2014).

1.10.3. italya’da Fiziksel Egitim ve Testler

Italyan yonetim, idare ve egitim destegi kategorisi de hakemlerden
tamamlamalarini istedikleri kondisyon testlerini tartismistir. Hakemlerden ulasmalari
istenen daha yiiksek bir standart siireden bahsedilmemesine ragmen, katilimcilarin ve
hakemlerin bircogu hakemlerden iStenen, oyun kosullarina ve mag¢ kondisyonuna daha
uygun ek bir testten de bahsetmistir. Yo- yo kondisyon testi italya'da hakem
kondisyonunun olgiimii ve takibinin bir parg¢asi olarak uygulanmaktadir Bu test,
hakemlerin kondisyon rejimine dahildir ve hakemlerin Serie A'da gorev yapabilmeleri
igin ek bir sprint testinin yani sira bu testi gegmeleri gerekmektedir. italyan sisteminde
UEFA ve FIFA testleri sadece UEFA ve FIFA listelerinde yer alan hakemler tarafindan
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yapilir. Bu, yonetim organlarinim bir zorunlulugudur ve italyan sistemi i¢inde bu testlere

verilen herhangi bir destekten kaynaklanmamaktadir (IFF, 2023).

Bazi hakemler 'yo yo' testinin mag¢ egitimleri ve hazirliklariyla ilgili ve
uygulanabilir oldugunu belirtmislerdir. Hakemler, Italyan sisteminde kullanilan 'yo yo'
testinin faydalarini ve yararlarini ve ayrica FIFA kondisyon testinin gorece kolayligini
kabul etmistir. Oyun durumlarina uygulanabilirligi hakemlerin takdir ettigi bir seydir
¢linkii bu testi antrenman rejimlerinde kullanabilir ve fiziksel kapasitelerini dlgebilirler.
Yo-yo testi Ingiltere'de de kullanilmaktadir, ancak resmi bir degerlendirme gostergesi
degil, ek bir kondisyon &l¢iimiidiir. Italyan sistemi, hakemlerin fiziksel performanslarini
daha da artrmak amaciyla Italya'daki hakemler icin kisisel fitness egitmenleri
getirmistir. Kisisel kondisyon egitmenleri, hakemlere antrenmanlarinda ve maglara
fiziksel hazirliklarinda yardimci1 olmaktadir. Hakemler, haftanmn bir bolimiinde kendi
sehirlerinde ya da kasabalarinda kisisel antrenorleriyle antrenman yaptiklarini ve
haftanin belli bir boliimiinde de kendi baglarina antrenman yaptiklarini belirtmislerdir.
Italyan hakemler icin kendi sehirlerinde kisisellestirilmis kondisyon kogunun sagladig:
fayda, Ingiliz hakemler ve performans gelisimlerinin daha teknik ydnlerine yardimci
olan Hakem Koglar1 i¢in de benzer bir durumdur. Bireysel hakem kondisyon
egitmenlerinin kullanimi ile hakemlerin fiziksel uygunluguna daha kisisellestirilmis bir

yaklasim getirme firsat1 oldugu diisiiniilmektedir (Webb, 2014).

Biiyiik bir hazirhk ve sezon Oncesi tarama Italya'da yapilmaktadir. Sistem,
hakemlerin kondisyon degerlendirmelerinin bir parcasi olarak Sezon Oncesi taramadan
gecmelerini gerektirir. Italyan spor sistemi, tiim Spor katilimcilarinm, bireyin rekabetci
sporlarda yarismaya yetkin oldugunu gosteren bir saglik kontroliinden gegmesini
gerektirir. Italya'daki hakemler, elit grup icinde bile bu testin disinda tutulmamaktadr.
Sezon basinda hakemler icin bir laboratuvar degerlendirmesi yapilip ve temel olarak
Roma'daki Spor Enstitiisii'de tiim hakemleri maksimum oksijen alimi ve maksimum
kalp atis hiz1 icin kosu bandinda kosturulmaktadir. Italya'da miisabaka sporu
yapabilmek i¢in Sagliktan izin almaniz zorunludur. Eger uzman saglik¢ilardan saglik
sertifikaniz yoksa Italya'nn her yerinde miisabaka ya da spor yapamazsmiz. Ayrica
hakemlere fizyolojik testler yapilmaktadir (Webb, 2014). Bu fiziksel test rejimi italyan
hakemlerin fiziksel olarak formda kalmalarmni saglamaktadir. Sadece ulusal kondisyon

testleri degil, ayn1 zamanda magclara atanabilmeleri i¢in ge¢meleri gereken ‘test
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bataryalar' da vardir. Bu italyan sistemine 6zgii bir durumdur. Hakemlerin maglarda
tatmin edici bir performans sergileyebilmeleri i¢in fiziksel egitim gerekliligi onemlidir,
ancak hakemlerin tamamlamalar1 gereken ve hem performanslar1 hem de gelisimleri

icin 6nemli olan baska egitim unsurlar1 da vardir (IFF, 2023).
1.10.4. italya’da Psikolojik Destek

Italya'daki hakemler icin bir psikologa duyulan ihtiyag, yonetici roliindeki kisiler
tarafindan egitim ve destegin diger bazi yonleri kadar onemli goriilmemektedir. Bir
psikologun istihdam edilmis olmasi ve yonetim kadrosunun buna devam etmenin
faydasini gérmemesi, bu destek bigiminin etkinligi konusunda bazi ¢ekinceler oldugunu
gostermektedi. Bununla birlikte, hakemlerin egitim siirecine dahil olduklarmi
hissetmeleri gerekir. Kendileri i¢in degerli olduguna inandiklari bir hizmetin
kaldirilmasi, hakemler ile yonetim, egitim ve idari rollerdeki kisiler arasindaki iliskileri
etkileyebilmektedir. Egitimin verilmesinde gorev alanlar ile egitimi tamamlayanlar
(hakemler) arasindaki ortakligin, egitimin etkin bir sekilde verilmesini optimize etmek
icin 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu amaglara ulagsmak i¢in, tiim taraflarm egitim
siireclerine tamamen katilmasini ve dolayisiyla ortak hedefleri ve amaglanan sonuglari
paylasmasini ve egitim sunumunun ve desteginin rutin olarak degerlendirilmesini igeren

bir kiiltiir olusturulmalidir (Donovan, Hannigan ve Crowe, 2001).
1.10.5. italya'da Teknik Egitim

Italya'daki teknik egitimde de hakem kararlarini analiz etmek ve bu Kararlar
etrafinda tartisma yaratmak i¢in video ve grup oturumlar1 kullanilmaktadir. Italyan
sistemi, Ozellikle hakemler ve yonetim kadroSuyla yapilan teknik grup toplantilari
agisindan Ispanya ve Ingiltere'dekine benzer bir yapisal formata sahiptir. Her ne kadar
hakemler futbol sezonu boyunca iki haftada bir toplansa da, hakemler performanslarini
daha da gelistirebilmek i¢in daha fazla goriintii kaydi incelemesi talep etmektedir.
Ayrica, bazi hakemler teknik video oturumlarindan daha kesin bir sonug elde etmek
istemektedir. Goriisme Siirecinde yapilan yorumlar, gézden gegirilen belirli karar ve
durumlari tartigirken spesifik olma ihtiyacini ortaya koymaktadir. Pozisyonda var olan
video hakem hakem, ma¢ mag, durumlar1 ve penaltilar1 toplantida birlikte analiz
edilmektedir (IFF, 2023). Egitimin en dnemli yonii, grenme deneyimine katilan bireyin

etrafindaki destek agidir. Bagka bir deyisle, deneyim yoluyla 6grenmeyi en {ist diizeye
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cikarmak i¢in hakemler siire¢ boyunca desteklenmektedir (Smith, Clegg, Lawrence ve
Todd, 2007, s. 140). Ancak Italya'daki hakemler, tartismal1 bir karara kesin bir cevap
verebilmek ve benzer bir durumun ayni1 hakem i¢in tekrar yasanmamasini saglamak i¢in
teknik oturumlarda hakemler arasinda yasanan bazi tartigmalarin Sonug¢larma daha fazla
odaklanilabilecegini diistinmektedir. Yonetim, idare ve egitim kategorisindeki bireyler,
Italya'daki hakemlerin ashinda en iyi hareket tarzini zaten bildiklerine ve sorunun daha
ziyade kisisel goriiglerini belirli durumlardan ayirmalari gerektigine inanmaktadirlar.
Hakemlerin teknik hatalarin1 gergekten anlayip anlamadiklari, belirli durumlarda sadece
oyun kurallarm1 yorumlamak yerine kendi fikirlerini kullandiklarinin farkmna varip
varmadiklar1 ya da 6zel bireysel egitim destegi olmadan bu hatalar1 degistirebilecek
durumda olup olmadiklar: tartismaktadir (IFF, 2023).

1.10.6. italya'da Mac Hazirh@ ve Hakemlerin Yaklasimlar

Italyan hakemler Ingiltere'deki hakemlerle benzer mag¢ hazirhigr yontemleri
uygulamaktadirlar. Italya'daki hakemlerin ma¢ hazirh@, magtan bagimsiz olarak
organizasyon agiSindan genellikle ayni1 kalmistir, ancak hazirhgin takimlara ve
oyunculara bagl olarak degisebilen belirli kisimlar1 vardir. Mag¢ hazirlig1 sekil itibariyle
aynmidir ancak teknik hazirlik maca baghdir. Italyan hakemleri miisabakalardan dnce
hazirlikli olmak, genellikle nasil kése vurusu kullandiklarini, sorunlu oyuncularinin
hangileri oldugunu, zor durumlarm hangileri oldugunu tespit etmek i¢in caligma
yapmaktadirlar. Mag 6ncesi hazirlik ve arastrma konusunda netlik ve standardizasyon
olmamasina ve italyan sistemi i¢inde bu konularla ilgili farkli goriisler olmasma
ragmen, hakemler, hakem komiteleri/komiSyonlar1 tarafindan tam olarak hazirlikli
olmalar1 i¢in tesvik edilir ve bir araya geldiklerinde egitim {islerindeki maglarin
videolar1 kendilerine Saglanir. Bu teknoloji ayni zamanda hakemlerin Onceki
performanslarini incelemeleri ve yonetecekleri takimlari ve oyuncular1 gormeleri i¢in de
kullanilabiliyor (FIGC, 2024). Saha i¢i uygulama Ingiliz sisteminde var olan bir seydir,
ancak Ispanya ve Italya'da durum boyle degildir. Ispanya ve Italya'daki hakemler ve
yonetim, egitim ve idari personel, iilke i¢inde verilen egitimden bahsederken saha igi
uygulamalara deginmemistir ve bu tiir bir egitimin uygulanip uygulanmadig belirsizdir.
Ingiltere'de, 6zel mag uygulamasmm 6nemi agik¢a kabul edilmekle birlikte, bu egitimin
yapist tartisma konusudur. Katilimeilar 'yerinde' egitimin, bu tiir bir egitimden elde

edilen 6grenme noktalar1 yoluyla performans: artirabilecegi yorumunda bulunmustur.
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Simiile edilmis durumlarda tekrarlanan uygulamalarin, teknik egitim, mag¢ performansi
geri bildirimi ve hakem koglariyla ¢aligma yoluyla 6grenilen teorik ilkeleri uygulamanin
faydali bir yolu oldugu ag¢iktir. Hakemlerin mag¢ hazirhigi soyledir; Hakemler de tipki
oyuncular gibi performanslarin1 artirmak igin bilingli antrenmanlar ve stratejik

hazirliklar yaparlar. Iste mag¢ hazirliklarinm bazi temel yonleri:

Teknik ve Taktik Analiz: Takimlar1 ve Oyuncular1 Incelemek: Hakemler rakip
takimlar1 ve oyuncular1 analiz eder. Taktiksel dizilislere, oyun stillerine ve bireysel

egilimlere dikkat ederek mag goriintiilerini incelerler.

Takim Dinamiklerini Anlamak: Bu bilgi, hakemlerin oyun sirasinda olasi
durumlar1 dngdrmesine yardimer olur. Ornegin, bir takim agresif oynama egilimindeyse
veya duran toplara agirlik veriyorsa, hakemler pozisyonlarmi ve karar verme Siireglerini

buna gore ayarlar.
Zihinsel Hazirhk:

Pozisyonlar1 Gorsellestirme: Hakemler mag Sirasinda karsilasabilecekleri gesitli
senaryolari zihinsel olarak prova ederler. Buna penalti1 kararlari, kirmizi kart olaylar1 ve

oyuncu c¢atigmalarini yonetmek de dahildir.

Baski Altinda Sakin Kalma: Yiiksek riskli maglar hakemlerin Sogukkanli
kalmasini gerektirir. Zihinsel dayaniklilik, gergin anlarda bile net kararlar vermelerine

yardimci olur.
Fiziksel Uygunluk:

Dayamikhilik ve Ceviklik: Hakemler bir mag¢ sirasinda 6nemli mesafeler kat
ederler. Oyuna ayak uydurmak i¢in miikemmel dayaniklilik ve c¢eviklige ihtiyaglari

vardrr.

Pozisyon Alma: Dogru pozisyon alma, hakemlerin kritik anlari en uygun
acilardan gozlemlemelerini Saglar. Dogru zamanda dogru yerde olmak karar verme

mekanizmasimi gelistirir.
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Mac Oncesi Denetimler:

Stadyum Denetimi: Hakemler magtan bir giin once stadyumu ziyaret eder.
Sahay1 inceler, VAR teknolojisini gdzden gegirir ve video operatorleriyle bir araya

gelirler. Bu, iletisim ve prosediirler konusunda herkesin ayni fikirde olmasini saglar.

VAR EKibi ile iletisim: Hakemler mag sirasinda etkili iletisim kurmak i¢in VAR
ekibiyle koordineli ¢alisir.

Saghk ve Kondisyon Taramasi: Hakemler diizenli olarak saglik ve kondisyon
degerlendirmelerinden gecerler. Fiziksel durumlari, etkili bir sekilde ma¢ yOnetme
becerilerini dogrudan etkiler. Formda kalmak, hakemlerin oyun boyunca gerekli

yogunlugu korumalarini saglar.

Kural Giincellemeleri: Hakemler kural degisiklikleri ve glincellemeleri hakkinda
bilgi sahibi olurlar. Kanun yorumlarmi tartismak igin c¢alistaylara ve seminerlere

katilirlar.

Geri Bildirim ve inceleme: Hakemler maclardan Sonra gdzlemcilerden geri

bildirim alirlar. Bu, gelisim alanlarini belirlemelerine yardimer olur (FIGC, 2024).
1.11. ISPANYA'DA HAKEMLIK YAPILARI

Ispanya, Italya'dakine benzer bir sistem isletmektedir; yine de organizasyonel
cercevede farkhiliklar vardir. Real Federacion Espanola de Futbol'un (Ispanya Kraliyet
Futbol Federasyonu) bir Escuela Nacional de Arbitros de Futbol (Ulusal Futbol
Hakemleri Okulu) ve Ispanyol futbolunda elit seviyede hakemligi denetleyen cesitli
kurul tiyelerinden olusan bir Comite Tecnico de Arbitros (Hakemler Teknik Komitesi)
vardir. Ulusal diizeyde taban seviyesinden itibaren hakemlerin gelisimi, sayilar1 20 olan
bolgelere devredilmistir. Her bolge, kendi cografi erigim alanina giren farkli kasaba ve
sehirlerden Sorumludur ve her bdlgenin bir baskani, bir sekreteri ve bu sehir veya
kasabalarin her birinin delegeleri veya gorevlileri vardir. Elit diizeydeki Ispanyol
futbolu, birinci ligi ya da Primera Liga'y1 olusturan 20 takim ve ikinci ligi olusturan 22
takim ile temel olarak organize edilmistir. Ikinci ligin altinda, 2 gruptan olusan ve her
grubun 20 takimdan olustugu bir alt lig bulunmaktadir. Bunun altinda, 18 bolgesel lige
boliinmiis bir iiclincii lig ve bunun altinda da il ligleri bulunmaktadir. Tim ligler

arasinda yilikselme ve diigme mevcuttur ancak uygulamada Primera Liga biiyiik sehir
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merkezlerinden gelen takimlarm hakimiyetine girme egilimindedir. Ingiliz modelinde

oldugu gibi futbola tabandan katihm Ispanya'da daha azdir (IKFF,2024).

Tablo 1.21. ispanya Futbol Federasyonu Eyaletleri ve Bagh Hakem Komiteleri

Kraliyet Endiilis Futbol Federasyonu Hakem

Kraliyet Aragon Futbol Federasyonu Hakem

Komitesi Komitesi
Asturias Prensligi Kraliyet Futbol Federasyonu | Balear Adalar1 Futbol Federasyonu Hakem
Hakem Komitesi Komitesi

Kraliyet Cantabria Futbol Federasyonu Hakem

Komitesi

Castilla y Ledn Kraliyet Futbol Federasyonu

Hakem Komitesi

Castilla La Mancha Futbol Federasyonu Hakem

Katalan Futbol Federasyonu Hakem Komitesi

Komitesi

Komitesi

Kraliyet Ceuta Futbol Federasyonu Hakem | Extremadura Futbol Federasyonu Hakem
Komitesi Komitesi

Kraliyet Galigya Futbol Federasyonu Hakem | Las Palmas Interinsular Futbol Federasyonu

Hakem Komitesi

Madrid Futbol

Komitesi

Royal Federasyonu Hakem

Melillense Futbol Federasyonu Hakem Komitesi

Murcia Bolgesi Futbol Federasyonu Hakem

Navarra Futbol Federasyonu Hakem Komitesi

Komitesi

o o Tenerife Adalararasi Futbol Federasyonu Hakem
Rioja Futbol Federasyonu Hakem Komitesi Komitesi
omitesi

Valensiya Toplulugu Futbol Federasyonu o
Bask Futbol Federasyonu Hakem Komitesi

Hakem Komitesi

Kaynak: IKFF, 2024

Ispanya'da hakemlerin kontrolii, hakemler {iciincii lige ¢ikana kadar bdlgelerin
sorumlulugundadir, daha sonra sorumluluk Ulusal Komite'ye gecer. Ancak hakemler,
Ulusal Komite tarafindan uygulanan kontrol eksikligini tespit etmislerdir. Ulusal
Komite'nin yetki alanina ulagsmadan O©nce hakemler ftizerinde Ulusal Komite;
topluluklarm tek bir resmi federasyonu vardir ve tigiincii lige kadar hakemlerden onlar
sorumludur. Ugiincii ligden sonra, ikinci lig A ve B ve birinci ligde hakemler Ulusal

Komite'nin sorumlulugundadir. (IKFF, 2024).
1.11.1. ispanyol Sisteminde Yollar ve Terfi

Ispanya'da su anda isleyen bolgesel hakemlik yapisi, en iist seviyeye ulasmanin

bir hakemin bagl oldugu bolgedeki hakem sayisina bagli oldugu anlamina gelir; bagka
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bir deyisle, bir bdlgede en iist Seviyeye ulagmak digerinden daha kolay olabilir.
Endiiliis, niifusunun biiyiikligi ve dolayiSiyla bolgedeki hakem sayisi nedeniyle
rekabetgi bir siirece Sahiptir. Hakemler bu duruma iki sekilde bakiyor; birincisi, hakem
say1S1 nedeniyle Endiiliis'te zirveye ¢ikmak zor; ikincisi, Se¢im Siireci ve dogal rekabet
nedeniyle, hakemler daha kiiciik bir bolgedeki hakemlerden daha iyi bir egitime veya
baslangic noktasma sahip olduklarina inaniyor. Webb’e (2014) konusan bir ispanyol
hakem George; Ispanya ve Endiiliis'teki sistemde ilerlemenin gelisimini  kendi
bolgesinde ¢ok 1yi bir rekabet oldugunu ve ¢ok Sayida hakem oldugunu, kendi
bolgesinde 3000 hakem oldugunu belirtmistir. Bu durumun iyi bir sey oldugunu ¢iinkii
hakem sayisi arttik¢a ilerlemek daha zordur. Ispanya’nin diger bdlgelerindeki hakemler
her zaman Endiiliis hakemlerinin sansli oldugunu soylerler ¢iinkii miisabakalarimiz ¢ok
zor gec¢mektedir. Bu bolgenin rekabet¢i oldugu anlamma gelir ve hakemlerin iyi
olmasii saglar, 6zellikle de iyi bir miisabakaysa ve hakemlik yaptiginiz takimlar iyiyse
gelisim agisindan daha fazla fayda saglar demistir. Hakemler Ispanya'da bazi bdlgelerin
digerlerinden daha gilicli oldugunu kabul ediyor ve rekabeti performanslarini
gelistirmeye yardime1 olan iyi bir sey olarak goriiyor. Bu gelisimin hizi ve
performanstaki iyilesme, hakeme ve yetenegine gore farklilik gosteriyor. Ancak, belirli
bolgelerdeki liglerin giicii, cografi bolgesel farkhiliklar veya tarihi, geleneksel
farkliliklar gibi diger dis faktorler de gelisimi etkileyebilir. Ispanya'nm dért bir
yanindan gelecek vaat eden hakemleri Se¢gmeyi amaglayan bir Ulusal Hakem programi
da vardir. Bolgesel Komiteler yerel hakemlik niifusuna hizmet etmek i¢in vardir, Ulusal
Hakem Okulu ise Ispanya'nmn dort bir yanindan en iyi gen¢ hakemleri seger ve bu
hakemler daha rekabetci bir ortamda ve ligde ilerlemeleri i¢in ulusal yapiya ve lig
yapiSina davet edilir. Her bir Smiflandirma ve hakem bir bolgesel bolgedeki gézlemciler
tarafindan belirleniyor (Webb, 2014). Bu ademi merkeziyetcilik, bagli olduklar:
bolgeden bagimsiz olarak hakemlere ayni egitim, gelisim ve destek saglandigi takdirde
basarili olabilir. Egitim ve destek bolgeye gore farklilik gosterdiginde sorunlar ortaya
¢ikar ki bu durum Ispanya'daki bdlgesel gelisim cercevesinden de anlasilmaktadir.
Ispanyol hakemlere gore yerel diizeyde hakemlik gelistirilebilir. ki ya da {ic énemli
bolge wvar; Katalonya, Andalucia ve Madrid, Madrid'li hakemler icin firsatlari
yakalamanin ¢ok daha zor oldugu belirtilmistir. Ispanyol ve Italyan kalkinma sistemleri

arasmnda benzerlikler bulunmaktadir. Ispanya'daki bazi bdlgeler arasmda hakemlere
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yonelik egitim ve destek yapilarindaki farkliliklar ve Ulusal Okul ile Bolgesel
Komiteler arasindaki yapisal gerilimler, hakemlerin ait olduklar1 bolgeye bagl olarak
egitim, destek ve terfilerinde farkhiliklar anlamma gelmektedir. Italyan sistemi de
iilkenin kuzeyinde veya giineyinde gorev yapan hakemlerin deneyimlerinde ve
hakemlerin diizenli olarak gorev yaptiklar1 liglerin giiciine bagh olarak farkliliklar
gostermektedir. Burada dile getirilen konularm terfi ve egitimde yeknesaklik veya
standardizasyon a¢isindan etkileri vardir (Webb, 2014).

1.11.2. ispanya’da Fiziksel Egitim ve Testler

Ingiltere'de hakemlerin fiziksel egitimi, 2001 yilinda profesyonellesmelerinden bu
yana belirgin bir sekilde gelismistir ve Ispanya’daki sistemler de bu zaman diliminde
gelismistir. Hakem yoneticileri, idareciler ve destek personeli, Ispanya hakemlerin
fiziksel egitimine iliskin hiikiimlerdeki degisiklikleri belirtmislerdir. Ispanya'da
hakemlerin bir sezon boyunca ma¢ yonetmeden 6nce gegmeleri gereken fiziksel testler,
hakemlerin Avrupa ve Diinya Kupasi miisabakalarindaki testlerden daha kisa siirede
testleri tamamlamalarmi gerektirmektedir. Bu da Ispanya'daki testleri gegmeyi, UEFA
ve FIFA tarafindan wuygulanan ve hakemlerin Avrupa ve Diinya Kupasi
miisabakalarinda gorev alabilmek i¢in ge¢gmek zorunda olduklari testlerden daha zor
hale getirmektedir. ispanya UEFA standartlarinda fizyolojik testlere gec¢mistir ve
Ispanya'da hakemlerden UEFA ve FIFA tarafindan istenenden daha yiiksek bir
standartta performans gostermeleri istenmektedir. ispanyol ydnetim, idare ve egitim
destek sistemi, Italya'dakine benzer bir sekilde kullandiklar1 bir saha testi
kullanmaktadir, ancak bu testin Italyan modelinden farkli oldugunu savunmaktadirlar.
Ispanya'daki hakemler ve yonetim, egitim ve idari gdrevlerde bulunanlar da
sistemlerinin olumlu bir unsuru olarak kendilerine saglanan fiziksel egitim seviyesine
yiikseldigini belirtmislerdir. ispanya'daki testler, UEFA ve FIFA standart testlerinden
uyarlanmigtir ve aralik testi ile hiz testi Siireleri hakemler i¢in daha zor hale getirilmek
iizere azaltilmisti. Bu durum, Ispanyol hakemler UEFA ve FIFA listelerine
gectiklerinde olumlu bir etki yaratabilir, ¢linkii yerel talepler ve beklentiler nedeniyle
fiziksel testlerdeki performanslari, gerekli eleme Siirelerine iyi hazirlanmalarini saglar,
bu ayn1 zamanda Ispanya'daki azaltilmis siireler nedeniyle UEFA ve FIFA testleriyle
karsilastirilabilirlik eksikligi anlamina da gelmektedir. Tiim elit hakemler i¢in gegerli

olmasa da, ispanya'daki hakemlerin bazilarmin Italya'dakine benzer bir kisisel fitness
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kogu vardir. Hakemlere programlari ingiltere ve Italya'daki hakemlerle ayni sekilde
gonderilir; bu antrenman genellikle her bes iilkede de benzer sekilde verileri kaydeden
kalp atig hiz1 monitdrleriyle bagimsiz olarak gerceklestirilir. Ancak, Ingiltere'de oldugu
gibi Ispanya'daki hakemler de kondisyon testlerinin bir mag¢ igin en iyi hazirlik
olduguna inanmamaktadirlar. Fiziksel testlerin hakemleri mutlaka bir maga
hazirlamadigimin kabul edilmesine ragmen, hakemler tistlenmeleri gereken kondisyon
testlerinin yeterince zor oldugunun ve bu nedenle yeterince hazirlanmalar1 gerektiginin
farkindadir (Webb, 2014). Fiziksel testler her alt1 iilkede de benzer sekilde
yapilmaktadir, ancak hakemlerin yapmasi gereken bazi fiziksel egitimlerin ve fiziksel
testlerin uygulanmasinda 6nemli farkliliklar vardir. Hakemlerin uzaktan yonetilmesi ve
bagimsiz olarak antrenman yapma zorunlulugu, her iilkede benzer yOntemlerin ve
antrenman takibinin uygulandigi anlamma gelmektedir. Hakemler evlerinden antrenman
yapmakta ve antrenmanlarini takip etmek i¢in kalp atis hizi monitorleri kullanmaktadir.
Bu bilgiler daha sonra hakemleri izleyen ve uygun oldugunda antrenman programlarini
ve yogunluk seviyelerini ayarlayan spor bilimi destek personeline geri gonderilmektedir
(IKFF, 2024).

1.11.3. ispanya’da Teknik Egitim

Ispanya’da teknik egitimde de hakem kararlarini analiz etmek ve bu kararlar
etrafinda tartigma yaratmak icin video incelemeleri ve grup oturumlar1 kullanilmaktadir.
Ispanya'da hakem egitiminin fiziksel yoniine verilen 6nemin bir benzeri teknik unsura
da verilmektedir. Farkli gruplar veya komiteler hakemin gelisimine ve maca
hazirlanmasma katkida bulunur. Hakemler ayrica Ispanya'da teknik egitimin
kullanimini, bunun pratikte nasil isledigini ve bunun kendilerine sagladigi faydalari
tartistmaktadirlar. Ispanya'daki yaklasim, miimkiin oldugunca, ma¢ ortamimnda yapilan
hatalar1 ortadan kaldirmaya caligmaktir. Teknik egitim unsurunun kullanimi, bu konuda
yardime1 olmak iizere tasarlanmistir. Ispanya'da teknik egitime verilen 6nem, hakem
yanitlart ve 'YOnetim, idare ve egitim' kategorisindeki yanitlar araciligiyla
vurgulanmaktadir; Ispanya'da teknik egitim sezon boyunca diizenlenen dért toplanti
sirasinda tamamlanmaktadir ve hakemlerin standardindan memnundurlar. Ingiltere'deki
toplantilar sezon boyunca daha sik yapilmakta ve bu toplantilar Sirasinda teknik analiz
tamamlanmaktadir. Bu, Ispanya'daki hakemlerin sezon boyunca hakem komitesi ile cok

az ek iletisim ve temas halinde olmadiklar1 anlamina gelmemekle beraber, Ispanya'daki
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hakemlerin sezon boyunca daha az sayida toplanti yapmasi nedeniyle bu tartigmalarin

bir kismi teknik toplantilarmn disinda gerceklesmektedir( IKFF, 2024).
1.11.4. Ispanya’da Psikolojik Destek

Ispanyol sisteminde psikolojik destek bireysel olarak yapilmaz; daha ¢ok grup
icinde yapilmaktadir. Ispanya'da egitim Siirecinin bir pargasidir ve hakemlerin egitimleri
ve mag¢ hazirliklari i¢in faydali olduguna inandiklar1 bir seydir. Psikolojik destegin
yapict oldugunun kabul edilmesine ragmen, grup temelli uygulamalar farkli Sonuglar
dogurabilmekte ve ¢ogu psikolog bireysel seanslar olmadan grup temelli ¢aligma
yuriitmenin farkli Sonuglar dogrucagina inanmaktadirlar. Bunun yerine, psikologlar
grup temelli bir miidahaleyi baslatacak, ardindan ilgili bireysel kisilik farkliliklar
nedeniyle daha bireysellestirilmis bir yaklasim izleyecektir (Slack, Butt, Maynard ve
Olusoga, 2014).

1.11.5. Hakemlerin Terfisi

Hakemlerin her sezon ikinci ligden birinci lige terfi etmesi ve ardindan iki
hakemin birinci ligden ikinci lige diismesi, Ispanya'daki en iist liglerde siirekli bir
hakem degisiminin yasanmasini Sagliyor. Bu iist liglerin altinda, elit hakemlerin en {ist
seviyede mag¢ yonetmek icin ge¢meleri gereken ligler vardir. Beklenebilecegi gibi,
hakemler lig yapisinda yiikseldikce terfi etmenin zorlugu da artiyor. ispanyol hakemler
ile ropdrtaj yapan Webb’e (2014) konuk olan Ispanyol hakem Gordon; en alt liglerde
terfi etmek oldukga kolay. Genelde 15 yas alt1, 16 yas alt1 hakemlik yapiyorSaniz, Smavi
gecmeniz terfi etmeniz i¢in yeterli. En biiyiik adim {igiincii ligden Ikinci B'ye gegmektir;
tabii ki Ikinci B'den ikinci A'ya, bu Ispanya'daki en zor adimdir. Ciinkii Ikinci B liginde
120 hakem vardir ve sadece iki ya da ii¢ hakem terfi eder ve ikinci A liginde 22

hakemimiz vardir demistir.

Ikinci Lig B'de gérev yapan hakem sayisi olan 120 ve ikinci Lig A'da gérev yapan
hakem sayis1 olan 22, Ikinci Lig A'ya terfi etmek icin yiiksek diizeyde bir rekabet
oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, terfi ile ilgili en biiyiik zorluk, Ispanya lig
sisteminde tg¢iincli kategoriden ikinci kategoriye yiikSelmektir. Her hakem igin
profesyonel futbola adim atmak zordur; asil endise verici olan, hakemlere, faaliyet
gosterdikleri bolgeden bagimsiz olarak egitim, gelisim firsatlar1 ve terfi yollar

agisindan ayni firsatin verilip verilmedigidir. Ulusal Hakem Komitesi tarafindan
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bolgelere verilen yonergeler vardir. Ancak belgelendigi iizere, bolgelerin gilicii ve
hakemlerin siniflandirilmasi ve terfileri iizerinde Sahip olduklar1 kontrol, sagladiklari
hizmetin kalitesi agiSindan bolgeler arasindaki fark ve bazi bolgelerin '¢ok amator'
olmasi, hakemlerin bdlgesel baglhiliklarina bagl olarak farkli egitim ve terfi deneyimi
yasadiklar1 anlamina gelmektedir (Webb, 2014).

Ispanya ve Italya'daki hakemlik organizasyonu, Ingiliz sistemi ile bazi ortak
temalar1 paylagsmaktadir. Her {i¢ Sistemde de hakem egitimi i¢in ilk temas noktasi olarak
kullanilan bolgeler vardir; hakemler bu bdlgelerde gelisir ve ylrtirlikteki gelisim
cercevesinde ilerlerken kendi bolgelerindeki maglar1 yonetirler. Bir hakem belirli bir
seviyeye veya standarda ulastiginda bolgesinden ulusal sisteme yiikselir; bu {i¢ sistemde
de benzerdir. Ancak hakem her zaman yasadigi bolgeye ve dolayisiyla ilerledigi sisteme
ait olacaktir. Bununla birlikte, hakemlik ve rekabet seviyeleri ilerledik¢e, hakemlik
baglantilar1 da baslangigta daha bolgesel ve daha sonra kendi sistemlerinde yiikseldikge
daha ulusal hale gelir (Webb, 2014).

1.11.6. ispanya'da Ma¢ Hazirh@ ve Hakemlerin Yaklasimlari

Ispanya'daki hakemler ma¢ oncesi hazirhk yapma ihtiyacmin farkindadir.
Durumun ciddiyeti veya fikstiiriin 6nemi, hakemlerin mag¢ hazirligi tizerinde ¢ok az
etkiye sahiptir ve bu durum sezon boyunca ¢ogu durumda ayni kalmaktadir. Takimlar
ve daha spesifik olarak oyuncu davraniglari ile ilgili arastirma ve bilginin kullanimi
Ingiltere'dekine benzer bir sekil almstir. Ingiltere'de oldugu gibi hakemler i¢in zorluk,
arastirilmasi gereken detaylarin derinligini ve arastirma ya da degerlendirmenin ne
zaman bir ma¢ hazirhi§1 egzerSizinden ziyade Onyargiya doniistiigiinii anlamak ve
kavramaktir. Ispanya'daki hakemler maglara hazirlik konusunu tartisirken aldatma ya da
dalis1 tanimlamiglardir. Dalan ya da faul taklidi yapan oyuncularin farkinda olmak
onemli gdriilmiistiir. Ingiltere'de hakemler genellikle maglara hazirlanmak icin arastirma
yapmalarina ragmen, daha temkinli olduklar1 ifade edilmektedir. Benzer sekilde
Ispanyol sisteminden gelen yanitlar da maglara hazirlanmak igin arastirma yapildigini
ve hakemlerin bu arastrrmanin Sahada kendilerine olan giiven ve giiveni artirdigini

belirtmistir.
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1.12. ULKELERE iLiSKIiN BIR TAKIM iSTATISTIiKi BILGILER
1.12.1. Ulkelerle Tlgili Baz1 Demografik ve Sayisal Veriler

Tablo 1.22. Ulkelerin Toplam Niifuslar ve Lisansh Futbolcu Sayilari

Tiirkiye 86.9 Milyon (2024) 0.6 Milyon (2022)
Almanya 83,8 Milyon (2024) 7 Milyon (2024)
Brezilya 216.4 Milyon (2023) 2.1 Milyon (2024)
ingiltere 68.5 Milyon (2024) 1.5 Milyon (2024)
ispanya 47,5 Milyon (2024) 1.1Milyon (2024)
italya 58,9 Milyon (2024) 1.4 Milyon (2024)

Kaynak: TUIK (2024), FIFPRO (2024)

Tablo 1.22’de goriilecegi tizere Brezilya 216.4 Milyon ile en yiiksek niifusa
sahipken ardindan Tiirkiye 86.9 Milyon niifus ile gelmektedir. Tiirkiye’nin ardindan
sirastyla Almanya 83,8 Milyon, Ingiltere 68.5 Milyon, Italya 58,9 Milyon ve Ispanya
47,5 Milyon kisi ile gelmektedir. Ulke niifuslarinin ¢alismada yer almasinm sebebi
iilkelerdeki futbol i¢in taban olusturabilecek potansiyelin varhigmi fark etmektir.
Ulkelerdeki toplam lisanshi futbolcu (amatdr ve profesyonel) sayisma bakildiginda
Almanya niifusuna oranla en fazla lisansh futbolcuya sahip iilkedir. Almanya’nin 7
Milyon lisansli futbolcusu bulunurken ardindan Brezilya 2.1 Milyon lisanli futbolcu,
Ingiltere 1.5 Milyon, italya 1.4 Milyon, Ispanya 1.1 Milyon ve son olarak 0.6 Milyon
lisansli futbolcuya sahiptir. Tiirkiye niifusuna oranla en az futbolcuya sahip olan
ilkedir. Almanya’nin niifusunun %38,35°1 lisanl futbolcu oldugu goriilmektedir. Bu
oran Brezilya’da %0,97 olarak tespit edilmistir. Ingiltere’nin niifusunun %2,18’i lisanl
futbolcu iken, Ispanya’daki lisansh futbolcu sayismin niifusa oram %2,31, Italya’da bu
oran %2,37 olarak bulunmustur. Son olarak Tiirkiye’deki lisansli futbolcu sayiSinin
niifusa olan oranina bakildiginda bu oranin %0,69 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye

niifusu/lisansl futbolcu oranin en diisiik oldugu iilke olarak tespit edilmistir.
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Tablo 1.23. Liglerin Piyasa Degerleri (2024/2025 Sezonu)

Almanya 18 505 4,38 Milyar Euro
Brezilya 20 640 1,58 Milyar Euro
Ingiltere 20 531 11.56 Milyar Euro
Ispanya 20 497 5,30 Milyar Euro
italya 20 586 4,92 Milyar Euro
Tiirkiye 19 582 1,11 Milyar Euro

Kaynak: Transfermarkt (2024a)

Ulkelerin en iist liglerinde bulunan takim sayis1 Tiirkiye de 19, Ingiltere, ispanya,
Brezilya ve Italya’da 20 iken Almanya’da 18 takim bulunmaktadir. Ulkelerin en iist
liglerinde bulunan profesyonel futbolcu sayisi ise; Almanya 505, Brezilya 640, Ingiltere
531, Ispanya 497, Italya 586 ve son olarak Tiirkiye 582 futbolcudur. Liglerin piyasa
degerlerine bakildiginda en fazla piyasa degerine sahip iilke Ingiltere 11.56 Milyar
Euro, ardindan sirasiyla Ispanya 5.30 Milyar Euro, italya Milyar Euro, Almanya 4.38
Milyar Euro, Brezilya 1.58 Milyar Euro ve son olarak Tiirkiye 1.11 Milyar Euro ile

siralanmuistir.

Tablo 1.24. Ulkelerin Seyirci Ortalamalari (2023/2024 sezonu)

Almanya 12.089.058 306 39.506
Brezilya 10.290.849 380 25.869
Ingiltere 14.651.758 380 38.557
Ispanya 11.048.904 380 29.076
italya 11.748.187 380 30.916
Tiirkiye 4.228.303 380 11.156

Kaynak: Transfermarkt ( 2024b)




Tablo 1.24°de ise ¢alismamiza konu olan iilkelerin 2023/2024 sezonu boyunca en
st liglerinde oynanan tiim miisabakalardaki seyircilerin toplam sayisi ve bu sayilarin
ligdeki tiim miisabakalara gore ortalamalari incelenmistir. Yillik toplam seyirci
sayilarma bakildiginda Almanya 12.890.058 milyon, Brezilya 10.290.849 milyon,
Ingiltere 14.651.758 milyon, ispanya 11.048.904 milyon, Italya 11.748.187 milyon ve
son olarak Tiirkiye 4.228.303 seyirci sayisina ulasmustir. Tablodaki verilere gore en
fazla taraftar ortalamasina sahip iilke 39.506 kisi ortalamas: ile Almanya olurken
Almanya’y1 38.557 kisi ortalamasi ile Ingiltere izlemistir. Ardindan sirasiyla Italya
30.916 kisi, Ispanya 29.076 kisi, Brezilya 25.869 kisi ve son olarak Tiirkiye 11.156 kisi
ortalamasi ile son sirada yer almistir. Almanya en st futbol ligi 18 takimla oynandigi
icin yilhik 306 mag¢ ve Brezilya, Ingiltere, Ispanya, Italya ile Tiirkiye 2023/2024
sezonunda 20 takimla oynadigi i¢in yillik mag sayis1 380°dir.

Tablo 1.25. UEFA Ulke Puam Siralamasi

Ingiltere 24.357 21.000 23.000 17.375 3.571 89.303
italya 16.285 15.714 22.357 21.000 3.875 79.231
Ispanya 19.500 18.428 16.571 16.062 3.714 74.275
Almanya 15.214 16.214 17.125 19.357 4.000 71.910
Tiirkiye 3.100 6.700 11.800 12.000 2.500 36.100

Kaynak: Transfermarkt (2024c)

Tablo 1.25’de ise ¢alismamiza dayanak olusturan iilkeleri ¢alismamiza eklerken
referans aldigimiz hususlardan biri ise iilkelerin UEFA siralamalart olmustur. Bu
tabloya gore Ingiltere 89.303 puan ilk ilk sirada, italya 79.231 puan ile ikinci, Ispanya
74.275 puan ile i¢iincii, Almanya 71.910 puan ile dordiincii ve Son olarak Tiirkiye
36.100 puan ile besincidir. Brezilya UEFA’ya bagl olmayip CONMEBOL’a (Giiney

Amerika Futbol Konfederasyonu) bagli oldugu i¢in listeye eklenmemistir.
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1.12.2. Sampiyonlar Ligi Istatistik

Ulkelerin hakem basarilarmin yani sira takim diizeyindeki basarilar1 da hakem
performanslarint  dogrudan etkilemektedir. Takimlarin turnuvalardaki basarilar
hakemlerin gorev almalarini bazen olumlu kimi zaman da olumsuz etkilemektedir.
UEFA’nin diizenlemis oldugu popiiler organizasyonlardan biri olan Sampiyonlar
Ligi’'nde takimlarin turnuvadaki ilerleyisine gore ayni iilkenin hakeminin miisabaka
yonetme sans1 azalmaktadir. UEFA kendi imajmi1 ve turnuvanin popiilerligini korumak
icin yanlis anlagilmalarm 6niine ge¢mek i¢in kati bir sekilde bunu uygulamaktadir. Ayn1
uygulama FIFA tarafindan Diinya Kupasi’nda da uygulanmaktadir. Takimi yar1 final
asamasimi gegen llkenin futbol hakemleri FIFA tarafindan turnuva listesinden
cikarilmaktadir. Bu da basarili iilke milli takimlarinin ya da kuliip diizeyindeki
basarilarin hakemlerin turnuvalarin son asamalarinda gdérev almalarmma engel oldugu
sonucunu ¢ikarmaktadir. Calismaya konu olan iilkelerin Se¢iminde iilkelerin milli takim
diizeyindeki basarilar1 ile kuliip diizeyindeki basarilar1 referans alinmistir. Bagka bir
kitada olan Brezilya’nin ¢alismadan yer almaSinin nedeni Diinya Kupasi’ni en fazla

kazanan {ilke olmasi referans olmustur.

Tablo 1.26. En fazla Sampiyonlar ligi Final Oynayan Takimlar

Real Madrid Ispanya 15 3 18
Milan Italya 7 4 11
Bayern Miinih Almanya 6 5 11
Liverpool Ingiltere 6 4 10
Barcelona Ispanya 5 3 8

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.26’da UEFA Avrupa Sampiyonlar Ligi’'nde en fazla final oynayan
takimlar goriilmektedir. LiStenin en basinda 18 defa final oynayan ve bu finallerin
15”ini kazanan ispanya’nin Real Madrid kuliibii yer almaktadr. Ikinciligi ise Italya’nin
Milan ve Almanya’nin Bayern Miinih takimi 11 final ile paylagmislardir. Milan 7
sampiyonluk Bayer Miinith ise 6 sampiyonluk yasamustir. Siradaki takim ise

Ingiltere’den Liverpool takimidir. Liverpool 10 final oynayip 6 sampiyonluk yasamustir.
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Son olarak yine Ispanya’dan Barcelona takimi 8 defa final oynamis ve bu finallerin

5’ini kazanmistir.

Tablo 1.27. En fazla Sampiyonlar ligi finali kaybeden takim

Juventus 7 Italya
Benfica 5 Portekiz
Bayern Miinih 5 Almanya
Milan 4 Italya
Liverpool 4 Ingiltere

Kaynak: Transfermarkt

Sampiyonlar Ligi'ni en fazla kaybeden takimlar1 gosteren tablo 14 incelendiginde
en fazla final kaybeden takim italya’nin Juventus takimi olmustur. Juventus 7 finali
kaybetmistir. Sonrasinda 5’er defa final kaybeden Portekiz’den Benfica ve
Almanya’dan Bayern Miinih takimlar1 yer almaktadir. Devaminda italya’nin Milan ve

Ingiltere’nin Liverpool takimlar1 4’er final kaybs ile tabloda yer almustir.

Tablo 1.28. Takimu finale kalan iilke

Tiirkiye Hohk xoxx woxx
Almanya 18 8 10
Ingiltere 25 15 10
Ispanya 30 20 10
Italya 29 12 17

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.28 incelendiginde takimlarinin en fazla finale kaldigi ve en fazla
sampiyonluk yasayan iilke Ispanya olmustur. Ispanyol takimlar UEFA Sampiyonlar
Ligi ve Sampiyon Kuliipler Kupas: tarihi boyunca 30 defa final oynamislardir. Bu
finallerin 20°sini ise kazanmglardir. Ote yandan kimi yillar finale kalan her 2 takimin
da Ispanyol kuliiplerden olmustur. Italyan kuliipleri ispanya’nin ardindan 2. en fazla
final oynayan kuliipler olmuslardir. Italyanlar toplamda 29 final miisabakasma ¢ikmus

ve bu finallerin 12’Sini sampiyonlukla, 17°sini ise ikinci olarak bitirmislerdir.
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Sampiyonluk sayisinda kendisinden daha az final oynayan Ingiltere’den geri de
kalmuslardir. Ingiltere takimlar1 toplamda 25 final miisabakasma cikmislardir. Bu
miisabakalarin 15 tanesinden sampiyonlukla, 10 tanesinden ise ikincilikle ayrilmiglardir.
Almanya’ya ait tablo incelendiginde; Alman kuliiplerin 18 final oynadiklar1 ve 8 finali
kazandiklar1 goriilmektedir. Finallerin 10 tanesinde ise almanlar ikincilikle
ayrilmislardir. Son olarak Tiirkiye’ye ait tabloya bakildiginda; Tiirkiye adina oynayan

higbir kuliip su ana kadar Sampiyonlar Ligi’nde final miisabakasi oynamamuistir.

FIFA, UEFA ve CONMEBOL’daki Hakem Sayilarn

Tablo 1.29. UEFA ve CONMEBOL 2023/2024 Sezonu Giincel Hakem Sayilar

Tiirkiye 1 FxE 6 7
Almanya 3 3 4 10
Brezilya 3 4 3 10
Ingiltere 2 2 6 10
Ispanya 3 2 5 10
italya 3 3 4 10

Kaynak: UEFA ve CONMEBOL

Tablo 1.29°da ise iilkelerin kendi konfederasyondaki hakem sayilar1 incelenmistir.
Avrupa ilkelerinin yer aldig1 konfederasyon UEFA, Brezilya’nin yer aldigi
konfederasyon ise CONMEBOL’dur. Tiim konfederasyonlarda FIFA hakemi sayis1 en
faza 10 olacak sekilde sinirlandirilmistir. Almanya’nin UEFA’da Elit Kategoride 3
hakemi, 1. Kategoride 3 hakemi ve 2. Kategoride 4 olmak tizere toplamda 10 hakemi
bulunmaktadir. Brezilya’nin CONMEBOL’da 3 Elit hakemi bulurken 1. Kategoride 4
ve son olarak 2. Kategoride 3 toplamda 10 hakemi bulunmaktadir. Ingiltere’nin
UEFA’da toplamda 10 hakemi vardir. Bu 10 hakemin 2’si Elit, 2’si 1. Kategori ve son
olarak 6’s1 2. Kategoride yer almaktadir. Ispanya’nin hakemleri incelendiginde
toplamda 10 hakem ile UEFA’da gorev aldiklar1 goriilmektedir. Bu hakemlerin 3’1 Elit,
2’si 1. Kategori ve son olarak 5°i 2. Kategori hakemidir. italya’nm hakem sayilari, 3

hakem Elit, 3 hakem 1. Kategori ve son olarak 4 hakem 2. Kategori olmak iizere
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toplamda 10 hakemi bulunmaktadir. Son olarak Tiirkiye’nin hakem sayilarma
bakildiginda listede en az hakemle konfederasyonda hakem bulunduran iilkedir.
Tiirkiye’nin toplam 7 hakemi goriilmektedir. Bu hakemlerden 1 tanesi Elit kategoride
ve 6 tanesi 2. Kategori hakemidir. Tiirkiye 2. kategoride hakemi olmayan tek iilke
olmustur. 2023/2024 sezonunda UEFA’nin 32 elit hakemi bulunmaktadir.

Tablo 1.30. FIFA Kategorisindeki Hakemlerin Dagilim

Tiirkiye 7 10 6 23
Almanya 10 10 1 21
Brezilya 10 10 10 30
Ingiltere 10 10 3 23
Ispanya 10 10 4 24
italya 10 10 8 28

Kaynak: FIFAb

Tablo 1.30’da ise tilkelerin FIFA kategorisindeki hakem, yardimc1 hakem ve VAR
hakemi kategorilerindeki sayilar1 gosterilmistir. FIFA bazi orta hakemler icin VAR
lisans1 da vermistir. Calismada sadece VAR lisansina Sahip hakemler verilmistir.
Almanya’nin FIFA hakemi olarak toplam 21 hakemi bulunmaktadir. Bunlardan 10
tanesi hakem, 10 tanesi yardimci hakem ve 1 tanesi ise VAR hakemi kategorisinde
gbrev yapmaktadir. Brezilya’ya ait tablo incelendiginde ise; Brezilya bu tablodaki en
yiiksek hakem sayisina Sahip iilke olmustur. Brezilya’nin FIFA’da toplam 30 hakemi
bulundugu goriilmektedir. Bu hakemlerden 10 tanesi orta hakem, 10 tanesi yardimci
hakem ve son olarak da 10 VAR hakeminin Brezilya adina FIFA’da gorev yaptig1 tespit
edilmistir. Ingiltere’ye ait bulgular incelendiginde; toplamda 23 mag gorevlisinin
oldugu goriilmektedir. Bunlardan 10 tanesi orta hakem, 10 tanesi yardimeci hakem ve 3
tanesi VAR hakemi oldugu goriilmektedir. Ispanyanin hakem sayilari ise soyledir;
Ispanya, 10 orta hakem, 10 yardimci hakem ve 4 tane VAR hakemi ile toplamda 24
hakem ile FIFA’da gérev aldig1 goriilmektedir. Italya’ya ait bulgular incelendiginde;
Italya Avrupa iilkeleri igerisinde en fazla FIFA hakemi olan iilke oldugu sonucuna

vartlmigtir. Toplamda 28 hakemi FIFA’da gorev yapmaktadir. Bu hakemlerin 10
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tanesinin orta hakem, 10 tanesinin yardimci hakem ve 8 tanesinin ise VAR hakemi
oldugu tespit edilmistir. Son olarak Tiirkiye’ye ait bulgular incelendiginde, Tiirkiye‘nin
toplamda 23 mag gorevlisi ile FIFA’da gorev yaptig1 goriilmiistiir. Bu hakemlerin 7
tanesi orta hakem, 10 tanesi yardimcit hakem ve son olarak 6 tanesi VAR hakemi
kadrosunda oldugu tespit edilmistir. Tirkiye ile ilgili rakamlar FIFA kaynaklarinda
boyle olsa da aktif hakem sayisi farklilik gostermektedir. TFF Merkez Hakem Kurulu
2024/2025 sezonu baginda aralarinda FIFA hakemlerinin de oldugu bazi hakemleri
gorevden el cektirilen veya kendi istekleri ile hakemligi birakan hakemler de oldugu
icin gorev alan hakem SsayiSi toplamda 5 orta hakem, 9 yardimci hakem ve 2 VAR

hakemi toplam 16 hakemden olusmaktadir.
1.12.3. Hakem Performanslarn

Tablo 1.31. Sampiyonlar Ligi Final Yoneten Hakemler

Tiirkiye 8 9 1 18
Almanya 69 25 9 103
Ingiltere 51l 24 8 83
Ispanya 42 18 3 63
Italya 55 17 8 80

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.31’de ise ¢alismaya konu olan iilkelerdeki hakemlerin Sampiyonlar Ligi
ceyrek final miisabakalarindan final miisabakalarma kadar olan asamalardaki mag
yonetme Sayilar1 gosterilmistir. Sampiyonlar Ligi ve Onceki format olan Sampiyon
Kuliipler Kupast tarihi boyunca tiim ¢eyrek final, yar1 final ve final miisabakalarini
kapsamaktadir. Brezilya UEFA iiyesi olmadigi ve alanda veri olusturmadigi i¢in bu
bulguya dahil edilmemistir. Almanya hakemlerinin Sampiyonlar Ligi tarihi boyunca
tiim asamalarda en fazla miisabaka yoneten hakemler oldugu goriilmektedir. Ceyrek
finalde 69, yar1 finalde 25 ve Son olarak 9 final ile toplamda 103 miisabaka yonettikleri
goriilmektedir. Ingiltere hakemleri toplamda 83 miisabaka ydnetmislerdir. Bu

miisabakalarm 51’1 ¢eyrek final, 24’0 yar1 final ve 8’1t final miisabakalarindan
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olusmaktadir. Ispanya hakemleri ise toplamda 63 miisabaka yOnetmislerdir. Bu
miisabakalar; 42 c¢eyrek final, 18 yar1 final ve 3 final miisabakasi oldugu tespit
edilmistir. Italya hakemleri ise 55 c¢eyrek final, 17 yar1 final ve 8 final ile toplamda 80
miisabaka yonetmislerdir. Tiirkiye hakemleri 69 yillik sampiyonlar ligi tarihi boyunca 8
ceyrek final, 9 yar1 final ve 1 tane final olmak iizere toplamda 18 miisabaka
yonetmislerdir. Bu rakam ¢alismaya konu olan iilkeler igeriSindeki en diisiik rakamlar

olarak goriilmektedir.

Tablo 1.32. Hakemlerin Diinya Kupasi Performanslar

Tiirkiye 5 HHx R faiaid 2 Hokk ok
Almanya 33 6 4 faiaid ok Hokok 1
Brezilya 33 6 2 B 2 *kk 2
Ingiltere 35 3 5 2 ek 4 3
ispanya 26 3 5 1 2 1 S
Italya 31 7 4 3 5 1 3

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.32 de ¢alismaya konu olan iilkelerdeki futbol hakemlerinin Diinya Kupasi
tarihi boyunca yOnetmis olduklar1 tiim turnuva maglarindaki gorev Sayilar
incelenmistir. Diinya Kupas: formatlarindaki degisiklikler asama isimlerini de
degistirmistir. 1950 Diinya Kupasinda uygulanan Final Grubu miisabakalarinda
Uruguay, Brezilya, Isve¢ ve Ispanya karsilasmistir. Grubu lider bitiren Uruguay’in son
mag¢1 final mag1 olarak belirlenmistir. Almanya hakemleri ile ilgili bulgular
incelendiginde; Almanya hakemleri grup asamalarinda 33 mag, Son 16 da 6 mag, ceyrek
finalde 4 mag ve son olarak finalde 1 ma¢ yonetmislerdir. Almanya hakemleri turnuva
tarihi boyunca higbir Ugiinciiliik-Déordiinciiliik miisabakas: ve final grubu miisabakasi
yonetmemiglerdir. Brezilya hakemlerinin 33 tane grup, 6 tane Son 16, 4 tane ceyrek
final, 2 tane yar1 final ve Son olarak 2 tane final karsilasmasi yonettikleri goriilmektedir.
Brezilya hakemleri ise hicbir tgiinciiliik-dordiinciilik ile final grubu miisabakasi
yonetmemislerdir. Ingiltere hakemleri grup asamalarinda 35, son 16 turunda 3, ceyrek

finalde 5 tgiinciiliik-dordiinciiliik miisabakalarinda 2, final grubunda 4 ve son olarak 3
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final miisabakasinda gorev aldiklar1 goriilmektedir. Ingiltere hakemlerinin hicbir yar1
final maginda gorev almadiklar1 tespit edilmistir. Ispanya hakemlerinin 26 grup magu, 3
son 16 magci, 5 ¢eyrek final magi, 1 tane tlgiinciiliik-dordiinciiliik magi, 2 yar1 final ve
son olarak 1 final grubu mag1 yonettikleri Sonucuna ulasilmustir. ispanya hakemlerinin
kupa tarihi boyunca hicbir final miisabakas: yonetemedikleri goriilmiistiir. Italya
hakemleri ile ilgili bulgular incelendiginde, turnuva tarihi boyunca tiim kupa
asamalarinda mag yoneten tek iilkenin Italya oldugu goriilmektedir. italya hakemlerinin
31 grup magi, 7 tane Son 16 macgi, 4 tane ceyrek final magi, 3 tane {giinciiliik-
dordiinciiliik magi, 5 tane yari final magi 1 tane final grubu ve son olarak 3 tane final
mac1 yOnettikleri goriilmektedir. italya hakemleri 3 final mac1 yoneterek Ingiltere
hakemleri ile birlikte en fazla sayida final mag1 yoneten hakemler olmuslardir. Tiirkiye
hakemleri ile ilgili bulgular incelendiginde ise; Tiirkiye hakemleri yalizca 5 grup
miisabakast ve 2 yar1 final miisabakas: yonettikleri goériilmektedir. Bunun disinda

turnuva tarihi boyunca hi¢bir asamada gorev almamislardir.
1.12.4. Ulkelerin Performanslar

Tablo 1.33. Ulkelerin Avrupa Sampiyonasi Final Basarilar

Tiirkiye ok ok ok
Almanya 6 3 3
Ingiltere 2 e 2
Ispanya 5 4 1
Italya 4 2 2

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.33’de ¢aligmaya konu olan iilkelerden UEFA iiyesi olan tilkelerin Avrupa
Sampiyonasi basarilar1 gosterilmistir. Bu tabloya gére Almanya 6 defa final oynayarak
en fazla final oynayan takim olmustur. Almanya bu 6 finalin 3’{inii kazanmis ve 3’iinde
ise ikinci olmustur. Ingiltere ise 2 defa final oynamis ve her iki finalde de 2. olmustur.
Ispanya bu turnuvada Almanya’dan daha az final oynasa da daha fazla sampiyon
olmustur. Toplamda 5 defa final oynayan Ispanya bu 5 finalin 4’iinii kazanmis 1’inde
ise ikinci olmustur. Italya bu turnuvada 4 defa final oynamis 2 finali kazanmus 2 finalde

ise 2. olmustur. Tiirkiye, turnuva tarihi boyunca higbir final miisabakasi oynamamustir.
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Tablo 1.34. Ulkelerin Diinya Kupasina Katihm Sayisi

Almanya 20 4 4 4 1
Brezilya 22 5 2 2 2
Ingiltere 16 1 Fxk el 2
Ispanya 16 1 *hKk *hK 1
Italya 18 4 4 1 1
Tirkiye 2 faleed falaed 1 el

Kaynak: Transfermarkt

Tablo 1.34’de ise ¢alismaya konu olan iilkelerin Diinya Kupasi’na katilim sayilar1
gosterilmistir. Almanya’nin, Avrupa’dan Diinya KupasSma en fazla katilan iilke oldugu
goriilmektedir. Almanya 20 defa turnuvaya katilmis, 4 sampiyonluk, 4 ikincilik, 4
iclinciilik ve 1 dordiinciiliik elde etmistir. Brezilya iSe 22 defa turnuvaya katilarak
calismaya konu olan iilkeler arasinda turnuvaya en fazla katilan iilke olmustur. Brezilya
bu katilimlardan, 5 sampiyonluk, 2 ikincilik, 2 {igiinciilik ve bir de dordiinciiliik
kazanmustir. Ingiltere Diinya Kupasi’na 16 defa katilim saglamistir. Bu katilimlardan, 1
sampiyonluk ve 2 dordiinciiliik kazanmstir. Ispanya’ya bakildiginda ise; Ispanya
turnuvaya 16 defa katilip, 1 sampiyonluk ve 1 dérdiinciiliik elde etmistir. Italya ile ilgili
verilere gore; 18 defa katilim saglayan Italya, 4 sampiyonluk, 4 ikincilik, 1 tigiinciilitk
ve 1’de dordiinciiliik kazanmustir. Son olarak Tirkiye incelendiginde ise, Tirkiye’nin
turnuvaya 2 defa katildig1 ve 1 defa 3. oldugu goriilmektedir. Tablo 28’dan alinan
verilere gore ¢aligmaya konu olan iilkeler arasinda en basarili olan iilke Brezilya oldugu
goriilmektedir. Almanya kupa tarihi boyunca 3 defa ¢eyrek final, 5 defa 3.’liik-4.’liik ve
8 defa final oynamistir. Almanya oynadig1 8 finalin 4’iinii kazandig1 goriilmektedir.
Almanya kupa tarihi boyunca en fazla final oynayan takim olmustur. Brezilya ise 6 defa
ceyrek final, 4 defa 3.’liik-4.’liikk ve 6 defa final oynamistir. Brezilya oynadigi bu 6
finalin 5’ini kazanmustir. Ingiltere ise 7 defa geyrek final, 2 defa 3.’liik-4.’liik mag1 ve
son olarak 1 defa final oynamustir. Ingiltere oynadig1 1 finali de kazannmustir. Ispanya
kupa tarihi boyunca 4 c¢eyrek final magi, 1 3.’liik-4.’liikk mac1 ve 1 defa da final mag1
oynamis ve o maci da kazanmistir. italya ise 1 defa geyrek final oyanmus, 2 defa 3.’ liik-

4.’liik mag1 ve 6 defa final mag1 oynamustir. Italya oynadigi 6 final magmin 4’iinii
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kazanmistir. Son olarak Tiirkiye’ye bakildiginda ise, Tiirkiye turnuva tarihi boyunca

yalnizca 1 defa 3.’lik-4.’liikk mag¢1 oynamistir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM
2.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi
2.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Ingiltere, Ispanya ve
Italya’daki futbol hakemligi Sistemlerini karsilastrmak sureti ile irdelemek ve ayni
zamanda c¢aligmaya konu olan her bir iilkede fifa klasmaninda veya en {ist ligde gorev
yapmis ¢ hakemin kendi iilkelerindeki hakemlik kurumunu yapilandirilmis sorulara
verdikleri cevaplar dogrultusunda ele alip hakemlik gorevinin icrasinda karsilasilan
zorluklar1 belirlemek, tilkelere gore farkliliklar1 ortaya koymak ve bu kurumun

mensuplarmi gelecekte bekleyen riskleri 6n plana ¢ikartmaktir.

Farkli iilkelerde amatorliikten baslayrp FIFA hakemligine gelinceye kadarki
hakemlik sistemi hem hali hazirdaki uygulamalar hem de bizatihi bu siirecte en yiiksek
seviyedeki maglarda gorev almis hakemlerin goriisleri dikkate alinarak gerceklestirilen
bu calismada, hakemligi yoneten Siiregler, yonergeler ve politikalar bir¢cok yonii ile ele
alinmis ve karsilastirilmistir. Bir bagka ifade ile bu ¢alismada farkl iilkelerin hakemlik
sistemlerindeki benzerlik ve farkliliklar1 belirleyerek hakemlik kurumunun verimliligini
engelleyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi ve iyilestirilmesi i¢in potansiyel ¢oziimler

Onerilmesi amaclanmuistir.
2.1.2. Arastirmanin Onemi

Futbol hakemlerinin psikososyal ve fiziksel ve motorik 6zellikleri ile ilgili alan
yazinda birgok calisma s6z konusu iken birden ¢ok iilkenin futbol hakemligi
sistemlerinin ayni ¢alismada irdelenerek kritik edilmesine iligkin alan yazinda sadece

birka¢ ¢alisma s6z konusudur.

Tirkiye ve bazi iilkelerde uygulanan futbol hakemligi sistemini incelemeyi
amaglayan bu c¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular, gerek hakemlerin mevcut
problemleri ve beklentileri gerekse Tiirkiye ve bazi iilkelerdeki hakemlik sistemlerini
irdelenerek benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasina odaklanmistir. Elde edilecek
veriler Tiirkiye’de ve Diinyada hakemlik kurumunun ve bu kurum catis1 altinda gérev

yapan hakemlerin veriminin arttirilmasinda kullanilabilecektir.
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2.1.3. Arastirmanin Modeli

Bu arastrmada nitel arastirma modeline ait iki yontem kullanilmistir. Bu
kapsamda ¢alismada hem dokuman analizi hem de yapilandirilmis agik u¢lu sorulardan
elde edilen veriler gerceveSinde calisma temellendirilmistir. Nitel arastirma; gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi farkli nitel veri olusturma yontemlerinin kullanildigs,
bakis acilarinin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve biitlinciil bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir Siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek,
2016, s. 41). Agik uglu yapilandirilmig Sorular ile elde eilen bilgilere dayali
fenomenoljik yontemde, insanlarin belirli bir fenomen veya kavramla ilgili anlayislarmni,
duygularmi, bakis agilar1 ve algilarmi ifade etmelerini saglayan ve bu fenomeni nasil
deneyimlediklerini tanimlamak i¢in kullanilan nitel bir arastirma yontemidir (Rose,
Beeby ve Parker, 1995, s. 1124). Arastirmamiz nitel arastirma desenlerinden
fenomenolojik arastirma deseniyle sekillendirilmistir. Bu ¢alismada betimsel veri
analizi kullanilmustir. Nitel veri analizi (QDA), Oriintiileri, temalar1 ve anlamlar1 ortaya
cikarmak i¢in sayisal olmayan verilerin sistematik olarak incelenmesi, yorumlanmasi ve
sentezlenmesi anlamina gelir. Bu Siire¢, karmasik metinsel, gorsel veya isitsel bilgileri
anlamlandirarak arastirmacilarin  olgular1 kendi baglamlar1 iginde anlamalarini
saglamay1 amagclar. Sayisal oriintiilere odaklanan nicel analizin akSine, nitel analiz 6znel
yorumlamay1 ve yinelemeli kesif yoluyla anlamin insasini1 vurgular. Nitel veri analizi,
tekrar eden temalarin veya kategorilerin belirlenmesini, verilerin kodlanmasini ve bu
unsurlar arasindaki iligskilerin yorumlanmasmi igerir. Genellikle tiimevarimsal akil
yiriitmeyi kullanir, dnceden var olan hipotezleri test etmek yerine teorilerin verilerden

ortaya ¢ikmasina izin verir.
2.1.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmamizin evreni Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Ingiltere, Ispanya ve italya’da
son 5 yil igerisinde, FIFA hakemi veya bulundugu iilkenin en iist klasmaninda bulunan
hakemlik gorevini yapmayan/birakmis hakemlerden olusmaktadir. Orneklem grubunu
ise ¢aligmamiza konu olan iilkelerden ¢alismamiza goniillii olarak katilan ve arastirmaci
tarafindan yapilandirilmis 4 tane agik uglu Sorunun tamamini cevaplayan hakemlik

gorevini yapmayan/birakmis 18 hakem olusturmaktadir.
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2.1.5. Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirma son 5 yil igerisinde FIFA kokart1 takmis veya ¢alismamiza konu olan

iilkelerin en st futbol liginde hakemlik yapmig hakemlerle smirlidir.
Calismaya katilan hakemlerde aranan 6zellikler;
« Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Ingiltere, Ispanya, italya futbol federasyonlari
biinyesinde hakem olmus olmalari,
e Son 5 yil igerisinde hakemlik yapmis olmalart,

e Hakemligi birakmis olmalari,

« FIFA kokart1 takmis olmak ya da kendi iilkeSinin en Gist liginde hakemlik yapmis

olmalar.
2.1.6. Arastirmanin Varsayimlari

Calismamizdaki katilimcilarin kimileriyle yiiz yiize kimileriyle ise telefon ve
sosyal aglar iizerinden goriisiiliirek ¢alisma hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilara,
aragtirmaci tarafindan hazirlanan yapilandirilmis 4 sorudan olusan agik uglu sorular
tanitilmustir. Yanitlarm ise katilimcmin kendi kisisel bilgisayar, telefon, tablet gibi
araclariyla arastirmaciya gonderen baglant1 {izerinden toplanacagi katilimcilara
iletilmistir. Katilimcilarin Sorulari, yasam tecriibeleri, bilgi birikimleri ve hakemlik ile

olan iligkileri lizerinden yanitladiklar1 varsayilmaktadir.
2.1.7. Problem Ciimlesi

Tiirkiyede’ki hakemlik sistemi ve hakemlik uygulamalari ile Almanya, Brezilya,
Ingiltere, Ispanya ve italya arasinda fark var midir? Hangi alanda farklilasmalar ve

benzerlikler s6z konusudur?
2.1.8. Alt Problemler

e Calismamiza konu olan diger iilkelerin kendi aralarinda farklhiliklar ve

benzerlikler var midir?
2.1.9. Arastirma Verilerinin Analizi

Calismamiz nitel bir ¢alisma oldugu i¢in nitel ¢aligmalarin analizinde kullanilan

MAXQDA 24 paket programidan faydalanilmistir. Caliymada katilimcilarin verdikleri
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yanitlar dogrudan Word {izerinden ilgili programa aktarilarak analiz edilmistir. Yanitlar
program gergevesinde; alt kodlara ve temalara ayrilmis olusan bu alt kod ve temalar bir
takim analizlerden ge¢mistir. Analizler; Kod Matris Tarayicisi, Kod Iliskileri Tarayicist,
Kod Haritasi, Belge Haritasi, Belge Karsilastirma Tablosu, Profil Karsilastirma, Belge
Portesi, Kod Satir1i, Kelime Bulutu, Kod Bulutu, Kelime Trendleri, Kod Trendleri, Kod

Frekanslari, Kod Yapilari, Kod Kapsami1 ve MAXDicto {lizerinden analiz edilmistir.
Nitel Verilerin Analizindeki Asamalar

1. Veri Asinah@i: Sorulan sorulara verilen cevaplar1 okuyarak ve tekrar okuyarak
veya gorsel/isitsel igerigi gézden gecirerek verilere hakim olmaktir. Veri
asinaligl, nitel veri analizinin ilk asamalarindan biri olup, arastirmacinin
topladig1 veriyi derinlemesine anlamasi igin yapilan sistemli inceleme siirecidir
(Braun ve Clarke, 2006). Bu siiregte arastirmaci, verileri defalarca okuyarak
veya dinleyerek icerigi kavrar, ilk izlenimlerini olusturur ve 6nemli noktalar1

belirler.

2. Kodlama: Onemli gériilen 6zellikleri tanimlamak i¢in veri bdliimlerine etiket
atama islemdir. Kodlama, nitel veri analizinde ham verinin anlamli kategorilere
veya temalara ayrilmas: sirecidir (Miles, Huberman ve Saldana, 2014). Bu
siireg, arastirmacinin veri Seti i¢inde belirli kaliplari, tekrar eden temalar1 veya
onemli noktalar1 sistematik bir sekilde belirlemesine yardimci olur. Kodlama,
Ozellikle igerik analizi ve tematik analiz gibi nitel arastirma yontemlerinde

sik¢a kullanilan kritik bir asamadir (Braun ve Clarke, 2006).

3. Tema Gelistirme: Tekrar eden kodlarin ve kaliplarin daha genis bir kavram
altinda gosterilmesidir. Tema gelistirme, nitel veri analizinde belirli kodlar ve
kategoriler arasindaki iligkileri belirleyerek daha genis anlamlar ve desenler
ortaya c¢ikarma Siirecidir (Braun ve Clarke, 2006). Arastirmaci, ham veriden
baglayarak tekrar eden oriintiileri (patterns) ve 6nemli kavramlar1 belirler,
ardindan bu Orlintiileri anlamli ve analitik olarak ifade edilebilecek temalar

haline getirir (Saldafa, 2021).

4. Veri Yorumlama: Tutarli bir anlati veya teorik agiklama olusturmak igin

temalarm  sentezlenmesidir. Nitel veri analizinde veri yorumlama,
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arastirmacinin elde ettigi verileri anlamlandirma, iligkileri kesfetme ve Sonuglar

¢ikarma siirecidir (Creswell ve Poth, 2018).

5. Dogrulama: Uggenleme, akran sorgulamas: ve iiye kontrolii gibi teknikler
araciligiyla titizlik ve giivenilirligin saglanmasidir (Lincoln ve Guba, 1985).
Dogrulama, bilimsel arastirmalarda toplanan verilerin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak amaciyla yapilan sistematik bir siiregtir. Ozellikle
nitel arastrrmalarda dogrulama, verinin giivenilirligini artirarak bulgularin
Onyargilardan armndirilmasini, tutarlihigin saglanmasmi ve Sonuglarin tekrar

edilebilir olmasin1 hedefler (Creswell ve Poth, 2018).
2.1.10. Veri Toplama Araglan

Nitel veri toplama, bir olgu hakkinda zengin, derinlemesine ve
baglamsallastirilmis bilgi yakalamak i¢in tasarlanmis yontemleri icerir. Bu teknikler,
katilimcilarin bakis acgilarmi, davraniglarini ve deneyimlerini kesfetmeyi amagclar,
dogalct ve yorumlayict Sorgulamay1 vurgular. Calismamizda yapilandirilmig goriisme,
belge ve eser analizi ile g¢evrimi¢i ve dijital yontemler ile veri toplama

gergeklestirilmistir.

Gorlisme: Miilakatlar, ayrintili kisisel anlatimlari, goriisleri veya deneyimleri

ortaya ¢ikarmak i¢in arastirmaci ile katilimei1 arasinda dogrudan etkilesimi igerir.

Yapilandirilmis Gériismeler: Onceden belirlenmis Sorularin sabit bir sirayla
sorulmasidir. Katilimcilarin duygu ve disiinceleri hakkinda derinlemesine bilgi

edinmek (Kvale, ve Brinkmann, 2015).

Calismaya katilan hakemlere yapilandirilmis goriisme formlar1 ile ulasilmistir. Bu

form 4 sorudan olusmaktadir.
S1 Futbol hakemligi Sisteminde neyi/neleri degistirmek isterdiniz?
S2 Futbol hakemliginin dniindeki en biiyiik risk nedir?
S3 Futbol hakemliginde, egitim ve deStek hizmetleri ne diizeydedir?

S4 Futbol hakemligi Sistemlerinin bolgeler/iilkeler araSindaki farkhigi hakkinda ne

diistinmektesiniz?
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Belge ve Eser Analizi

Bir olguyu anlamak igin mevcut metinlerin, goriintiilerin veya nesnelerin
incelenmesidir. Tarihsel, kiiltiirel veya kurumsal baglamlarin davranis ve uygulamalar1

nasil sekillendirdigini kesfetmek amaciyla kullanilmaktadir (Bowen, 2009).
Cevrimici ve Dijital Yontemler

Sosyal medya, forumlar veya c¢evrimi¢i anketler gibi dijital platformlar
araciligiyla veri toplamak olarak tanimlanmaktadir. Sanal topluluklara ulasmak ve
dijital baglamlarda bakis acilarimi yakalamak amaciyla yapilan ¢alismalardir (Kozinets,

2020).
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UCUNCU BOLUM
FUTBOL HAKEMLIK SISTEMLERINE ILISKiN BULGULAR
3.1. BULGULAR

Tablo 3.1. Futbol Federasyonlarin Hakem Web Sayfalan

Almanya https://www.dfb.de/mehr-fussball/schiris

Brezilya https://www.cbf.com.br/a-cbf/arbitragem/noticias-arbitragem
Ingiltere https://www.englandfootball.com/participate/referees
Ispanya https:/rfef.es/es/federacion/arbitros/actualidad

italya https://www.aia-figc.it/

Tiirkiye Web Sayfasi Yok

Calismaya konu olan iilkelerin hakemler i¢in tasarladiklar1 ve igerisinde interaktif
hakem egitimi ¢alismlari, egitim videolari, Sanal oyunlar gibi bircok materyali
barindiran web sayfalarina iliskin bulgular Tablo 3.1’de gdsterilmistir. Tablodan alinan
verilere gére Almanya, Brezilya, Ingiltere, Ispanya ve Italya’nin resmi web sayfas: var
iken sadece Tirkiye Futbol Federasyonu’nun hakemler i¢in bir web sayfasi da

bulunmamaktadir.

Tablo 3.2. Ulke liglerinin web sayfasi durumu

Almanya www.bundesliga.com
Brezilya https://brasileirao.chf.com.br
Ingiltere www.premierleague.com
Ispanya https://www.laliga.com
italya https://www.legaseriea.it
Tiirkiye Web Sayfasi Yok
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Tablo 3.2°de ise iilkelerin en st liglerinin resmi sayfalar1 verilmistir. Resmi web
sayfalarinda ilgili lig ile ilgili tim magclarin 6zet gorintiileri, magclar, takimlar,
futbolcular ile ilgili istatistiki veriler, haberler gibi birgok bilgi akisi olmaktadir. Yine
bu tablo incelendiginde ¢alismaya konu olan iilkeler icerisinde Almanya, Brezilya,
Ingiltere, ispanya ve Italya’nin resmi web sayfasi bulunurken Tiirkiye Siiper Lig’in

resmi web sayfasi bulunmamaktadir.
3.1.1. Ulkelerdeki Hakem Talimatlari, Alan Yazna iliskin Tablolar

Tablo 3.3. Hakem Kurullarinin Yapilanma Sekli

Almanya Federatif 5 Eyalet 21 Futbol Federasyonu
Brezilya Federatif 27 Eyalet 27 Futbol Federasyonu
Ingiltere Federatif 17 Bolge 48 Boliim

Ispanya Federatif 20 Eyalet 20 Futbol Federasyon

Italya Federatif 20 Bolge 207 Béliime Bagli Federasyon
Tiirkiye Merkezi 8 Bolge Bolgelere Bagli 18 Alt Kurul

Hakemlik sistemleri bir takim 6zellikler bakimindan farklilik géstermektedir. Bu
Ozellikler arasinda hakemligin yapilanma sekilleri de bulunmaktadir. Tablo 3.3’te ise
hakem kurullarinin iilkeler arasi yapilanma sekilleri ve Sayilar1 yazmaktadir. Almanya
Futbol Federasyonu iilke icinde eyalet sistemi ile yonetilmektedir. Ulkede 5 biiyiik
eyalet bulunmakta ve bu eyaletlere bagh 21 futbol federasyonu bulunmaktadir. Tiim
eyalet federasyonlarinin {izerinde merkezi bir futbol federasyonu da bulunmaktadir.
Futbolun en son, st karar merciidir. Brezilya’da da eyalet yapilanmasi bulunmaktadir.
Bu yapilanmada 27 eyalet ve eyalete bagli 27 futbol federasyonu bulunmaktadir.
Almanya’da oldugu gibi en ist karar verici olan merkezi futbol federasyonu
bulunmaktadir. Ingiltere’de 17 bdlge ve bu bdlgelere bagli 48 boliim bulunmaktadir.
Merkezde ise Futbol Birligi (The Football Association) bulunmaktadir. ispanya’da da
yapilanma eyalet ve eyalete bagli bolgeler olarak yapilanmistir. Eyalet sayist 20 ve her
eyalette olan 1 federasyonla toplamda 20 bolgesel federasyon bulunmaktadir.

Ispanya’da merkezde ispanya Kraliyet Futbol Federasyonu bulunmaktadir. Bélgesel
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olarak federasyon yapilanmasi olan son iilke italya’dir. Italya en fazla boliim bazinda
yapilanmaya sahip olan iilkedir. italya’da 20 bdlge ve 207 bdliim bulunmaktadir. Son
olarak Tirkiye’nin yapilanmas: incelendiginde; Tiirkiye Futbol Federasyonu
merkezdeki ve tasradaki yapilanmasi ile merkez hakem kurulunun yapilanmasi farkli
sekildedir. TFF’nin 14 bdlge miidiirliigii bulunmakta iken merkez hakem kurulu 8
bolgede ve 18 bolgesel alt kurullar seklinde yapilanmustir.

Tablo 3.4. VAR (Video Yardimc1 Hakem) Uygulanan Ligler

Almanya 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

Brezilya 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

Ingiltere 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

italya 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

Ispanya 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

Tiirkiye 1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

VAR Uygulamas: Yok

1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

1 VAR Hakemi
1 AVAR Hakemi

1 VAR Hakemi
2 AVAR Hakemi

Tablo 3.4 incelendiginde iilkelerin VAR uygulamalarinin liglere gére uygulanma
sekilleri belirtilmistir. Almanya’da VAR uygulamalar1 en st lig olan Bundesliga ve 2.
En st lig olan 2. Bundesliga’da 1 VAR hakemi ve 1 AVAR hakemi olarak
uygulanmaktadir. Brezilya’da 1 VAR ve 1 AVAR hakemi gorevlendirmeleri en st lig
olan Serie A ve 2. en iist lig olan Serie B liglerinde gorevlendirilmektedir. Ingiltere
Futbol Federasyonu VAR uygulamasii sadece en st lig olan Premier Lig’de
uygulanmaktadir. VAR uygulamalarinda 1’er hakem gorevlendirilmektedir. Ingiltere’de
2. en st lig olan Championship’te VAR uygulamasi bulunmamaktadir. Calismaya konu
olan iilkeler arasinda 2. en iist ligde VAR uygulamas: olmayan tek iilke Ingiltere oldugu
goriilmektedir. Italya futbolunda VAR ve AVAR uygulamas: Serie A ve Serie B
liglerinde 1’er hakem olacak sekilde uygulanmaktadir. ispanya Futbol Federasyonu en
st lig olan La Liga ve 2. en iist lig olan La Liga 2’de 1 VAR ve 1 AVAR hakemi
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gorevlendirilmektedir. Son olarak Tiirkiye’de uygulanan VAR uygulamalarina
bakildiginda; en iist lig olan Stiper Lig’de 1 VAR ve 1 AVAR hakemi gorev almaktadir.
1. Lig’de ise VAR uygulamasmin oldugu tiim iilkelerden farkli olacak sekilde 2 AVAR

hakemi gorev almaktadir. En iist liglerin tamaminda VAR uygulamalar1 bulunmaktadir.
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Tablo 3.5. Ulkelerdeki Lig Seviyeleri

Siiper Lig 1. Lig 2.Lig 3. Lig Bolgesel Amator Lig Stiper Amator 1. Amatdr Amatér
4. Lig
Bundesliga 2.Bundesliga 3. Lig (Bolgesel Oberliga ve Landesliga
Ligler)
State Championships Campeonato
Serie A Serie B Serie C Serie D ' Amador
(Eyalet Sampiyonalart) (1 D Acitn)
National Le:\ague Isthmian League,
South, National .
League North Northern Premier
Premier . . National League(Yar1 League ve Southern
League Championship League One  League Two Profesyonel) (Bolgesel Amator League
Ligler)
Segunda . . A
; N Primera Segunda Tercera Federacion Regional Division
ederacion ederacion @ @ g Bl
(La Liga 2) (Bolgesel Amator) (Sehir Amatérleri)
i Serie D Eccellenza
Lega Serie Lega Serie B Serie C (Bolgesel .
A (Amator) (Il Diizeyi Amator)

Kaynak : Transfermarkt (2024d)
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Tablo 3.5 ise iilkelerde amatorden profesyonel en st lige kadar oynanan liglerin
isimleri ve seviyeleri belirtilmistir. Tablo 3.5’de goriilecegi tizere Tiirkiye’de 4 tane
profesyonel lig ve 1 tane bolgesel diizeyde temsil edilen amatér lig bulunmaktadir.
Profesyonel ligler; Siiper Lig, 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig olarak belirlenmistir. Amator lig
ise kendi arasinda 4 seviyeden olusmaktadir. Sirasiyla amator lig seviyeleri; bolgesel
amator lig (BAL), siiper amator lig (SAL), l.amator ve 2. amatorden olugmaktadir.
Almanya’da 3 tane profesyonel lig bulunmaktadir. Bu ligler; Bundeslige 2. Bundesliga
ve 3. Lig’dir. 4. Lig iSe bolgesel diizeyde diizenlenen amatdr liglerdir. Oberliga ve
Landesliga ise Almanya'nin farkli bolgelerinde diizenlenen amator liglerdir. Brezilya
liglerine iliskin tablo incelendiginde Serie A, Serie B ve Serie C ve Serie D profesyonel
ligler olarak yer almaktadir. State Championships ise 26 eyaletin ve Federal Bolgenin
her birinin Campeonato Paulista, Campeonato Carioca vb. gibi kendi sampiyonalarinin
oldugu bolgesel amator ligdir. Son olarak da sehir diizeyinde oynanan amator
miisabakalar olan Campeonato Amador ligleri bulunmaktadir. Ingiltere’de de 4
profesyonel lig bulunmakta ve ondan sonra gelen tiim ligler amator olarak
adlandirilmaktadir. Ote yandan en alt seviye olan bir takimm Ingiltere Premier Lig’e
¢ikmasi icin gecmesi gereken 6 seviye vardir. Ingiltere’de Premier League,
Championship, League One ve League Two tam profesyonel ligler olarak
diizenlenmektedir. National League(Yar1 Profesyonel) lig olarak oynanmaktadir.
National League South, National League North (Bolgesel Amator Ligler) seklinde
tertiplenmektedir. Isthmian League, Northern Premier League ve Southern League
Ingiltere'deki amatér futbol ligleridir ve her biri farkli bolgelerdeki takimlar1 kapsar.
Ispanya’da 4 tane profesyonel lig bulunmaktadir. Bu ligler La Liga, Segunda Division
(La Liga 2), Primera Federacion ve Segunda Federacion’dur. Tercera Federacion, yari-
profesyonel ve amatdr Seviyede kabul edilir. Ispanya futbol piramidinin besinci
seviyesindedir ve bdlgesel gruplara ayrilan takimlarm miicadele ettigi ligdir. Ispanya
liglerinin son basamaginda ise Regional Division lig bulunmaktadir. Bolgelere ayrilmis
amator ligler olarak tanimlanan bu liglerde il diizeyinde amator miisabakalar
oynanmaktadir. Tablodaki son iilke italya’da ise en iist 3 lig profesyonel lig olarak
diizenlenmektedir. Bu ligler Lega Serie A, Lega Serie B ve Serie C’dir. Italyada

bolgesel olarak diizenlenen olan Serie D yar1 profeSyonel ve amatér lig olarak
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diizenlenmektedir. Son olarak Italya’da bolgelere bagli sehirlerde diizenlenen son lig

olan Eccellenza Ligi bulunmaktadir.

Tablo 3.6. Ulkelerin Son 20 Y1l Merkez Hakem Kurulu Baskan Degisikligi Sayisi

Volker Roth (2001-2004)

Hermann Albrecht (2004-2011)
Lutz Michael Frohlich (2011-2024)
Herbert Fandel (2024- Giiniimiiz)

Almanya 4 Farkli Bagkan

A wDp e

Arnaldo Cezar Coelho (2001-2006)
Sérgio Corréa da Silva (2006-2011)
Marco Antonio Martins (2011-2015)
Paulo César de Oliveira (2015-2021)

André Luiz Skettino da Silva (2021-
Gliniimiiz)

Brezilya 5 Farkli Bagkan

o &~ w D

Keith Hackett (2002-2009)
Alan Wiley (2009-2010)
Mike Riley (2010-2018) 5 Farkli Bagkan
David Allison (2019-2020),
Howard Webb (2021- giiniimiiz)

Ingiltere

o M~ w b oE

Lo

Victoriano Sanchez Arminio: 1993-2018
Ispanya 2. Carlos Velasco Carballo: 2018-2022 3 Farkli Bagkan
Luis Medina Cantalejo: 2022- Giiniimiiz

w

Pierluigi Collina (2002-2004)
Tarcisio Bertini (2004-2006)
Stefano Braschi (2006-2010)
Stefano Farina (2010-2013) 4 Farkli Baskan
Marcello Nicchi (2013-2018)

Gianluca Rocchi (2018-2022)

Marcello Nicchi (2022-giiniimiiz)

Italya

N o gk~ w D oE
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Tablo 3.6. Ulkelerin Son 20 Yil Merkez Hakem Kurulu Bagkan Degisikligi Sayisi

(Devam)

Sabri Celik (2004-2005)
Ufuk Ozerten (2005-2006)
Mustafa Culcu (2006- 2007)
Hilmi Ok (2007- 2008)
Oguz Sarvan (2008- 2011)
Yusuf Namoglu (2011-2012)
Zekeriya Alp (2012-2014)
Yusuf Namoglu (2014-2015)
Kuddusi Miiftiioglu (2015-2016)

. Yusuf Namoglu (2016-2019)

. Sabri Celik (2019-2019)

. Zekeriya Alp (2019-2020)

. Serdar Tatli (2020-2021) 12 Farkli Baskan

. Ferhat Glindogdu (2021-2022)

. Sabri Celik (2022-2023)

. Lale Orta (2023-2023)

. Ahmet Ibanoglu (2023-2024)

18. Ferhat Gilindogdu (2024-Giiniimiiz)

© © N o 0o~ w N B

Tiirkiye

N e T i o o
~N o O A W N B O

Tablo 3.6°da ise futbol federasyonlar:1 tarafindan gorevlendirilen ve gorevden
alman merkez hakem kurulu baskanlarini gosteren bilgiler bulunmaktadir. Tablo 3.6’ya
bakildiginda Almanya merkez hakem kurulu son 20 yilda 4 defa degismistir. Degisen
baskanlarm tamami farkli isimler olarak atanmistir. Almanya futbol federasyonu
yaklasik olarak her 5 yilda bir hakem kurulunda degisiklik yapmaktadir. Brezilya
merkez hakem kurulu baskanliginin son 20 yildaki degisim Sayis1 5°tir ve bu 4 bagkan
da farkli isimlerden olusmustur. Brezilya’da hakem kurullarinin ortalama gorev Siiresi
yaklasik olarak 4 yildir. ingiltere’nin son 20 yildaki merkez hakem kurulu baskanlarma
bakildiginda 5 baskan degisikliginin oldugu ve bu 5 baskanin da farkl kisilerden
olustugu tespit edilmistir. Ingiltere futbol federasyonu da ortalama yaklasik olarak 4
yilda bir kurul bagkanlarmda degisiklik yapmaktadir. Ispanya Futbol Federasyonu tiim
tilkeler icerisinde en az degisiklik yapan ve en uzun Siire merkez hakem kurulu

gorevlendirmesi yapan federasyon olmustur. Calismada son 20 yil referans alinmasina
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ragmen Ispanya merkez hakem kurulunun son 31 yilda 3 defa kurul degisikligi yaptig1
goriilmiistiir. Calismaya konu olan iilkeler igerisinde tiim kurullar igerisinde en fazla
siire gorev yapan merkez hakem kurulu baskani 1993-2018 arasinda 25 yil kurul
baskanlig1 gorevi yapan Victoriano Séanchez Arminio olmustur. Ispanya futbol
federasyonu yaklasik olarak 6,5 yilda bir hakem kurullarinda degisiklige gitmektedir.
Italya hakem kurulunun degisiklik sayisina bakildiginda son 20 yilda 7 degisiklik olmus
ve bu 7 degisikligin 4’i farkli kisilerden olusmustur. Italya futbolunda hakem
kurullarmin ortalama degisiklik siiresi yaklasik olarak 3 yildwr. Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan degisiklige gidilen merkez hakem kurulu sayisi 18’dir. Bu say1
diger tiim iilke federasyonlarinin ¢ok iizerindedir. Yapilan bu degisiklerin 12°si farkl
kisilerden olugsmustur. Calismaya konu olan iilkeler arasinda en kisa siire merkez hakem
kurulu bagkanligi gorevini yapan kurul baskani, 2019 yilinda 139 giin siire ile kurul
baskanli gorevini Siirdiiren Sabri Celik olmustur. Tiirkiye futbolunda merkez hakem

kurullarinin ortalama gorev siiresi yaklasik olarak 1 yildir.

Tablo 3.7. Hakem Kurullarimin Yonetim Bi¢imi

Almanya Federasyona Baglh Sirket GmbH ve Co. KG
Brezilya Federasyona Bagli Kurul Merkez Hakem Kurulu
Ingiltere Federasyona Bagl Sirket PGMOL
Ispanya Federasyona Bagli Kurul Merkez Hakem Kurulu
Italya Federasyona Bagli Kurul Merkez Hakem Kurulu
Tiirkiye Federasyona Bagli Kurul Merkez Hakem Kurulu

Tablo 3.7°de merkez hakem kurullarmin yonetim bigimleri bulunmaktadir.
Almanya Futbol Federasyonu merkez hakem kurulunun yonetimini sirket modeli ile
yonetmektedir. GmbH ve Co. KG adli sirket iist diizey hakemlik ile ilgili tiim is ve
islemleri yiiriitmektedir. Brezilya’da hakem yapilanmasi federasyon biinyesinde
bulunan merkez hakem kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Her seviyedeki hakem i¢in
tim islemler merkez hakem kurulu veya bagl alt kurullar tarafindan yapilmaktadir.

Ingiltere de Almanya gibi hakem iist diizey hakemligi sirketlesme yOntemiyle
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yonetmektedir. Professional Game Match Officials Limited (Profesyonel Mag
Gorevlileri Limited Sirketi) olarak anilan sirket 6zerk olarak tiim ig ve islemleri yerine
getirmektedir. Ispanya futbol federasyonu ise sirketlesmeyi farkli bir sekilde
uygulayarak ligleri de i¢ine alan sirketlesme modelini benimSemistir. Bu modelde ilgili
sirket Ispanya'da profesyonel futbol liglerinin y&netim ve organizasyonu konusunda
sorumlu olan bir spor organizasyonudur. Hakemler ile ilgili tiim is ve islemler merkez
hakem kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. italya’da da merkez hakem kurulu tiim
hakemlerle ilgili planlamalar1 yapmakta, s6zlesmeleri ve talimatlar1 diizenlemektedir.
Tiirkiye futbol federasyonu da hakemler ile ilgili yapilan tiim eylemlerde yetkili birim
olarak gorev almaktadir. Tabloya genel boyutuyla bakildiginda ¢aligmaya konu olan
iilkeler arasinda 2 iilke sirketlesme modelini kullanirken, 4 iilke ise hakemlerle ilgili

tiim islemler federasyona bagl merkez hakem kurullar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
3.2. MAXQDA ANALIZINE ILISKiN BULGULAR

MAXQDA, niteliksel veri analizi yapmaya yarayan ve temellendirilmis teori, nitel
icerik analizi, SOylem analizi, karma yontemler ve daha fazlasi gibi analiz yontemleri
icin veri analizi imkan1 Sunan ¢evrimdis1 bir paket programdir. Analizde olusturulan
temalar ve kodlar, arastrmacinin katilimcilardan aldigi verileri oldugu gibi metin
programlar1 aracilifiyla biinyeSine aktarilmasindan Sonra; arastirmacmin yanitlari
okuyarak ¢ikarimlar yaptigi bir uygulamadir. Cikarmmlar bazi oriintiiler seklinde tekrar
edilerek kodlar1 meydana getirmektedir. Saldana (2019) arastirmalarda olusturulan
kodlarin tamamen arastirmacinin konu ile olan iligkisi, uzmanhg: kisiSel ve arastirma
deseni arastirma konuSuna hakimiyet gibi arastirmaya iliskin faktorlerden etkilendigini
belirtmistir. Farkli bir bireyin ayn1 metinden farkli kodlamalar yapabilecegi sonucu
¢ikmaktadir. Ote yandan yine Saldana ( 2019) kodlarin ve temalarin sayilarinda alt Smir
veya {ist Siirdan bahsetmenin miimkiin olmayacagini belirtmistir. Bu her arastirma icin

kendine has olmaktadir.
3.2.1. Temalarin ve Alt Kodlarin Grafigi

Temalarmm ve alt kodlarm grafigi, arastirmaci tarafindan katilimecilardan alinan
yanitlarin okunmas: ile elde edilen kodlarm ve temalarn ayri ayri1 grafik olarak
goriilmesini saglayan sekillerdir. Bu grafikte olusturulan kodlar ve temalar program

calisma ilkesi geregince farkl renklerden olusturulmustur. Olusturulan grafik, program
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iceriSinde “yaratict kodlama arac1” ile elde edilmistir. Elde edilen ana temalar bes tane
olup bunlar sirasi ile 1. baski ve siddet, 2. egitim ve destek, 3. hakemlerin beklentileri,
4. hakemlere gore problemin kaynaklari, 5. hakemlikte iilkeler/bolgeler arasi farklar

olarak olusmustur.
a. Baski ve Siddet Temasi
o Haksiz Saldir1 ve Zorbahk

Hakemlerin kendilerine yonelik eylemlerin, Saldirilarin ve zorba eylemlerin haksiz
bir sekilde yapildigini belirten alt koddur. Hakemler, verilen kararlar dogru bile olsa
toplum, futbolcu ve diger takim yetkililerinin kurallar1 bilmemesinden 6tiirii haksiz bir

sekilde saldiriya ve zorbaliga maruz kaldiklarmi belirtmiglerdir.
o Kuliiplerin Baskisi

Hakemlerin  sGylemlerine gore, kuliipler kendi aleyhlerine Sonuglanan
miisabakalardan sonra suglu olarak hakemleri gordiikleri ve kendi giigleri ile hakemler

iizerinde baski yapmaya ¢alistiklarini belirtmisleridir.
o Fiziksel ve Psikolojik Siddet veya Baski

Hakemlere yapilan, gerek Saha i¢i gerekse saha disi olarak sergilenen; fiziksel ve
psikolojik eylemler olarak belirtilmistir. Bu eylemlerin seyirci, sporcu, takim gérevlisi

gibi spor katilimcilari tarafindan yapildigi belirtilmistir.
o Siyasilerin veya Yoneticilerin Baskisi

Kuliiplerin biiyiik seyirci kitlelerinin giiciinii kullanarak, dogru veya yanlis fark
etmeksizin hakem kararlarmin siyasilerin ve yoneticilerin baskiSma maruz kalmasi
durumudur. Burada yoneticiler olarak kuliip, federasyon ve hakem kurulu ydneticilerin

bahsedilmektedir.
o Taraftar Baskisi veya Siddeti

Taraftarlarin miisabakalarin takimlarinin aleyhine Sonuglanmasi veya miisabaka
icinde hakemin yanlis ve tarafli karar verdiklerini diisiinmelerinden kaynaklanan

hakeme yonelik eylem ve sdylemler olarak belirtilmistir.
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e Medya Baskisi

Medyanin miisabakalardan 6nce hakem kararlarimi etkilemek ig¢in ve
miisabakalardan sonra hakem kararlarini yerSiz elestirmek olarak belirtilmistir. Baska
bir baski ise futbol oyun kurallarindan habersiz Spor programlarinda yapilan futbol
tartigmalarinda Siirekli olarak hakemlerin konusulmasi ve hakemlerin topluma servis

edilmesi medya baskis1 olarak adlandirilmistir.
b. Egitim ve Destek

Hakemlere yonelik verilen egitim uygulamalar1 ile destek uygulamalarinin
yeterliligi veya yeterSizliginin hakemler tarafindan belirtildigi tema olarak
belirlenmistir. Bu egitimler saha i¢i, Ssaha dis1 uygulamalar, psSikolojik egitimler,
antrenman egitimi gibi unsSurlardan olusmaktadir. Destek ise hakemlerin maruz
kaldiklar1 tiim olumSuz durumlarin ortadan kaldirilmasi adina hakemlere Saglanan
imkanlar olarak nitelendirilmistir. Bu bazen bir psikolojik destek kimi zaman ise hakem
kararlarinin arkasinda oldugunun yoneticiler tarafindan dile getirilmesi olarak
belirtilmistir.

« Alt Klasmanlarda Egitimin Daha Az veya Yetersiz Olmasi

Calismaya katilan hakemlerin tamami FIFA ve kendi liglerinin en iist liginde mag
yoneten hakemler olmasina karsin katilimci hakemler lat liglere egitim olarak gerekli

destegin ve 6nemin verilmedigini belirtmislerdir. Alt klasmanlarda hakemlerin yetersiz

egitim aldigin1 belirten alt koddur.
o Egitim ve Destek Gelistirilmeli

Calismaya katilan hakemler eitim ve destegin gelistirilmesi gerektigini beyan
etmeleri sonucu olusan alt koddur. Egitim ve destegin igerik olarak yeterli oldugu fakat
yontem ve ¢esitlilik konusunda gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Egitimde interaktif

yontemlerin 6nemi hakemler tarafindan belirtilmistir.
« Egitimde Teknoloji ihtiyac

Hakemler egitimde teknolojiye gerekSinim duyduklarini belirtmislerdir.
Teknolojinin sadece saha ig¢inde hakemlere destek olarak sunulmasinin yeterli

olmayacagi ayni zamanda hakemlik kariyer basamaklarinda, egitimlerde,
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antrenmanlarda  ve hakem gelisiminde teknolojinin kullanilmasi gerektigini

belirtmislerdir. Bu beyanlar ile olusan alt koddur.
o Egitimde Farkh Metodlar

Hakemler egitimde farkli metodlarin uygulanmas: gerektigini belirtmislerdir. Bu
beyanlar ile kodlanan alt koddur. Interaktif, ¢evrimici, kisiye 6zgii, giincellenebilir

egitim uygulamalarinin olmasi hakemler tarafindan belirtilmistir.
« Klasman Arttik¢a Egitim Ozellesir

Calismaya katilan hakemler klasman arttikga egitimin bireysellestigi ve kisiye
0zgii oldugunu belirtmislerdir. Egitimlerin 6zellikle FIFA klasmanindaki hakemler i¢in
cok farkli oldugu, tist klasmandaki hakemlerin dahi FIFA hakemlerinden ayristigi
belirtilmistir. Bu beyanlar ile olusan alt koddur.

e Antrenman, Psikolojik ve Materyal Destegi

Hakemler egitim faaliyetlerinin yani Sira antrenman, psSikolojik ve materyal
desteginin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Hakemlerin miisabakaya daha iyi
hazirlanmak ve miisabaka sonrasi daha hizli toparlanmak igin antrenman, psikolojik ve
materyal destege ihtiya¢ duyduklarin1 beyan etmislerdir. Bu beyanlar ile olusan alt
koddur.

e Yeterli Egitim ve Destek

Calismaya katilan hakemler FIFA hakemleri ya da kendi tilkelerinin en st liginde
gbrev yapan hakemlerden olusmaktadir. Bu hakemler i¢in verilen egitim ve destek

faaliyetlerinin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu sdylemler Sonucu olusturulan alt

koddur.
o Ust Klasmanlarda Yeterli Egitim ve Destek

Caligmamiza katilan hakemler, yalnizca iist klasmanlarda egitim ve destegin
yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Ust klasmanlarda gérev yapan hakemler egitimde

cesitli agidan destek almaktadirlar. Bunun sonucunda olusan alt koddur.
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« Interaktif, Online ve Teknolojiye Dayah Egitim

Calismaya katilan hakemler egitimlerin daha genis bir cesitlilikte yapilmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Egitimlerin karsilikl etkilesim, ¢evrimigi ve teknoloji tabanlt

olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu beyanlar ile olusan alt koddur.
c. Hakemlerin Beklentileri Temasi

Hakemler performanslarinin artmasi ve daha basarili bir yonetim Sergilemek adina
bir takim beklentilerin varligindan bahsetmislerdir. Bu beklentiler bazi hakemler igin
ekonomik temelli olmusken kimi hakemler i¢in iSe manevi destek olarak belirtilmistir.
Hakemler bu beklentilerin kargilanmasinin hakem performansina pozitif etki edecegini

belirtmislerdir. Bu beklentiler asagidaki gibi Siralanmustir.
o Ekonomik Beklentiler

Calismaya katilan hakemler genel anlamda ekonomik a¢idan ekonomik agidan iy1
diizeyde olduklarini belirtseler de alt klasmanlarda hakemlerin yetersiz ekonomik destek
aldiklarmi bunun da yeni hakem yetismesini engelledigini belirtmislerdir. Ekonomik

beklentiler bu alt temay1 olusturmustur.
e Hakem Kararina Saygi

Calismamiza konu olan iilkelerin hakemlerini tamaminin iizerinde beyan belirttigi
alt hakem kararina saygi alt kodudur. Bu alt kod ile hakemlerin de insan olduklar1 ve
netice de hakemlerin de hata yapabilecekleri belirtilmektedir. Bunun sonucunda olusan
alt koddur.

o Hakemler i¢cin Hukuki Diizenlemeler

Hakemler kotii bir performans gosterdikleri veya lobi etkisi biiyiik bir takimin
aleyhine dogru karar vermis olsalar bile hakemlik kariyerlerinin bitirilebilecegi ve
bunun sonucunda kendilerini koruyan herhangi hukuki bir diizenlemenin olmadigi
beyan etmislerdir. Ote yandan bazi hakemler ise hakem kurullarinn haksiz
yaptirimlarina kars1 kendilerini savunamadiklarint bunun da hukuki diizenlemeleri

gerektirdigini belirtmiglerdir. Bu beyanlar ile olusmus alt koddur.
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o Hakemlige Yatirim ve Destek

Hakemler, hakemlige yatirim ve destek verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu
yatirim tesiS, akademik yatirimlar, maddi ve bir takim manevi yatmrimlardan

olugsmaktadir. Bu sdylemler sonucu olusan alt koddur.
o Profesyonel Hakemlik

Calismaya katilan hakemlerden bazilar1 ise profesyonel hakemligin gelistirilmesi
gerektigi ve uygulanabilir bir sekilde planlanmasi gerektigini Savunmusglardir.
Profesyonel hakemlik sayesinde hakemlerin islerine daha fazla odaklanacaklari ve

baska islerle ugrasarak performanslarmnin boliinmeyecegini belirtmislerdir.
o Sistemli ve Objektif Hakem Degerlendirmesi

Hakemlerin en fazla sitem ettikleri konulardan biri olan hakem performanslarinin
belli bir diizen i¢inde olmayisidir. Cesitli sablonlar ile hakem degerlendirmesi oldugu
belirtilse de buna disardan miidahalenin olabilecegi ve sevilen, desteklenen, ikili
iliskileri olan hakemlerin degerlendirmelerde kayirildigr belirtilmistir. Tim bu

soylemler Ssonucunda olusan koddur.
« Sistemsel Istikrar ve Diizenleme

Baz1 hakemlerin tizerinde durduklar1 bir diger konu ise; federasyonlarin hakem
terfi ve tenzil talimatlarinda, hakemlerin klasmanlara gore sartlarinda, hakemlik
uygulamalarmnda siirekli degisiklik yaptig1 olmustur. Ote yandan bir diger husus ise
hakemlik ag¢iSindan talimatlarda var olan ve hakemlere higbir katkisi olmayan
talimatlarin varligidir. Gegmis yillarda ¢ikarilan talimatlarin giincellenmesi gerektigi

belirtilmektedir.
o Hakem Yonetiminde Liyakat, Nitelik ve Seffafhk

Calismaya katilan hakemlerden bazilari, hakemleri yoneten hakem kurullarinin
liyakatli, nitelikli ve seffaf olmadiklarin1 belirtmislerdir. Bdylelikle iyi hakem
yetismedigi ve iyi hakemlerin liyakatsiz ve niteliksiz kurullar tarafindan terfi

ettirilmedigi belirtilmistir.

189



o Hakemlikte Giivence ve Gelecek Kaygisi

Bu kod ile hakemler, k&tii bir performans sergiledikten sonra hakemlikte ne ile
karsilasabileceklerini bilmediklerini ve herhangi bir giivencelerini olmadiklarini
belirtmiglerdir. Bu durum yalnizca kotii bir performans sonrasi degil ayni zamanda
biiyiikk bir siyasi giicii olan takimlar aleyhine verilen dogru kararlar sonrasi bile
olabilecegi belirtilmistir. Ote yandan bir diger husus ise hakemligi biraktiktan sonra
hakemlerde var olan gelecek kaygisi olmustur. Hakemler kariyerlerini sonlandirdiktan
sonra deneyimlerini ve bilgi birikimlerini aktarabilecekleri bir diizenin olmasinin hem
nitelikli hakem yetismeSine katki Ssunacaklar1 hem de kendileri i¢in verimli olacaklarini

belirtmislerdir.
d. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklari

Hakemler gore hakem hakemlerin performanslarini etkileyen, hakemlerin rahatsiz
olduklar1 ve ortadan kaldirilmas: gerektigine inandiklari, uygulama, durum, sistem ve

diizenlemeler olarak nitelendirilebilmektedir.
o Amatordeki Hakem Problemi

Hakemler amatérde var olan hakem probleminin kelebek etkisi ile en {ist
klasmana kadar etki ettigini belirtmistir. Amator hakemlikteki iyilestirme, diizenleme ve
uygulamalarin yeni hakem yetismesSine tesvik edecegini bdylelikle kaliteli hakemlerin
yetismeSine neden olabilecegi belirtilmistir. Ayrica alt liglerde hakemlerin maruz
kaldiklar1 siddet ve baskinin da goérmezden gelindigi ve olagan karsilandigi
belirtilmistir.

e Kauliiplerin Yiikiinii Cekmek

Hakemler kimi miisabakalarda hata yaptiklarim1 ve gelecekte de hata
yapabileceklerini belirtmislerdir. Fakat bu durumun kuliipler tarafindan kullanilarak,
yonetimsSel olarak basariSiz olan kuliiplerin kendilerine kurban olarak hakemleri

sectikleri ve basarisizliklarin1 hakem hatalariyla 6rtmeye calistiklarini belirten koddur.

Hakemler kendilerini ““ basarisiz kuliiplerin koltuk degnegi* olarak gérmektedir.
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e Kuliiplerin, Niifuzlu Kisilerin Hakem Ma¢ Gorevlendirmelerinde Terfi ve

Tenziline Miidahalesi

Calismaya katilan hakemlerden bazilar1 hakemlerin maglardaki performanslarina
gore degil baz1 takimlarin lehine ya da aleyhine verdikleri kararlara gore gorev
aldiklarmi belirtmislerdir. Ote yandan ayni durumun hakemlerin Kkariyerlerinin
sonlandirilmasinda, klasman diismeleri veya terfi etmelerinde de s6z konusu oldugu

belirtilmistir.
 Liyakate onem verilmedigi

Liyakate 6nem verilmedigi alt kodu bircok iilke hakemi tarafindan beyan
edilmistir. Hakemler, gorev almalarinda, terfi etmelerinde veya alt klasmana
diistiriilmelerinde liyakate dnem verilmedigini belirtmislerdir. Nitelikli hakemlerin kimi

zamanlar hak ettikleri miisabakalarda ve klasmanlarda olmadiklar1 belirtilmistir.
 Teknolojinin Oyunun Ruhunu Bozmasi

Katilimeilardan ¢ok az bir kismi ise VAR ve gol ¢izgisi teknolojisi gibi teknolojik
uygulamalarin hakemlerin isini daha da zorlastirdigi ve oyunun ruhunu bozdugunu
belirtmiglerdir. Bu uygulamalar olmadan once hakem hatalar1 insan hatasi olarak

degerlendirilirken bu uygulamalardan sonra yapilan hatalarda art niyet aranir olmustur.
e Yeni Hakem Yetismemesi

Amat6r hakemlerdeki problemlerin en tist klasmana kadar etki ettigi belirtilen bir
husus olarak belirtilmis bu durumun temel Sebebi olarak da yeni hakem yetismemesi
belirtilmisti. Yeni hakem yetismemesi nitelikli hakem tespitini zorlastirdigr ve
boylelikle se¢cimin az bir grup arasindan olmak zorunda olacagi belirtilmistir. Bu kod bu

goriislerden olusturulmustur.
« Yetersiz Destek

Hakemler bazilar1 kendilerine verilen destegin yeterSiz oldugunu belirtmislerdir.
Bu destegin psikolojik, mental, egitim, Siyasi, yonetici desStegi, materyal destegi gibi alt
boyutlarinin oldugunu belirtmislerdir. Hakemler kotii gecen bir miisabakanin ardindan

yOneticileri tarafindan art niyetli olmakla su¢landiklarini belirtmiglerdir.
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« IKili Tliskilerle Terfi ve Torpil

Hakemlerin 6zellikle rahatsiz olduklar1 ve hakemlik oniindeki engellerin basinda
saydiklar1 alt kod bu kod olmustur. Ozellikle Tiirkiyeli hakemlerin bahsettikleri bu alt
kod; hakem kurullari, s6zii gecen siyasiler, federasyon yetkililerine yakin hakemlerin
hi¢ beklemeden terfi ettikleri ve daha fazla magta gorev aldiklar1 belirtilmistir. Bu alt

kod bu séylemlerle olusturulmustur.
e. Hakemlikte Ulkeler veya Bolgeler Arasi Farklar

Hakemler 6zellikle bazi uygulamalarin diinyanin her yerinde ayni oldugunu c¢iinkii
IFAB ve FIFA’nin denetimi altinda olduklarini beyan etmisleridir. Bunun disinda
iilkeler arasi farklarmn oldugunu bu durumun da normal oldugunu belirtmislerdir. Bu
farklar kimi zaman bazi iilkeler agiSindan olumsuz bir sonu¢ dogursa da tilkeler arasi
farklarin oldugunu hakemler kesin bir dille belirtmiglerdir. Bu farklar bazi alt kodlar ile

belirtilmistir. Bu alt kodlar asagidaki gibidir.
e Cografi Farkhhklar

Hakemler iilkelerin iklimlerinin, yer sekillerinin ve yiikselti gibi cografi
faktorlerinin hakemlik uygulamalarinda ve hakem yetismesinde etkisi olabilecegini
belirtmislerdir. Siirekli yagis alan bir iilke veya bdlge ile belirli donemlerde yagis alan

yerlerdeki antrenman programlari vb. uygulamalarm farkli olabilecegi de belirtilmistir.
e Ekonomik Farkhhiklar

Ekonomik farkliliklar alt kodu iki sekilde tanimlanmistir. Bu alt kod ile hem
tilkenin kendi ekonomik giicii hem de hakemlere verilen mag basi iicret ile profesyonel
sozlesmelerden dogan yiikiimliik Sonucu verilen iicretleri kapsamaktadir. Hakemler
iilkedeki alim giicli, para degeri enflaSyon gibi faktorler iilke i¢ci ekonomik giicii
belirtmis; hakemlere verilen mag iicretleri, profesyonel maaslar gibi diger gelirleri ise

hakemlige iliskin ekonomik farkliliklar olarak belirtmislerdir.
¢ Egitim ve Uygulama Farkhhklar

Hakemler her iilke federasyonu tarafindan periyodik olarak egitimlere alinmakta
ve bir takim uygulamalar ile hakem gelisimleri desteklenmektedir. Bu egitim ve
uygulamalar lilkeden iilkeye degismektedir. Bu degisiklikler hakemlere gore iilkeler

arasi farklar olarak belirtilmistir.
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« Federasyon ve Konfederasyon Farkhhklar:

Hakemler bu farkliliklar kimi zaman federasyon veya konfederasyonlarin
farkliligindan kaynaklanmis oldugunu belirtmislerdir. Bu farkliliklar federasyonlarin
yapilanma sekilleri, politika ile olan iliskileri, kurullarin sekilleri gibi farkliliklardan
kaynaklandig1 belirtilmistir. Kimi federasyonlar merkezi sistem ile yonetilirken bazilar1

da federatif bir sekilde yonetilmektedir.
« Hakem Kararina Sayg Ulkelerde Farkh

Hakemlerin hakem beklentileri temas: altinda yer verdigi alt kodlardan olan
hakem kararmna Saygi kodu iilkeler arasi farkliliklar temas: kodunda da karsimiza
cikmaktadir. Burada tlkelerin hakem kararlarina verilen tepkilerin tilkeden iilkeye
degistiginden bahsedilmistir. Bazi iilkelerde hakemlerin de inSan oldugu ve hata
yapabileceklerine deginilmis kimi iilkelerde iSe hakem hatalarinin altinda art niyet
arama, is birlikleri, bahis, yasa dis1 iliskiler gibi bir takim olumsuz temellere

dayandirilmaya calisildig1 belirtilmistir.
« Kiiltiirel farkhhklar

Hakemlerin, tilkeler arasi farkliliklar temasi altinda en fazla yer verdigi alt
kodlardan biri kiiltiirel farkliliklar kodu olmustur. Bu kod ile hakemlere kars1 sergilenen
eylem ve soylemlerin temelinde iilkelerde var olan kiiltiirel yapmin etkili oldugu
belirtilmistir. Ulkelerdeki futbol kiiltiirii ve toplumda var olan sayg, sevgi, kazanma ve

kaybetmesini bilme kiiltiirii hakemlere olan bakis agisini etkiledigi beyan edilmistir.
e Toplumsal Farkhiliklar

Toplumun sosyo ekonomik yapisi, Siyasi beklentiler, futbola atfedilen deger,
sosyolojik acidan toplumun hazir bulunuslugu gibi faktorlerin hakemlere karsi tilkeler

arasi farkliliga sebep olabilecegi hakemler tarafindan belirtilmistir.
« Yapisal, Sistemsel ve Teknolojik Farkhiliklar

Ulkede uygulanan futbol yapisi, hakem kurullarmin yapisi, futbol ve hakem
sistemlerinin dinamizmi, uygulanabilirligi ile teknolojik uygulamalar {ilkeler arasi
farklara neden olmustur. Ornek verilirse; Ingiltere futbol liginde uygulanan “gol ¢izgisi
teknolojisi” Tiirkiye’de ¢alismanimn yapildigi donemde uygulanmamaktaydi. Teknolojik

farkliliklar sadece mag icinde kullanilan teknolojileri degil ayni zamanda hakem
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yetistirilmesi, hakem egitilmeSi, antrenman programlarinin hazirlanmast ve

uygulanmasi gibi basamaklarda da etkin olarak kullanildig: belirtilmistir.
Temalar ve Alt Kodlarin Yaratici Kodlama Araci ile Gosterilmesi

Grafik 3.1. Baski ve Siddet

@)

Baski ve Siddet

TR

Haksiz saldin ve zorbaltk  y,iplerin Baskisi  Fiziksel-Psikolojik siddet/Baski  Siyasi/ yonetici baskisi  Taraftar baskisisiddeti  Medya baskisi

Grafik 3.1 incelendiginde, katilimcilardan alinan yanitlar sonucunda tema olarak
belirlenen Baski ve Siddet temasina bagh olusan alt kodlar; haksiz saldir1 ve zorbalik,
kuliiplerin baskis, fiziksel, psikolojik siddet ve baski, siyasi ve yonetici baskisi, taraftar

baskis1 ve siddeti ve son olarak medya baskis1 olarak olusturulmustur.

Grafik 3.2. Egitim ve Destek

Egitim ve Destek

Alt Klasmanlarda yetersiz/daha az ejtim )
nterakitf/ online/ teknolojiye dayall egitim
Ust Klasmanlarda kaitel ve yeterli eitim ve destek
Egitim ve destek geligirlebilr Antrerman-Psikoloji- Materyal deste)

Egitimde Teknoloji Ihtiyac:
Egiimde farkl meodlr |agman artika ejtim czellegir Yeteri eitm ve destek
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Grafik 3.2 incelendiginde, hakemlerden alinan yanitlar sonucunda tema olarak
belirlenen Egitim ve Destek temasina bagli olusan alt kodlar; alt klasmanlarda yetersiz
veya daha az egitim, egitimde teknoloji ihtiyaci, egitim ve destek gelistirilebilir,
Klasman arttikga egitim Ozellesir, egitimde farkli metodlar, antrenman-psikolojik-
materyal destegi, yeterli egitim ve destek, tist klasmanlarda kaliteli, yeterli egitim ve

destek ve son olarak interaktif-online- teknolojiye dayali egitim olarak sekiilenmistir.

Grafik 3.3. Hakemlerin Beklentileri
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Hakem kararina sayg|
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Hakem yonetiminde liyakatinielik/seffaflik
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Hakemler in HUKUK dizenemeler  proesyonel Hakemlk - Sistemli Objeif Hakem degerendimesi ~ Sisemsel Isiaridizenieme

Grafik 3.3 incelendiginde, katilimcilardan alinan yanitlar sonucunda tema olarak
belirlenen Hakemlerin Beklentileri temasina baglh olusan alt kodlar; ekonomik, hakem
kararina saygi, hakemlige yatirim ve destek, hakemler i¢in hukuki diizenlemeler,
profesyonel hakemlik, sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi, sistemsel istikrar ve
diizenleme, hakem yonetiminde liyakat, nitelik ve seffaflik ve son olarak hakemlerde

giivence ve gelecek kaygisi olarak olusturulmustur.
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Grafik 3.4. Hakemlere Gore Problemkerin Kaynaklari

@]

Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklari
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@ Liyakata 6nem verilmedigi  Yeni hakem yetismemesi e

Kuliiplerin yiikiinii gekmek

Grafik 3.4 incelendiginde, hakemlerden almman yanitlar sonucunda tema olarak
belirlenen Hakemlere Gore Problemkerin Kaynaklar1 temasina bagh olusan alt kodlar;
amatordeki hakem problemi, kuliiplerin yiikiinii ¢ekmek, liyakata 6nem verilmedigi,
kuliiplerin niifuzlu kisilerin mag¢ atamalarinda ve hakem terfi, tenziline miidahil olmasi,
yeni hakem yetismemesi, teknolojinin oyunun ruhunu bozmasi, ikili iliskilerle terfi ve

torpil ve son olarak yetersiz destek seklinde olusturulmustur.

Grafik 3.5. Hakemlikte Ulkeler/Bolgeler Arasi Farklar

©)

Hakemlikte Ulkeler/Bdlgeler Arasi Farklar

@ Toplumsal Farkliliklar

Cografi Farklilklar

Yapisal ve Sistemsel Teknolojik Farkliliklar
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Killtiirel farkliliklar
@ Hakem Kararina sayg Ulkelerde farkli

Federasyon ve Konfederasyon Farkliliklari
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Ekonomik Farkliliklar - Egitim ve Uygulama Farkliliklar

Grafik 3.5 incelendiginde, katilimcilardan alinan yanitlar sonucunda tema olarak
belirlenen Hakemlikte Ulkeler/Bdlgeler Arasi Farklar temasma bagli olusan alt kodlar;

cografi, ekonomik, egitim ve uygulama, federasyon ve konfederasyon, kiiltiirel,
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toplumsal, yapisal ve sistemsel farkliliklar ile hakem kararina saygmnin iilkeler arasi

farki seklinde olusturulmustur.

3.2.2. Metin Portesi Analizi (grafikte olusan renkler esit bezner olsun, egitim

almanyada sar1 berzilya da mavi)

Metin portresi araci Secgilen bir belge i¢in kod Siralamasmin renklerle ifade eden
bir ¢ikt1 verir. Metin Portresi, belgeleri barindirdigi kodlar agiSindan tek bir vakia olarak
incelememizi saglar. Kodlarin sayisi renkli kutucuklarla ifade edilirken, o belgede en

fazla vurgulanan tema ve kod ile ilgili fikirlerin hizli bir sekilde olugsmasini Saglar

(MAXQDA, 2024).
Grafik 3.6. Almanya Metin Portesi
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Fiziksel-Psikolojik siddet/Basks
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Medya baskist
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Grafik 3.6’ya bakildiginda Alman hakemlerin en fazla egitim ve destek
konusundan bahsettikleri gorilmektedir. Hakemlerin Seviyelerinin arttik¢a egitimin
ozellestigi, egitim ve destegin yeterli oldugu, st kalsmanlardaki hakemlere daha
kaliteli, yeterli egitim ve destek verildigi belirtilmistir. Hemen ardindan en fazla bahsi
gecen konularin ise ikili iligkiler ve torpil, niifuzlu kisilerin ma¢ atamalar ile terfi ve
tenzile olan etkisi, liyakat ve son olarak amatérde hakem yetismemesinden

bahsedilmistir. Hakemlerin beklentileri temas: altinda yer alan ekonomik beklentiler,
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sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi, hakem kararina Ssaygi ve son olarak
hakemler i¢in hukuki diizenlemeler yer almaktadir. Alman hakemlerin baski ve siddet
temas altinda fiziksel siddet ve baski, kuliiplerin baskisi, medya baskisi, taraftar baskisi
ve son olarak haksiz saldir1 ve zorbalik alt kodlari ile yanitlarmin sekillendigi

gorilmektedir.

Grafik 3.7. Brezilya Metin Portesi
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Grafik 3.7’ye bakildiginda Brezilyali hakemlerin daha fazla iilkeler arasi
farkliliklar temasi altinda yer alan egitim ve uygulama, federasyon ve konfederasyon,
kiiltiirel, yapisal ve sistemsel, teknolojik farkliliklar ile hakem kararinin iilkeler arasi
farkliliklarindan bahsettikleri tespit edilmistir. Daha sonra ise hakemlerin beklentileri
temasi altinda yer alan hakem yonetiminde liyakat ve seffaflik, porfesyonel hakemlik,
hakemlige yatirim ve destek, hakemlikte giivence ve gelecek kaygisi, sistemli ve
objektif hakem degerlendirmesi, hakemleri i¢in hukuki diizenlemeler ve son olarak
ekonomik beklentilerden olustugu goriilmektedir. Brezilyali hakemleri yanitlarina gore
egitim ve destek temas: altinda yer alan ist klasmandaki hakemlerin kaliteli ve yeterli
egitim ve destek, alt klasmanlarda daha az veya yetersiz egitim, klasman arttikga

egitimin Ozellestigi, egitim ve deStegin yeterli oldugu, egitim ve destegin
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gelistirilebilecegi ve Son olarak egitimde teknoloji ihtiyaci oldugunu belirtilmistir.
Siradaki kodlamalar ise hakemlere gore problemlerin kaynagi temas: altinda olusan,
liyakata dnem verilmedigi ve kuliiplerin ylikiinii ¢ekmek kodlarindan olusmustur. Son
olarak ise Baski1 ve Siddet temasi altinda yer alan kuliiplerin baskis: ve fiziksel siddet ve
baskidan bahsettikleri goriilmektedir.

Grafik 3.8. Ingiltere Metin Portresi
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Grafik 3.8 incelendiginde, Ingiliz hakemlerin en fazla egitim ve destek temasi
altinda yer alan yeterli egitim ve destek, Klasman arttikga egitimin Gzellestigi, st
klasmanlarda egitimin ve destegin kaliteli ve yeterli, interaktif, online, teknolojiye
dayali egitim, alt klasmanlarda egitimin yetersiz olmasi, antrenman, psikolojik ve
materyal destegi, egitimde teknoloji ihtiyaci, egitim ve destegin geleistirilebilecegi ve
son olarak egitimde farkli metodlardan bahsettikleri goriilmiistiir. Ingiliz hakemlerin
daha sonra iilkeler ve bolgeler arasi farkliliklar temasi altinda yer alan, federasyon ve
konfederasyon farkliliklari, yapisal ve sistemsel, ekonomik, egitim v euygulama, cografi
ve toplumsal farkliliklar hakkinda beyanlarda bulunduklar1 gériilmektedir. Daha sonra
ise hakemlerin beklentileri temas:1 altinda sistemsel istikrar ve diizenleme, hakem

kararmna Saygi, hakemler i¢in hukuki diizenlemeler, hakemlikte giivence ve gelecek
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kaygisi, hakemlige yatirim ve destek yanitlarindan olustugu goriilmektedir. Bir diger
tema olan baski ve siddet temas: altinda kodlanan taraftar baskisi ve siddeti, fiziksel,
psikolojik siddet ve baski ve kuliiplerin baskisindan olusmaktadir. Son olarak Ingiliz
hakemlere gore problemlerin kaynaklar1 temas: altinda yer alan yeni hakem
yetismemesi ve yetersiz destek kodlamalarmin hakemlerin yanitlarinda yer aldig tespit

edilmistir.

Grafik 3.9. Ispanya Metin Portresi
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Grafik 3.9’da Ispanyol hakemlerin yanitlar1 incelenmistir. Ispanyol hakemlerin
yanitlarma gore en fazla kodlama egitim ve destek temas: altinda yer alan kodlardan
olusmustur. Bu kodlar antrenman, psikolojik, materyal destegi, yeterli egitim ve destek,
egitimde farkli metodlar, iist klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim ve destek, alt
klasmanlarda yetersiz egitim ve destek, egitimde teknoloji ihtiyaci, interaktif, online ve
teknolojiye dayali egitimden bahsedildigi goériilmektedir. Daha sonra hakemlerin
beklentileri temas: altinda yer alan sistemsel istikrar ve diizenleme, hakem kararmna
saygi, Sistemli objektif hakem degerlendirmesi kodlamalariyla kodlanan yanitlardan
olustugu goriilmektedir. Daha sonra ise tilkeler, bolgeler arasi farkliliklar temasi altinda

yer alan federasyon ve konfederasyon, yapisal ve sistemsel ve teknolojik, egitim ve
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uygulama, cografi, kiiltiirel ve son olarak toplumsal farkliliklardan meydana gelen alt
kodlarla kodlanan yanitlardan olusmaktadir. Bir diger tema olan bask1 ve siddet temasi
altinda yer alan kuliiplerin baskisi, taraftarin baskisi ve siddeti ve son olarak siyasi ve
yonetici baskisindan bahseilen yorumlar ile kodlandigi goriilmektedir. Son olarak
problemlerin kaynaklar1 temas: altinda yer alan amatérdeki hakem problemi, yeni
hakem yetismemesi, teknolojinn oyunun ruhunu bozmas: kodlarinin olusmasina neden

olan yanitlardan olustugu goriilmektedir.

Grafik 3.10. italya Metin Portresi

© sistemsel Istikrar/duzenleme
Hakemleri igin Hukuki dizenlemeler
Hakem kararina saygt
Hakemlife yatiim ve destek
Hakemlikte guvence gelecek kaygist
Ekonomik

Yeterli egitim ve destek
Interakitf’ online/ teknolojiye dayali egitim
Antrenman-Psikolojik- Materyal destek

Egitim ve destek gelistirilebilir

Ust Klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim ve destek
Alt klasmanlarda yetersiz/daha az egitim

Egitimde Teknoloj Intiyacs

Federasyon ve Konfederasyon Farkliliklan
Yapisal ve Sistemsel Teknolojik Farkliliklar
Egitim ve Uygulama Farklshiklan
Ekonomik Farkliliklar

Toplumsal Farkliliklar

Kaultirel farkliliklar

Medya baskist

Taraftar baskisv/siddeti
Kultiplerin Basksst
Fiziksel-Psikolojik siddet/Basks

Kuliplerin/niifuzlu kisilerin hakem mag gérevlendirmelerinde terfi ve

tenziline midahalesi

csesessesesceses HHHHH

Italyan hakemlerin yanitlarmndan olusan Grafik 3.10’a bakildiginda ilk sirada
hakemlerin beklentileri temas: altinda yer alan sistemsel istikrar ve diizenleme,
hakemelr i¢in hukuki diizenleme, hakem kararina saygi, hakemlige yatirim ve destek,
hakemlikte giivence ve gelecek kaygisi, ekonomik beklentiler kodlarmini olusturan
yanitlardan meydana geldigi goriilmektedir. Daha sonra ise egitim ve destek temasi
altinda yer alan yeterli egitim ve destek, interaktif, online ve teknolojiye deyal1 egitim,
antrenman, psikolojik ve materyal destegi, egitim ve destegin gelistirilmesi, tst
klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim ve destek, alt klasmanlarda yetersiz egitim ve son

olarak egitimde teknoloji ihtiyac1 kodlamalarinni olusturan yanitlar goriilmektedir. Daha
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sonra en fazla kodlanan tema ise iilkeler ve bolgeler arasi farkliliklar olmustur. Bu
temaya ait federasyon ve konfederasyon farkliliklari, yapisal, sistemsel ve teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel farkliliklardan olustugunu belirtmislerdir. Devaminda
gelen tema ise baski ve siddet ve ona bagl kodlar olmustur. Bu tema altinda medya
baskisi, taraftar baskisi ve siddeti, kuliiplerin baskisi, fiziksel ve psikolojik siddet ve
baskidan olustugu tespit edilmistir. Son olarak ise hakemlere gore problemlerin
kaynaklar1 temas: altinda yer alan kuliiplerin veya niifuzlu kisilerin hakemlerin mag

atamasi ve hakemlerin terfi ve tenziline miidahalesi kodu ile kodlandig1 goriilmektedir.

Grafik 3.11. Tiirkiye Metin Portresi

00000000000 00000000 00000000 000000 @ Cormii Fukiikia
00000000000 00000000 00000000 000000 )
0000000 000000000 O 000000 Bt yE Uyiplaa Fakttat
::::.‘. 000000000 000 :::::: Kol fuklikar
Hakem Kararina sayg: tlkelerde farkls
0000 000000 i
...‘ ...... Yapisal ve Sistemsel Teknolojik Farkliliklar
.:::::’ :::::: Fedeiasyon ve Koafederasyon Farkllidari
Toplumsal Farklilskl
gesssss gsess —
Sistemli Objektif Hakem degerlendirme
0000000 000000 @ cmaii e
0086060 000000 N
::::::: :::::: Sistemsel Istikrar/dizenleme
Hakem karanina saygt
0000000 000000
D000 000006 Hakem yonetiminde livakat niteikseffaflik
0000000 000000 Ekonomik
0000000 000000
QO0B000 000000 @  Haksuz saldin ve zonbalik
::::::: :::::: Ktpleri Bk
....... ...‘.. Siyasi/ yonetici baskist
0000000 000000 Fiziksel Psikolojk sddetBasks
0000000 000000 Medya baskis
0000060 60000 ’
::::::: :::::: [ ] Kuluplerm‘ixﬂfnzlu kisilerin hakem mag gorevendimmelerinde terfi ve
€066 099000 S
..... ...... Teknolojinin oyunun ruhunu bozmas
0006000 000000 Yetesizdestek
00006000 200000
90000006 000000 Liyakata e verilmedigi
.::::‘. :::::: il likilerle teri/ torpil
Yeni hakem yeti i
000 000 000000 I
.... ...... Kuliplerin yiking gekmek
0000 ©0e 000000
..... .. Egitimde farkls metodlar

000000
0000000 AltKlasmanlarda yetersizdaba az efitim

Ust klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim ve destek

000000000000 0000
000000000000 000000000
Antrenman-Psikolojik- Materyal destek

Interakitf’ online/ teknolojiye dayali egitim
Yeterl egitim ve destek

Tiirk hakemlerin yanitlarmna iligkin Grafik 3.11 incelendiginde en fazla séylemin
tilkeler arasi farkliliklar temasi altinda yer aldig1 goriilmiistiir. Bu tema altinda kodlanan
kodlar; cografi, egitim ve uygulama, kiiltirel, hakem kararma saygi, yapisal ve
sistemsel teknolojik farkliliklar, federasyon ve konfederasyon ve toplumsal
farkliliklardan olustugu goriilmektedir. Daha sonra en fazla kodlanan alan ise
hakemlerin beklentileri temasi altinda yer alan kodlamalardan olusmustur. Tiirk

hakemler, sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi, hakemlige yatirim ve destek,
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sistemsel istikrar ve diizenleme, hakem kararma Saygi, hakem yonetiminde liyakat,
nitelik ve seffaflik ve ekonomik beklentilerden olustugu goriilmektedir. Grafige
bakildiginda baski ve siddet temasi Sirada gelmektedir. Baski ve siddet ile hakemlerin
beklentileri arasinda az bir fark oldugu goériilmektedir. Bu tema altinda haksiz saldir1 ve
zorbalik, kuliiplerin baskisi, siyasilerin ve yoneticilerin baskisi, fiziksel, psikolojik
siddet ve baski ve son olarak da medya baskisi oldugu goriilmiistiir. Devaminda
hakemlere gore problemlerin kaynaklar1 temasi altinda yer alan kodlar olusmustur. Bu
kodlar, takimlarm ve niifuzlu kisilerin mag atamalarina ve hakemlerin terfi ve tenziline
miidahalesi, teknolojinin oyunun ruhunu bozmasi, yetersiz destek, liyakata Gnem
verilmedigi, ikili iliskiler ve torpil, yeni hakem yetismemesi, kuliiplerin yiikiinii cekmek
oldugu goriilmektedir. Son tema olan egitim ve destek temas: altinda yer alan kodlar
ise; egitimde farkli metodlar, alt klasmanlarda yetersiz egitim ve destek, st
klasmanlarda yeterli ve kaliteli egitim ve destek, antrenman, psikolojik ve materyal
destegi, interaktif, online ve teknolojiye dayali egitim ve yeterli egitim ve destekten

olustugu goriilmektedir.

3.2.3. Alt Kodlarn Istatistigi

MAXQDA alt kodlari istatistigi ile her bir temanin altinda olusan alt kodlarin tim

belgelerde, tiim katilimci yanitlarinda olusma Sirasmi ve sikligmi gostermektedir
(MAXQDA, 2024).

Grafik 3.12. Baski ve Siddet Temasina Iliskin Alt Istatistigi
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Tim belgelerde kodlanan baski ve siddet temas: altinda yer alan alt kodlar1
gosteren Grafik 3.12 incelendiginde hakemler, en fazla kuliiplerin baskisi ile fiziksel,
psikolojik siddet ve bask1 esit olacak sekilde %23 oranda bahsetmislerdir. Hakemlerin
yanitlariyla olusan diger alt kodlar ise taraftar baskisi ve siddeti ile medya baskisi ayni
oranda olarak %16 olarak bahsedilmistir. Siyasilerin baskisi ya da yoneticilerin baskisi
ise baski ve siddet temasina iliskin tiim kodlarin %14’tine denk gelmektedir. Son olarak
haksiz saldir1 ve zorbalik alt kodu baski ve siddet temasmmin %9’unu temsil ettigi

goriilmektedir.

Garfik 3.13. Egitim ve Destek Temasina Iliskin Alt Kodlarmn istatistigi
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Tim belgelerde kodlanan egitim ve destek temas: altinda yer alan alt kodlar
gosteren Grafik 3.13 incelendiginde hakemlerin yanitlarina goére, tst klasmanlarda
egitimin kaliteli ve yeterli oldugu egitim ve destek temasmin %21’inde yer aldig: tespit
edilmistir. Yeterli egitim ve destek oldugunu beyan eden hakemlerin kodlamlar1 egitim
ve destek temasinin %19’unu temsil etmektedir. Alt klasmanlarda egitimin yeterSiz
oldugunu beyan eden ve antrenman, psikolojik ve materyal destegine olan ihtiyaci
beyan eden hakemlerin yanitlarindan olusan kodlamalar egitim ve destek temasmin her

ikisinininde %12 olacak sekilde yer aldigi goriilmistiir. Egitimde interaktif, online ve
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teknolojiye dayali egitimin gerekliligi ile ilgili beyanda bulunan hakemler tiim ayni
temanin %11°ni olusturmaktadir. Daha sonra sirasiyla; egitimde farkli metodlar %10,
egitimde teknoloji ihtiyact %5, klasman arttikga egitimin Ozellestigi %5, egitim ve
destegin gelistirilmesi gerektigini beyan eden hakemlerin %4 olacak sekilde Siralandigi

tespit edilmistir.

Grafik 3.14. Hakemlere Gore Problemin Kaynaklar1 Temasina iliskin Alt
Kodlann Istatistigi
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Grafik 3.14 incelendiginde hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasi
altinda yer alan ve hakemlerin yanitlarinin bu temadaki Siralanis1 gosterilmistir.
Liyakate dnem verilmemesi ve yeni hakem yetismemesi esit oranda ve kodlamalarin
%18’ini olusturmaktadir. Kuliiplerin ve niifuzlu kisilerin mag¢ atamalar1 ve hakemlerin
terfi ve tenzilinde miidahalesi kodlamalarin %14’iine denk gelmektedir. Amatordeki
torpil esit oranda olacak sekilde bu temanin %11’ini olusturmaktadir. Son olarak

teknolojinin oyunun ruhunu bozmasi bu temanin %7’sini olusturmaktadir.
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Grafik 3.15. Hakemlerin Beklentilerine Temasina iliskin Alt Kodlarin Istatistigi
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Hakemlerin beklentilerine iliskin tema ve bu temaya ait alt kodlar1 igeren Grafik
3.15 incelendiginde; hakemlerin beyanlar ile olusan en fazla koda sahip alt kod %17 ile
hakem kararina saygi olmustur. Ardindan hakemlikte giivence ve gelecek kaygist %13
ile ilgili temanin en fazla kodlanan alt kodu olmustur. Daha Sonra % 12 ile ayni oranda
kodlanan hakemlige yatrim ve destek, sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi ve
sistemsel istikrar ve diizenleme olarak yer almistir. Hakemler igin hukuki diizenlemeler
alt kodu ile hakem yonetiminde liyakat, nitelik ve seffaflik alt kodu bu temanin %10’ nu
olusturmaktadir. Son olarak ise ekonomik beklentiler ile profesyonel hakemlige iliskin

beklentiler bu temanin %7°sini olusturmaktadir.

Grafik 3.16. Hakemlikte Ulkeler/Bolgeler Arasi Farklar Temasima Iliskin Alt
Kodlarn Istatistigi
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Hakemlikte tilkeler/bolgeler arasi farklar temasina iliskin alt kodlarin bulundugu
Grafik 3.16 incelendiginde; bu temanm %?24’iine denk gelen, hakemlerin en fazla
tilkeler arasi yapisal, sistemsel ve teknolojik farkliliklarin alt kodunu temsil eden
beyanlarda bulunmus olduklar1 goriilmektedir. Ardindan bu temanin esit oranlarda
olacak sekilde %18’ini temsil eden federasyon ve konfederasyonlar aras: farkliliklar ile
kiiltiirel farkliliklarm beyan edildigi goriilmektedir. Daha Sonra bu temanin %13 {inii
temsil eden toplumsal farkliliklar ile %]11’ini temsil eden egitim ve uygulama
farkliliklarinin alt kodlara yansidig1 goriilmektedir. Devaminda iSe cografi farkliliklar,
ekonomik farkliliklar ve hakem kararma saygi %6 olacak sekilde esit sekilde kodlara

yansidigi tespit edilmistir.

3.2.4. Belge Haritasi

Belge Haritasi, segili belgeleri bir haritada diizenlenmis gibi goriintiileyen gorsel
bir aragtir. Iki belge arasindaki kod atamalari ag¢isindan benzerlik ne kadar fazlaysa,
daire sembolleri birbirine o kadar yakindir; ne kadar farklilagirlarsa, birbirlerinden o
kadar uzaktirlar. Kod atamalar1 ve de§iskenler agiSindan benzer olan belgeler eslesen
renklerle isaretlenebili. MAXQDA belge haritasi tiim belgelerin ya da verilerden
olusturulan tema ya da alt kodlar araciligiyla katilimci toplulugunun birbirisi ile olan

iligkilerini analiz etmektedir (MAXQDA, 2024).

Grafik 3.17. Tiim Kodlarn Istatistigine Iliskin Belge Haritas
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Tiim temalar ve bu temalarin altinda olusan alt kodlarin tiim katilimci1 hakemlerin
birbirine yakinligi ve farkliliklarini temsil etmektedir. Yatay ve diisey eksende grafik
incelendiginde Almanya, Ispanya, Ingiltere ve Italya ve Brezilya hakemlerinin
yanitlarinin ve bu yanitlar araghfiyla olusan tema ve alt kodlarin benzer oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye hakemlerinin iSe yatay ve diisey eksSende diger iilkelerden,
verilen yanitlar ve bu yanitlardan olusan tema ve alt kodlarla tamamen ayristigi
goriilmektedir. Hakemlerden alinan yanitlar itibari ile birbiri ile iligkili olan Almanya,
Brezilya, Ingiltere, Ispanya ve Italya’nm ayni renk, mor ile temsil edildigi, Tiirkiye’nin

ise kesin bir farklilik ile kirmizi rengi ile temsil edildigi goriilmektedir.

3.2.5. Kelime Bulutu

Kelime bulutlari, bir metindeki en yaygin kelimeleri gorsellestirmek igin
kullanilir. Biiyiik miktarda metni kesfetmek ve Sunumlar i¢in bilgilendirici
gorsellestirmeler olusturmak i¢in idealdir. Kelime bulutu aracinda en fazla gecen

kelimeler daha biiyiik ve merkezde goriilebilmektedir (MAXQDA, 2024).

Grafik 3.18. Kelime Bulutu
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Tim katilimcilarin yanitlarindan olusan verilerin kelime boyutuyla analiz
edilmesiyle olusan Grafik 3.18’¢ bakildiginda en fazla gegen kelime c¢aligmanin
icerigiyle uyumlu olacak sekilde Sonu¢ veren hakem kelimesidir. Kelime bulutu
grafigine bakildiginda egitim, destek, psikolojik, ihtiyag, futbol, yas, federasyon,
kuliipler gibi kelimelerin daha sik gectigi goriilmektedir.

3.2.6. Kod Haritasi
Grafik 3.19. Kod Haritas:
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3.2.7. Kod Trendleri

Kod Trendlerini kullanarak, kodlarin belgeler arasinda uygulanma sikligi analiz
edilebilmektedir. Tek bir belge veya birden fazla belge analiz edilebilmektedir. Tek bir
belgeyi analiz ederken, metin esit uzunluktaki boliimlere ayrilir ve her bdliimdeki se¢ili
kodlarin siklig1 bir ¢izgi grafikte gorsellestirilir. Coklu belge trend analizi
gerceklestirilirse kod trendlerini belgeler, belge kiimeleri veya belge gruplar1 arasinda
karsilastirilabilmektedir. Birden fazla belge icin Kod Trendleri, her belgenin zaman
icinde bir noktayr temsil ettigi zaman serisi analizlerine biiyiikk Olglide yardimei

olabilmektedir (MAXQDA, 2024).
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Grafik 3.20. Ulkelere Gore Bask: ve Siddet Kod Trendi
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Baski1 ve siddet temasi ve bu tema altinda yer alan kodlarin kod trendleri analizine
bakildiginda Tirkiye baski ve siddet temasinda ve bu temanm alt kodlari olan
siyasilerin ve yoOneticilerin baskisi ile haksiz saldir1 ve zorbalik kodlarinda en fazla
kodlanan iilke olmustur. Almanya hakemleri Siyasilerin ve yoneticilerin baskisi
analizinde 0 ile hi¢ kodlanmamistir frekans degerine sahipken, haksiz saldir1 ve
zorbalikta 1, fiziksel ve psikolojik siddet, baski 1 kuliiplerin baskist kodunda 2, medya
baskis1 kodunda 3 mutlak degere sahip oldugu goriilmektedir. Brezilya hakemleri,
siyasilerin ve yOneticilerin baskisi, haksiz saldir1 ve zorbalikk ve medya baskis1 0 defa
kodlanmistir. Ote yandan kuliiplerin baskisi ve fiziksel ve psikolojik siddet baski
kodunda ise 2 mutlak frekansa sahiptir. Ingiltere Hakemleri ise; haksiz saldir1 ve
zorbalik ile medya baskis1 0 mutlak frekans; kuliiplerin baskis: 1, fiziksel ve psikolojik
siddet baski ile taraftar baskisi 2 kod ile kodlanmustir. ispanya Hakemleri ise; haksiz
saldir1 ve zorbalik ile medya baskist 0 kod ile kodlanmigken; kuliiplerin baskisi 2,
fiziksel ve psikolojik siddet baski ve taraftar baskisi 2 kod ile kodlanmistir. Son olarak
siyasilerin ve yoneticilerin baskis1 1 kod ile kodlanmustir. Italya hakemleri ile ilgili
grafige bakilirsa; haksiz saldir1 ve zorbalik ile Siyasi ve yoneticilerin baskisi 0, fiziksel
ve psikolojik siddet baski, taraftar baskisi, kuliiplerin baskisi ve medya baskisi 2 kod ile
kodlanmistir. Son olarak Tiirkiye hakemlerinin yanitlarindan olusan grafik sonucuna

gore; haksiz saldir1 ve zorbalik 3, siyasi ve yoneticilerin baskisi 4, fiziksel ve psikolojik
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siddet baski 1, taraftar baskisi ve siddeti 0, kuliiplerin baskist 1 ve medya baskist 2 kod

ile kodlanmustir.

Grafik 3.21. Ulkelere Gore Egitim ve Destek Kod Trendi
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Ulkelere gore hakemlerin verdikleri yanitlarm egitim ve destek temas: altinda kod
trendleri araci ile yapilan analizine iliskin gorsele gore lilkelerin hakemlerinin kod
trendleri su sekildedir; Alman hakemler bu tema ile 8 defa kod iiretmistir. Brezilya 12

kod, Ingiltere 18 kod, Ispanya 13 kod, italya 13 kod ve son olarak Tiirkiye 9 kod
liretmistir.

Grafik 3.22. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklarimin Kod Trendi
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Ulkelere gore hakemlerin verdikleri yanitlarm hakemlere gore problemlerin

kaynaklar1 temas: altinda kod trendleri araci ile yapilan analizine ilisgkin gorsele gore

iilkelerin hakemlerinin kod trendleri su sekildedir; Alman hakemler bu tema ile 8 defa
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kod {iretmistir. Brezilya 3 kod, Ingiltere 2 kod, Ispanya 3 kod, italya 1 kod ve son

olarak Tiirkiye 11 kod tiretmistir.

Grafik 3.23. Ulkelere Gore Hakemlerin Beklentileri Kod Trendi
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Ulkelere gore hakemlerin verdikleri yanitlarmm hakemlerin beklentileri temas:
altinda kod trendleri araci ile yapilan analizine iliskin gorsele gore iilkelerin
hakemlerinin kod trendleri su sekildedir; Almanya hakemleri bu tema ile 6, Brezilya
hakemleri 20 kod, ingiltere hakemleri 9 kod, Ispanya hakemleri 7 kod, Italya hakemleri

13 kod ve son olarak Tiirkiye hakemleri 14 kod tiretmistir.

Grafik 3.24. Ulkelere Gore Hakemlite Ulke Farklar: Kod Trendi
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Ulkelere gore hakemlerin verdikleri yamitlarin hakemlite iilke farklar1 temasi
altinda kod trendleri araci ile yapilan analizine iligkin gorsele gore {ilkelerin
hakemlerinin kod trendleri su sekildedir; Almanya hakemleri bu tema ile 8, Brezilya
hakemleri 9 kod, Ingiltere hakemleri 10 kod, Ispanya hakemleri 12 kod, Italya
hakemleri 15 kod ve son olarak Tiirkiye hakemleri 18 kod tiretmistir.

3.2.8. Kod Matris Tarayicis1 Analiz Sonuglari

Kod Matrisi TarayiciS1 hangi kodlarin hangi belgelere atandigini gorsellestirir.
Matris, her belgeden kag¢ belge segmentine belirli bir kod atandigina ve mevcut her kod
icin buna genel bir bakis saglar. Kod Matrisi Tarayicisi su sekilde olusturulmustur:
Belgeler siitunlarda, kodlar ise satirlarda listelenir. Birlesme noktalarindaki semboller,
belirli bir kodla kodlanmig boliimlerin Sayisini temsil eder. Sembol ne kadar biiyiikse,
s6z konusu koda o kadar ¢ok kodlanmig Segment atanmis demektir (MAXQDA, 2024).

3.2.8.1. Baski ve Siddet Kod Matris Tarayicisi

Tablo 3.8. Baski ve Siddet Koduna iliskin Kod Matris Tarayicisinin Alt Kodlar
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Baski ve siddet temasmin kod matris tarayicisi araci ile elde edilen bulgulara gore;
Tiirkiye hakemlerinin baski ve siddet temasinda 11 kodlama yaptiklar1 ve en fazla

kodlama yapan iilke olduklar1 goriilmektedir. Bu tema ve bu temaya ait alt kodlarin

213



olustugu diger degerler; Almanya ve italya hakemleri 8 kod, ispanya hakemleri 7 kod,
Ingiltere hakemleri 6 kod ve son olarak Brezilya hakemleri 6 kod ile kodlanmistir. Bu
tema ile kodlanan toplam bolim sayiSinin 44 oldugu goriilmektedir. Alt kodlarin
belgelerde gegme durumu incelendiginde; en fazla kodlanan alt kod kuliiplerin baskisi
ile fiziksel, psikolojik siddet ve baskmin 10’ar defa kodlandig1 goriilmektedir. Daha
sonra swrasiyla 7’ser defa kodlanan taraftar baskisi ve siddeti ile medya baskisSi
kodlarinin oldugu goriilmektedir. Siyasilerin ve yoneticilerin baskiSinin 6 defa, haksiz
saldir1 ve zorbaligin 4 defa kodlandigi goriilmektedir. Alt kodlarin iilkelere gore
dagilimi incelendiginde ise; Almanya hakemleri 3 kodlama ile en fazla baskiyr medya
baskisi olarak belirtmislerdir. Brezilya hakemlerinin yanitlarin incelendiginde 2’ser
kodlama ile kuliiplerin baskisi ile fiziksel ve psikolojik siddet baski kodlarinin en fazla
kodlandig1 tespit edilmistir. Ingiltere hakemlerinin verdigi yanitlar incelendiginde,
2’ser kodlama ile taraftar baskisi ve siddeti ile fiziksel, psikolojik baski ve siddet alt
kodunun en fazla kodlanan kod oldugu Sonucuna ulasilmistir. Ispanya hakemlerinin
yanitlarindan olusan baski ve siddet alt kodlar1 incelendiginde 3 tane alt kodda dagilim
olmustur. Bu alt kodlar; 2’ser defa kodlanan; kuliiplerin baskisi, fiziksel ve psikolojik
siddet, baski ile taraftar baskisi ve siddeti alt kodlaridir. Italya hakemlerinin
yanitlarindan olusan alt kodlar incelendiginde; italyan hakemlerin baski ve siddet alt
kodlarmin alt kodlara orantili dagilarak 4 alt kodda 2’ser defa kodlanmistir. Bu alt
kodlar; kuliiplerin baskisi, medya baskisi, taraftar baskis1 ve siddeti, fiziksel, psikolojik
siddet veya baski alt kodlaridir. Son olarak Tiirkiye hakemlerinin yanitlar1 ile olusan
baski ve siddet alt kodlar1 incelendiginde en fazla baskinin siyasilerin ve yoneticilerin
baskisi alt koduyla olustugu goriilmiistiir. Bask1 ve siddet temasi altinda yer alan tiim alt
kodlar igerisinde en fazla kodlanan alt kod bu alt kod olmustur. Siyasilerin ve
yoneticilerin baskis1 tiim belgelerde 6 defa kodlanirken bu 6 kodun 4’i Tirkiye

hakemleri tarafindan beyan edilmistir.
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3.2.8.2. Egitim ve Destek Kod Matris Tarayicisi

Tablo 3.9. Egitim ve Destek Koduna iliskin Kod Matris Tarayicisinin Alt Kodlar

Kod Sistemi Almany Hakemleri  BreziyaHakemleri ~ Ingiitere Hakemleri  Ispanya Hakemleri | falya Hakemleri | Turiye Hakemleri  TOPLAM
v Egtim e Destek 0

AltKiasmanlardz yetersiz/daha az e
Egitim ve destek gelisirlebilir
Eiitimde Teknoloj Itiyaci
Egitmde farkl metoclar
Klasman arttkga egtim dzellegir
Antrenman-Peikolojik- Materyal des
Veterlegitim ve destek
UstKlasmanlara eltl ve yetel e
Inerakit] online/ teknoljiye dayel
2. TOPLAM 8 12 18 13 (F 9 B

Tablo 3.9’a bakildiginda egitim ve destek temasmin olustugu goriilmektedir.
Ingiltere hakemlerinin yanitlarindan elde edilen Egitim ve destek temasi altinda
olusturulan alt kodlarin sayismmm 18 oldugu gériilmektedir. Italya ve Ispanya
hakemlerinin yanitlarindan elde edilen Egitim ve destek temas: altinda olusturulan alt
kodlarin sayismm esit oldugu ve 13 oldugu goriilmektedir. Ote yandan Brezilya
hakemlerinin yanitlarindan elde edilen egitim ve destek temas: altinda olusturulan alt
kodlarmn sayisinin 12 oldugu goriilmektedir. Almanya hakemlerinin yanitlarindan elde
edilen egitim ve destek temas: altinda olusturulan alt kodlarin Sayismin 8 oldugu
goriilmektedir. Son olarak Tiirkiye hakemlerinin yanitlarindan elde edilen verilerle
olusan egitim ve destek temas: altinda 9 alt kodun olustugu goriilmektedir. Egitim ve
destek temasi altinda en fazla kodlanan alt kodun ise tist klasmanlarda kaliteli ve yeterli
egitim oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla yeterli egitim ve destek 14 kod, alt
klasmanlarda yetersiz ve daha az egitim ile antrenman, materyal ve psikolojik destegin
9 defa kodlandig1 goriilmektedir. Interaktif, online, teknolojiye dayali egitim 8 kod,
egitimde farkli metotlar 7 kod, egitimde teknoloji ihtiyac1 ve klasman arttik¢a egitim
ozellesir 4 kod, egitim ve destek gelistirilmesi gerektigi 3 kod olarak kodlandig:
goriilmektedir. Ulkeler agisindan egitim ve destek temasi altinda en fazla kodlanan alt

kod ise s0yledir; Almanya hakemleri egitim ve destek temas: altinda en fazla 3 kodlama
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ile egitimin ve destegin yeterli oldugu kodu altinda sdylemlerde bulunmuslardir.
Brezilya hakemleri ise 4 kodlama ile iist klasmanlarda egitimin ve destegin yeterli
oldugunu belirten yanitlar vermislerdir. Ingiltere hakemlerinin yanitlar1 ile olusan alt
kodlarda ise yine en fazla kod alan kod, 4 kodlama ile tist klasmanlarda kaliteli ve
yeterli egitim alt kodu olmustur. Ispanya hakemlerinin yanitlariyla olusan alt kodlar
incelendiginde 2 kod 3’er defa en fazla kodu almistir. Bu kodlar yeterli egitim ve destek
ile antrenman, psikolojik ve materyal destegi alt kodlar1 olmustur. italya hakemleri ile
ilgili alt kodlar incelendiginde yine {ist klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim kodunun 3
defa kodlandigi tespit edilmistir. Tirkiye hakemlerinin alt kodlarmnin istatistigi
incelendiginde en fazla 3 defa kodlanan egitimde farkli metotlar kodu olmustur. Bu

tema ile kodlanan toplam boliim sayiSinin 73 oldugu goriilmektedir.
3.2.8.3. Hakemlerin Beklentileri Kod Matris Tarayicisi

Tablo 3.10. Hakemlerin Beklentileri Koduna iliskin Kod Matris Tarayicisimin Ust

Kodlan
Kod Stemi e Hokemlei  Breclya Hakemler  InglitereHakenler  lsanyaeemer R okemleri | Turye Hekemleri TOPLAM
v Hakemlern Beklentler 0
s Honomik 5
¢ Hakem kamra seyg 12

o Hakemer ich Hukuli izenlemelg
o Halemige yatrm ve destek
1 Profesyone! Hetentik

1 Ssem Qojkif Hakem degerend
o Sstemsel siar/dizenleme

¢ Haem yanefimindefyakat el
1 Haemiie qlvence/ geleck ke

. TOPLAM b X g ! 3 14 0

Tablo 3.10’a bakildiginda hakemlerin beklentileri temasinin olustugu
goriilmektedir. Brezilya hakemlerinin yanitlarindan elde edilen hakemlerin beklentileri
temas: altinda olusturulan alt kodlarin sayismin 20 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye

hakemlerinin yanitlarindan elde edilen verilerle olusan hakemlerin beklentileri temasi
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altinda 14 alt kodun olustugu goriilmektedir. italya hakemlerinin yanitlarindan elde
edilen verilerle olusan hakemlerin beklentileri temas: altinda 13 alt kodun olustugu
goriilmektedir. Ingiltere hakemlerinin yanitlarindan elde edilen verilerle olusan
hakemlerin beklentileri temas: altinda 9 alt kodun olustugu gériilmektedir. ispanya
hakemlerinin yanitlarindan elde edilen verilerle olusan hakemlerin beklentileri temasi
altinda 7 alt kodun olustugu goriilmektedir. Almanya hakemlerinin yanitlarindan elde
edilen verilerle olusan hakemlerin beklentileri temas: altinda 6 alt kodun olustugu
goriilmektedir. Hakemlerin beklentileri temas altinda yer alan alt kodlarindan en fazla
kodlanan kodun hakem kararina saygi 12 defa kodlanmistir. Kodlanan diger alt kodlarin
sayiS1 Swrastyla; hakemlikte gelecek ve giivence kaygist 9 kod, sistemsel istikrar ve
diizenleme, sistemli objektif hakem degerlendirmesi ve hakemlige yatirim ve destek
8’er kod, hakem yonetiminde liyakat, nitelik ve seffaflik ile hakemler i¢in hukuki
diizenlemeler 7 kod ve son olarak ekonomik beklentiler ile hakemler i¢in hukuki
diizenlemelerin 5 defa kodlandig1 goriilmektedir. Hakemlerin beklentileri temas: ile
ilgili alt kodlar iilkeler gore incelendiginde; Almanya hakemlerinin ilgili tema altinda en
fazla kod olusturduklar1 alt kodlar 2’ser kodlar hakem kararmma saygi ile sistemli
objektif hakem degerlendirmesi alt kodu olmustur. Brezilya hakemlerinin yanitlariyla
en fazla kodlamayla olusan alt kodun 4’er defa kodlanan profesyonel hakemlik, hakem
yonetiminde liyakat, nitelik ve seffaflik ile hakemlikte giivence ve gelecek kaygisi
kodlarinm oldugu tespit edilmistir. Ingiltere hakemlerine iliskin tablo incelendiginde en
fazla 3 defa kodlanan hakem kararma saygi alt kodu olmustur. ispanya hakemlerinin
yanitlariyla olusan tablo incelendiginde iSe iki kodun 3’er defa kodlandigi tespit
edilmistir. Bu kodlar hakem kararma sayg ile sistemsel istikrar ve diizenleme kodu
olmustur. Italya hakemlerinin yanitlariyla olusan alt kodlara bakildiginda 3’er defa
kodlanan, hakemler i¢in hukuki diizenlemeler, hakemlige yatrim ve destek ile
hakemlikte gilivence ve gelecek kaygisi kodlarindan olustugu tespit edilmistir. Son
olarak Tiirkiye hakemleri ile ilgili tabloya bakildiginda; sistemli objektif hakem
degerlendirmesi, sistemsel istikrar ve diizenleme ile hakem yonetiminde liyakat, nitelik
ve seffaflik alt kodlarmmin 3 defa kodlandig1 goriilmektedir. Bu tema ile kodlanan toplam

boliim sayisinin 69 oldugu goriilmektedir.
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3.2.8.4. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklar

Tablo 3.11. Hakemlere Gére Problemlerin Kaynaklar1 Temasina iliskin Kod
Matris TarayicisSimin Alt Kodlari

Kod Sisteri Almanya Hakemleri  Brezlya Hakemleri  Ingitere Hakerleri  Ispanya Hakemleri | Itaya Hakemleri | Turkiye Hakemleri  TOPLAM

V' g Hakemlere Gore Problemlerin Kaynakla 0

o Amattrdeki hakem problemi
o Kuluplerin yokini cekmek

o Kuliplerin/niuzlu kiglerin hakem
1 Liyakata dnem verimedgi

3 Teknolojinin oyunun ruhunu bozma

1 Yeni hakem yetismemesi

o Vetersiz destek

o Il islele e/ torpil

3 TOPLAM B 3 2 3 i fl

3

3

[y
(=<3

Tablo 3.11’e bakildiginda hakemlere gore hakemlere gore problemin kaynaklari
temasinin olustugu goriilmektedir. Tirkiye hakemlerinin yanitlarindan elde edilen
hakemlere gore hakemlere gore problemin kaynaklari temas: altinda olusturulan alt
kodlarm sayisinin 11 oldugu goriilmektedir. Almanya hakemleri ile ilgili tablo
incelendiginde hakemlere gore problemin kaynaklari temasi altinda olusturulan alt
kodlarm sayismin 8 oldugu tespit edilmistir. Brezilya hakemlerinin bu tema ile ilgili
olusturduklar1 alt kod sayis1 3’tiir. Ispanya hakemlerinin yanitlarindan elde edilen
hakemlere gore hakemlere gore problemin kaynaklari temas: altinda olusturulan alt
kodlarmn sayismmn 3 oldugu belirlenmistir. Ingiltere hakemlerinin bu tema ile olusan alt
kodlarmin sayismin 2 oldugu goriilmiistiir. Italya hakemlerinin yanitlar1 ile kodlanan
hakemlere gore hakemlere gore problemin kaynaklari temas: altinda olusturulan alt
kodlarin sayismin 1 oldugu tespit edilmistir. Bu tema altinda yer alan alt kodlarmn siklig1
ise bu sekildedir; yeni hakem yetismemesi alt kodu 5 defa, liyakate dnem verilmedigi
kodu 5, kuliiplerin ve niifuzlu kisilerin mag¢ atamalarinda ve terfi ile tenzile miidahale
etmesi 4 kod, amatordeki hakem problemi, kuliiplerin yiikiinii ¢ekmek, yetersiz destek
ve ikili ilisiklilerle terfi ve torpil 3’er defa kodlanmustir. Ilgili tema ve alt kodlarmimn
iilkeler 6zelinde incelendiginde; Almanya hakemlerinin en fazla kod olusturdu alt

torpil alt kodlaridir. Bu alt kodlar 2’ser defa kodlanmistir. Brezilya hakemlerini tablosu
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incelendiginde en fazla 2 defa kodlanan kuliiplerin yiikiinii ¢cekmek alt kodu olmustur.
Ingiltere hakemlere bu tema ile yanlizca 2 alt kod olusturmus ve bu alt kodlar farkl alt
kodlardir. Bu alt kodlar yeni hakem yetismemesi ile yetersiz destek alt kodlar1 olup 1
defa kodlanmislardir. Ispanya hakemlerinin 3 defa alt kod olusturdugu bu temada alt
kodlar ise 1 defa kodlanan; amatérdeki hakem problemi, teknolojinin oyunun ruhunu
bozmas: ve yeni hakem yetismemesi alt kodlar1 olmustur. Italya hakemleri ise bu
temada yanlizca 1 alt kod olusturmus ve bu alt kod 1 defa kodlanan kuliiplerin, niifuzlu
Kisilerin hakem mag¢ gorevlendirmelerinde terfi ve tenziline miidahalesi alt kodu
olmustur. Son olarak Tiirkiye hakemlerinin yanitlariyla olusan ilgili temadaki en fazla
kodlanan alt kod 3 defa kodlanan liyakate 6nem verilmedigi kodu olmustur. Bu tema ile

kodlanan toplam boliim sayisinin 28 oldugu goriilmektedir.
3.2.8.5. Hakemlikte Ulkeler/Bolgeler Arasi Farklar

Tablo 3.12. Hakemlikte Ulke/Bolge Farklar1 Koduna iliskin Kod Matris

TarayiciSinin Alt Kodlar

Kod Stemi Amrya Hakemler | BrezlyaHakemleri  Ingitere Hakemler  lsanya akemer | Rafy Hokemleri | Tirkye Hokemleri  TOPLAM
vy el UkelerBolgler Aves Fard 0

1 Coaf Farar
o Bkonomik Farklidar

o Egtim ve Uyoulama Fariian
1 Federasyon ve Konfederasyon Fer
1 Hlem Karerm seyg) Ulkelrde a
Kl fakier
o Toplumsl Farkar
1 Vepsal v Sstemsel Telnlojk Far
2. TOPAN | 9

c_-.
=
=%
=
=~

Tablo 3.12°de ise Ulkeler ve Bélgeler arasi farklar temasma iliskin alt kodlar yer
almaktadir. Bu temada en fazla kodla Tiirkiye hakemleri tarafindan yapilmis ve toplam
kod sayis1 18°dir. Ulkelerin hakemlerinin yanitlarindan olusan diger kodlama durumlari
ise; Italya 15 kod, Ispanya 12 kod, Ingiltere 10 kod, Brezilya 9 kod ve son olarak

Almanya 8 kod ile kodlanmistir. Tiirkiye hakemlerine gore en fazla farkliliga neden
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gosterilen alt kod 6 defa kodlanan kiiltiirel farkliliklar olmustur. Almanya, Italya ve
Ispanya hakemlerine farklihigm en fazla kodlandig1 kodlar; 4 kod ile yapisal, sistemsel
ve teknolojik farkliliklardir. Yine ayni sekilde ingiltere hakemlerine gore de farkliligin
en fazla kodlandigi alt kod 3 defa kodlanan yapisal, sistemsel ve teknolojik
farkliliklardir. Brezilya hakemlerine gore farkliligin sebepleri ¢esitlenmistir. Bunlar;
federasyon ve konfederasyon farkliliklari, toplumsal ve kiiltiirel farkhiliklardir. Ilgili
tema altinda olusan alt kodlar iilkelere gore incelendiginde; Almanya hakemlerinin
yanitlarina gore en fazla kodlanan alt kod, 4 defa kodlanan yapisal, sistemsel ve
teknolojik farkhiliklar alt kodunun oldugu tespit edilmistir. Brezilya hakemlerine
bakildiginda yanitlarin dengeli dagildig:1 goriilmektedir. En fazla kodlanan 3 alt kod
bulunmaktadir. Bu alt kodalr 2’ser defa kodlanan federasyon ve konfederasyon
farkliliklari, kiiltiirel farkliliklar ve toplumsal farkliliklar alt kodlarindan olusmustur.
Ingiltere hakemlerine ait tablo incelendiginde yapisal, sistemsel ve teknolojik
farkliliklar alt kodunun 3 defa kodlanarak en fazla kod alan alt kod oldugu
goriilmektedir. Ispanya hakemlerine ait tablo incelendiginde yapisal, sistemsel ve
teknolojik farkhiliklar alt kodunun 4 defa kodlanarak bu tema altinda en fazla kodlanan
alt kod oldugu sonucuna ulasilmistir. italya hakemleri de bu tema altinda 4 kodlama ile
yapisal, sistemsel ve teknolojik farkliliklar alt kodunu olusturan yanitlar vermislerdir.
Son olarak Tiirkiye hakemlerine ait tablo incelendiginde, Tiirkiye hakemlerini bu
temada bir iilke tarafindan en fazla kodlanan alt tema olan kiiltiirel farkliliklar alt
kodunu 6 defa olusturan yanitlar vermislerdir. Bu tema ile kodlanan toplam bdlim

sayisinin 72 oldugu goriilmektedir.

3.2.9. Kod Iliskileri Tarayicist

Kod iliskileri Tarayicis1 ( Code Relations Browser -CRB) kodlar arasindaki
iligkileri gorsellestirir ve bir belge iginde birlikte bulunma sikliklarmi gosterir. Bu
grafiksel gosterim, sayisal bir matrise kiyasla hangi kodlarmn birbiriyle iligkili oldugunu
gormeyi kolaylastirmaktadir. Kod Iliskileri Tarayicisinda kodlar Siitunlar1 ve Satirlari
olusturur. Her bir diigiimdeki semboller, hem satir hem de siitun kodlariyla kodlanan
segmentlerin sayisini1 gosterir. Sembol ne kadar biiyiikse segment sayisi da o kadar
fazladir (MAXQDA, 2024).
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3.2.9.1. Baski ve Siddet Kodunun Diger Kodlar ile Tliskisi

Tablo 3.13. Baski ve Siddet Kodunun Diger Kodlarla iliskisi

Baski1 ve Siddet

Egitim ve Destek 263
Hakemlerin

Beklentileri e
Hakemlere Gore

Problemlerin 124
Kaynaklari

Hakemlikte

Ulkeler/Bolgeler 57
Arasi Farklar

Toplam 71 167 190 98 133 135 794

Kod iliskileri tarayicisi aracinin baski ve siddet temaSina ait alt kodlarin diger
temalar ile olan iliskini gosteren tablo 3.13’e bakildiginda; baski ve siddet temasinin 46
kodlama ile kuliiplerin baskisindan olustugu goriilmektedir. Bask1 ve siddet temaSinin
alt kodlarinin birbirleriyle iliskili toplam 166 kodlamasi olusmustur. Egitim ve destek
temasinin baski ve siddet temasmin alt kodlariyla olusan grafige bakildiginda en fazla
64 kodlama ile en fazla fiziksel ve psikolojik siddet ile bask alt koduyla iliskili oldugu
tespit edilmistir. Ote yandan bu tema ile kuliiplerin baskis1 kodu 59 kodlama ile en fazla
kodlanan 2. Alt kod olmustur. Egitim ve destek temas: baski ve siddet temasinin alt
kodlariyla 263 kodlama olustugu goriilmektedir. Diger bir tema olan hakemlerin
beklentileri temasinin baski ve siddet temaSma ait alt kodlarla olan iligkisi
incelendiginde 44 defa kodlama ile fiziksel ve psikolojik siddet ile baski alt koduyla en
fazla iliski i¢inde olan kod oldugu goriilmektedir. Hakemlerin beklentileri temasi baski
ve siddet temasimin alt kodlariyla 184 kodlama olustugu goriilmektedir. Hakemlere gore
problemlerin kaynaklar1 temasmin baski ve siddet temas: altinda olusan alt kodlar olan
iligskiler incelendiginde 34 kodlama ile fiziksel ve psikolojik siddet ile baski alt koduyla
en fazla iligki i¢inde olan kod oldugu tespit edilmistir. Hakemlere gdre problemlerin
kaynaklar1 temasi baski ve siddet temasmin alt kodlariyla 124 kodlama olustugu
goriilmektedir. Hakemlere gore iilkeler ve bolgeler aras: farkliliklar temasinin baski ve
siddet temasmin alt kodlar1 ile olan iligkisinin incelenmesi sonucu fiziksel ve psikolojik
siddet ile baski alt kodu ile 19 kodlama ile kendi temasinin en fazla iliski kurdugu alt

kod olmustur. Baski ve siddet temasinin diger temalarla olan iligkiSine tiim kodlar
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diizeyinde bakildiginda; baski ve siddet temasi kendi alt kodlar1 arasinda 166 defa
kodlanmistir. Baski ve siddet temasmin egitim ve destek temasi olan iligkisi 263 koddan
olusmus ve bu tiim temalar igerisindeki en yiiksek iliskidir. Bask1 ve siddet temasinin
hakemlerin beklentileri temasi ile olan iligkisi incelendiginde 184 alt kod iliskisine sahip
oldugu tespit edilmistir. Hakemlere gore problemin kaynaklar1 temasmin baski ve siddet
temasi ile olan kod ilsikilerinin sayis1 124’tiir. Hakemlikte Ulkeler veya bdlgeler arasi
farklar temasmnin baski ve siddet temasi ile olan kod iliskisi Sayis1 57 olup tiim temalar

arasindaki en diisiik iligki bu tema ile olugmustur.
3.2.9.2. Egitim ve Destek Temasmin Diger Temalar ile iliskisi

Tablo 3.14. Egitim ve Destek Kodunun Diger Kodlarla iliskisi

Klasman Antrenman- : Ust interakit
Altta  Egitimve Egitimde Egitimde veterli U8 nterakit

Yetersiz  Destek Teknoloji Farkli

Arttikca  Psikolojik Sitim klasmanlarda Online/
Egitim - Materyal Dges ok Kaliteli  Teknolojik
Ozellesir  destek ve Yeterli  egitim

Baskive siddet  [NGANSINBIN28 20N 2 G 263
Egitim ve Destck |NGSNNIINISNII 2SS A2 08

Beklentileri 2
8
5

225 48 66 148 68 150 269 300 190

Problemler
1464

L Toplam
KodSIStemi  pitim  Geligmeli ihtiyact Metodlar

Hakemlikte
Ulkeler Arast
Farklar
Toplam

Tablo 3.14’e bakildiginda egitim ve destek temas: altinda yer alan alt kodlarin
diger temalarla olan iliskisi goriilmektedir. Ust klasmanlarda egitimin kaliteli ve yeterli
oldugu kodu ile baski ve siddet temast 47 kodlama ile en fazla iliski kuruldugu tespit
edilmistir. Bask1 ve siddet temasi ile egitim ve destek alt kodlarinin toplam iliski sayist
263’tiir. Egitim ve destek temasinin kendi alt kodlariyla kurulan iliskide en fazla iligki
87 kodlama ile ist klasmanlarda egitimin kaliteli ve yeterli oldugu kod ile
iliskilenmigtir. Egitim ve destek temasi ile egitim ve destek alt kodlarinin toplam iligki
say1s1 408°dir. Hakemlerin beklentileri temasi altinda yer alan alt kodlarm en fazla iliski
kurdugu kod 49 kodlama ile iist klasmanlarda egitimin kaliteli ve yeterli oldugu kodu
olmustur. Hakemlerin beklentileri temasi ile egitim ve destek temasinin kod iliskilerinin
sayist 255°tir. Hakemlere gore problemin kaynaklari temast ile egitim ve destek temasi

arasindaki kod iligkilerinin sayis1 87 olarak en diisiik iliskiye sahiptir. Bu temanmn alt
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kod diizeyindeki en yiiksek iliski 18 kod ile tist klasmanlarda kaliteli ve yeterli egitim
ve destek kodu ile oldugu goriilmektedir. Hakemlikte iilkeler bolgeler arasi farklar
temasinin egitim ve destek temasina ait kod iliskilerine bakildiginda 451 kod iliskisine
sahiptir. Bu iligki tim iligkiler icerisindeki en yiiksek degerdir. Bu temanimn alt kod
diizeyindeki iligkisi incelendiginde tist klasmanlarda Kkaliteli ve yeterli egitim ve destek

alt kodu ile 99 kod iligkisi oldugu tespit edilmistir.
3.2.9.3. Hakemlerin Beklentileri Temasinin Diger Temalar ile iliskisi

Tablo 3.15. Hakemlerin Beklentileri Temasimin Diger Temalarla iliskisi

Bakemler o~ Hakenlige - Sisemli Ojektf Sistemse Hﬂke"g‘;i;'/"""de Hgkem:kte
Kod Sistemi  Ekonomik Hukuki Yatirm Y Hakem Istikrar y S

Kararna Sayg Diizenlemeler Destek Hakem“k Degerlendirmesi  /Diizenleme WGl e
Seffafl1k Kaygisi

Hakem

Toplam

Baski ve Siddet
Egitim ve Destek
Hakemlerin
Beklentileri
Hakemlere Gore
Problemlerin
Kaynaklari
Hakemlikte Ulkeler/
Bolgeler Arasi
Farklar
Toplam

~>
[
bayl

Hakemlerin beklentileri temasi altinda yer alan alt kodlarin diger temalar ile olan
iligkisin gosteren Tablo 3.15’e bakildiginda; baski ve siddet temas: ile hakemlerin
beklentileri temasma iliskin alt kodlar arasindaki iliskide en yiiksek deger 35 kodlama
ile hakem kararmsa Saygi alt kodu ile olugsmustur. Egitim ve destek temasmin
hakemlerin beklentileri temasinin alt kodlariyla olan iligki tablosunda 71 kodlama ile en
yiiksek deger hakem kararma saygi kodunda oldugu tespit edilmistir. Hakemlerin
beklentileri temasinin kendi iginde en fazla iliski kurdugu alt kod ise 40 kodlama ile
hakemlikte giivence ve gelecek kayigisi alt kodu ile olusmustur. Hakemlere gore
problemin kaynaklar1 temasinin ilgili temanin alt kodlar1 ile olan iligkiSine bakildiginda
sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi alt kodunun 33 kodlama ile en yiiksek
degere sahip oldugu goriilmektedir. Hakemlikte {ilke/bdlge farklar1 temasinin
hakemlerin beklentileri alt kodlariyla olusan kod iliskilerine bakildiginda 31 kod iligkisi
oldugu goriilmiistiir. Temalarin, hakemlerin beklentileri temasi ile olan kod iliskilerinin
toplam sayilari; baski ve siddet temas: 184 kod iliskisi, egitim ve destek 255 kod
iliskisi, hakemlerin beklentileri kendi icinde 254 kod iliskisi, hakemlere gore
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problemlerin kaynaklar1 131 kod iliskisi, hakemlikte iilkeler/ bolgeler arasi farklar 127
kod iliskisine sahip olmustur. Hakemlerin beklentileri temas: ile iligkili diger alt
temalarda en fazla iligski 255 iliski ile egitim ve destek temasi iizerinde olmustur. Bu
tema altindaki ekonomik beklentiler kodu ile hakemlikte giivence ve gelecek kaygist

hi¢bir kod iligkisi kuramamustir.
3.2.9.4. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklar1 Temasinin Diger Temalar
ile Tliskisi
Tablo 3.16. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklar1i Temasinin Diger Temalarla
Tliskisi

Kuliiplerin/Niifuzlu
Kisilerin . Teknolojinin
Hakem Mag 2 Oyunun  YeniHakem  Yetersiz  ikili fligkiler/

Amatordeki  Kuliiplerin
Hakem Yiikiinii
Problemi Cekmek

; Toplam
Gorevlendirmelerinde Ruhunu  Yetismemesi ~ Destek Torpil o

. . Verilmedigi
Terfi ve Tenziline erimedist Bozmast
Miidahalesi

Baski ve Siddet
Egitim ve Destek
Hakemlerin
Beklentileri
Hakemlere Gore
Problemlerin
Kaynaklari
Hakemlikte Ulkeler/
Bélgeler Arast
Farklar

Toplam 47 60 69 77 33 89 64 34 473

0

Hakemlere goére problemin kaynaklari temast ile diger temalarin iliskisi Tablo
3.16’da goriilmektedir. Baski ve siddet temasi ile hakemlere gore problemlerin
kaynaklar1 temasina ait alt kodlarin iligkisi iki alt kodda 24 kod iliskisi degerini almistir.
Bu alt kodlar kuliiplerin veya niifuzlu kisilerin hakem mag¢ gorevlendirmelerinde terfi ve
tenziline miidahalesi ile yeni hakem yetismemesi alt kodlar1 olmustur. Egitim ve destek
temasi ile hakemlere gore problemlerin kaynaklar1 temasina ait alt kodlar arasindaki kod
iliskilerinde 23 kod iligkisi ileyeni hakem yetismemesi alt kodu en yiiksek degere
sahiptir. Hakemlerin beklentileri temas: ile hakemlere gore problemlerin kaynaklari
temasinin alt kodlar1 arasindaki kod iliskilerinde en yiiksek deger iki alt kodda 26 kod
iligkisi ile goriilmiistiir. Bu alt kodlar liyakate 6nem verilmedigi ve yeni hakem
yetismemsi alt kodlaridir. Hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasmin kendi
icerisindeki alt kodlarla olan iliskisi incelendiginde en fazla kod iliskisi 18 kod ile

liyakete 6nem verilmemesi kodu ile olusmustur. Hakemlikte ilkeler/ bolgeler arasi

224



farklar temasmin hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasmin alt kodlariyla olan
kod iliskilerine bakildiginda en fazla kod iliskisi 15 kod ile olusmustur. Bu kod iliskisi 3
koda dagilmistir. Kodlar; kuliiplerin yiikiinii ¢ekmek, liyakate onem verilmemesi,
yetersiz destek kodlaridir. Hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasinin diger
temalarla olan toplam iligkilerine gore; baski ve siddet temasi 124 kod iliskisi ile
iliskilendirilmistir. Egitim ve destek 87 kod iliskisi ile iliski kurmustur. Hakemlerin
beklentileri 131 kod iliskisi ile en yiiksek iliskiye Sahip tema olmustur. Hakemlere gore
problemlerin kaynaklar1 temasi kendi icerisinde 84 kod iligkisi ile tabloda yer almustir.
Hakemlikte iilkeler/bolgeler arasi farklar temasi ise 47 kod iliskisi ile en az iliski kuran

tema olmustur.
3.2.9.5. Ulkeler/Bélgeler Arasi Farklar Temasinin Diger Temalarla ile fliskisi
Tablo 3.17. Ulkeler/Bélgeler Arasi Farklar Temasinin Diger Temalarla ile iliskisi

Eiim Federasyon ~~ Hakem Karanma Yapisal ve Sistemsel
Kiltirel ~ Toplumsa .
Upoulama Konfederasyon S Teknolojik ~~ Toplam

Hkar i Farkiian  Farkiiblan Ulelerde Farkl AT Farklllar

e SGR 0  [

Egitim ve Destek
Hakemlerin
Beklenileri

Hakemlere Gore
Problemlerin Kaynaklen
Hakentike Ulkelr
Balgeler Avast Farkla

Cografi ~ EXonomik

4l

Toplam 10%

Hakemler agiSindan {ilkeler/bolgeler arasi farklar temas: alt kodlarinin diger
temalarla olan kod iliskileri Tablo 3.17°te gosterilmistir. Baski ve siddet temaSinin
iilkeler/bolgeler arasi farklar temasinimn alt kodlariyla olan kod iliskilerine bakildiginda
en yiiksek iligki 16 alt kod iligkisi ile yapisal, sistemsel ve tekonolik farklar kodu ile
olugsmustur. Egitim ve destek temasimnin iilkeler/bolgeler arasi farklar temasi ile olan kod
iligkilerinde en yiiksek kod iligkisi 101 kod iliskisi ile yapisal, sistemsel ve tekonolik
farklar alt kodunda gerceklesmistir. Bu kod iliskisi bu grafikteki tema ve alt kodlar
arasindaki en yiiksek iliskiye sahip koddur. Hakemlerin beklentileri temas: ile
hakemlikte tilkeler/bolgeler arasi farklar temas: altinda yer alan alt kodlar arasindaki
kod iliskilerinde en yiiksek iliski 38 kod iliskisi ile kiiltiirel farklhiliklar alt kodunda
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olusmustur. Hakemlere goére problemlerin kaynaklar1 temasi da 12 kod iligkisi ile
kiiltiirel farkliliklar kodu ile iligskilenmistir. Hakemlikte iilkeler/bdlgeler aras: farklar
temasi kendi igerisindeki alt kodlar ile 83 defa en yiiksek kodlar arasi iliski krumus ve
bu kod ise yapisal, sistemsel ve tekonolik farklar alt kodu olmustur. Tabloya gore
ekonomik farkliliklar alt kodu baski ve siddet ile hakemlere goére problemlerin
kaynaklar1 temasi altinda higcbir kod iliskisi gostermeyen tek alt koddur,

3.3. TARTISMA

Futbola olan kiiresel ilgi, bu spor daliyla iliskili tim paydaslar1 daha goriiniir
kilmaktadir. Futbolcular, diger sporculara kiyasla daha fazla ilgi gérmekte, daha fazla
reklam isbirligi yapmakta ve daha yiiksek maddi kazanglar elde etmektedir. Ayrica,
futbol karsilagmalarini izleyen Seyirci sayisi, diger Spor branslarina gore ¢ok daha fazla
olabilmektedir. Ornegin, 2022 Diinya Kupasi’na ait tiim etkilesimlerin 5 milyar kisiye
ulastigi belirtilmistir (FIFA, 2023). Bu denli biiyiikk bir ilgiye sahip olan futbolun
paydaslarindan biri olan hakemler de dogal olarak siirekli g6z Oniindedir. Futbol
hakemleri, milyarlarca insanin takip ettigi bir final mag¢inda verdikleri kararlarla
giindem olabilmekte ve sporun seyrini etkileyebilmektedir. Bu baglamda, futbol

hakemlerinin futbol olgusu igerisinde kritik bir role sahip oldugu agiktir.

Bu bolimde ¢alismaya konu olan 6 iilkenin futbol hakemligi sistemi genel

anlamda 2 baslik altinda irdelendi. Bunlar:

A- Calismaya konu olan, Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Ingiltere, ispanya ve Italya
futbol hakemligi yapis1 ile ilgili, yazili kaynaklar, web Sayfalar1 iizerinden ulasilan

bilgiler dogrultusunda irdelenmeye calisildi.

B- Calismaya konu olan 6 tilkenin futbol hakemlerine sorulan sorular neticesinde

alinan cevaplarin ¢éziimlenmesinden elde edilen bulgularin tartisilmasi.

A. Cahsmaya Konu Olan 6 Ulkenin Futbol Hakemligi Sistemleri Ile Tlgili
Ulagilan Alanyazin Bilgilerden Elde Edilen Bulgularin incelenmesi Calismaya
Konu Olan Ulkelerin Futbol Hakemliginin Gelisimine Yonelik Web Sayfasimin

Olup Olmamasi

Ilgili federasyonlarin hakemlerle ilgili web Sayfalar ve en iist liglere ait web

Sayfalarmmin  durumu incelenmigtir (Tablo 3.1, 3.2). Bu tablolar, futbol hakemligi
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kurumuna verilen 6nemi ve dijital platformlarm hakem egitimi ve gelisimindeki roliinii
ortaya koymaktadir. Bu analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar: (Tablo 3.1),
hakemlik kurumuna verilen 6nemi ve yeni hakemlerin yetistirilmesinde kullanilan

dijital araclarin durumunu géstermektedir. Bu tabloya gore:

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF): Calismaya dahil edilen {lkeler
arasinda web sayfasi bulunmayan tek iilke Tiirkiye olarak goriilmektedir. TFF’nin
hakemlerle ilgili bir web sayfasi veya interaktif egitim platformu bulunmamaktadir. Bu
durum, Tiirkiye’de futbol hakemi egitimi ve gelisimi igin dijital araglarin yetersSiz

oldugunu gostermektedir.

Almanya, Brezilya, ingiltere, Ispanya ve Italya: Ad1 gecen iilkelerin federasyon
web sayfalar1 incelendiginde, antrenman materyalleri, egitim videolari, yeni hakemler
icin egitim destegi gibi bircok interaktif ara yiizin hakemlere Sunuldugu
gbzlemlenmistir. Bu dijital platformlar, hakemlerin kisisel ve mesleki gelisimleri

acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir.

Egitim Materyalleri: Diger iilkelerin web sayfalarinda, hakemlerin egitiminde
kullanilabilecek  video igerikleri, Simiilasyonlar ve interaktif uygulamalar
bulunmaktadir. Bu tiir materyaller, hakemlerin karar verme becerilerini gelistirmekte ve

modern sporun gereksinimlerine uyum saglamalarina yardimci olmaktadir.

Yeni Hakem Yetistirme: Web sayfalari, yeni hakemlerin yetistirilmesSi i¢in
egitim programlar1 ve mentorluk sistemleri sunmaktadir. Bu tiir uygulamalar, geng
hakemlerin meslege adaptasyonunu kolaylastirmakta ve hakemlik kariyerlerini

siirdlirmelerini tesvik etmektedir.

Cahsmaya Konu Olan Ulkelerin En Ust Liglerine Ait Web Sayfalarinin

Durumunu

Tiirkiye Siiper Ligi: Calismaya dahil edilen iilkeler arasinda kendi ligine ait bir
web sayfasi bulunmayan tek iilke Tiirkiye olarak goriilmektedir. Tiirkiye Siiper Ligi’ne
Ozgii bir web sayfasi veya interaktif platform bulunmamaktadir. Bu durum, Tirk

futbolunun dijitallesme ve tutundurma faaliyetlerinde geride kaldigin1 géstermektedir.

Diger Ulkeler: Diger iilkelerin futbol lig web sayfalar1 incelendiginde, takimlara

ve futbolculara iligkin istatistiksel bilgiler, ma¢ Ozetleri, egitim uygulamalari, futbol
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temal1 egitici oyunlar gibi bir¢ok interaktif icerigin sunuldugu gézlemlenmistir. Bu web

siteleri, liglerin piyasa degerine katki saglamakta ve taraftar etkilesimini artirmaktadir.

Istatistiksel Bilgiler ve Mac¢ Ozetleri: Diger iilkelerin lig web sayfalari,
takimlarin ve futbolcularin performanslarmna iligkin detayli istatistikler ve mag 6zetleri
sunmaktadir. Bu tiir icerikler, taraftarlarin ligi takip etmesini kolaylastirmakta ve

liglerin popiilerligini artirmaktadir.

Egitim Uygulamalann ve Oyunlar: Bazi lig web sayfalari, futbol temali egitici
oyunlar ve interaktif uygulamalar sunmaktadir. Bu tiir igerikler, O6zellikle geng
taraftarlarm ilgisini c¢ekmekte ve futbol kiiltiiriiniin yayginlagmasina katkida

bulunmaktadir.

Tiirkiye’de, TFF Merkez Hakem Kurulu (MHK), ilk defa 2024 yili Aralik ayinda
sosyal medya hesaplar1 agma karar1 almistir. Bu uygulama, Avrupa’daki birgok iilkede
uzun siiredir var olmasma ragmen, Tiirkiye’de ancak 2024 yili itibariyla hayata
gecirilmistir. Bu adim, Tirkiye’de hakemlik kurumunun dijitallesme siirecinde geg
kaldigin1 gostermektedir. Bu bulgular1 destekleyen ¢esitli ¢calismalar bulunmaktadir.
Cevrimi¢i uygulamalarin ve internetin yayginlasmasi, egitim ve mesleki gelisim

siireclerini dnemli dlciide doniistiirmiistiir. Iste bu doniisiimiin temel unsurlari:

Erisilebilirlik ve Esneklik: Cevrimi¢i uygulamalar, egitim ve mesleki gelisim
stireglerine erisimi kolaylastirmis ve esneklik saglamistir. Bu durum, 6zellikle is ve
egitim taahhiitlerini dengelemek isteyen profesyoneller i¢in biiyiik bir avantajdir (Berge
ve Collins, 1995). Cevrimi¢i uygulamalar ve internet, profesyonellerin bilgi ve
becerilerini gelistirme ve Siirdiirme yontemlerini degistirmistir (Tynes, 1999).

Etkilesimli Icerikler: Cevrimici platformlar, simiilasyonlar, oyunlar ve
multimedya kaynaklar1 gibi etkilesimli ve ilgi c¢ekici egitim igeriklerinin
olusturulmasma imkan tanimstir (Mishra ve Koehler, 2006).

Kisisellestirilmis Ogrenme: Cevrimici platformlar, bireysel 6grenci ihtiyaglarma
gore uyarlanabilen kigisellestirilmis Ogrenme Sistemlerinin gelistirilmesine olanak

saglamustir (Felder ve Silverman, 1988).
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Zamaninda Geri Bildirim: Cevrimici degerlendirme ve geri bildirim araglari,
ogrencilere performanslar1 hakkinda zamaninda ve hedefe yonelik geri bildirim sunarak

degerlendirme Siireclerinin dogrulugunu ve verimliligini artirmistir (Boud, 2000).

Siirekli Ogrenme: Cevrimici kurslar, web seminerleri ve konferanslar, siirekli
O0grenme ve mesleki gelisim i¢in temel araclar haline gelmistir. Bu tiir uygulamalar,
profesyonellerin sektdrdeki giincel trendler ve en iyi uygulamalarla giincel kalmalarini
saglamustir (Kop ve Hill, 2008).

Tablo 3.1 ve Tablo 3.2’den elde edilen bulgular, Tiirkiye’de hakemlik kurumunun
dijitallesme Siirecinde geride kaldigini gostermektedir. Diger iilkelerin federasyon ve lig
web sayfalari, hakemlerin egitimi ve gelisimi i¢in onemli bir ara¢ olarak kullanilirken,
Tirkiye’de bu tiir dijital platformlarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, Tiirk
futbolunun hakemlik sisteminde modern egitim ve gelisim araglarina yeterince 6nem
verilmedigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de hakemlik kurumunun dijitallesme
sirecini hizlandirmas: ve diger iilkelerdeki basarili uygulamalar1 o6rnek almasi

gerekmektedir. Bu siiregte, asagidaki adimlarin atilmasi 6nerilmektedir:

Hakemler icin Dijital Platformlar: TFF, hakemlerin egitimi ve gelisimi icin
interaktif web sayfalar1 ve mobil uygulamalar gelistirmelidir. Bu platformlar, egitim

videolari, simiilasyonlar ve mentorluk sistemleri gibi igerikler Sunmalidir.

Lig Web Sayfasr: Tiirkiye Stiper Ligi’ne 6zgii bir web sayfasi olusturulmali ve bu
sayfada takimlarin ve futbolcularin performanslarina iligskin istatistikler, mag 6zetleri ve

egitici icerikler Sunulmalidir.

Sosyal Medya ve Dijital iletisim: MHK’nm sosyal medya hesaplarmmn aktif bir
sekilde kullanilmasi, hakemlerle taraftarlar arasinda daha iyi bir iletisim kurulmaSini

saglayabilir.

Bu oneriler, Tiirkiye’de hakemlik kurumunun dijitallesme Siirecini hizlandirarak,
hakemlerin egitimi ve gelisimine katkida bulunacaktir. Ayn1 zamanda, Tiirk futbolunun

kiiresel standartlara uyum saglamasina yardimei olacaktir.

Calismaya konu olan iilkelerdeki futbol federaSyonlarinin yapilanma ve yonetilme
sekilleri incelenmigtir (Tablo 3.3). Bu analiz, 6zellikle hakemlikte eyalet

yapilanmasi veya bolgesel yetki devri modeli ile yonetilen iilkelerin, Tiirkiye’den
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onemli Olgiide farklilagtigini ortaya koymaktadir. Bu farkliliklar, hakem yetistirme
siireglerinde de kendini gostermekte ve Tiirkiye’deki merkezi yonetim modelinin bazi
dezavantajlarmi1 agiga ¢ikarmaktadir. Iste bu analizden ¢ikan temel bulgular ve
yorumlar: Diger {ilkelerdeki futbol federasyonlari, en {ist klasman ve FIFA klasmani
disindaki hakemlerin yetistirilmesi Siireglerini tamamen eyalet veya bolgesel
federasyonlara devretmektedir. Bu model, hakemlerin daha etkin, kaliteli ve hizli bir
sekilde yetistirilmesSine katki Saglamaktadir. Bolgesel yapilanma, yerel ihtiyaglara ve

kosullara daha duyarl bir egitim sistemi sunar ve hakemlerin gelisimini destekler.
Avantajlar:

Yerel Thtiyaclara Uyum: Bolgesel federasyonlar, yerel ihtiyaglara ve kosullara
daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilir.

Hizh Karar Alma: Yerel yonetimler, karar alma siireglerini hizlandirarak

hakemlerin egitim ve gelisim Siire¢lerini daha verimli hale getirebilir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Bolgesel federasyonlar, yerel kaynaklar1 daha

etkin bir sekilde kullanarak egitim kalitesini artirabilir.

Tirkiye’de ise, en alt kademedeki hakemler dahi yetki devri yoluyla Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) adina illerdeki Il Hakem Kurulu (IHK) baskanlari tarafindan
egitilmektedir. Bu merkezi yonetim modeli, cografi ve kiiltiirel farkliliklar1 g6z 6niinde
bulundurmadan, tiim adaylarmn sartlarmin esit oldugu varsayimiyla hareket etmektedir.

Bu durum, uygulanabilirlik agisindan baz1 sakincalar tagimaktadir.
Dezavantajlar:

Cografi ve Kiiltiirel Farkliiklarin Goz Ardi Edilmesi: Tiirkiye’nin bati, giiney,
kuzey, dogu ve i¢ kesimleri arasindaki cografi ve kiiltiirel farkliliklar, hakem yetistirme
siireclerinde dikkate alinmamaktadir. Bu durum, bazi bolgelerdeki hakemlerin egitim

kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Biirokratik Engeller: Merkezi yonetim modeli, biirokratik engeller ve yavas

karar alma siirecleri nedeniyle hakemlerin egitim ve gelisim Siireglerini yavaslatabilir.

Kaynaklarin Esit Olmayan Dagilimi: Merkezi yonetim, kaynaklarm esit
olmayan bir sekilde dagitilmasmna neden olabilir. Bu durum, bazi bolgelerdeki

hakemlerin egitim imkanlarindan yeterince yararlanamamasina yol agabilir.
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Organizasyonel yapi, bir kurulusun basariSini, profesyonel gelisimini ve ¢ikt1
kalitesini onemli olgiide etkilemektedir. Iyi tamimlanmis bir organizasyonel yapi,
rollerde, iletisimde ve koordinasyonda netlik saglayarak verimli hedeflere ulagsmay1 ve

kaynaklarm etkin kullanimini destekler.

Hiyerarsik Yapilar: Uzmanlasma, resmilestirme ve merkezilestirmeyi
vurgulayan hiyerarsik yapilar, sorumluluklar1 net bir sekilde dagitarak ve karar alma

siireclerini kolaylastirarak istikrar1 ve verimliligi artirabilir (Ahmady ve ark., 2016).

Acik ve Isbirlik¢i Yapilar: Acik ve isbirlikci bir yapi, bilgi paylasimini
kolaylastirarak ve calisanlar1 gliclendirerek mesleki gelisimi destekler. Bu tiir yapilar,

inovasyonu tesvik eder ve ¢alisanlarin bagliligini artirir (Bergman ve Klefsjo, 2020).

Destekleyici Yapilar: Destekleyici bir organizasyon yapisi, yalnizca yiiksek
performansi tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda orgiitsel vatandaslik davraniglarini da
gelistirir. Bu davranislar, c¢alisanlarin resmi gorev tanimlarinin OteSine gecerek
meslektaslarin1  destekleme ve kurulusun genel islevselligine katkida bulunma

egilimlerini ifade eder (Igbal ve Piwowar-Sulej, 2023).

Tirkiye’de hakemlikteki merkezi yonetim modelinin dezavantajlarini azaltmak ve

hakem yetistirme Siirec¢lerini iyilestirmek icin:

Bolgesel Federasyonlarin Giiclendirilmesi: Tiirkiye’de bolgesel federasyonlarin
yetkileri artirilmali ve bu federasyonlar, yerel ihtiyaglara gére hakem egitimi ve gelisimi

siireclerini yonetmelidir.

Cografi ve Kiiltiirel Farkhhklarin Dikkate Alhnmasi: Hakem yetistirme
siireclerinde, Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki cografi ve kiiltiirel farkliliklar dikkate
alinmalidir. Bu durum, egitim programlarinin yerel ihtiyaglara uygun hale getirilmesini

saglayabilir.

Kaynaklarin Adil Dagitimi: Kaynaklarin esit ve adil bir sekilde dagitilmasi, tiim

bolgelerdeki hakemlerin egitim imkanlarindan esit sekilde yararlanmasini saglayabilir.

Biirokratik Engellerin Azaltilmasi: Merkezi yonetim modelindeki biirokratik
engeller azaltilmali ve karar alma siirecleri hizlandirilmalidir. Bu durum, hakemlerin

egitim ve gelisim siireglerini daha verimli hale getirebilir.
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Tablo 3.3.’ten elde edilen bulgular, Tirkiye’deki merkezi yonetim modelinin
hakem yetistirme Siireglerinde bazi dezavantajlar tasidigini gostermektedir. Diger
iilkelerdeki eyalet veya bdlgesel yapilanma modeli, hakemlerin daha etkin, kaliteli ve
hizli bir sekilde yetistirilmesine katki1 saglamaktadir. Tiirkiye’de de benzer bir modelin
uygulanmasi, hakemlik Sisteminin gelisimine dnemli bir katki saglayabilir. Bu 6neriler,
Tiirkiye’deki futbol federasyonunun yapisal reformlar yaparak, hakem yetistirme

stireclerini iyilestirmesine ve kiiresel standartlara uyum saglamasina yardimei olacaktir.

Calismaya konu olan iilkelerin Video Yardimcit Hakem (VAR) uygulama
durumlart da incelenmigstir (Tablo 3.4). Bu analiz, VAR’1n futbol hakemligi iizerindeki
etkilerini ve bu teknolojinin futbola katkilarini ortaya koymaktadir. Iste bu analizden

¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
VAR’ Yayginhg

Calismaya dahil edilen iilkelerin en iist lig kademelerinin tamaminda VAR
uygulamas: bulunmaktadir. Bu durum, VAR’in modern futbolun vazgecilmez bir
parcas1 haline geldigini gostermektedir. Ancak, Ingiltere’nin ikinci en iist ligi olan
Championship’te VAR uygulamasmin olmadig: tespit edilmistir. Bu durum, VAR’in
tiim lig kademelerinde yayginlasmasmm heniiz tamamlanmadigmni gostermektedir. Ote
yandan ¢aligmaya katilan iilkeler arasinda yalnizca Tiirkiye 1. Liginde 2 adet AVAR
uygulamas: yapildig1 goriilmektedir. Bu durumun Tirkiye’de VAR hakeminin
gelisimine katki Saglayacagma inanilmaktadir. Bu yoniiyle Tiirkiye Hakemligi

calismaya konu olan diger iilkelerden ayrilmaktadir.
VAR’1n Futbol Hakemligine Katkisi

VAR uygulamasi, futbol hakemligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
teknoloji, hakemlerin karar verme siireglerini destekleyerek, maglarin daha adil ve seffaf
bir sekilde yonetilmesini Saglamaktadir. Ancak, VAR’in uygulama prosediirlerinin
toplum tarafindan tam olarak anlasilamamasi ve bazi hatali VAR miidahaleleri, bu

teknolojinin etkinligi ve gerekliligi konusunda tartismalara neden olmustur.
VAR’1n Dogruluk Oranina Etkisi

VAR’ dogru karar verme olasiligimi 6nemli 6l¢iide artirdigi ¢esitli arastirmalarla

desteklenmistir. Spitz ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan bir ¢alismada, VAR
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kullannmmin dogruluk oranin1 %92,1'den  %98,3'e yiikselttigi bulunmustur. Bu
teknoloji, hakemlerin agik ve bariz hatalar1 veya gdzden kacan ciddi olaylar1 gozden

gecirmesine olanak taniyarak, daha giivenilir Sonuglar elde edilmesini saglamustir.
VAR’in Hakem Onyargilarim1 Azaltmasi

VAR, ozellikle fauller ve penaltilar gibi kritik kararlarda hakem Onyargilarmi
azaltabilmektedir. Isin ve Yi (2024) tarafindan yapilan bir calismada, VAR’m
uygulanmasindan sonra hem ev sahibi hem de deplasman takimlari i¢in faullerin 6nemli
Olciide azaldigr bulunmustur. Bu bulgu, VAR’ 1in hakem kararlarim1 daha tarafsiz hale

getirdigini gostermektedir.
VAR’1n Kritik Kararlardaki Rolii

VAR, ofsayt, faul ve gol ¢izgisi kararlar1 gibi kritik kararlarda karar verme
dogrulugunu o6nemli Slgiide artirmaktadir. Italya Serie A, Almanya Bundesliga ve
Ispanya La Liga gibi iist diizey liglerde yapilan ¢alismalar, VAR’ ofsayt ve faul
kararlarindaki hata SayiSini azalttigmi ortaya koymaktadir. Lago-Pefias ve arkadaslar
(2020) tarafindan yapilan bir ¢alisma, VAR’1n uygulanmasindan sonra bu liglerde daha
once sikca tartigma konusu olan yanlis ofSayt kararlarinin ve kagirilan faullerin 6nemli

Olciide azaldigin1 gostermistir.
VAR’1mn Temel Hedefi

VAR’in  temel hedefi, maglarm sonucunu etkileyen “agik ve bariz
hatalar1” diizeltmektir (Errekagorri ve ark., 2020). Bu hedef dogrultusunda, VAR
uygulamasi, futbolun daha adil ve seffaf bir sekilde oynanmasini saglamaktadir. Ancak,
VAR’n uygulama siireglerinin daha iyi anlagilmasi ve hatali miidahalelerin azaltilmasi

icin ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.
VAR’1n Tartismalh Yonleri

VAR uygulamasi, zaman zaman tartismalara da neden olmustur. Ozellikle,
VAR’ uygulama prosediirlerinin tam olarak anlasilamamasi ve bazi hatali VAR
miidahaleleri, bu teknolojinin etkinligi ve gerekliligi konusunda soru isaretleri
yaratmigtir. Bu tartigmalar, VAR’in daha etkin bir sekilde kullanilmasi igin
iyilestirmeler yapilmas: gerektigini gostermektedir. Tablo 3.4’ten elde edilen bulgular,

VAR’m futbol hakemligi izerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Bu teknoloji,
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hakemlerin karar verme siireglerini destekleyerek, maglarin daha adil ve seffaf bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Ancak, VAR’ m uygulama Siireglerinin daha iyi

anlasilmasi ve hatali miidahalelerin azaltilmasi i¢in ¢caligmalar yapilmas: gerekmektedir.

Calismaya konu olan iilkelerdeki liglerin Seviyeleri ve ozellikleri incelenmistir
(Tablo 3.5). Bu analiz, lig seviyelerinin sayisi, miisabaka sayilar1 ve bu faktorlerin
hakemlerin tecrilbe kazanmasi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. iste bu

analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
Lig Seviyelerinin Sayisi

Calismaya dahil edilen ilkeler arasinda,en fazla lig seviyesinin
Tiirkiye’de oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, Almanya ve Italya gibi iilkelerde lig
Seviyelerinin daha az oldugu tespit edilmistir. Bu durum, Tirkiye’deki futbol

yapilanmasmin daha karmasik ve hiyerarsik oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’deki Lig Yapisi: Tiirkiye’de lig seviyelerinin fazla olmasi, hakemlerin
farkli kademelerde tecriibe kazanmasma olanak taniyabilir. Ancak, bu durum ayni
zamanda ligler arasinda koordinasyon ve kaynak dagilimi agisindan zorluklar

yaratabilir.

Almanya ve Italya’daki Lig Yapisi: Almanya ve Italya gibi iilkelerde lig
seviyelerinin daha az olmasi, liglerin daha merkezi ve organize bir sekilde yonetilmesini
saglayabilir. Bu durum, hakemlerin daha standart bir egitim ve gelisim Siirecinden

gecmesine yardimcei olabilir.
Miisabaka Sayilar1 ve Hakem Tecriibesi

Liglerdeki ma¢ Sayisi ile hakemlerin tecriibe kazanmasi arasinda pozitif bir
iliski oldugu varsayilmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de lig sayisinin fazla olmasma ragmen,

miisabaka sayilarmin diger tilkelere kiyasla daha az oldugu gézlemlenmistir.

Ispanya Ornegi: ispanya’daki Tercera Federacion liginde haftalik 180 miisabaka
oynanmaktadir ve bu lig, ispanya’nim tiim bélgelerine yayilmis durumdadir. Bu durum,
Ispanya’daki hakemlerin daha fazla miisabaka yOneterek tecriibe kazanmasmni

saglamaktadir.

Tiirkiye’deki Durum: Tirkiye’de futbolun, ozellikle profesyonel futbolun

ilkenin batisinda yogunlagmasi, hakemlik kurumunun da cografi olarak bati

234



bolgelerinde gelismesSine neden olmustur. Bu durum, bolgeler arasinda hakem
performanslarinda farkliliklara ve nitelikli hakem yetistirilmesinde sorunlara yol

acabilecektir.
Kidem ve Deneyim Iliskisi

Aragtirmalar, Ozellikle orgiitsel davranis ve inSan kaynaklar1 yOnetimi
baglaminda, kidem ve deneyim arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
gostermektedir. Ancak, bu iki degisken arasindaki iliski karmasiktir ve cesitli

faktorlerden etkilenmektedir.

Kidem ve Deneyim: Kidem, genellikle belirli bir rolde veya kurulusta gecirilen
sireyle iligkilendirilirken, deneyim iSe pratik ve uygulama yoluyla kazanilan beceri,

bilgi ve uzmanlik birikimini ifade eder (Hackman ve Oldham, 1976).

Is Talepleri-Kaynaklar1 Modeli: Deneyim, bireyin is talepleriyle basa ¢cikma ve
genel performansini artirma beceriSini gelistirebilecek kisisel bir kaynak olarak

degerlendirilebilir (Demerouti ve Cropanzano, 2010).

Arastirmalar, kidem ve deneyim arasinda onemli bir pozitif korelasyon oldugunu
ortaya koymustur. Ornegin, Warr (1992) tarafindan yapilan bir ¢alisma, deneyimin
kidemle giiclii bir sekilde iliskili oldugunu ve daha deneyimli ¢alisanlarin daha kidemli
pozisyonlara sahip olma egiliminde oldugunu go6stermistir. Benzer sekilde, Ng ve
Feldman (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada, kidemin deneyimin yani Sira is

tatmini ve orgiitsel baglilik gibi diger sonuglarla da pozitif iligkili oldugu bulunmustur.
Hakemlerin Tecriibe Kazanmasi

Tim bu c¢alismalar ve tablodan elde edilen bulgular, hakemlerin daha fazla
tecriibe kazanmalar1 gerektigini ve bu sayede hakemlik mesleginde karsilasilan baski

unsurlarmi daha kolay asabileceklerini diisiindiirmektedir.

Miisabaka Sayilarinin Artirilmas: Tirkiye’de miisabaka sayilarinin artirilmasi,
hakemlerin daha fazla tecriibe kazanmasii Saglayabilir. Bu durum, ozellikle alt

liglerdeki hakemlerin geligimine katkida bulunabilir.

Cografi Esitsizliklerin Azaltilmasi: Futbolun tilkenin tiim bdlgelerine yayilmasi,
hakemlik kurumunun da daha dengeli bir sekilde gelismesini saglayabilir. Bu durum,

bolgeler arasinda hakem performanslarinda farkliliklarin azaltilmasma yardimci olabilir.
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Tablo 3.5’ten elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki lig yapiSinin karmasikligmni ve
miisabaka sayilarinin yetersizligini ortaya koymaktadir. Bu durum, hakemlerin tecriibe
kazanmasint ve gelisimini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’de, miisabaka sayilarinin
artirtlmasi ve futbolun {iilkenin tiim bdlgelerine yayilmasi, hakemlik kurumunun daha
dengeli bir sekilde gelismesini saglayabilir. Bu oOneriler, Tirkiye’deki futbol
federasyonunun lig yapisim1 ve hakem yetistirme Siireglerini iyilestirmeSine yardimci
olacaktir. Ayni zamanda, hakemlerin daha fazla tecriibe kazanarak, mesleki

gelisimlerini artirmalarina katkida bulunacaktir.

Calismaya konu olan iilkelerdeki Merkez Hakem Kurullarimin (MHK) ¢alisma
istikrart ve degisim Stireleri incelenmistir (Tablo 3.6). Bu analiz, MHK larin degisim
sikliginin hakemlerin performans1 ve motivaSyonu {izerindeki etkilerini ortaya

koymaktadir. Iste bu analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
MHK Degisim Sikhg

Tirkiye, bu tabloda agik ara en fazla MHK degisikligi yapan iilke olarak one
cikmistir. Buna karsilik, ispanyaen az MHK degisikligi yapan iilke olmustur. Bu
durum, Tirkiye’deki hakemlik sisteminin sik sik degisen yOnetim yapilar1 nedeniyle

istikrarsiz bir ortamda ¢alistigin1 gostermektedir.

Tiirkiye’de MHK nin sik sik degismesi, siyasetin futbola miidahalesi, kuliiplerin
baskis1 gibi etmenlerden kaynaklanmaktadir. Bu durum, hakemlerin baski ve gelecek
kaygis1 hissetmesine ve performanslarinin diismesine neden olabilir. Ispanya’da
MHK’nin daha az degismesi, hakemlik sisteminin daha istikrarli bir ortamda ¢alistigini
gostermektedir. Bu durum, hakemlerin daha gilivenli ve motive bir sekilde gorev

yapmalarini saglayabilir.
Istikrar ve Basan Iliskisi

Istikrar, basariya ulasmay1 ve elde edilen ciktnin Kkalitesini onemli Slgiide
etkileyebilen kritik bir faktordiir. Arastirmalar, iStikrarin iiretkenlik, yenilik¢ilik ve is

tatmini gibi performansin ¢esitli yOnlerini olumlu yonde etkileyebilecegini

gostermektedir.
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DeShon ve Gillespie (2005): istikrarli ortamlarin, bireylerin dis faktorler
tarafindan dikkatlerinin dagilmadan gorevlerine odaklanmalarina imkan tanidig1 ve bu

nedenle bireysel performans: artirdigi bulunmustur.

Gilley ve Rasheed (2000): Kurumsal istikrarin, firmalarm tutarl ve etkili
stratejiler gelistirmesini sagladigi igin firma performansiyla olumlu yonde iliskili oldugu

ortaya konmustur.

Istikrar, is tatmini ile de olumlu bir iliski icindedir. Istikrarli ortamlar, bireylerin

rollerinde kendilerini giivende ve emin hissetmelerini saglayarak is tatminini artirabilir.

Hackman ve Oldham (1976): Istikrarli ortamlarm, bireylerin is tatminini artirdig1

ve motivasyonlarmi yiikselttigi bulunmustur.

Herzberg (1966): Istikrarm, cahisanlari motive etmede kilit bir faktdr oldugu,
clinkii dis faktorler tarafindan dikkatleri dagilmadan islerine odaklanmalarini sagladigi
belirtilmistir. Istikrarsizlik, performans, yenilik¢ilik ve is tatmini iizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Istikrarsiz ortamlar, bireylerin dikkatlerini dagitarak ve

motivasyonlarmi azaltarak performans diisiisiine yol agabilir.

Staw ve arkadaslar1 (1981): Istikrarsiz ortamlarin, bireylerin dikkatlerini dagitarak

ve motivasyonlarini azaltarak performans diisiisiine neden oldugu bulunmustur.

Weick (1993): istikrarsiz ortamlarm, bireylerin risk almaya ve deney yapmaya

daha az istekli olmalarina neden olarak inovasyonu azaltabilecegi ortaya konmustur.
Psikolojik Istikrar

Psikolojik istikrar da basariya ve is tatminine ulasmada 6nemli bir rol oynar.
Istikrarli ortamlar, bireylerin gorevlerine odaklanmalarma, deney yapmalarma ve
basarisizlik korkusu olmadan risk almalarma olanak tanir.

Psikolojik Giivenlik: istikrarli ortamlar, bireylerin psikolojik giivenlik
hissetmelerini saglayarak, daha yaratic1 ve yenilik¢i olmalaria yardimci olur.

Motivasyon ve Baghhk: istikrarli bir ortam, galisanlarmm motivasyonunu ve

kuruma olan bagliligini artirarak, uzun vadeli basarty1 destekler.

Tablo 3.6’dan elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki MHK nin sik sik degismesinin

hakemlerin performansint ve motivasyonunu olumsuz etkiledigini gostermektedir.
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Istikrarli bir ydnetim yapisi, hakemlerin daha giivenli ve motive bir sekilde gdrev
yapmalarint Saglayarak, futbolun biitiinliigiinii ve ruhunu koruyacaktir. Bu Oneriler,
Tiirkiye’deki futbol federasyonunun MHK’nin istikrarini Saglamasina ve hakemlerin
performansini artirmasina yardimct olacaktir. Ayni zamanda, hakemlerin daha adil ve

seffaf bir ortamda c¢aligmalarini saglayarak, futbolun gelecegine katkida bulunacaktir.

Calismada adi gegen iilkefutbol federaSyonlarinin merkez hakem kurullarini
yonetme bicimleri incelenmistir (Tablo 3.7). Tablodaki iki iilke, Almanya ve Ingiltere
profesyonel hakemlik boliimiiniin yonetimini yetkili sirketlere devretmistir. Futbol
federasyonlarinin merkez hakem kurullarinm (MHK) yonetiminde sirketlesme
modelinin benimsenmesi, 6zellikle profesyonel hakemlik siireclerinin daha etkin ve
objektif bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. Bu model, Almanya ve Ingiltere
gibi tilkelerde uygulanmakta olup, hakemlerin egitimi, fiziksel hazirligi, miisabakalara
hazirlanmast ve Smav Siiregleri gibi alanlarda yetkili sirketler tarafindan
yiriitiillmektedir. Bu yaklasimmn, duygusal ve subjektif kararlar yerine rasyonel ve
mantikli bir yonetim anlayisini 6ne ¢ikardigi ve torpil, adamcilik, haksiz rekabet gibi
olumsuzluklar1 en aza indirdigi Ongoriilmektedir. Sirketlesme modeli, profesyonel
hakemlige deger katmakta ve kaliteli, istikrarli hakemlik Siireglerinin insa edilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu modelin, futbol federasyonlarina kiyasla daha etkin bir
yonetim Sunacagi ve duygusal degil, mantikli, raSyonel ve objektif kararlar alacagi
varsayilmaktadir. Bu durum, calismaya katilan hakemlerin de belirttigi gibi, ikili
iliskiler, torpil, adamcilik ve haksiz rekabet gibi olumsuzluklar1 en aza indirecektir.
Literatiirde, sirketlesmenin Spora olan olumlu etkilerine dair ¢esitli g¢alismalar
bulunmaktadir. Slack ve Hinings (1992), spor organizasyonlarinin "ticarilestirilmesi”
veya "sirketlestirilmesi” kavrammi ortaya koyarak, bu modelin basar1 diizeyini ve
hizmet kalitesini 6nemli 6lgiide artirabilecegini belirtmistir. Cousens, Babiak ve Slack
(2001) ise, sirket modelinin benimsenmesinin spor orgiitlerinde verimlilik, etkinlik ve
finansal performans: artirdigin1 vurgulanustir. Ornegin, Kanada Hokey Birligi {izerine
yapilan bir ¢caligmada, ticari bir yaklagimin gelirlerin artmaSina ve yonetim Siireclerinin

iyilesmesine katkida bulundugu tespit edilmistir (Slack ve Hinings, 1992).

Sirketlesme modeli, Spor kuruluslarini daha miisteri odakli hale getirerek,
iyelerinin ve paydaglarmin ihtiyaglarna daha duyarli olmalarmi saglamaktadir.

Chelladurai (2006), bu modelin spor organizasyonlarinda hizmet kalitesini artirdigini
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belirtmistir. Avustralya Spor Komisyonu iizerine yapilan bir ¢alismada, miisteri odakli
bir yaklagimm benimsenmesinin hizmet kalitesinin iyilesmesine ve sporcular ile
antrenorler araSinda memnuniyetin artmasma yol actigi belirtilmistir (Shilbury ve
Moore, 2006). Kurumsal yonetisim ilkelerinin benimsenmesi, spor federasyonlarinin
performansin1 artirmaktadir. Yonetim kurullari, agik¢a tanimlanmis roller ve
sorumluluklar ile performans Slgiim sistemleri gibi yapilar1 uygulayarak, operasyonel
verimliliklerini ve karar alma siireglerini gelistirebilirler. Bu durum, daha iyi kaynak
tahsisine ve daha etkili stratejik planlamaya yol agmaktadir. Chappelet (2020), kurumsal
yonetisim uygulamalarinin hesap verebilirlik, seffaflik ve paydas katilimmi
vurgulayarak, spor federasyonlarinin hizmet Kkalitesini artirdigmi  belirtmistir.
Calismada, hakemlerin yiiksek basarilar gosterdigi Ispanya ve italya’da sirket modeli
bulunmamaktadir. Bu temel farkliligin, tilkedeki futbol iklimi, hakemlere ve kararlarma
duyulan saygi, kiiltiirel faktorler gibi bir¢ok etkenden kaynaklanabilecegi, hakemler
tarafindan verilen cevaplarda da ifade edilmistir. Bu durum, sirketlesme modelinin her
iilkede ayni etkiyi gostermeyebilecegini ve yerel dinamiklerin Onemini ortaya
koymaktadir. Bu ¢alismanin bulgularindan biri olan MHK’nin sirket modeli ile
yonetilmesi Onerisi, 26 Aralik 2024 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan kabul edilmis ve sirketlesme tipi yonetim i¢in ¢aligmalar baslatilmistir. Bu
adim, Tiirkiye'deki hakemlik Siireglerinin daha profesyonel, objektif ve etkin bir sekilde
yonetilmesine katki saglayabilir. Ancak, bu modelin basarisi, uygulama siirecindeki
adaptasyon ve siirekli degerlendirme ile dogrudan iligkilidir. Sirketlesme modelinin spor
federasyonlarinda benimsenmesi, 6zellikle hakemlik siireglerinde verimlilik, objektiflik
ve hizmet kalitesini artirabilir. Ancak, bu modelin etkinligi, tilkelerin kiiltiirel ve spor
iklimine bagli olarak degiskenlik gdsterebilir. Tiirkiye'de bu modelin uygulanmasi,
hakemlik siire¢lerinde olumlu doniisiimler Saglayabilir, ancak Siirecin yakindan

izlenmesi ve gerektiginde adaptasyonlar yapilmasi kritik 6neme sahiptir.

B. Calismaya Konu Olan 6 Ulkenin Futbol Hakemlerine Sorulan Sorular
Neticesinde Alman Cevaplarin Coziimlenmesinden Elde Edilen Bulgularin

Tartisiimas:

Bu c¢alismada yer alan diger bulgular, ¢aliymaya katilan hakemlerin vermis
olduklar1 yanitlarm MAXQDA.24 programi araciligiyla nitel analiz edilmesi sonucu
elde edilmistir. Grafik 3.1, Grafik 3.2, Grafik 3.3, Grafik 3.4 ve Grafik 3.5°te,
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hakemlerin yanitlarindan olusan temalar ve bu temalara baglh alt kodlar, yaratici
kodlama yontemiyle sunulmustur. Grafik 3.1°de yer alan “Baski ve Siddet” temasSina

iliskin 6 alt kod olusturulmustur.

Baski, bireylerin veya gruplarin hak ve Ozgiirliklerini degersizlestiren,
marjinallestiren ve kisitlayan Sistematik ve yaygin otorite ve gii¢ kullanimini ifade eder.
Hem ayrimc1 yasalar ve politikalar gibi agik eylemleri hem de esitsizligi siirdiiren gizli
sosyal dinamikleri icerir. Baski, genellikle kaynaklara, temsile ve firsatlara sinirli erigim
yoluyla belirli gruplar1 adil olmayan bir sekilde dezavantajli hale getiren sosyal normlar
ve kurumsal wuygulamalar tarafindan siirdiiriilen yapisal bir olgu olarak

nitelendirilmektedir (Iris Marion Young, 1990).

Siddet ise fiziksel zarardan daha fazlasini kapsayacak sekilde genis bir tanima
sahiptir. Johan Galtung (1969), bireyleri veya gruplar1 Sistematik olarak dezavantajli
hale getiren ve yoksulluk, sosyal dislanma ve temel ihtiya¢larin eksikligi yoluyla dolayli
zarara yol acan SoSyal yapilar1 ifade eden “yapisal siddet” kavramini ortaya atmistir.
Siddet, dogrudan (fiziksel veya sozlii saldirganlik gibi), psikolojik veya kiiltiirel olabilir;
kiiltlirel inanglar ve uygulamalar, marjinal gruplara yonelik zarar1 mesrulastirir veya

normallestirir (Galtung, 1990).

Bu iki kavram birbirine baglidir; siddet genellikle baskiy1 siirdiirmek igin bir arag
olarak islev goriirken, baski da siddetin normallestirildigi kosullar1 yaratir. Paulo Freire
(1970), bunu belirli gruplarin 6zerklik, eylemlilik ve toplumsal katilimdan mahrum
brrakildig1 ortamlar1 tesvik ederek siddeti mesrulastiran “baskici yapilar” agisindan
tartigmaktadir. Hem baski hem de siddetin ele alinmasi, bu olgular1 giiclendiren kurum
ve ideolojilerin incelenmesinin yani Sira esitlik ve insan haklarmi tesvik edecek yapisal

degisikliklerin uygulanmasini gerektirir.

Hakemlerin, sergiledikleri performanstan bagimsiz olarak baski ve siddete maruz
kaldiklar1 diistiniilmektedir. Bu durum, hakemlerin mesleki faaliyetlerini etkileyebilecek

Onemli bir Sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 3.2, egitim ve destek temasina iliskin alt kodlar: icermektedir. Bu grafik,
ozellikle hakemler agisindan egitim ve destegin dnemini vurgulayan cesitli alt kodlar1
ortaya koymaktadir. Egitim ve destek, calisanlarin mesleki gelisimleri ve performanslari

iizerinde belirleyici bir rol oynayan unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu goriis,
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alanyazinda yer alan pek ¢ok calisma tarafindan desteklenmektedir. Arastirmalar, egitim
ve destegin ¢alisanlara yalnizca teknik beceriler kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda
degisen isyeri kosullarma uyum saglamalar1 icin gerekli olan bilgi, yetkinlik ve
ozgiiveni de sagladigini gostermektedir. Ozellikle dinamik ve rekabetci is ortamlarinda,
calisanlarin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve yeni beceriler edinmeleri, hem
bireysel hem de kurumsal basar1 i¢in kritik 6neme Sahiptir. Noe ve arkadaslar1 (2014),
egitimin c¢alisanlarin igle ilgili belirli becerilerini ve yetkinliklerini gelistirerek, onlari
gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirebilir hale getirdigini ve bu durumun genel
verimliligi artirdigini belirtmistir. Ayrica, etkili egitim programlari, ¢alisanlarin bilgi
eksikliklerini gidermelerine ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir sekilde hareket
etmelerine olanak tanimaktadir. Bu tiir programlar, yalnizca bireysel gelisimi degil, ayni
zamanda kurum icinde biiylimeye ve sSiirekli gelisime deger veren bir c¢aligsma
kiiltiirtintin olusmasimi da tesvik etmektedir (Tannenbaum ve Yukl, 1992).Hakemler
Ozelinde diistiniildiigiinde, egitim ve destegin 6nemi daha da belirgin hale gelmektedir.
Hakemler, hem teknik hem de sosyal becerilerini siirekli olarak gelistirmek zorunda
olan profesyonellerdir. Bu nedenle, etkili egitim programlar1 ve destek mekanizmalari,
hakemlerin karar verme siireclerini iyilestirebilir, stres yonetimi becerilerini artirabilir
ve performanslarini en st diizeye ¢ikarabilir. Ayrica, bu tiir programlar, hakemlerin
mesleki kimliklerini giiclendirerek, islerine olan bagliliklarin1 ve motivasyonlarini1 da

artirabilir.

Grafik 3.3, hakem beklentileri temas: altinda yer alan alt kodlar: icermektedir. Bu
grafik, hakemlerin genel beklentilerini ve hakemlik kurumunun ideale daha yakin bir
hale gelmesi i¢in umduklar1 degisiklikleri ortaya koymaktadir. Calisanlarin mesleki
gelisim beklentilerinin karsilanmasi, motivasyon, is tatmini ve uzun vadeli orgiitsel
baghhgm tesvik edilmesi agisindan biiyiik énem tagimaktadir. Ozellikle, gelisim
ihtiyaclarinin ve kariyer hedeflerinin kurumlar1 tarafindan fark edildigini ve
desteklendigini algilayan galisanlarin, orgiite olan baghliklarinin artmasi ve islerine
karst olumlu bir tutum sergilemeleri daha olasidir. Meyer ve Allen (1997) tarafindan
yapilan arastirma, profesyonel gelisim firsatlar1 yoluyla ¢aliganlarin beklentilerini aktif
bir sekilde karsilayan kuruluslarin, ¢alisanlarin sadakat duygusunu tesvik ettigini, isten
ayrilma oranlarini azalttigini ve oOrgiitsel bagliligi artrdigimi gostermektedir. Bu

bulgular, c¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yatrim yapmanin, yalnizca bireysel
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performans: degil, ayn1 zamanda orgiitiin genel verimliligini ve siirdiiriilebilirligini de
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, gelisim programlarinin ¢alisan
beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi, giiclii bir 6zerklik ve ustalik duygusunu
destekleyerek i¢sel motivasyona onemli bir katki saglamaktadir. Oz Belirleme
Teorisi (Ryan ve Deci, 2000), kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaglarnin karsilandigini
hisseden ¢alisanlarin, bireySel hedefleri ve degerleriyle uyumlu bir gelisim Siireci
yasadiklar1 igin yiiksek diizeyde performans gostermeye daha motive olduklarini 6ne
sirmektedir. Bu teoriye gore, ¢alisanlarm oOzerklik, yeterlilik ve iliskisellik
ihtiyaclarinin karsilanmasi, onlarm islerine karsi daha icten gelen bir motivasyon
gelistirmelerine ve dolayisiyla daha yiiksek bir is tatmini ve baghlik diizeyine
ulagmalarina yardimc1 olmaktadir. Hakemler 6zelinde diisiiniildiigiinde, bu beklentilerin
karsilanmasi, yalnizca bireysel performans: degil, ayn1 zamanda hakemlik kurumunun
genel itibarini1 ve etkinligini de artirabilir. Hakemlerin mesleki gelisimlerine yonelik
beklentilerinin karsilanmasi, onlarin karar verme siireclerini 1iyilestirebilir, Stres
yonetimi becerilerini giiclendirebilir ve hakemlik meslegine olan baghliklarini
artirabilir. Ayrica, hakemlerin beklentilerine cevap veren bir kurumsal yapi, hakemlerin
mesleki kimliklerini gii¢lendirerek, islerine karsi daha olumlu bir tutum sergilemelerini

saglayabilir.

Grafik 3.4, hakemlere gore problemin kaynaklar: temas: altinda yer alan alt
kodlar icermektedir. Calismaya katilan hakemler, karsilastiklar1 problemleri 8 alt kod
altinda ifade etmistir. Mesleki gelisim Siirecinde caliganlarin karsilastigi Sorunlarin
ortadan kaldirilmasmin, hem bireysel hem de orgiitsel basar1 agisindan biliyiikk 6nem
tasidig1 diistiniilmektedir. Bu diisiince, alanyazinda yer alan cesitli c¢aligmalarla
desteklenmektedir. Ozellikle, calisanlarm karsilastiklar1  zorluklarm  {istesinden
gelmelerine yardimci olan kuruluslar, genellikle performans ve moralde onemli bir
iyilesme yasamaktadir. Mentorluk programlari, stres yonetimi egitimleri veya benzeri
rehberlik ve kaynaklarin saglanmasi, calisanlarin bu tiir zorluklar1 engellerden ziyade
biiyiime ve gelisim firsatlar1 olarak algilamalarina yardimci olmaktadir. Bu durum,
calisanlarin Orgilite olan bagliliklarin1 ve is tatminlerini artirabilir (Luthans ve ark.,
2006). Ote yandan, yeterli destek mekanizmalarmin eksikligi, ¢aliganlarin bu zorluklar1
bunaltict ve basa cikilamaz olarak algilamalarina neden olabilir. Bu tir durumlar,

calisanlar arasinda stres, tilkkenmislik ve tiretkenlikte azalma gibi olumsuz sonuglara yol

242



acabilir (Maslach ve Leiter, 2016). Hakemler 6zelinde diisiiniildiigiinde, mesleki gelisim
siirecinde karsilagilan sorunlarin kaynaklarmm anlagilmasi ve bu Sorunlarin ¢6ziilmesi,
hakemlerin performanslarini ve mesleki memnuniyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyebilir.
Ornegin, hakemlerin karsilastiklar: stres faktorlerinin azaltilmasi, daha saglikli karar
verme siireglerine ve daha yiiksek bir motivasyon diizeyine katkida bulunabilir. Ayrica,
mentorluk programlar1 gibi destekleyici mekanizmalar, hakemlerin mesleki becerilerini
gelistirmelerine ve kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olabilir. Bu baglamda,
hakemlerin karsilastiklar1 problemlerin kaynaklarmin dogru bir sekilde tespit edilmesi
ve bu problemlere yonelik etkili ¢6ziim stratejilerinin gelistirilmesi, hem hakemlerin
bireysel gelisimleri hem de hakemlik kurumunun genel etkinligi agiSindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu tiir ¢abalar, hakemlerin mesleki tatminlerini artirarak, uzun vadede

orgiitsel baglhiliklarini gliglendirebilir ve hakemlik mesleginin itibarmni yiikseltebilir.

Grafik 3.5, hakemler aciSindan iilkeler ve bélgeler araSindaki farkhiliklarin
Sebeplerini gostermektedir. Hakemler, bu farkliliklar1 8 alt kod altinda ifade etmistir.
Ulkeler ve bolgeler arasmda mesleki uygulamalar, egitim sStandartlar1 ve destek
mekanizmalar1 gibi alanlarda farkliliklarin ortaya ¢ikmasi, dogal bir durum olarak kabul
edilmektedir. Bu farkliliklarin temelinde, toplumsal normlar, kiiltiirel cesitlilik,
ekonomik kosullar, cografi konum ve kurumsal yapilar gibi birgok faktor rol
oynamaktadir. Ozellikle, bolgesel ve ulusal diizeydeki ekonomik gelismislik diizeyleri,
mesleki gelisim firsatlarma erisimde 6nemli esitsizliklere yol agabilmektedir. Ornegin,
ekonomik olarak daha gelismis iilkelerde, isgiiciiniin 6rglin egitim programlarina,
modern egitim kaynaklarma ve siirekli gelisim firsatlarina erisimi daha fazladir. OECD
(2019) verilerine gore, Almanya ve Isvicre gibi koklii mesleki egitim sistemlerine sahip
iilkeler, ulusal isgiicli piyasasmin taleplerine uygun sekilde yapilandirilmis gelisim
firsatlar1 sunarak, daha yiiksek isgiici verimliligi ve beceri Seviyelerine ulagmaktadir.
Bu tiir iilkelerde, mesleki egitim ve gelisim programlari, hem bireysel hem de orgiitsel
basariy1 destekleyen bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Buna karsilik, gelismekte olan
bolgelerde, egitim ve mesleki gelisim firsatlarma erisimi kisitlayan kaynak
yetersizlikleriyle siklikla karsilasilmaktadir. Bu durum, ¢alisanlarm mesleki becerilerini
gelistirme ve kariyerlerinde ilerleme imkanlarmi Sinirlandirabilir. Chisholm ve
ODonnell (2020), gelismekte olan bolgelerdeki egitim ve gelisim firsatlarina erisimde

yasanan esitSizliklerin, mesleki standartlarin diisiik kalmasina ve isgiicli verimliliginin
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azalmasina neden olabilecegini belirtmektedir. Ayrica, bu tiir bdlgelerde, mesleki egitim
programlarinin yeterSizligi veya uygulanabilirliginin diisiik olmasi, c¢alisanlarin
motivasyonunu ve orgiitsel bagliliklarmi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Hakemler
Ozelinde dusiiniildiigiinde, iilkeler ve bdlgeler arasindaki bu farkliliklar, hakemlik
mesleginin standartlarmi ve uygulamalarini da etkilemektedir. Ornegin, gelismis
tilkelerde hakemler, daha kapsamli egitim programlarma, modern teknolojilere ve
siirekli gelisim firsatlarina erisebilirken, gelismekte olan bolgelerdeki hakemler, bu tiir
imkanlara erisimde zorluklar yasayabilmektedir. Bu durum, hakemlerin mesleki
performanslarini ve kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu baglamda,
iilkeler ve bolgeler arasindaki farkliliklarin azaltilmasi ve mesleki gelisim firsatlarina
erisimde esitligin saglanmasi, hakemlik mesleginin kiiresel diizeyde standartlasmasi ve
gelismesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu tiir ¢abalar, hakemlerin mesleki
becerilerini gelistirmelerine, performanslarm1 artirmalarina  ve meslege olan

bagliliklarmi giiclendirmelerine katkida bulunabilir.

Grafik 3.6-3.11 arasinda iSe hakemlerin yanitlarindan elde edilen metin portresi
analizi yapilmigtir. Almanya hakemlerine iliskin metin portresi analizi incelendiginde,
hakemlerin en fazlaegitim ve destek konulariyla ilgili séylemlerde bulundugu
goriilmektedir. Bunu Sirasiyla hakemlere gore problemlerin kaynaklari, hakemlerin
beklentileri, tilkeler ve bolgeler arasi farkliliklar ile baski ve siddet temalar1 takip
etmektedir. Bu durum, Almanya hakemlerinin giindeminde en fazla egitim ve destek
uygulamalarinin yer aldigin1 géstermektedir. Ayrica, Almanya hakemlerinin en az baski
ve siddet temasiyla ilgili beyanlarda bulundugu goriilmektedir. Egitim ve destek
temasinin baski ve siddet temasindan daha yaygin olmasi, Almanya hakemligi agiSindan
olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun, iilkedeki hakemlere
yonelik davranig bigimleri ve futbol kiiltiiriinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.
Almanya’nin kokli mesleki egitim Sistemleri ve hakemlik kurumuna verdigi 6nem, bu

sonuglar1 destekler niteliktedir.

Brezilya hakemlerine iligkin analiz incelendiginde, hakemlerin en fazla {ilkeler ve
bolgeler  arasi  farkliliklar temasindan  bahsettikleri  goriilmektedir. ~ Bunu
sirasiyla hakemlerin beklentileri, egitim ve destek, problemlerin kaynaklar1 ve baski ve
siddet temalar1 takip etmektedir. Brezilya’da da baski ve siddet temasinin en az

belirtilen tema oldugu goriilmektedir. Bu durumun, iilkedeki futbol iklimi ve kiiltiirel
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yapidan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Brezilya’da en fazla belirtilen tema
olan iilkeler/bolgeler arasi farklar temasinin, Brezilya’nin cografi konumunun diger
tilkelerden farkli olmasi ve Avrupa iilkeleriyle arasindaki cografi ve Kkiiltiirel
farkhiliklarin diger alanlarda da etkiler yarattig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle, gelismekte
olan bir lilke olarak Brezilya’nin, mesleki gelisim firSatlarina erisimde yasadigi

zorluklar, bu tema tizerinde yogunlasilmasina neden olmus olabilir.

Ingiltere hakemleri ile ilgili metin portresi analizi sonuglarma gore, burada da en
fazla bahsedilen tema egitim ve destek temasi olmustur. Ingiltere hakemlerinin yeterli
ve etkili egitim ile destek faaliyetleri aldiklar1 diisiiniilmektedir. Ingiltere hakemleri ile
ilgili web sayfalar1 incelendiginde, bir¢ok g¢evrimi¢i materyal ve interaktif ara yiiziin
hakem egitiminde kullanildigi goriilmektedir. Bu durumun, Ingiltere hakemlerinin
beyanlarina da yansidig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan, Ingiltere hakemlerinin en az
bahsettikleri tema, hakemlere gore problem durumlari temasi olmustur. Bu durumun,
Ingiltere hakemlerinin problem durumlariyla nispeten daha az karsilasmalarindan
kaynaklandig1 varsayilmaktadir. Ayrica, baski ve siddet temasmm da hakemlerin
yanitlarinda egitim ve destek temasina kiyasla ¢ok daha az yer aldigi goriilmektedir. Bu
sonuglar, Ingiltere’deki hakemlik kurumunun yapisi ve futbol kiiltiiriiniin olumlu

etkilerini yansitmaktadir.

Ispanyol hakemleri ile ilgili metin portresi analizi incelendiginde, Ispanyol
hakemlerin de yanitlarinda en fazla egitim ve destek temasi altindaki alt kodlar1
olusturduklar1 goriilmektedir. Bunu, hakemlerin beklentileri temas: takip etmektedir.
Ote yandan, alman yanitlardan olusan metin portresinde en az deginilen tema, hakemler
i¢in problem durumlar1 temas1 olmustur. Ispanyol hakemlerin de genel olarak egitim ve
destek ile ilgili ihtiyaglarini belirttikleri goriilmektedir. Bu durumun, diger tlkelerde
oldugu gibi Ispanya’da da hakemlerin baski ve siddetten, problemlerden nispeten daha
uzak olmalarmdan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Ispanya’nin futbol kiiltiirii ve

hakemlik kurumunun yap1si, bu sonuglar1 destekler niteliktedir.

Italyan hakemlerin yamitlar1 incelendiginde, diger Avrupa iilkeleriyle benzer bir
egilim  gosterdigi  goriilmektedir.  Italyan  hakemler, en fazla hakemlerin
beklentileri ve egitim ile destek temalar1 altinda yanitlar vermistir. Ayn1 sekilde, Italyan

hakemler de en az baski ve siddet ile hakemler igin problem durumlari temalarina
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deginmistir. Bu benzer sonuglarin, ¢alismaya katilan iilkelerin futbol hakemligindeki
oncelikleri ve ihtiyaglariyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Thtiyaglarm, beklentileri ve
istekleri yonlendirdigi varsayilmaktadir. italya’nin koklii futbol kiiltiirii ve hakemlik

kurumunun yapisi, bu Sonuglar1 desteklemektedir.

Tirk hakemlerin  yanitlar1 incelendiginde, iilkeler ve  bolgeler arasi
farklar, hakemlerin beklentileri ile bask1 ve siddet temalarmin en fazla cevap alan
temalar oldugu goriilmektedir. En az bahsedilen tema ise egitim ve destek temasi
olmustur. Bu tema, Avrupa iilkelerinin tamaminda ilk iki sirada yer alirken, Tiirkiye’de
son sirada yer almistir. Bu durumdan ¢ikarilacak sonug, Tiirkiye hakemlerinin 1y1 egitim
aldiklar1 degil, hakemlerin egitimden O©nce Oncelik verdikleri farkli konularin
olmasindan  kaynaklandigi  seklinde  yorumlanmaktadir.  Ozellikle, baski  ve
siddet temasmin 6n planda olmasi, Tiirkiye’deki futbol kiiltiirii ve hakemlere yonelik
tutumlarin bu sonuglar1 etkiledigini gostermektedir. Ayrica, lilkeler ve bdlgeler arasi
farklar temasmin 6ne ¢ikmasi, Tirkiye’nin cografi ve kiiltiirel konumunun hakemlik

uygulamalari tizerindeki etkisini yansitmaktadir.

Tablo 3.12 de ise Bask: ve Siddet temast altinda yer alan alt kodlarin istatistikleri
verilmigtir. Bu veriler iilkeler o6zelinde degil calismaya katilan tiim hakemlerin
yanitlariyla olugsmustur. Baski ve siddet temasi altinda yer alan alt kodlardan en fazla
bahsedilen alt kodun kuliiplerin baskisi ile fiziksel ve psikolojik siddet/bask1 kodlarmin
oldugu goriilmektedir. En az bahsedilen alt kodun haksiz saldir1 ve zorbalik oldugu
goriilmektedir. Hakemler, takimlarn kendi {izerlerindeki baskiSmin her zaman
oldugunu belirtmislerdir. Takimlarin hakemler {izerine baski ve siddet uygulamalarinin
nedeni olarak takimlarm kendi taraftarlarinin tepkisini yoneltmek i¢in kullandiklar
disiiniilmektedir. Bu durumun farkli sebepleri olabilmektedir. Bir takim ¢aligmalar bu
duruma farkli sebepler bulmuslardir. Hakemlere yonelik baski ve siddet ¢esitli sosyal,
psikolojik ve kiiltlirel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Baslica faktorlerden biri,
oyuncularin, antrendrlerin, taraftarlarin ve hatta paydaslarin hakemleri kritik Sonuglarin
sorumlusu olarak gordigii rekabet¢i Sporlarn yiiksek riskli dogasidir. Bu ortam,
hakemler tarafindan algilanan herhangi bir hata veya Onyargmnin diigmanlikla
karsilanabilecegi yogun duygu ve beklentileri besleyebilir. Sonuglara yapilan duygusal
yatirim, hakemlerin tutkulu taraftarlar ve katilimcilar tarafindan rakip olarak goriildiigii

bir “bize kars1 onlar” zihniyeti yaratir (Webb veark., 2020). Buna katkida bulunan bir
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diger faktor de, taraftarlarin takimlariyla giiglii bir sekilde 6zdeslestigi sosyal kimlik ve
grup i¢ci kayirmacilik olgusudur. Hakemler, tarafsiz hakemler olarak, adaletsizlik veya
tarafgirlikle ilgili onyargili algilar nedeniyle saldirganligin hedefi haline gelebilir. Bir
takimla gii¢lii bir sekilde 6zdeslesmenin, taraftarlarmm hakemlerin sosyal kimliklerini
tehdit ettigini diistinmelerine yol agarak diismanligi koriikleyebilecegini agiklamaktadir
Wann (2006). Hakemler tizerindeki baskinin artmasinda medya tasvirleri de rol oynar.
Hakem kararlarmin medyada olumsuz bir sekilde yer almasi, kamuoyu incelemesini ve
elestirisini artirarak taraftarlarin ve oyuncularin sozlii ve bazen de fiziksel tacizine yol
acabilir. Bu tiir tasvirler, hakemlere yonelik agresif tepkileri normallestiren bir
diismanlik ortami yaratarak Sorunu daha da kotiilestirebilir (Cleland ve ark., 2018). Son
olarak, hakemler igin destek sistemlerinin eksikligi de bu baskilara katkida
bulunmaktadir. Dell ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore,
hakemler hem yogun durumlarla basa ¢ikma egitimi hem de Saldirganliga kars1 koruma
agisindan kurumsal destegin yeterSiz oldugunu bildirmektedir. Bu kurumsal destek
eksikligi, hakemleri strese karsi daha savunmasiz hale getirebilir ve dayanikliliklarmni

azaltarak dig baskilarin etkisini yogunlastirabilir.

Tablo 3.13’da, Egitim ve Destek temas: altinda yer alan alt kodlarm istatistiksel
analizi sunulmustur. Bu tablo incelendiginde, ¢alismaya katilan hakemlerin biiyiik bir
kismmin eski FIFA hakemleri veya kendi liglerinin en iist seviyelerinde gérev yapan
hakemlerden olustugu gorilmektedir. Bu hakemler, kendi Seviyeleri i¢in verilen
egitimin yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Ancak, alt klasmanlarda gorev yapan
hakemler i¢in egitimin yetersiz kaldigini ifade eden goriisler de mevcuttur. Son yillarda,
egitim siireclerinde teknolojinin etkisinin arttig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle egitim
materyallerinin iiretilmesi ve dagitilmasi asamalarinda teknolojik yeniliklerin 6nemli bir
rol oynadig1 varsayilmaktadir. Egitim materyallerinin tiretilmesi kadar, bu materyallerin
kullanicilara etkili bir sekilde ulastirilmasi da egitim Siireclerini kolaylastirmaktadir. Bu
durumu Ongéren bazi hakemler, egitimde teknolojik, ¢evrimi¢ci ve interaktif
uygulamalarm artirilmasi gerektigini vurgulamislardir. Ote yandan, FIFA ve iist
klasman hakemleri, kendilerine sunulan egitimin daha 6zel ve kapsamli oldugunu
belirtmislerdir. Bu durumun temel nedeni olarak, bu hakemlerin yonettigi maglarin
oneminin ve etkisinin digerlerine gore daha yiiksek olmasi gosterilmektedir. Bu

yonleriyle, literatiirde c¢alismamizi destekleyen c¢esitli arastirmalar bulunmaktadir.
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Teknolojinin egitim kalitesini artrmasmin en Onemli yollarindan biri, bilgiye ve
ogrenme kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasidir. Bates (2015), teknolojinin, 6zellikle
internet araciligiyla, daha dnce pek ¢ok 6grencinin erisemedigi genis akademik icerik ve
aragtrma kiitiiphaneleri sunarak daha kapsayici ve kapsamli bir dgrenme ortamini
destekledigini belirtmektedir. Akademik dergiler, multimedya araglar1 ve ¢evrimigi
kaynaklar, 0grenme deneyimlerini zenginlestirerek egitimcilerin gercek diinyadan
ornekleri miifredata dahil etmelerine yardimci olmakta ve Ogrencilerin ilgiSini ve
katilimini artirmaktadir. Ayrica, egitim igerigini bireySel 08renme ihtiyacglarma gore
uyarlamak i¢in algoritmalar kullanan uyarlanabilir 6grenme teknolojileri, daha
kisisellestirilmis bir egitim deneyimi Sunmaktadir. Bu teknolojiler, farkli 6grenme
hizlarma ve tarzlarma sahip 6grenciler i¢in Sonuglar1 onemli 6l¢lide iyilestirebilmektedir
(Johnson ve ark., 2016). Teknoloji ayn1 zamanda igerik gelistirme, organizasyon ve
dagitim  i¢in  araglar  Saglayarak  egitim  materyallerinin  olusturulmasimni
kolaylastirmaktadir. Google Classroom ve Canva gibi dijital platformlar, egitimcilerin
O0grenme materyallerini kolaylikla tasarlamasina, diizenlemesine ve paylagsmasina
olanak taniyarak daha verimli bir miifredat yonetimini tesvik etmektedir (Rosenberg ve
Foshay, 2019). Teknoloji, 6grenme deneyimini zenginlestiren ve farkli duyusal
modalitelere hitap eden videolar, infografikler ve simiilasyonlar gibi gesitli medya
tiirlerinin  entegrasyonunu  saglamaktadir. Mayer'in  (2009) Multimedya Ogrenme
Teorisi, multimedya kaynaklarmi kullanmanin bilissel faydalarin1 vurgulamakta ve
metni goriintii veya Sesle birlestirmenin birden fazla bilissel siireci devreye sokarak
anlamay1 ve hatirlamayr gelistirebilecegini gostermektedir. Egitim, iist Klasmanlarda
yeterli diizeyde olsa da alt klasmanlar igin de teknolojik yeniliklerle desteklenmis egitim
programlarinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Simdinin alt klasman hakemlerinin,
gelecegin ust Klasman hakemleri olacagi gergegi goz 6niinde bulunduruldugunda, bu
durumun 6nemi daha da artmaktadir. Egitimin hakemlik meslegi i¢in oldukga kritik bir

rol oynadig diisiiniilmekte ve bu goriisti destekleyen cesitli ¢alismalar bulunmaktadir.

Mascarenhas, Collins ve Mortimer (2005), hakem egitiminin &zellikle yiiksek
baski durumlarinda karar verme dogrulugunu gelistirmek i¢in kritik Oneme sahip
oldugunu belirtmektedir. Senaryo tabanli 6grenme, video analizi ve Simiile edilmis mag
durumlarin igeren iyi yapilandirilmis egitim programlari, hakemlerin hizli ve dogru

karar verme becerilerini gelistirmektedir. Caligmalari, diizenli ve yogun egitim
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seanslarmdan gecen hakemlerin oyundaki kaliplar1 tanimak, faulleri 6ngérmek ve baski
altinda kurallar1 dogru bir sekilde uygulamak i¢in daha donanimli olduklarini ortaya
koymaktadir. Catteecuw ve arkadaslar1 (2010), gorsel algi egitiminin Ozellikle etkili
oldugunu, ciinkii hakemlerin gorsel bilgiyi hizli bir sekilde islemesine yardimci
oldugunu ve oyuncu hareketlerini takip etme ile oyundaki geligsmeleri tahmin etme
becerilerini gelistirdigini belirtmektedir. Egitimin bu yonii, daha az hatali karar ve daha

yiiksek mag kalitesi ile dogrudan iligkilidir.

Tablo 3.14°de, hakemlere gore problemlerin kaynaklar: temas: altinda yer alan
alt kodlara iliskin bulgular Sunulmustur. Caligmaya katilan tiim hakemlerin yanitlariyla
olusturulan bu tabloda, hakemlerin liyakate Onem verilmedigini ve yeni hakem
yetistirilmesinde sorunlar yasandigini belirttikleri goriilmektedir. En fazla belirtilen ve
kodlanan bir diger alt kod ise, takimlarm ve niifuzlu kisilerin hakemlerin ma¢ atamalari,
klasman terfi ve tenzil islemlerine miidahale etmesiolmustur. Ozellikle hakemler
acisindan liyakatin 6nemli bir konu olarak algilandig1 tespit edilmistir. Liyakatin goz
ard1 edilmesi ve ikili iliskilerle klasman terfilerinin gergeklesmesi, iist klasmana terfi
eden hakemlerin basariSiz miisabakalar yonetmesine neden olmakta ve bu durum
toplumsal tepkilere yol agmaktadir. Toplumun hakemler tizerindeki bu baskisi, yeni
hakem yetistirilmesi siirecinde gengler i¢in psikolojik bir baski unsuru olabilmektedir.
Liyakatin, kurumsal yap1 ve mesleki gelisim agiSindan da kritik bir 6neme Sahip oldugu
disiiniilmektedir. Bu diisiinceyi destekleyen g¢esitli calismalar bulunmaktadir. Bir
caligmada, liyakatin ¢alisanlar arasinda adalet, yeterlilik ve motivasyon kiiltiiriinii tesvik
ettigi icin kurumsal basarida temel bir faktér oldugu belirtilmistir. Liyakate dayali
uygulamalar, ise alma, terfi ve Odiillendirme Sistemlerinin merkezinde yer aldiginda,
kuruluglar yiiksek vasifli, motive olmus ve kurulusun hedefleriyle uyumlu bir
isgliciinden faydalanirlar. Liyakate dayali Sistemler, en yetenekli bireylerin en biiyiik
etkiye sahip olabilecekleri pozisyonlarda yer almalarini Saglamaya yardimci olur ve bu
da verimliligi, yeniligi ve genel performans artirabilir (Kerr ve ark., 2017). Liyakate
dayali sistemler, ayn1 zamanda daha yiiksek c¢alisan motivasyonu ve morali ile de
iligkilidir. Becerilerinin ve c¢abalarinin fark edilmedigini veya 0diillendirilmedigini
diistinen calisanlar, egitim girisimlerine tam olarak katilmayabilir ve bunlar1 kariyer
ilerlemeleriyle ilgisiz olarak gorebilir. Oz Belirleme Teorisime gore, calisanlarin

rollerinde 6zerklik ve baglilik hissettiklerinde egitime katilma olasiliklar1 daha ytiksektir
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ve bu durum genellikle adil ve seffaf liyakat sistemleri tarafindan desteklenir (Gagné ve
Deci, 2005). Terfilerin veya odiillerin performansa dayali olmadigi ortamlarda,
calisanlar egitimi bosuna olarak algilayabilir ve bu da kisisel gelisim i¢in harcanan
cabanin ve bagliligin azalmasina yol acgabilir (Deci ve Ryan, 2000). Cabalarinin ve
basarilarinin tanindigimi ve odiillendirildigini hisseden calisanlar, genellikle islerine
daha bagli olurlar ve bu da daha iyi tiretkenlik ve is tatmini saglar. Bu durum, liyakatin
taninmasinin daha fazla gelisim ve performans: tesvik ettigi olumlu bir geri bildirim
dongiisiinii destekler (Ng ve ark., 2012). Hakemler i¢in liyakatin 6nemiyle ilgili bir
calismada, hakemlerden yiiksek diizeyde yetkinlik, tarafSizlik ve gorevlerine adanmislik
beklenmesi nedeniyle liyakat ve futbol hakemligi mesleginin birbiriyle yakindan iligkili
oldugu belirtilmistir. Bu baglamda liyakat, kural bilgisi, fiziksel uygunluk, karar verme
yetenekleri ve psikolojik dayanikliligin bir kombinasyonu olarak tanimlanmaktadir.
Arastirmalar, hakemlerin terfilerinin ve basarilarmin genellikle tutarli performansa,
yonetmeliklere bagliliga ve tarafsiz karar verme Siciline baglhh oldugunu
vurgulamaktadir (MacMahon ve ark., 2007). Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
biinyesindeki Merkez Hakem Kurulu (MHK) tarafindan siirekli giindeme gelen
problemlerden biri, liyakat yerine baba-ogul, dayi-yegen iliskileri sonucunda iyi
hakemlerin alt klasmanlarda yillarin1 gegirip kisa siire sonra umutsuzluk duygusu i¢inde
hakemlik kariyerlerini sonlandirmalaridir. Bu durumun, MHK'nin siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak, 2023/2024 sezonunda
TFF biinyesinde yabanci VAR hakemlerinin gorevlendirilmesi gosterilebilir. Kendi
personelini yetistiremeyen MHK, kurumsal siirdiiriilebilirlik sorunlariyla karsi karsiya
kalabilir. Bu sonucu destekleyen bir ¢alismada, liyakate dayali sistemlerin kurumlarda
mitkemmellik kiiltiiriinii  gliclendirdigi ve bu durumun kurumun sirdiiriilebilirligi
acisindan uzun vadeli faydalar sagladig: belirtilmistir. Pfeffer (1998)'e gore, odiilleri ve
kariyer ilerlemesini performansa dayandiran kuruluslar, hesap verebilirlik ve yiiksek
standartlar kiiltiirii yaratirlar. Bu da kurum genelinde daha iyi kararlar alinmasma ve
daha yiiksek kalitede is yapilmasma yol acar. Ornegin, Google ve diger teknoloji
firmalari, terfiler ve ikramiyeler i¢in genellikle liyakate dayali sistemler kullanmakta ve
bu durum yiiksek inovasyon ve performans seviyeleriyle iliskilendirilmektedir (Kerr ve
ark., 2017).
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Tablo 3.15°de, hakemlerin beklentileri temas: altinda yer alan alt kodlarin
istatistiksel analizi sunulmustur. Tim hakemlerin yanitlariyla olusturulan alt kodlarda,
en fazla belirtilen alt kodlar; hakem kararma saygi, hakemlikte giivence ve gelecek
kaygist olmustur. Bunun yani Sira, hakemlige yatirim ve destek, sistemli ve objektif
hakem degerlendirmesi, sistemsel istikrar gibi alt kodlar da sirasiyla en fazla kodlanan
kodlar arasinda yer almistir. Hakem kararina saygi alt kodunun en fazla kodlanmasinin
nedeni, hakemlerin hatali kararlarindan Sonra yogun bir baskiya maruz kalmalar1 ve
toplumun Oniine Ssiiriilmeleri olarak diistiniilmektedir. Hakem kararma Saygimin,
problemlerin temelinde yer aldig1 varsayilmaktadir. Hakemlerin, daha rahat ve baskidan
uzak bir sekilde mag¢ yonettiklerinde daha iyi performans sergileyecekleri
ongoriilmektedir. Arastirmalar, hakemlerin baski altinda olduklarinda karar verme
siireclerinin =~ olumsuz  etkilenebilecegini  gdStermektedir. Ornegin, Pollard
(2008) tarafindan yapilan bir arastirmada, hakemlerin karar verme dogrulugunun, kritik
ma¢ anlar1 veya biiylik kalabaliklar 6niinde mag¢ yonetmek gibi yiiksek stresli
durumlarda azalma egiliminde oldugu bulunmustur. BilisSel yiikiin artmasi, muhakeme
hatalarma yol agabilmektedir. Bir hakemin kararlarina saygi duyulmasi,
performanslarini etkilemede kritik bir rol oynar. Oyuncular, antrenorler ve seyirciler
hakemlere saygi gosterdiginde, hakemin kendine giiveni artar ve stresi azalir. Bu durum,
daha dogru karar vermesini saglayan olumlu bir psikolojik ortam yaratir. Arastirmalar,
paydaslardan gelen Ssayginin, hakemlerin karsilastig1 baskiy1 azaltarak oyuna daha fazla
odaklanmalarin1 ve dig kaygilara daha az odaklanmalarini sagladigin1 ve bdylece
performanslarini artirdigmi gostermektedir (MacMahon ve ark., 2007). Hakemlerin
oyunculardan ve antrendrlerden algiladiklar1 saygi, saha ici otoritelerini etkiler ve bu da
oyun sirasinda kontrol ve adaleti saglamak icin gereklidir. Friman ve arkadaslar
(2004) tarafindan yapilan g¢alismalar, hakemlerin Saygi gordiiklerini hissettiklerinde,
tarafsiz kararlar verme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ve kalabalik giiriiltiisiinden
veya takim Onyargilarindan etkilenme olasiliklarinin  daha diisik oldugunu
gostermektedir. Bu saygi, oyunun akigini ve biitiinligiinii korumak igin gerekli olan
daha iddiali ve kendinden emin bir karar verme Siirecine katkida bulunur. Hakemlikte
glivence Ve gelecek kaygisi alt kodlari, hakemlerin mesleki kariyerlerinde istikrar ve
gliven arayigini yansitmaktadir. Hakemler, mesleklerini icra ederken hem finansal hem

de mesleki anlamda giivenceye ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum, ozellikle alt
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klasmanlarda goérev yapan hakemler ig¢in daha belirgin bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Hakemlerin gelecek kaygisi, mesleki gelisim firsatlarinin yetersizligi ve
kariyerlerinde ilerleme imkanlarmin Sinirli olmasi gibi faktdrlerden kaynaklanmaktadir.
Bu tiir kaygilar, hakemlerin performanslarini ve motivasyonlarmi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Hakemlige yatrim ve destek alt kodu, hakemlerin mesleki
gelisimlerini destekleyecek kaynaklara ve egitim programlarina erisim ihtiyacini
vurgulamaktadir. Hakemler, kendilerine sSunulan egitim ve destek programlarmnin
kalitesinin ~ artirilmasimi  ve bu programlara daha fazla yatirim yapilmasini
beklemektedir. Bu tiir yatirimlar, hakemlerin mesleki becerilerini gelistirmelerine ve
daha yiiksek performans sergilemelerine katkida bulunabilir. Sistemli ve objektif hakem
degerlendirmesi alt kodu, hakemlerin performanslarinin adil ve seffaf bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Hakemler, performanslarinin Sadece mag
sonuclarma gore degil, mag¢ i¢i kararlarinin dogrulugu ve tutarliligi gibi objektif
kriterlere gore degerlendirilmesini talep etmektedir. Bu tiir bir degerlendirme sistemi,
hakemlerin motivasyonunu artirabilir ve mesleki gelisimlerini destekleyebilir. Sistemsel
istikrar alt kodu, hakemlerin mesleki kariyerlerinde istikrar arayisini yansSitmaktadir.
Hakemler, kurumsal yapidaki degisikliklerin ve belirsizliklerin mesleki gelisimlerini
olumsuz yonde etkilememesini beklemektedir. Bu tiir istikrar, hakemlerin uzun vadeli
kariyer planlar1 yapmalarma ve mesSleklerine daha fazla baglanmalarina yardimci

olabilir.

Tablo 3.12°de, hakemlere gore iilkeler arasi farkliliklarin nedenleri belirtilmistir.
Hakemlerin beyanlarmma gore, iilkeler veya bdlgeler arasi farkliliklarmm en Onemli
nedenleri arasinda yapisal, sistemsel ve teknolojik farkliliklar, konfederasyon
farkliliklar1 ve kiiltiirel farkliliklar yer almaktadir. Futbol hakemliginde teknolojik,
yapisal ve orgiitsel farkliliklar ile basari, mesleki gelisim ve karar verme Siirecleri

arasindaki iliski, akademik literatiirde ¢esitli ¢alismalarla incelenmistir.

Teknolojik farklhiliklar, 6zellikle Video Yardimci Hakem (VAR) sistemi gibi
teknolojilerin benimsenmesi, karar verme siireglerini 6nemli Olgiide doniistiirmiistiir.
VAR, hatalar1 azaltarak hakemlerin daha dogru kararlar vermesini desteklemekte ve
oyunlarin algilanan adaletini artirmaktadir (Kolbinger ve Link, 2020). Bununla birlikte,
teknolojiye giivenmek, gecikmeler ve kurallarin 6znel yorumlarma iliskin tartigmalar

gibi yeni zorluklar da yaratabilmektedir. Performans analizleri, giyilebilir fitness takip
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cihazlar1 ve e-6grenme platformlar1 gibi teknolojik araglar, hakemlerin karar verme
siireglerini ve fiziksel hazirliklarini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir. Bu tiir araglar,

stirekli mesleki gelisimi kolaylastirmaktadir (Helsen ve ark., 2020).

Yapisal farkliliklar, futbol federasyonlarinin organizasyon yapisi, hakemlere
verilen egitim, destek ve kaynaklar1 belirlemektedir. Merkezi yapilar genellikle standart
gelisim programlar1 sunarken, merkezi olmayan sistemler bolgesel ihtiyaglara gore 6zel
egitim imkanlar1 saglayabilmektedir (Slack ve Parent, 2006). Iyi yapilandirilmis ve
ilerleme yollar1 acik organizasyonlar altinda calisan hakemlerin, profesyonel gelisim
gosterme olasiligi daha yiiksektir. Yapisal netlik, hakemlerin elit seviyelere terfi i¢in

beklentileri anlamalarini saglamaktadir (Mascarenhas ve ark., 2005).

Organizasyonel farkliliklar, hakemlik organizaSyonlar1 i¢indeki etkili iletisim ve
destegi etkileyerek, hakemlerin karar alma Siirecindeki giiven ve bagimsSizliklarmi
sekillendirmektedir. Geri bildirim ve mentorlugu tesvik eden isbirlik¢i organizasyon
kiiltlirleri, hakemlerin karmasik oyun Senaryolariyla basa c¢ikma becerilerini
giiclendirmektedir (MacMahon ve ark., 2015). Hakemlerin ¢abalarmi takdir eden ve
tutarli geri bildirim Saglayan organizasyonlar, motivasyonu ve daha yiiksek performansi
tesvik etmektedir. Tersine, iyi organize edilmemis sistemler, kaynak eksikligi veya
tutarsiz destek nedeniyle hakemlerin motivasyonunu diisiirebilmekte ve basariy1

engelleyebilmektedir (Cunningham ve ark., 2003).

Helsen ve ark. (2020), FIFA'nin biiyiik turnuvalar 6ncesinde hakemlere yonelik
teknolojik egitimlere yaptig1 yatirimin karar dogrulugunu nasil artirdigini ve onyargiy1
nasil azalttigini vurgulamistir. MacMahon ve arkadaslar1 (2015), destekleyici orgiitsel
iklimlerde c¢alisan hakemlerin baski altinda daha tutarli kararlar verdigini
gostermistir. Mascarenhas ve arkadaglar1 (2005), hakemlerin profesyonel gelisiminin
yapilandirilmis mentorluk ve geri bildirim sistemleri ile gelistirildigini savunmustur. Bu

calismalardan elde edilen Sonuglar, ¢alismamizin bulgularini desteklemektedir.

Kiiltiirel farkliliklar, toplumsal normlar, etik degerlere baglilik, liyakatli bireylerin
is basina getirilmesi gibi unsurlarin etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir. Farkli ilkelerde,
hakemlerin veya diger meslek gruplarinin iistlerinin kararlarini sorgulama ve is nezaketi
icinde tartisma kiltiiri normal karsilanirken, Tiirkiye’de amir veya ydnetici

konumundaki kisilerin kararlarinin sorgulanmas: genellikle hos karsilanmamaktadir.

253



Toplumun genel yapisi ve hakemlik kurumuna verdigi deger, bu farkliliklarin temelinde
yer almaktadir. Toplumun hakem kararlarini algilayis sekli, hakemlere olan giiven,
futbol oyun kurallarma hakim olma gibi unsurlar, kiiltirel farkliliklari
sekillendirmektedir. Ulkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar, futbol hakemlerinin
basarisini, mesleki gelisimini ve karar verme Siireclerini dnemli 6l¢lide etkilemektedir.
Bu farkliliklar, otoriteye karsi tutumlarda, iletisim tarzlarinda, catisma c¢oziimiine
yaklasimlarda ve adalet algilarinda kendini gostermektedir. Genellikle ¢ok kiiltiirlii
ortamlarda faaliyet gosteren futbol hakemleri, etkili bir performans sergileyebilmek i¢in

bu kiiltiirel niianslarin tistesinden gelmelidir.

Kiiltiirel farkliliklarin hakemlik kurumu i¢in 6nemli oldugunu ve hakemlerin
yapilanmasida etkili bir rol oynadigini belirten ¢esitli caligmalar bulunmaktadir.
Hakemler, oyuncularin, takimlarn ve taraftarlarin  kiiltiirel tutumlarindan
etkilenmektedir. Ortaklasac1 kiiltiirlerde hakemler, grup uyumuna oncelik vermeleri
yoniinde beklentilerle karsilasabilir ve bu durum, kati1 kararlarm uygulanmasini
potansiyel olarak etkileyebilir. Buna karsilik, bireyci kiiltiirler tarafsizligi ve kurallara
kat1 bagliligi vurgulamaktadir (HofStede, 1980). Arastirmalar, hakemlerin asina
olduklar1 veya benzer degerleri paylastiklar1 kiiltiirlerden takimlar1 bilingsizce
destekleyebildiklerini ve bunun maglardaki basar1 ve adalet algilarmi etkiledigini

gostermektedir (Unkelbach ve Memmert, 2010).

Hakemlik egitim programlari, kural yorumlama, fiziksel uygunluk ve psikolojik
hazirliga odaklanma a¢isindan kiiltiirler arasinda farklilik gostermektedir. Belirsizlikten
kaginmanin yiiksek oldugu iilkelerden gelen hakemler, belirsizligi en aza indirmek ve
tartigmali kararlar1 azaltmak igin egitilirken, diger kiiltiirler esnekligi ve durumsal
muhakemeyi vurgulamaktadir (MacMahon ve ark., 2015). Kiiltiirel farkliliklar, mesleki
gelisim yollarin1 da etkilemektedir. Hiyerarsik kiiltiirlerdeki hakemler, terfileri kideme
ve oOrgiitsel normlara bagliliga bagl bulabilirken, diger bdlgelerdeki meritokratik

sistemler performans 6lgiitlerine 6ncelik vermektedir (Mascarenhas ve ark., 2005).

Otoriteye yonelik tutumlardaki kiiltiirel farkliliklar, hakemlerin kararlar1 nasil
uyguladiklarini etkilemektedir. Yiiksek giic mesafesine sahip kiiltiirlerde hakemlerin
otoritesi tartisilmazken, diisiik giic mesafesine sahip kiiltiirler oyuncular1 ve taraftarlari

hakemlerin kararlarmi Sorgulamaya tesvik edebilmektedir (Triandis, 1995). Hakemlerin
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muhalefeti veya anlagmazliklar1 ele alma sekli, kiiltiirel normlar1 yansitmaktadir.
Ornegin, ortaklasaci kiiltiirlerde hakemler uyumu korumak igin uzlasma arayisina
girebilirken, daha bireyci ortamlarda kurallar1 kat1 ve tek tip bir sekilde uygulamalari

muhtemeldir (Helsen ve ark., 2020).

Unkelbach ve Memmert (2010), kiiltiirel Onyargilarin, o6zellikle belirsiz
durumlarda hakemlerin karar verme siireclerini etkiledigini ve bir kiiltiire asinaligin
tarafsizlig1 etkiledigini ortaya koymustur. MacMahon ve arkadaslar1 (2015), hakemlerin
karar verme stillerinin, daha genis Kkiiltiirel degerleri yansitan kendi futbol
federasyonlarinin egitim cergeveleri tarafindan sekillendirildigini
gostermistir. Mascarenhas ve arkadaslar1 (2005), profesyonel gelisim i¢in ¢ok 6nemli
olan hakemlikte mentorlugun, hiyerarsi ve geri bildirime yonelik kiiltiirel tutumlara gore
degistigini vurgulamistir. Tiim bu calismalar, calismamizla benzer Sonuglar elde

etmistir.

Grafik 3.17 incelendiginde, ¢alismadaki tiim yanitlar ve bu yanitlardan elde edilen
alt kodlar sonucunda, Tiirkiye hakemlerinin diger iilke hakemleriyle net bir sekilde
farklilastig1  goriilmektedir. Ozellikle Avrupali iilkelerin hakemlerinin  verdikleri
yanitlarin birbirine ¢ok benzer oldugu gozlemlenmistir. Bu benzerligin, Avrupali
hakemlerin benzer politikalar1 uygulamalari, hakem kararlarina saygi, futbola ve
katilimcilara verilen deger, adalet, liyakat ve esitlik gibi topluma yon veren temel

degerlere verdikleri 6nem gibi etmenlerden kaynaklandigi varsayilmaktadir.

Avrupa lilkelerinde, hakemlik kurumunun daha profesyonel ve yapilandirilmig bir
sistem iginde isledigi, hakemlerin kararlarnin daha fazla saygi gordiigii ve futbola
yonelik siyasi miidahalelerin smirli oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum, Avrupa
iilkelerindeki hakemlerin daha tutarli ve tarafSiz kararlar vermesine olanak tanimakta ve
futbolun genel kalitesini artirmaktadir. Buna karsilik, Tiirkiye’de hakemlerin kararlarina
yonelik toplumsal ve siyasi baskilarin daha yogun oldugu, bu durumun da hakemlerin

performansini ve karar verme Siireglerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Grafik 3.20°de ise bask: ve siddet temasina iligkin kod trendleri goSterilmistir.
Baski ve siddet temas:i altindaki alt kodlarin iilkelere gore farkliik gosterdigi
goriilmektedir. Bu analize gore, Tiirkiye, tiim iilkeler icerisinde bask: ve siddet temasi

altinda en yiiksek frekansa sahip iilke olmustur. Ulkeler arasi alt kodlarda da farkliliklar
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goriilmektedir. Bu durumun, ilgili iilke hakemlerinin maruz kaldiklar1 baski tiirlerinin

farkliligindan kaynaklandig1 diigiiniilmektedir.

Kod trendi analizi incelendiginde, genel olarak Tiirkiye hari¢ iilkeler arasinda
benzerlikler oldugu goriilmektedir. Grafikte, Tiirkiye’ye kadar grafigin normal
seyrettigi, Tirkiye ile birlikte grafigin dik bir sekilde yukari yonlii hareket ettigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, baski ve siddetin Tiirkiye hakemleri igin biiylik bir
problem oldugunu gostermektedir. Ozellikle siyasilerin ve ydneticilerin baskismin en
fazla Tirkiye’de oldugu goriilmektedir. Bu durumun, Tiirk futboluna siyasilerin yogun

miidahalelerinden kaynaklandig: varsayilmaktadir.

Diger iilkelerin kod trendlerinde, Siyasilerin ve yoneticilerin baskismin grafikte
sekillenmedigi goriilmektedir. Bu durumun, diger iilke hakemlerinin beyanlarina gore
siyasilerin futbola miidahale etmemesinden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Futbolun,
siyasilerin ¢ikarlarina alet edilmedigi bir ortamda, 6zgiir bir futbol ikliminin basariya
ulagmada daha etkili olacagi varsayilmaktadir. Milli takimlarin ve kuliiplerin basarilar
incelendiginde, Siyasi miidahalelerin daha az oldugu iilkelerde basarilarmin daha fazla

oldugu goriilmektedir.
Siyasi Miidahale ve Baskinin Etkileri

Siyasi miidahale ve baski, futbol hakemligini derinden etkileyerek karar verme
siirecini, adalet algisii ve hakemlikteki genel basariy1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
etkiler, hiikiimetler, spor federasyonlar1 veya niifuzlu kisiler gibi dis kuruluslardan
kaynaklanabilir ve hakemlerden beklenen Ozerklik ve tarafSizligi zedeleyebilir.
Literatiirde, siyasilerin baskilarinin hakem kararlarma etkisi tizerine gesitli ¢aligmalar
bulunmaktadir. Siyasi baskiya maruz kalan hakemler, kendi yargilarindan ziyade dis
beklentilere uygun kararlar vermek zorunda hissedebilir. Bu durum, maglarin
biitiinliigiinii etkileyerek tarafli hakemlikle Sonuglanabilir (Helsen ve ark., 2020). Dis
miidahalenin varligi, hakemler arasinda stres ve kaygiyi artirir, bu da dogru karar verme

icin gerekli olan bilissel islevleri bozabilir (Mascarenhas ve ark., 2005).

Futbola siyasi miidahale, takimlarin, kuliiplerin ve hatta ulusal programlarin
basarisini onemli dlgiide etkileyebilir. Bu tiir miidahaleler, karar alma siiregleri iizerinde
dogrudan kontrol, kaynak tahsisi tizerinde etki veya stratejik planlamaya dahil olma gibi

cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Siyasi angajman bazen futbol altyapismin gelisimini
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artirabilirken, ¢ogu zaman adalet, yonetisim ve genel performans iizerinde zararli
etkilere yol a¢maktadir. Kullip basarilarina olan etkisi ile ilgili caliymalar da
bulunmaktadir. Siyasi miidahaleler genellikle futbolda kaynak dagilimini belirler.
Yatirimlar daha iyi tesislerin ve programlarin ortaya ¢ikmasini saglarken, kayirmacilik
baz1 bolgeleri veya kuliipleri dezavantajli hale getirerek adaletsiz bir gelisime neden

olabilir (Pielke, 2013).

Siyasi figiirler futbol federasyonlarini kontrol ettiginde, karar alma mekanizmasi
genellikle sportif miikemmellikten ziyade siyasi giindemlerle uyumlu hale gelir. Bu tiir
miidahaleler, yetkililerin atanmasinda liyakate dayali Sistemleri zayiflatarak verimsiz
yonetime ve performansta durgunluga yol agabilir (Ranc, 2012). Siyasi baski, takim
se¢imi veya kocluk stratejilerini etkileyebilir ve siyasi ¢ikarlari rekabet¢i basaridan
istiin tutabilir. Bazi durumlarda bu, uluslararasi turnuvalarda yeterSiz takim

performansiyla sonuglanabilir (Mather, 2020).

Siyasi niifuz genellikle futbolda yolsuzlukla iliskilendirilir. Sike, tarafli hakemlik
ve belirli takimlara saglanan haksiz avantajlar, miisabakalarin giivenilirligine zarar verir
ve adil oynayan kuliiplerin potanSiyel basarisin1 Smirlamaktadir (Hill, 2010). Ranc
(2012), siyasi kontroliin futbol federasyonlarmmin yonetimi tizerindeki olumsuz etkisini
vurgulamakta ve bu durumun genellikle verimsizlik ve ilerleme eksikligi ile
sonu¢landigini belirtmektedir. Hill (2010), o6zellikle sike gibi siyasi miidahalelerin
futbol miisabakalarinin diiriistliigiine zarar verdigini ve takimlarin basarisin1 dogrudan
etkiledigini ortaya koymaktadir. Grix ve Carmichael (2012), siyasi katilimm futbol
aracilifiyla ulusal kimligi giiclendirebilecegini, ancak asir1 kontroliin genellikle
yenilik¢iligi ve rekabetgiligi engelledigini savunmaktadir. Bu ¢alismalar, elde ettikleri

sonuglar ile calismamizi desteklemektedir.

Grafik 3.21°de, egitim ve destek temas: ile bu temaya bagh alt kodlarn kod
trendleri incelenmistir. Analiz sonuglarina gére, Ingiliz hakemlerin bu temada en yiik
degere Sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Almanya disindaki diger Avrupa
iilkeleri ve Brezilya’nin egitimle ilgili daha fazla trend olusturdugu gézlemlenmistir. Bu
durum, farkl iilkelerdeki hakemlerin egitim ihtiyaclarinin ve Onceliklerinin c¢esitlilik
gosterdigine isaret etmektedir. Tiirk hakemlerin, baski ve siddet gibi zorlu kosullarla

miicadele ederken, diger iilke hakemlerinin daha rahat bir ortamda farkli beklentilere
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sahip olmasi, bu farkliligin temel nedenlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Ozellikle
Tiirk hakemler, egitimde daha ¢ok psikolojik dayaniklilik ve farkli metodolojilerin
kullanilmas: gerekliligine vurgu yaparken, diger iilkeler interaktif, cevrimici ve
teknoloji odakli egitim uygulamalarinin 6nemini 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu durum,
Tiirk hakemlerin maruz kaldigi baski ve siddet unsurlarinin, egitimden beklentilerini
dogrudan sekillendirdigini gostermektedir. Dolayisiyla, egitim programlarinin
tasarlanmasinda, hakemlerin i¢inde bulunduklar1 sosyal ve psikolojik kosullarin dikkate

alimmasi gerektigi Sonucuna varilabilir.

Baski ve siddetin egitim iizerindeki etkisi, yalnizca hakemler i¢in degil, genel
olarak egitim alaninda da 6nemli bir arastirma konusudur. Literatiirde, siddetin (ister
zorbalik, ister fiziksel saldirganlik veya sistemik bask: seklinde olsun) bireyler iizerinde
yarattig1 psikolojik etkilerin 6grenme Siire¢lerini olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir.
Ornegin, Buka ve arkadaslar1 (2001), siddete maruz kalmanin kaygi, depresyon ve
travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) gibi psikolojik sorunlara yol agtigini ve bu
durumun bilissel performans: disiirdiigtinii belirtmistir. Bu bulgular, Tiirk hakemlerin
egitimden beklentilerinin neden daha ¢ok psikolojik dayaniklilik iizerine odaklandigmni
aciklamada Onemli bir referans noktasi Ssunmaktadir. Ayrica, Mascarenhas ve
arkadaglar1 (2005), hakem egitimlerinde rol yapma ve video tabanli simiilasyonlar gibi
yontemlerin kullanilmasinin, stresli durumlarda karar verme becerilerini gelistirdigini
ve performans hatalarini azalttigini ortaya koymustur. Ancak, bu tiir yontemlerin etkili
olabilmesi igin hakemlerin temel psikolojik ihtiyaglarmin da karsilanmasi

gerekmektedir.

Tirk hakemlerin maruz kaldig1 baski ve siddet, yalnizca egitim igeriklerini degil,
ayn1 zamanda egitim Siireclerine katilimlarini da etkilemektedir. Webb ve arkadaslar1
(2021), siddet ve istismarin hakemler arasinda tiikkenmislige yol agtigini ve bu durumun
egitimde daha giiglii destek sistemlerine duyulan ihtiyaci ortaya ¢ikardigini belirtmistir.
Bu bulgular, Tiirk hakemlerin egitimden beklentilerinin neden daha ¢ok psikolojik
destek ve farkli metodolojiler tizerine odaklandigini anlamada 6nemli bir gergeve
sunmaktadir. Ayrica, Sistemik siddete maruz kalan topluluklardan gelen bireylerin
akademik performanslarinin daha diisiik olduguna dair literatiir bulgular1 (Buka ve ark.,
2001), Tiirk hakemlerin egitim siireglerinde yasadiklar1 zorluklar1 da desteklemektedir.

Bu nedenle, Tiirk hakemler i¢in tasarlanacak egitim programlarinda, yalnizca teknik ve
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taktik bilgilerin aktarilmas: degil, ayn1 zamanda psikolojik dayanikliligi artiracak destek

mekanizmalarinin da entegre edilmesi gerektigi Sonucuna ulagilabilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, baski ve siddet ortamlarinin egitim gereksinimlerini
nasil sekillendirdigini ve farkli iilkelerdeki hakemlerin egitim ihtiyaglarinin neden
cesitlilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Tiirk hakemlerin egitimden beklentilerinin
psikolojik dayaniklilik ve farkli metodolojiler iizerine odaklanmasi, onlarin iginde
bulunduklar1 zorlu kosullarin bir yanSimasidir. Bu bulgular, literatiirdeki ¢aligmalarla
tutarlillk gostermekte ve egitim programlarmin tasarlanmasinda sosyal ve psikolojik

faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini bir kez daha vurgulamaktadir.

Grafik 3.22°de, hakemlerin problem durumlarini belirten temaya iliskin kod
trendi analizi yapimistir. Analiz sonuglari, Tiirkiye hakemlerinin bu tema altinda
calismaya konu olan diger {ilkelerden belirgin bir sekilde farklilastigini ortaya
koymaktadir. Diger iilkelerin grafikte benzer bir egilim Sergiledigi goriiliirken, Tiirkiye
ozellikle liyakat, niifuzlu kisilerin hakemlik kurumuna miidahaleleri ve yetersiz destek
alt kodlariyla diger iilkelerden agik bir sekilde ayrismaktadir. Bu bulgular, ¢alismanin
temel dayanaklarindan biri olan liyakat kavraminin, Tiirkiye’deki hakemlik Sorunlarinin
merkezinde vyer aldigin1 gostermektedir. Liyakatin yeni hakem yetistirilmesini
engelledigi ve amator kademedeki hakem probleminin bu durumun dogal bir sonucu
oldugu diistiniilmektedir. Tiirkiye’de uzun yillardir tartisilan akraba iligkilerine sahip
hakemlerin daha kolay tst klasmanlara terfi etmesi, yeni ve nitelikli hakem
yetistirilmesinin oniindeki en biiyiik engel olarak degerlendirilmektedir. Nitelikli hakem
eksikliginin, futbol iklimini derinden etkiledigi ve hakemleri siirekli olarak giindemde

tuttugu sonucuna varilmaktadir.

Liyakat ve futbol hakemligi arasindaki iligki, hem hakemlik siirecinin giivenilirligi
hem de hakemligin genel kalitesi acisindan kritik bir rol oynamaktadwr. Liyakat,
hakemlerin becerilerine, performanslarina, deneyimlerine ve profesyonel standartlara
bagliliklarina gore adil bir sekilde taninmasi ve terfi ettirilmesi anlamima gelmektedir.
Bu kavram, futbol ekosisteminde giiven ve heSap verebilirligin Saglanmas: agisindan
biiyiilk Oneme sahiptir. Liyakatin futbol hakemligi itizerindeki etkisini vurgulayan
bilimsel ¢aligmalar, bu kavramin hakemlik siire¢lerinde ne kadar merkezi bir role sahip

oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, liyakate dayali sistemler, hakemlerin teknik
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bilgi, kondisyon seviyeleri, karar verme dogrulugu ve oyun yonetimi becerileri gibi
objektif kriterlere gore Segilmesini ve terfi etmesini saglar. Webb ve arkadaslar1 (2021),
seffaf Se¢im Siireclerinin Onyargilar1 azaltarak ve motivasyonu artirarak hakem
performansini iyilestirdigini gostermistir. Ayrica, liyakate gore Segilen hakemlerin,
yiiksek riskli maclarin talepleriyle uyumlu beceri ve deneyimlere Sahip oldugu igin
baski altinda daha etkili performans sergileme olasiliklarmm daha yiiksek oldugu
belirtilmistir (Simmons, 2017).

Ancak, liyakate dayali ilkelerin eksikligi, kayirmacilik algisina yol acarak hem
hakemlerin hem de paydaslarin hakemlik Siirecine olan giivenini zedeleyebilmektedir.
Bu durum, ozellikle Tirkiye’deki hakemlik sisteminde gozlemlenen sorunlarla
ortismektedir. Liyakat sistemleri, genellikle hakemlerin yeteneklerini siirekli olarak
degerlendiren ve gelistiren yapilandirilmis egitim programlariyla uyumludur. Bu tiir
programlar, hakemlerin farkli oyun durumlarinda karar verme ve uyum saglama
becerilerini gelistirmelerine yardimci1 olmaktadir (Slack ve ark., 2011). Ancak, futbol
federasyonlar1 arasindaki kiiltiirel ve organizasyonel farkliliklar, liyakatin nasil
tanimlandig1 ve uygulandigi konusunda farklihklara neden olabilmektedir. Ornegin,
bazi sistemler performans yerine kideme oncelik verebilmekte ve bu durum hakemligin
genel Kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir (Shilbury ve Moore, 2006). Tiirkiye’deki
hakemlik sisteminde liyakatin eksikligi, yalnizca hakemlerin performansini degil, ayni
zamanda futbolun genel kalitesini de etkilemektedir. Liyakate dayali olmayan terfi
stiregleri, nitelikli hakemlerin yetismesini engellemekte ve bu durum futbolun adil bir
sekilde yonetilmeSine olan inanci zedelemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’deki hakemlik
sisteminde liyakatin merkeze alindig1 bir reform siirecine ihtiya¢ duyuldugu ag¢iktir. Bu
reform siireci, hem hakemlerin teknik ve taktik becerilerini gelistirecek egitim
programlarini hem de seffaf ve adil bir terfi sistemini icermelidir. Ayrica, niifuzlu
kisilerin hakemlik kurumuna miidahalelerinin 6nlenmesi ve hakemlere yonelik destek
mekanizmalarinin giiglendirilmesi, bu siirecin basariya ulagmasi i¢in kritik oneme

sahiptir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Tirkiye’deki hakemlik sisteminin liyakat eksikligi,
niifuzlu kisilerin miidahaleleri ve yetersiz destek gibi sorunlarla karsi karsiya oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu Sorunlar, yalnizca hakemlerin performansini degil, aym

zamanda futbolun genel kalitesini ve adil bir sekilde yonetilmesine olan inanci da
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olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, liyakatin merkeze alindigi bir reform siirecinin
baslatilmasi, Tiirkiye’deki hakemlik Sisteminin daha adil, seffaf ve etkili bir hale
gelmesi igin biiyilk 6nem tasimaktadir. Literatiirdeki ¢aligmalar, bu tiir reformlarin
hakem performansini artirdigini ve futbol ekosSistemine olan giiveni gii¢lendirdigini
gostermektedir. Bu bulgular, Tirkiye’deki hakemlik Sisteminin gelecegi i¢in 6nemli bir

yol haritas: Sunmaktadir.

Tablo 3.23°de, hakemlerin beklentilerine iliskin kod trendi analizi Sunulmugstur.
Tema 6zelinde Brezilya hakemleri farklilagsa da, alt kodlar 6zelinde Tiirkiye nin diger
tilkelerden belirgin bir sekilde ayristigi goriilmektedir. Tiirk hakemlerinin, sistemsel
istikrar ve diizenleme, Sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi, hakemlige yatirim ve
destek gibi alt kodlarda diger iilkelerden farklilastigi gozlemlenmistir. Diger iilke
hakemlerinin beklentilerinin daha c¢ok kisisel beklenti ve mesleki gelisim ile ilgili
oldugu gorilirken, Tiirk hakemlerin beklentilerinin daha ¢ok sistemik sorunlara
odaklandig1 dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, Tiirk hakemlerin i¢inde bulunduklar:
hakemlik atmosferinin diger iilkelerden farkli oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu farkliligin temel nedenleri arasinda adil ve esit olmayan hakem
politikalari, siyasilerin ve yoneticilerin hakemlik kurumuna miidahaleleri, kuliiplerin
baskis1 gibi faktorlerin yer aldigi diisiiniilmektedir. Bu bulgular, Tirk hakemlerin
beklentilerinin neden daha ¢ok sistemik diizenlemelere yonelik oldugunu

aciklamaktadir.

Oznel veya Onyargih yargilar yerine acik, liyakate dayali kriterlere dayanan
objektif personel terfileri, kurumsal gelisimin tesvik edilmesi igin biiyilk Onem
tasimaktadir. Seffaf terfi sistemleri, adalet duygusunu tesvik ederek c¢alisanlar1 daha iyi
performans gostermeleri igin motive eder. Caligsanlar, Siireci liyakate dayali olarak
algiladiklarinda, kuruma olan giivenleri artar ve hedeflerini kurumsal hedeflerle uyumlu
hale getirmeleri daha olasidir (Cropanzano ve ark., 2007). Ayrica, c¢abalarmin ve
yetkinliklerinin takdir edildigini hisseden ¢alisanlarin kurumdan ayrilma olasilig1 azalir,
bu da isten ayrilma oranlarini diisiiriir ve kurumsal bilgi birikiminin korunmasini saglar
(Deery ve Jago, 2015). Objektif terfiler, en yetenekli bireyleri liderlik ve karar alma
pozisyonlarmna yerlestirerek etkili yonetim ve stratejik planlama saglar (Baruch ve
Peiperl, 2000). Liyakate dayali olarak terfi ettirilen ¢alisanlar, daha yiiksek is tatminine

sahip olma egilimindedir, bu da {iretkenligi ve kurumsal verimliligi olumlu ydnde
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etkiler (Pfeffer ve Veiga, 1999). Agik ve objektif kriterlerle uyumlu bir terfi sistemi,
hesap verebilirlik, yenilik¢ilik ve siirekli gelisim gibi kurumsal degerleri giiclendirir
(Kramar ve ark., 2014). Ancak, objektif terfi uygulamalarinin basariya ulagsmasi, saglam
performans degerlendirme mekanizmalar1 ve kurumsal hedeflerle uyum gerektirir.
Zorluklar, degisime kars1 direng, kriterlerde netlik eksikligi ve tarafSizligin saglanmasi
icin degerlendiricilerin diizenli olarak egitilmesi ihtiyacindan kaynaklanabilir (Shaw ve

ark., 2013).

Tiirkiye’deki hakemlik sisteminde, siyasi miidahaleler ve dis baskilar, hakemler
iizerinde asir1 bir baski olusturmakta ve tarafSizliklarini tehlikeye atmaktadir. Bu durum,
belirli takimlar, organizasyonlar veya ulusal ¢ikarlar lehine kararlar verilmesine neden
olarak sporun adilligini zedeleyebilmektedir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Hakemler, mag
sonuglarini etkilemek i¢in tehdit veya gdzdag ile karsi karsiya kalabilir, bu da yanh
hakemlige ve oyuncular ile seyirciler arasinda giiven kaybmna yol agabilmektedir
(Dohmen ve Sauermann, 2016). Paydaslar, kararlarin dis giindemlerden etkilendigini
diisiinebileceginden,  siyasi  miidahaleler = hakemligin  giivenilirligine  zarar
verebilmektedir. Bu algi, hakemlerin otoriteSini ve diiriistliigiinii zayiflatarak sporun
hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki itibarini etkiler (Webb ve ark., 2021).
Ornegin, Italya'daki “Calciopoli” skandali, dis baskilarin hakemlik Sonuglarin1 nasil
manipiile edebilecegini ve Sporun itibarina ciddi sekilde zarar verebilecegini agikca
ortaya koymustur (Foot, 2007). Bu tir 6rnekler, Tiirkiye’deki hakemlik sisteminde
yagsanan Sorunlarin yalnizca yerel degil, kiiresel bir boyuta sahip oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3.24°de, hakemler aciSindan iilkeler béolgeler araSi farklara iligskin kod
trendi analizi sunulmugtur. Tirk hakemlerin beklentilerinin diger iilkelerden
farklilasmasi, onlarin i¢inde bulunduklar1 zorlu kosullarin bir yansimasidir. Sistemsel
istikrar ve diizenleme, Sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi, hakemlige yatirim ve
destek gibi beklentiler, Tiirk hakemlerin mevcut Sistemde yasadiklar1 Sorunlara yonelik
¢Ozliim arayislarini yansitmaktadir. Bu beklentiler, hakemlik sisteminin daha adil, seffaf
ve liyakate dayali bir hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, Siyasi
miidahalelerin ve dig baskilarin 6nlenmesi, hakemlerin tarafsizligin1 ve o6zerkligini

korumak ag¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu tiir reformlar, yalnizca hakemlerin
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performansini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda futbolun genel kalitesini ve adil bir

sekilde yonetilmesine olan inanc1 da giiclendirecektir.

Sonu¢ olarak, bu c¢alisma, Tiirk hakemlerin beklentilerinin diger {ilkelerden
farklilagtigmi ve bu farklihigin temelinde sistemik Sorunlarin yattigini ortaya
koymaktadir. Sistemsel istikrar, objektif degerlendirme ve liyakate dayal terfi Siiregleri,
Tiirk hakemlerin en temel beklentileri arasinda yer almaktadwr. Bu beklentiler,
literatiirdeki ¢alismalarla tutarlilik gostermekte ve hakemlik sisteminin daha adil ve
seffaf bir hale getirilmesi gerektigini bir kez daha vurgulamaktadir. Bu bulgular,

Tiirkiye’deki hakemlik sisteminin gelecegi i¢in dnemli bir yol haritasi Sunmaktadir.

Tablo 3.8°de, kod matris tarayicist analizi ile ilgili iilke hakemlerinin her tema
icin alt kodlart detayli olarak incelenmistir. Bu analiz, Avrupa llkelerinin baski ve
siddet temas: altinda benzer sayida ve igerikte kodlama olusturdugunu gostermektedir.
Ancak, diger analizlerde de gozlemlendigi iizere, Tiirk hakemlerinin bask: ve siddet
temas1 altindaki alt kodlar ve kodlamalar belirgin bir sekilde farklilagsmaktadir.
Hakemlerin beyanlarina gore bu farkliligin temel nedenleri arasinda siyasi miidahaleler,
medya etkisi ve kiiltiirel dinamikler yer almaktadir. Bu durum, Tirk futbolundaki
hakemlik ortaminmn diger iilkelerden ne kadar farkli oldugunu bir kez daha ortaya

koymaktadir.

Tirkiye’de siirekli baski altinda ¢alisan veya siddete maruz kalan hakemlerin,
Avrupa kupalarinda daha basarili performans sergilemeleri dikkat g¢ekicidir. Futbol
kurallarmin evrensel olmasina ve Avrupa’da oyunun daha hizli tempolu oynanmasina
ragmen, Tirk hakemlerinin yerel liglerde ayni performansi gésterememesi, calismada
vurgulanan baski tiirlerinin farkliligiyla agiklanabilir. Ozellikle Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor gibi "4 biiyiikler" olarak anilan kuliiplerin maglarinda,
hakemlerin bu takimlar aleyhine aldig1 kararlarin —hakemler hakli olsa dahi—
kariyerlerini riske attigi bilinen 6rneklerle desteklenmektedir. Alman, Brezilyali ve
Italyan hakemler siyasi baskidan hi¢ bahsetmezken, Ingiliz ve Ispanyol hakemler
yalnizca bir kez bu konuya deginmistir. Tiirk hakemleri ise baski cesitliligi agiSindan
diger tilkelerden belirgin sekilde ayrigmaktadir. Bu farklilikta, medyanin kuliiplerle olan

iliskilerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin, belirli kuliiplerin basarisiz mag
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sonuglar1 veya hatali transfer politikalar1 sonrasi, kendi medya kanallar1 araciligryla

hakemleri hedef gostermeleri sik¢a gézlemlenen bir durumdur.

Futbol kuliipleri, stratejik, duygusal ve kiiltiirel faktorler nedeniyle hakemleri
siklikla hedef almaktadir. Hakemlerin tarafsiz karar verme roliine ragmen, verdikleri
kararlarin mag¢ Sonuglarma, takim morallerine ve hatta kuliiplerin finansal istikrarina
etkisi, onlar1 elestirilerin odagi haline getirmektedir. Arastirmalar, kuliiplerin
basarisizliklarin1  i¢sel eksiklikler yerine hakem hatalarina baglayarak Sucu
digsallastirdigint ve bu durumun takim moralini korumaya hizmet ettigini
gostermektedir (Cleland ve ark., 2020). Hakem kararlarmin lig Srralamalarmi veya
kiime diigsme riskini etkilemesi, kuliipleri gelecekteki kararlari manipiile etmek amaciyla
psikolojik baski uygulamaya yonlendirebilmektedir. Bu strateji, literatiirde "hakem
yonetimi" olarak adlandirilmakta ve hakemlerin zihninde siiphe yaratarak sonraki

maglarda avantaj saglamay1 hedeflemektedir (Webb ve ark., 2021).

Medyanin rolii, tartismali kararlar1 6ne ¢ikararak hakemleri "kotii aktor" olarak
cercevelemesiyle ozellikle kritiktir. Bu durum, futbolun toplumsal 6neminin yiiksek
oldugu ve medya anlatilarinin kamusal séylemi sekillendirdigi liglerde daha belirgindir
(Cleland ve ark., 2020). Tiirkiye’de medyanim belirli kuliiplerle i¢ ige gecmis yapisSi,
hakemlerin halk nezdinde itibar kaybetmesine ve karar verme siireclerinde tereddiit
yasamasina yol agmaktadir. Bu kisir dongii, oyunun adilligini ve hakemlerin psikolojik
dayanikliligmi olumsuz etkilemektedir (Webb ve ark., 2021). Medyanin hakemler
iizerindeki etkisi, yalnizca bireySel maclarin Sonucglarini degil, ayn1 zamanda liglerin
genel adalet algisimi da zedelemektedir. Sonug¢ olarak, Tirk futbolundaki baski
dinamikleri, yalnizca hakem performansini degil, ayn1 zamanda Sporun biitiinliiglinii de
tehdit etmektedir. Siyasi miidahalelerin minimize edilmesi, medya etiginin gozden
gecirilmesi ve liyakate dayali bir hakemlik sisteminin insa edilmesi, bu sorunlarin
¢Oziimii i¢in kritik adimlar olarak degerlendirilmektedir. Tiirk futbolunun gelecegi i¢in,
hakemlerin tarafsizligini ve 6zerkligini koruyacak yapisal reformlarin hayata gegirilmesi
biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu reformlar, yalnizca hakemlerin performansini artirmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda futbolun adil ve seffaf bir sekilde yonetilmesine olan inanci
da giliclendirecektir. Literatiirdeki ¢aligmalar, bu tiir reformlarin Sporun biitlinliglinii
korumada ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Tiirk futbolunun

gelecegi i¢in 6nemli bir yol haritas: Sunmaktadir.
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Tablo 3.9°da, egitim ve destek temas: altindaki alt kodlar detayli olarak
incelenmigtir. Bu tema kapsaminda, Tiirkiye disindaki iilkelerin tamaminda en fazla
kodlanan alt kod, "egitimin yeterli oldugu" seklinde belirlenmistir. Buna karsilik, Tiirk
hakemleri, egitimde farkli metodolojiler ve yenilik¢i yaklasimlarim uygulanmasi
gerektigini vurgulamistir. Caligmaya katilan iilkeler arasinda egitimle ilgili en az
beyanda bulunanlarin Tiirk ve Alman hakemler oldugu goriilmiistiir. Alman hakemlerin
egitim yeterliligine dair memnuniyetleri nedeniyle bu temada Sinirli kodlama yapmalari
beklenen bir sonugken, Tiirk hakemlerin egitim sisteminin eksikliklerine isaret etmesi,
mevcut egitim modelinin modern ihtiyaclara cevap veremedigini diisiindiirmektedir.
Tiirkiye’deki egitim metodolojiSinin uzun yillardr degismedigi ve teknolojik
entegrasyonun yetersizligi, hakemlik kurumunun temel Sorunlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Diger iilkelerdeki teknolojik adaptasyonun iistiinliigli, calismanin diger

bulgulariyla da uyumlu sekilde nitelik farkini agiklamaktadir.

Teknolojinin Hakem Egitimine Entegrasyonu
Modern futbolun dinamiklerine uyum saglamak igin teknolojinin egitime entegre

edilmesi kritik dneme sahiptir. Ornegin:

Video Analiz ve VAR Simiilasyonlari: Hakemler, karmasik ma¢ Senaryolarini
(ofsayt, penalti, faul) video klipler iizerinden analiz ederek karar verme becerilerini
gelistirir. VAR teknolojisiyle simiile edilen yiiksek baski ortamlari, anlik geri

bildirimlerle hakemlerin pratik yapmasini saglar (Helsen ve ark., 2020).

Giyilebilir Teknolojiler: GPS, kalp atis hiz1 monitorleri ve ivmedlgerler, fiziksel
performansi izleyerek kisisellestirilmis antrenman programlar1 sunar (Weston ve ark.,
2012).

Sanal Gerg¢eklik (VR): VR tabanli simiilasyonlar, hakemlere gercekci ortamlarda

uzamsal farkindalik ve tepki siiresi egitimi imkani tanir (Put ve ark., 2019).

Veri Analitigi: Performans verilerinin analizi, tekrarlayan hatalar1 belirleyerek

stirekli iyilestirmeyi tesvik eder (Slack ve ark., 2021).

Tiirkiye’deki Eksiklikler ve Céziim Onerileri
Tirkiye’de egitimde teknolojik adaptasyonun vyetersizligi, hakemlerin uluslararasi

standartlara erisimini engellemektedir. Oneriler:

265



Teknoloji Odakh Egitim Programlari: VAR ve VR gibi araglarin egitim

miifredatina entegrasyonu.

Fiziksel ve Psikolojik Destek Sistemleri: Biyogeribildirim cihazlar1 ile stres
yonetimi egitimleri.
Veriye Dayali Performans izleme: Analitik araglarla hakemlerin gelisiminin

stirekli takibi.

Egitim ve teknoloji entegrasyonu, hakemlerin teknik, fiziksel ve psikolojik

yetkinliklerini artirarak futbolun adil ve etkili yonetimini saglar. Tiirkiye’nin bu alanda
atacagl admmlar, hakemlik kurumunun kiiresel standartlara ulasmasinda belirleyici
olacaktir.
Hakemlik egitimi, hem teknik bilgi hem de pratik becerilerin kazanilmasida kritik bir
rol oynar. Alan yazinindaki ¢alismalar, egitimin asagidaki bilesenler tizerindeki etkisini
vurgulamaktadir: Hakemlerin oyun kurallarimi  ve karmasik senaryolardaki
uygulamalarmi derinlemesine 6grenmeleri, tutarlilik saglar. Teorik ve pratik egitimler
(Kurslar, atolyeler), hakemleri ger¢ek mag¢ dinamiklerine hazirlar (Helsen ve Buekers,
2020).

Rol yapma, vaka analizleri ve simiilasyonlar, hakemlerin durumsal
farkindaligini artirarak ongoriilemeyen olaylara hizli tepki verme yetenegini gelistirir
(Put ve ark., 2019). Spor bilimi temelli antrenman programlari, hakemlerin maglarin
fizyolojik taleplerini karsilamasmi Saglar. Giyilebilir teknolojiler (GPS, kalp atis
izleme) ile performans optimizasyonu miimkiindiir (Weston ve ark., 2012). Yiiksek
baski altinda etkili iletisim ve diplomatik catisma ¢O6zme stratejileri, hakemlerin
otoritesini korumasina yardimer olur (Slack ve ark., 2021). Tarafsizlik, adalet ve stres
yonetimi egitimleri, hakemlerin dis baskilara direnmesSini ve mac¢ biitlinliglini
korumasmni saglar (Cleland ve ark., 2021). Futbol kurallarindaki degisiklikler ve
teknolojik gelismeler (VAR, VR), hakemlerin siirekli egitimle giincel kalmasini
gerektirir (Helsen ve ark., 2020).

Hakem beklentilerindeki ilkesel farkiiliklar Tablo 3.10 da gosterilmistir.
Tiirkiye, Avrupa ve Brezilya’daki hakemlerin beklentileri kiiltiirel, yapisal ve toplumsal

faktorlere gore belirgin sekilde farklilasmaktadir:
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Ulke Grubu Temel Beklentiler Arka Plan

Turkiye - Sistemli ve liyakatli terfi Siyasi miidahaleler, torpil algisi, medya baskisi

ve kurumsal duzensizlikler.
- Objektif degerlendirme

Avrupa

. : - Hakem kararlarina sayg1

sl Gelismis yoOnetisim, teknolojik altyapt ve
- Mental saglamlhik ve Rl
yatirim

) -Cografi/kiltiirel Sosyo-ekonomik esitsizlikler ve futbolun

Brezilya

farkliliklara uyum toplumsal rolii.

Ekonomik Beklentiler
Calismada, hakemlerin ekonomik talepler 6n planda degildir. Bu durum, hakem
iicretlerinin genel olarak yeterli bulundugunu disiindiirmektedir. Ancak, ekonomik

tatminin performans ve motivasyon tizerindeki dolayli etkisi goz ard1 edilmemelidir.

Liyakat Sisteminin Giiclendirilmesi: Terfi ve degerlendirme siireclerinde

seffaflik.

Teknoloji Entegrasyonu: VAR, VR ve veri analitigi ile egitim Kkalitesinin

artirilmas.
Psikolojik Destek: Stres yonetimi ve etik egitim programlari.

Kiiresel Standartlara Uyum: FIFA ve UEFA’nin egitim modellerinin
adaptasyonu. Kiiltirel farkliliklarin egitim programlarina entegre edilmesi. Hakemlik,
futbolun adil ve etik temellerini koruyan bir kurumdur. Egitim ve yonetisimdeki
iyilestirmeler, bu kurumun kiiresel standartlara ulasmasini saglayacaktir. Arastirmalar,
is yerinde c¢alisanlarin psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasmnin, igsel motivasyon,

esenlik ve is performans: iizerinde Onemli bir etkiye Sahip oldugunu ortaya
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koymaktadir. Ozellikle, Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory -
SDT) ¢ergevesinde ele aliman ¢ temel psikolojik ihtiyac
olan 6zerklik, yetkinlik ve iligki ihtiyaglarmm karsilanmasi, ¢aliganlarin  olumlu is

tutumlar1 sergilemesine, is tatmini ve performansinin artmasina katkida bulunur.

Calisanlarin kendi islerini yaparken 6zgiir hissetmeleri ve karar alma siireclerine
katilmalari, i¢sel motivasyonlarini artirir. Bu durum, daha yiiksek is tatmini ve daha iyi
performans sonuglariyla iliskilidir. Calisanlarin kendi yeteneklerini gelistirme ve
islerinde ustalagsma firsati bulmalari, 6zgiivenlerini artirir ve daha iiretken olmalarmni
saglar. Is yerinde anlamli iliskiler kurmak ve sosyal baglar gelistirmek, calisanlarin
aidiyet duygusunu giiclendirir ve ise baghliklarini artirir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi,
calisanlarm daha mutlu, motive ve iiretken olmalarini saglar. Ornegin, yiiksek diizeyde
ozerklik, yetkinlik ve baghlik yasayan ¢alisanlar, olumlu is tutumlar1 ve davraniglari
sergileme egilimindedirler, bu da is tatmini ve performansSin artmasSma yol agar (Van

den Broeck ve ark., 2016; Ryan ve Deci, 2017).

Ote yandan, calisanlarin psikolojik ihtiyaclarmin karsilanmamasi, olumsuz
mesleki sonuglara yol acabilir. Ozellikle, zayif yonetim destegi, asir1 is yiikii veya
olumsuz is talepleri gibi faktorler, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmamasina neden

olabilir. Bu durum, asagidaki olumsuz sonuglarla iligskilendirilmistir:

Stres ve Duygusal Tiikenme: Karsilanmayan ihtiyaclar, calisanlarin stres

diizeylerini artirabilir ve duygusal tiikenmeye yol agabilir.

Uretkenlik Karsiti Davramslar: Ihtiyaclarm karsilanmamasi, calisanlarmn ise
kars1 olumsuz tutumlar sergilemesine ve tiretkenlik karsit1 davraniglarda bulunmasma

neden olabilir.

Azalan Baghhk ve Motivasyon: Karsilanmayan ihtiyaclar, ¢alisanlarin ise olan

bagliliklarin1 azaltabilir ve motivasyonlarini diistirebilir (Trépanier ve ark., 2015).

Oz Belirleme Teorisi (SDT), isyerinde optimal isleyis ve motivasyon igin gerekli
olan ti¢ temel psikolojik ihtiyaci vurgular: d6zerklik, yetkinlik ve iligki. Bu ihtiyaclarin
karsilanmasi, ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlarini artirir ve refahlarini destekler. Ancak,
bu ihtiyaglar karsilanmadiginda, bireyler hayal kiriklig1 yasayabilir, refahlar1 azalabilir
ve motivasyonlar1 diigebilir, bu da mesleki tatmin ve basariy1 engelleyebilir.

Calisanlarin psikolojik ihtiyaglarmin karsilanmasi, isyerinde olumlu tutumlar, yiiksek
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performans ve artan is tatmini ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, isverenlerin,
calisanlarin ozerklik, yetkinlik ve iligki ihtiyaglarmi destekleyen bir caligma ortami
yaratmalar1 bliylik onem tasir. Bu tiir bir ortam, c¢alisanlarin refahini artirirken, ayni

zamanda igletmelerin uzun vadeli basarisini1 da destekler.

Van den Broeck ve arkadaslar1 (2016) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz,
calisanlarin psikolojik ihtiyaclarinin karsilanmasSinin igyeri tutumlar1 ve performansi
iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, 6zellikle Oz
Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory - SDT) ¢ercevesinde ele alinan ii¢ temel
psikolojik ihtiyacin (6zerklik, yetkinlik ve iliski) karsilanmasinin, ¢alisanlarin
motivasyonunu, i tatminini ve performansini olumlu yonde etkiledigini

vurgulamaktadir.

Trépanier ve arkadaglar1 (2015) tarafindan yapilan arastirma iSe, karsilanmayan
ihtiyaclarin, 6zellikle olumsuz is talepleri (6rnegin, asir1 is yiikii veya zayif yonetim
destegi) nedeniyle ortaya ¢iktiginda, g¢alisanlarin kontrollii motivasyon yasadiklarini
gostermektedir. Kontrollii motivasyon, bireylerin dis baskilar veya igsel zorunluluklar
nedeniyle hareket etmesi anlamina gelir ve bu durum, psikolojik sikinti, duygusal

tilkenme ve ise bagliligin azalmasi gibi olumsuz sonuglarla iliskilidir.

Bu bulgular, ¢alisanlarin mesleki tatmin ve basariya ulasmalar1 i¢in psikolojik
ihtiyaglarinmn  karsilanmasmnm kritik 6nem tasidigini  gostermektedir. Isyerinde
destekleyici bir ortam yaratmak, ¢alisanlarin 6zerklik, yetkinlik ve iliski ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik adimlar atmayi1 gerektirir. Bu ihtiyaglar karsilanmadiginda ise,
calisanlar hayal kiriklig1 yasayabilir, refahlar1 azalabilir ve motivaSyonlar1 diisebilir. Bu
durum, mesleki tatmin ve basariy1 engelleyebilir. Ozellikle, karsilanmayan ihtiyaclar,

stres, duygusal tilkenme ve tiretkenlik karsit1 davraniglarla iliskilendirilmistir.

Tablo 3.11'de ¢alismaya katilan hakemlerin beyanlart dogrultusunda olusan
problem durumlarmmin  kaynaklarini incelemektedir. Tablo incelendiginde, en az
problem durumu belirten hakemlerin Italyan hakemler oldugu, en fazla problem
durumundan bahseden hakem grubunun ise Tiirk hakemler oldugu goriilmiistiir. Italyan
hakemlerin diger bulgularda oldugu gibi bu bulguda da farklilastig1 dikkat cekmektedir.
Egitim temasi altinda en fazla alt kod olusturan Ingiliz hakemlerin, genel olarak egitime

onem verdikleri ve onceliklerinin farkli oldugu belirtilmistir. Ote yandan, baski ve
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siddet temas: altinda da Italyan hakemlerin en az beyanda bulunan grup oldugu
goriilmiistiir. Tiim bu bulgular, Italyan hakemlerin problem durumlarma iliskin daha az

sorun yasadigini diistindliirmektedir.

Tiirk hakemler iSe, negatif olarak algilanan tiim tema ve alt kodlarda diger
iilkelerden ayrisarak en fazla alt kodu olusturan iilke olmustur. Ote yandan, pozitif
olarak algilanan tema ve alt kodlarda ise diger iilkelere gore daha az kod olusturdugu
gorilmistiir. Bu durumun, temalar arasi iliskiden kaynaklandigi diistiniilmektedir.
Tirkiye, bu tabloda amatordeki hakem problemi hari¢ tiim problem durumlarinda alt
kodlar olusturmustur. Bu durumun, Tirk hakemlerin yasadigi problem durumlarinin
siklig1 ve g¢esitliliginden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Tirkiye’de en fazla
kodlanan problem durumu liyakat olurken, diger iilkeler yeni hakem yetismemesi,
kuliiplerin ytkiinii ¢ekmek, amatdrdeki hakem problemi gibi kodlamalar yapmaistir.
Futbol hakemligindeki politikalarin, hakemler {izerinde bu Sonuglar1 dogurdugu
varsayilmaktadir. Alan yazininda, farkli kurumlar i¢in problem olusturan durumlar
acisindan ¢esitli c¢alismalar bulunmaktadir. Kotii isyeri ortamlari, zayif yOnetim
uygulamalar1 ve yeterSiz akran iliskileri, kisiler arasi catigmalara neden olmaktadir.
Psikolojik giivenlik ve kapsayicilik eksikligi, bu sorunlar1 daha da kotiilestirebilmekte,
calisgan baglhlhigimi azaltabilmekte ve yipranma oranlarmi artirabilmektedir. Rol
beklentilerindeki belirsizlik ve kariyer gelisimi ig¢in Sinirh firsatlar, ¢alisanlar1 hayal
kirikligina ugratabilmekte, motivasyonlarint ve kurum i¢indeki amag¢ duygularni
azaltabilmektedir. Bu zorluklarin ele alinmasi, c¢alisgan yardim programlar1 gibi
yapilandirilmis destek sistemlerinin uygulanmasini, agik iletisimin tesvik edilmesini ve
esit 1s yiiklerinin Ssaglanmasmi gerektirmektedir. Kuruluslar ayrica liderlik egitimine
yatirnrm yapmali, kapSayicilik kiiltiiriinii tesvik etmeli ve calisanlarmn bliylimesi ve
gelismesi i¢in acik yollar saglamalidir (Serensen ve Holman, 2010). Calisanlar, piyasa
standartlar1 ve becerileri ile uyumlu maas ve yan haklar beklemektedir. Karsilanmayan
finansal beklentiler, memnuniyetsizlige ve isten ayrilmaya neden olabilmektedir (Bussin
ve Mouton, 2019). Egitim, mentorluk ve terfi i¢cin agik yollar saglamak hayati dnem
tagimaktadir. Calisanlar, bliylimelerinin kurumsal hedeflerle uyumlu oldugu ortamlar
aramaktadir. Esnek calisma programlari, uzaktan ¢calisma Secenekleri ve saglikli yasam
programlari, 6zellikle modern isyeri beklentileri gelistik¢e biiyiikk onem kazanmaktadir.

Basarilarin ve katkilarin takdir edilmesi, moral verirken sadakati de tesvik etmektedir.
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Rol belirsizligi ve geri bildirim eksikligi, isten ayrilma ve diisiik performansa yol
acmaktadir. Ayrimcilik, iltimas veya mikro yonetim, giiven ve isbirligini
zedelemektedir. Organizasyonel kurallarin esit olmayan sekilde uygulanmasi,
adaletsizlik algis1 yaratarak morali disiirmektedir. Yetersiz liderlik ve kaynaklar,
calisanlarin is taleplerini etkili bir sekilde karsilama becerilerini engellemektedir (Reis

ve ark., 2017).

Arastirmalar, karsilanmayan beklentilerin genellikle stres, isten ayrilma ve
yipranma ile Sonuglandigmi vurgulamaktadir. Kurum kiiltiirti, beklentiler ve sonuclar
arasindaki ugurumun kapatilmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Ornegin, liderlik
gelisimine ve seffaf iletisime yatirim yapan isletmeler, ¢alisan memnuniyetini ve elde
tutmay1 6nemli dl¢iide artirmaktadir (Schlager ve ark., 2011; Kashyap ve Rangnekar,
2016). Tirk hakemlerin yasadigi problemler, futbol hakemligi Sisteminin yapisal ve
yonetsel eksikliklerini ortaya koymaktadir. Bu Sorunlarin ¢6ziimii, hem hakemlerin
refahini artiracak hem de futbolun daha adil ve seffaf bir sekilde yonetilmesine katkida
bulunacaktir. Alan yazminda belirtilen ¢alisan memnuniyeti ve performansi iizerindeki
olumlu etkiler goz Oniine alindiginda, bu tiir adimlarin atilmasi biiylik Onem

tasimaktadir.

Tablo 3.12°de hakemlerin yanitlart dogrultusunda olusturulan kod matrisi
analizine iliskin Sonuglart sunmaktadir. Bu tablo, iilkeler ve bolgeler arasindaki
farkliliklarin nedenlerini incelemektedir. Avrupa iilkelerindeki hakemler, hakemlikte
tilkeler arasi farkliliklarin sistemsel, yapisal ve teknolojik
farkliliklardan kaynaklandigmi belirtmistir. Brezilya hakemleri iSe bu tema altinda
birkag¢ farkli sebebe isaret etmistir. Tiirk hakemleri ise, bu tema altinda en fazla kod
alan kiiltiirel farkliliklar kodunu olusturmustur. Tirk hakemler, ekonomik alt kodu
harig, bu tema altinda yer alan tiim alt kodlar1 temsil eden séylemlerde bulunmustur.
Yapisal, sistemsel ve teknolojik farkliliklar, bu tema altinda en fazla kodlanan alt kod
olurken; Tiirk hakemler yalnizca bir kez bu kodu olusturmustur. Tiirk hakemlerin
kiiltiirel farkliliklar kodunu olusturan yanitlarinin, toplumsal kiiltiir, futbol kiiltiirii ve

politik kiiltiir gibi alanlarda ¢esitlendigi diisiiniilmektedir.

Avrupa iilkelerinde futbol hakemligindeki egitim politikalari, futbolun toplumsal

algilanis bigimi, hakemlerin hukuki olarak korunmasi, cezai yaptirimlar ve ekonomik
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olanaklar gibi konularda benzerlikler bulunmaktadir. Bu nedenle, Avrupa iilkelerindeki
hakemlerin benzer diislinceler belirttigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’deki hakemlik
sistemindeki belirsizlikler, talimatlardaki istikrarsizlik, yonetimdeki liyakatsizlik, seffaf
ve adil olmayan hakem terfileri ve gorevlendirmeleri, hakemlerin tiim problemlerin
odak noktasi olarak goriilmesi ve “hakemlerin kuliiplerin koltuk degnegi olmasi” gibi
nedenler, Tiirk hakemlerin goriislerinin diger lilke hakemlerine gore farklilagmasina yol

acmaktadir.

Alan yazminda, farkli kurumlar veya sirketler icin yapilmis ve iilkeler arasi
farkliliklara neden olan calismalar bulunmaktadir. Bu caligmalar, genel olarak
farkliliklar ag¢isindan hakemlerden alinan bulgular1 destekler niteliktedir. Bu ¢aligmalar,

farkliliklar1 asagidaki faktorlere dayandirmaktadir:

Otoriteye Saygi: Otoriteye iliskin kiiltiirel normlar, hakemlere yonelik
muameleyi etkilemektedir. Otorite figiirlerine Saygmin kiiltiirel olarak koklesmis oldugu
bolgelerde (6rnegin Japonya), hakemlerin acik bir muhalefetle karsilagsma olasiligi daha
disiiktiir. Buna karsilik, otoriteyi acgik¢a sorgulama gelenegi olan kiiltiirlerde (6rnegin,
bazi Avrupa iilkeleri), hakemler oyuncular1 ve antrendrleri yonetmekte daha fazla

zorluk yasayabilir (Dell ve ark., 2016).

Oyuncu ve Taraftar Davramislar: Kokli futbol geleneklerine sahip toplumlar,
daha yogun taraftar kiiltiirtine Sahip olabilir ve bu da hakemler iizerinde daha fazla
baskiya yol agabilir. Bu durum, 6zellikle taraftar tutkusunun hakemler i¢in daha fazla
inceleme ve potansiyel giivenlik riskleri anlamina geldigi Giiney Amerika iilkelerinde
belirgindir (Dell ve ark., 2016).

Egitimde Tutarhhk: Hakem egitim programlari, bdlgeler arasinda Onemli
farkliliklar gostermektedir. Bati Avrupa'dakiler gibi daha zengin futbol federasyonlari,
simiilasyon teknolojisinin kullanimi ve stresle basa ¢ikmak i¢in psikolojik egitim de
dahil olmak iizere kapsamli bir egitim Sunmaktadir. Buna karsilik, gelismekte olan
tilkeler genellikle kapsamli hakem egitimi igin gerekli kaynaklardan yoksundur (UEFA
Academy, 2019).

Mentorluk Programlar: Bazi bolgeler, hakemlik yeteneklerini gelistirmek igin

mentorluga onem verirken, digerleri hakemligi goniillii veya yar1 zamanl bir faaliyet
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olarak gorerek profesyonel gelisimde tutarsizliklara yol agmaktadir (UEFA Academy,
2019).

Kariyer Firsatlari: Profesyonel liglerin oldugu bdlgeler, kariyer gelisimi i¢in
acik bir yol saglar. Yapilandirilmis liglerin olmadigi bolgelerde, hakemler Smirlt
biiylime beklentileriyle kars1t karsiyadir ve bu da hakemligi uzun vadede siirdiirme

motivasyonunu azaltir (UEFA Academy, 2019).

VAR ve Gol Cizgisi Teknolojisi: EPL ve Bundesliga gibi gelismis ligler, Video
Yardimc1 Hakemler (VAR) ve gol ¢izgisi sistemleri gibi teknolojilerden yararlanarak
hatalar1 azaltmakta ve kritik kararlarda hakemleri desteklemektedir. Buna karsilik, daha
kiigiik ligler veya daha az mali kaynaga sahip iilkeler bu araglardan yoksundur ve
hakemler geleneksel yontemlere bagimli kalmaktadir (Gerrard, 2021).

Teknoloji Egitimi: VAR'm entegrasyonu, yalnizca bu tiir yatrimlar
karsilayabilen liglerde erisilebilir olan 6zel egitim gerektirir. Bu teknolojik bosluk,

hakemlik standartlarinda kiiresel ¢apta farkliliklar yaratmaktadir (Gerrard, 2021).

Yonetisim ve Koruma: Ingiltere'deki FA veya Ispanya'daki Kraliyet Ispanyol
Futbol Federasyonu (RFEF) gibi giiglii ulusal hakem birlikleri, hakemlik standartlarini
iyilestirmek ve hakemleri istismardan korumak i¢in kaynaklar sunar. Giighi yonetisimin
olmadig1 bolgelerde hakemler genellikle giivenli olmayan caligma kosullariyla karsi

karsiya kalir ve tazminat yollarindan yoksundur (Gerrard, 2021).

Psikolojik Destek ve Elde Tutma: Danismanlik veya akran destek aglar1 gibi ruh
saglig1 sorunlarma yonelik destek sistemleri biiyiik farkliliklar géstermektedir. Bu tiir
kaynaklarm yoklugu, hakemler arasinda okulu birakma oranlarinin yiikselmesine neden
olabilir (Dell ve ark., 2016).

Is Kanunlan: Yiiklenicilere ve ¢alisanlara yonelik korumalar gibi is kanunlari,
hakemlerin yasal durumlarmi ve haklarimi etkiler. Hakemler, ¢alisan olarak
siniflandirildiklar: iilkelerde, bagimsiz yiiklenici olarak kabul edildikleri bolgelere gore
genellikle daha fazla giivenlik ve sosyal haklardan yararlanirlar (Dell ve ark., 2016).

Mag Giivenligi Yasalari: Maglar sirasinda, 6zellikle de yiiksek riskli oyunlarda

glivenlik yonetmeliklerinin uygulanmas: farklilik gosterir. Sik1 yasalara ve uygulama
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mekanizmalaria sahip iilkeler, hakemler i¢in daha giivenli calisma ortamlar1 Saglar

(Dell ve ark., 2016).

Ayrimeilik Zorluklari: Azinlik gruplarindan hakemler, bolgeye bagl olarak,
hakem atamalarinda ve degerlendirmelerinde agik ayrimciliktan oOrtiilii Onyargilara

kadar degisen benzersiz engellerle karsilasabilir (UEFA Academy, 2019).

Medya Kapsam: Yiiksek profilli liglerdeki hakemler genellikle yogun medya
analiziyle kars1 karsiya kalir, bu da kamuoyu elestirilerini giiclendirir ve stresi artirir.
Daha kiiciik liglerde veya medyanin daha az odaklandig1 bolgelerde hakemler daha az
dis baski ile calisabilir, ancak bu daha az hesap verebilirlige yol agabilir. Dijital ¢agda,
diinya capinda hakemler g¢evrimici tacizle karsi karsiya kalmaktadir, ancak bu tiir
incelemelerin yogunlugu ve etkisi bolgesel taraftar katilim diizeylerine bagli olarak

degismektedir (UEFA Academy, 2019).

Sosyokiiltiirel Normlar ve Beklentiler: Hakemler genellikle bolgenin daha genis
kiiltiirel beklentileri icinde faaliyet gosterirler. Ornegin, otoriteye yonelik toplumsal
tutumlar, catismaya tolerans ve davranig normlari, hakemlerin nasil algilandigini ve
magclar1 nasil yonettiklerini etkiler. Baz1 kiiltiirlerde hakemler, karar verme Siireglerini
ve baski altindaki performanslarini etkileyecek sekilde daha fazla kamu incelemesi veya
saldirganlikla karsilasabilir (Dell ve ark., 2016; UEFA, 2019).

Lig ve Turnuva Yapilar: Farklh lig ve turnuvalarin hakem egitimi,
degerlendirmesi ve teknoloji kullannmma iliskin farkli standartlar1 vardir. Ornegin,
Video Yardimc1 Hakem (VAR) teknolojisinin uygulanmasi kiiresel olarak esit degildir.
Ileri teknolojiye sahip liglerde hatalar1 ve onyargilar1 azaltirken, alt kademe liglerde
yoklugu hakemlikteki tutarsizliklar1 siirdiirmektedir (PLOS ONE, 2021).

Cevresel Baskilar: Hakemler genellikle stadyum kalabaligi yogunlugu, takim
itibar1 ve ev Sahibi avantaji Onyargilar1 gibi 6nemli ¢evresel faktorlerle kars1 karsiyadir.
Arastirmalar, biiyiik ve sesli kalabaliklarin oldugu liglerdeki hakemlerin, kalabalik
giiriltiisii ve taraftarlara yakinliktan bilingaltinda etkilenerek ev sahibi takim 6nyargisi
sergileme olasiigmm daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Goumas, 2014; Lago-

Penas ve Gomez-Lopez, 2016).

Egitim ve Gelisim: Hakem egitiminin kalitesi biiyiik farkliliklar gosterir.

Gelismis futbol sistemleri genellikle hakemler i¢in Sik1 egitim, fitness programlar1 ve
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psikolojik hazirliga yatirim yapar. Buna karsilik, daha az kaynaga sahip bolgeler daha
az kapsamli programlara sahip olabilir ve bu da karar verme siirecinde tutarsizliklara yol
acabilir (Dell ve ark., 2016).

Ekonomik Esitsizlikler: Hakemlige yapilan finansal yatirimlar ilkeler arasinda
farklilik gosterir. Daha zengin futbol federasyonlari, hakemler icin daha iyi egitim,
izleme ve tesvik yapilarini karsilayabilirken, daha az gelismis bolgelerde hakemler mali
giivensizlikle karst karsiya kalabilir ve bu da yolsuzluk gibi dis baskilara karsi
savunmasizligi artirabilir (UEFA, 2019).

Psikolojik ve Sosyal Baskilar: Hakemler evrensel olarak oyuncularin,
antrendrlerin ve taraftarlarin tacizine maruz kalir, ancak bu tacizlerin yogunlugu ve
toplumsal tepkiler farklilik gosterir. Arastirmalar, zayif yonetisim yapilarina sahip
bolgelerin hakemleri yeterince koruyamadigini ve bunun da tiikkenmislik ve yipranmaya
yol actigmi gostermektedir (UEFA, 2019; Dell ve ark., 2016). Bu g¢aligmalar,
hakemlerin yasadig1 farkliliklari nedenlerini agiklamakta ve calismamizin bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.

Tablo 3.13'de ise analize iliskin, baski ve siddet kodunun diger kodlarla iliskiSi
incelenmigtir. Tablo 3.13’de sunulan bulgulara gore, baski ve siddet temasmin tiim
temalar icerisinde en fazla egitim ve destek temasi ile iliski kurdugu goriilmektedir.
Bask1 ve siddet temasi altinda yer alan alt kodlardan kuliiplerin baskisi, taraftar baskisi
ile siddeti ve fiziksel-psikolojik siddet/baski alt kodlari, egitim temas: ile iliski
kurmustur. Bu durum, hakemlerin baski ve siddete neden olan etmenlerin ve bu
etmenlerin ortadan kaldirilmas: i¢in gereken temel faktoriin egitim olduguna
inandiklarimi diistindiirmektedir. Bu egitim; taraftarlarin, futbolcular, antrendrlerin,

yoneticilerin ve hakemlerin egitimini kapsayabilir.

Baski ve siddet temasi ile diger temalar arasinda toplam 794 kod iligkisi bulunmus
ve bu iliskilerin 263’1 egitim ve destek temasi ile kurulmustur. Bu bulgu, hakemlerin
egitime bliylik 6nem verdiklerini gostermektedir. Egitim, futboldaki ¢ok yonlii baski ve
siddet Sorunlarinin ele alinmasinda doniistiiriicii bir arag olarak goriilmektedir. Bu
yaklasim, oyuncular, hakemler, antrendrler, taraftarlar ve yoneticiler dahil olmak tizere
tim paydaglar arasinda becerilerin gelistirilmesini, farkindaligin artirilmasmi ve

davranis degisikliginin tesvik edilmesini icermektedir.
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Egitimin Futbol Paydaslar1 Acisindan Onemi

Futbol oyuncular1 ve antrendrler, kararlarin ve davranislarin  gerilimi
tirmandirabilecegi yiiksek stresli ortamlarda calismaktadir. Duygusal zeka ve gatisma
yonetimine odaklanan egitim programlari, oyuncular1 provokasyonlar1 sogukkanlilikla
ele almalar1 icin donatmaktadir. Ornegin, Ingiltere'nin FA Respect Kampanyast,
oyuncular ve antrendrler icin Sogukkanliligi koruma ve hakemlere karsi muhalefeti
azaltma konusunda atolye calismalart igermektedir. Bu programlar, Sportmenligin
onemini ve yapict davraniglarn uzun vadeli faydalarmmi vurgulamaktadir (UEFA

Academy, 2019).

Aragtirmalar, antrendrlerin davranis modelleme konusSunda ¢ok 6nemli bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Antrendrler, adil oyuna Oncelik verecek sekilde
egitildiklerinde, oyuncularin maglar sirasinda Saygili davranislar1 taklit etme olasiligi

daha yiiksektir (Forbes ve ark., 2015).
Taraftarlar ve Egitim

Taraftarlar, futbol kiiltiiriiniin merkezinde yer alir, ancak holiganizm veya
hakemlere yoOnelik taciz gibi olumsuz davranislar bu Spora golge diistirebilir.
Taraftarlara yonelik hedefli egitim kampanyalari, kapsayicilig1 ve saygiy1 tesvik ederek
bu sorunlar1 ele almaktadir. Ornegin, Brezilya'nin Baris i¢in Futbol girisimi, taraftarlara
catigma ¢Oziimii ve hosgoriiyii 6greten ve maglar Srrasinda Saldirganlhigi azaltmayi

amaglayan toplumsal yardim programlarini igermektedir (Darnell, 2012).
Hakemler ve Egitim

Hakemler, genellikle oyuncularin, taraftarlarin  ve hatta antrendrlerin
saldirganliklarinin odaginda yer almaktadir. Karar verme, dayaniklilik ve iletisim
becerilerini gelistiren egitim programlari, hakemlerin gerginlikleri daha etkili bir sekilde
yatistirmalarin1  Saglamaktadir. Bazi ulusal federasyonlar, yiiksek stresli maglarin
uistesinden gelmeye odaklanan gelismis hakem akademileri sunarak sahadaki siddeti
daha da azaltmaktadir. Arastirmalar, dayaniklilik egitimi alan hakemlerin maglar
sirasinda sozlii ve fiziksel tacizle basa ¢ikmak i¢in kendilerini daha donanimli

hissettiklerini gostermistir (Dell ve ark., 2016).
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Medya ve Egitim

Spor medyasi, futbolla ilgili kamuoyu ve duygularin sekillendirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Etik habercilik ve egitim kampanyalari, kigkirtict sdylemleri
azaltarak  siddeti  hafifletebilir. ~FIFA'nin Irk¢iliga  Hayir kampanyasi,  siddeti
kortikleyebilecek sansasyonel haberciligi caydiran ve birlik ve adil oyun Sdylemlerini

tesvik eden medya haberleri i¢in kilavuz ilkeler icermektedir (FIFA, 2021).
Temel Egitim ve Toplumsal Girisimler

Futbol egitimini okul programlarina ve tabandan gelen girisimlere entegre etmek,
olumlu degerleri erken yasta asilayabilir. Cocuklar, takim caligmasini, bagkalarina
Sayglyl ve ¢atisma ¢oziimiinii 6grenerek biiylidiikkce Saldirganlik egilimlerini azaltirlar.
Ornegin, Ingiltere'deki Sokak Ligi, imkanlar1 kisitli gencleri sosyal beceriler ve 6fke
kontrolii konusunda egitmek icin futbolu kullanmaktadir. Giiney Afrikanin Umut igin
Futbol projesi, spor yoluyla saygi ve empati dgreterek toplumsal siddeti ele almaktadir
(Coalter, 2013).

Idareciler ve Giivenlik Personeli Egitimi

Idareciler, giivenlik personeli ve etkinlik yoneticileri, baris¢il bir ortamin
korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu gruplara yonelik egitim programlari,
siddeti odnlemek i¢in protokollere uyulmasini1 saglamaktadir. UEFA ve FIFA'nin mag
ginii gorevlilerine yonelik egitim modilleri, kalabalik kontrolii stratejilerini,

huzursuzlugun erken belirtilerini tanimay1 ve gerilimi azaltma tekniklerini igermektedir

(UEFA Akademi, 2019).

Egitim, futbolda baski ve siddeti azaltmak i¢in 6nleyici ve doniistiiriicii bir
strateji olarak hizmet edebilir. Futbol federasyonlar1 ve paydaslari, saldirganliga katkida
bulunan psikolojik, sosyal ve sistemik faktorleri ele alarak daha giivenli ve kapSayici bir
ortam yaratabilirler. Bu c¢abalar, yalnizca ilgili herkes icin deneyimi gelistirmekle

kalmaz, ayn1 zamanda oyunun biitiinliigiinii ve ruhunu da koruyacaktir.

Tablo 3.14. de, egitim ve destek temasina bagh alt kodlarin diger temalarla olan
iligkisi incelenmigtir. Bu temadaki alt kodlarin en fazla iligki kurdugu tema, hakemlikte
ilke ve bolge farklariolmustur. Diger bulgular incelendiginde, ozellikle Tiirk

hakemlerin egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi gerektigi yOniindeki
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gorigleri dikkat ¢cekmektedir. Avrupa’da ise egitim yontemleri farkli olsa da, egitimin
niteligi ve niceliginin benzer oldugu diisiiniilmektedir. Egitim ve destek temas: altinda
beyanlarda bulunan hakemlerin geneli, kendi klasmanlari i¢in egitimin yeterli oldugunu
belirtmistir. Bu durum, Avrupa’daki egitim Standartlarinin daha tutarli oldugu fikrini
desteklemektedir. Hakemlerin geneli incelendiginde, egitim ve destek temasinin en az
iliski kurdugu tema, hakemlere gore problemlerin kaynaklaritemas: olmustur. Bu
durum, hakemlerin egitim ve destek temasindan daha fazla beklenti igine girdikleri
diger temalarin oldugunu gostermektedir. Her ne kadar egitimle ilgili problemler
bulunsa da, bu sorunlarin diger beklentilere kiyasla daha az Onem tasidigi
diistiniilmektedir. Bu bulgu, hakemlerin mesleki egitiminin {ist klasmanlar i¢in yeterli
oldugu sonucuna ulagmamizi Saglayabilir. Tablo 3.14, futbol hakemliginde egitim,
destek ve gelisim eksikliklerinin ¢esitli kategorilerde nasil degerlendirildigini
gostermektedir. Farkli boyutlar ve alt bagliklarla hakemlik Sistemi igerisinde yasanan
temel sorunlar ve bunlarin agirliklar1 sayisal olarak analiz edilmistir. Tablodan elde

edilen 6ne ¢ikan bulgular su sekildedir:

Egitim ve Destek Gelisimi: Egitim kalitesinin artirilmas:  gerektigi

vurgulanmustir.

Yetersiz Egitim ve Destek: Hakemlerin yeterli egitim alamamasi, en biiyiik sorun

olarak one ¢ikmaktadir.

Psikolojik ve Materyal Destek: Ozellikle antrenmanlar Sirasinda verilen
desteklerin yetersizligi dikkat ¢ekmektedir. Bu veriler, egitimde hem teorik hem de

pratik olarak gelisime ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Ust Klasmanlarda Kalite ve Yeterlik: Bazi iilkelerde daha ileri hakemlik

standartlarmin bulundugu, bazilarinda ise eksiklikler oldugu goriilmektedir.

Alt Klasmanlarda Yetersiz Egitim: Siddetle miicadele i¢in hakemlerin daha

fazla egitim almasi gerekmektedir.

Psikolojik Destek Eksikligi: Hakemlerin mental olarak baskilarla bas edebilmesi

icin yeterli destek saglanmamaktadir.
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Interaktif Online/Teknolojik Egitim: Teknolojinin egitime entegrasyonunda
eksiklikler bulunmaktadir. VAR (Video Hakem Sistemi) gibi araglarin kullanimi, hem

teorik hem de uygulamali egitimlerle gelistirilmelidir.

Egitimde Teknoloji Thtiyaci: Hakemlerin teknolojik araglart  dogru
kullanabilmeleri i¢in daha fazla egitime ihtiya¢ duydugu belirtilmistir. Hakemlerin daha
ust seviyelere ilerlemesi igin gereken kriterlerin Saglanmasinda eksiklikler dikkat
cekmektedir. Ozellikle gelismis liglerde gorev alan hakemlerle amatdr hakemler
arasinda biiyiik farklar bulunmaktadir. Bu durum, asagidaki ¢6ziim onerilerini giindeme

getirmektedir:

Egitim Odakh Co6ziim Thtiyaci: Hakemlerin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerinin eksik oldugu goriilmektedir. Psikolojik destek, teknolojiye uyum ve

interaktif egitim gibi konularda 6nemli ac¢iklar bulunmaktadir.

Uluslararasi  Standartlasma  Gerekliligi:  Ulkeler arasmda  hakemlik
standartlarinda biiyiik farklar oldugu goriilmektedir. Uluslararasi federasyonlar (or.

FIFA, UEFA) tarafindan standart egitim programlarmin uygulanmasi faydali olabilir.

Siddet ve Baskiya Karst Koruma: Hakemlere yonelik siddet ve baski
sorunlarma karst Onleyici ve destekleyici mekanizmalar olusturulmalidir. Alan
yazminda, calismamizla benzerlik gosteren gesitli ¢alismalar bulunmaktadir: Dell,
Gervis, ve Rhind (2016): Bu ¢alismada, hakemlerin karsilastig1 orgiitsel ve psikolojik
stres faktorleri incelenmistir. Yetersiz destek yapilari ve paydaslarin istismari gibi
faktorlerin hakemleri elde tutmayi nasil etkiledigi vurgulanmustir. Yapisal reformlar

yoluyla destekleyici ortamlar yaratmanin énemi iizerinde durulmustur.

Mascarenhas ve arkadaslar1 (2009): Bu ¢calismada, hakemlerde fiziksel performans
ve karar verme arasmdaki etkilesim arastirilmustir. Bilissel ve fiziksel egzersizlerin
birlestirilmesi gibi multidisipliner egitim yaklagimlar1 Savunulmustur. Ayrica,
performans izleme ve antrenman gelistirme i¢in GPS gibi teknolojik araglarm kullanimi
Onerilmistir.

UEFA (2019): UEFA'nin hakem egitimi ve gelisimine iliskin gorisleri, farkli
seviyelerdeki stres ve performans zorluklarini ele almak i¢in tutarl egitim, psikolojik

destek ve teknoloji odakli degerlendirmeyi vurgulamaktadir. Tikenmisligi ve
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yipranmay1 azaltirken hakemlerin yeteneklerini gelistirmek ic¢in bir yol haritasi

sunulmustur.

Lavoie, Vallerand ve Verner-Filion (2021): Bu ¢alismada, hakemlerin karsilastigi
sosyal ve cevresel zorluklar ele almmustir. Egitim reformlarinin ve uluslararasi
igbirliklerinin bu Sorunlar1 hafifletebilecegi 6ne Siiriilmistiir. Tablo 3.14’ten elde edilen
veriler, futbol hakemliginde yapisal reformlar ve genis capl iyilestirmelerin
gerekliligini vurgulamaktadir. Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde hakemlerin
desteklenmesi i¢in daha biitiinciil yaklasimlar gerekmektedir. Alan yazmnindaki
caligmalar, sistemik degisikliklere, geligsmis egitime ve bolgeler arasi isbirligine duyulan
thtiyacin altin1 ¢izmektedir. Bu tir akademik goriislerin politika gelistirme ve

operasyonel stratejilere entegre edilmesi, sahada anlamli ilerlemelere yol agabilecektir.

Tablo 3.15’de, hakemlerin beklentileri temas: ve bu temaya iligkin alt kodlarin
diger temalarla olan iliskileri incelenmigtir. Bu analiz, hakemlerin beklentilerinin diger
temalarla nasil  kesistigini ve hangi faktorlerin hakemlerin  performansini,
motivasyonunu ve mesleki memnuniyetini etkiledigini ortaya koymaktadir. Iste bu

analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
1. Baski ve Siddet Temas ile Tliski

Hakemlerin beklentileri temasi, bask: ve siddet temasi ile en fazla hakem karara
saygi alt kodu iizerinden iliski kurmustur. Bu bulgu, hakemlerin maglarda verdikleri
kararlara saygi duyulmamasmin, baski ve siddetin artmasina neden oldugunu
gostermektedir. Hakem Kkararlarina duyulan giivensizlik, bu sorunu daha da
derinlestirmektedir. Ozellikle kuliiplerin aleyhine verilen kararlar, dogru bile olsa,
altinda farkli nedenler aranmasi, hakemler iizerinde baski ve siddetin artmasina yol

acmaktadir.

Spor Psikolojisi ile Iliski: Bu bulgu, spor psikolojisi alanindaki ¢alismalarla
tutarhidir. Ozellikle, otoriteye saygi eksikliginin saldirganliga ve diismanca ortamlara

yol agabilecegi belirtilmistir (Males ve Kerr, 2011).

Sosyal Kimlik Teorisi: Taraftarlar ve oyuncular, takimlarmin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket ederek hakemlerin tarafsizligin1 gz ardi etmektedir. Bu durum,

"biz ve onlar" zihniyetini giliclendirerek siddet iceren davranislara yol agmaktadir

(Tajfel ve Turner, 1986).
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Kiiltiirel Farkhihklar: Hofstede'in kiiltiirel boyutlar teorisine gore, Tiirkiye gibi
giic mesafesinin yiiksek oldugu iilkelerde, hakem kararlar1 daha sik sorgulanmakta ve
bu durum siddet ve baskiy1 koriiklemektedir (Hofstede, 2001).

2. Egitim ve Destek Temast ile Tliski

Hakemlerin beklentileri temasi, egitim ve destek temasi ile de 6nemli bir iligki
gostermistir. Bu tema altinda en fazla kodlanan alt kod yine hakem kararina
saygi olmustur. Hakem Kkararlarina olan giivensizlik, bilgisizlik, kaybetme hirsi,
kuliiplerin baskisi, holiganizm ve toplumsal kiiltiir gibi faktorlerden etkilenmektedir.

Egitim ile bu faktorlerin minimize edilebilecegi diisliniilmektedir.

Egitimin Rolii: Egitim, taraftarlarm, oyuncularm ve yoneticilerin hakem
kararlarma Saygi duymasini Saglayacak bir ara¢ olarak goriilmektedir. Ozellikle,
hakemlerin hata yapabilecegi ger¢eginin kabul edilmesi ve bu hatalarin dogal bir Siire¢

olarak goriilmesi, bask1 ve siddeti azaltabilir.
3. Hakemlikte Beklenti Temasi ve Giivence Kaygisi

Hakemlerin beklentileri temasi, kendi igerisinde en fazla hakemlikte giivence ve
gelecek kaygisialt kodu ile iliski kurmustur. Hakemler, o6zellikle onemli ve zor
miisabakalarda verdikleri hatali kararlarin kariyerlerinin sona ermesine neden
olabilecegi endisesini tasmmaktadir. Bu durum, Ozellikle Tiirkiye’de sikca

yasanmaktadir.

Ornek Olay: FIFA kategorisinde olan ve Sampiyonlar Ligi, Diinya Kupasi yar1
final miisabakalar1 yonetmis Ciineyt Cakir ve ekibinin yasadigi durum, bu endiseye
ornek olarak gosterilebilir. Siyasi ve taraftar baskisi nedeniyle, bir¢ok hakemin

gorevden alinmasi, hakemlerin giivende hissetmedigini gostermektedir.

Gelecek Kaygisi: Hakemligi yas haddinden dolayr birakan hakemlerin, hakem
camiasi icinde aktif gorev alma arzusu tasidigi bilinmektedir. Bu hakemlerin

tecriibelerinden faydalanilmasi, gelecek kaygisini azaltabilir.

Psikolojik Dayamkhhk: Baumeister (2014), yiiksek riskli kararlarla kars1 karsiya
kalan bireylerin ego tiikkenmesi veya performans kaygisi yasayabilecegini belirtmistir.

Hakemlerin psikolojik dayanikliliginin artirilmasi, bu kaygiy: azaltabilir.
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Oz Belirleme Teorisi: Ryan ve Deci (2000), bireylerin kendilerini desteklenmis
ve 0zerk hissettikleri bir ortamda daha motive olduklarini belirtmistir. Hakemler i¢in de

benzer bir ortam yaratmak, kaygiy1 azaltabilir ve performansi artirabilir.
4. Hakemlere Gore Problemlerin Kaynaklar Temast ile Tliski

Hakemlerin beklentileri temasi, hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasi ile
en fazla sistemli ve objektif hakem degerlendirmesi alt kodu tizerinden iliski kurmustur.
Hakemler, degerlendirmelerinin objektif performans Oolgiitlerine gore yapilmasini
beklemektedir. Ancak, terfilerde kriterlerin goz ardi edilmesi ve ikili iliskilerle 6ne

¢ikma gibi durumlar, hakemlerin motivasyonunu diisiirmektedir.

Orgiitsel Adalet Teorisi: Greenberg (1987), bireylerin degerlendirme
siireclerinde adalet algiladiklarinda daha tatmin ve motive olduklarmi belirtmistir.
Hakemlerin degerlendirmelerinde adil bir sistemin olmamasi, motivasyon kaybma

neden olmaktadir.

Liyakat Eksikligi: Tiirkiye gibi baglamlarda, siyasi etki ve kayirmacilik, nitelikli
hakemlerin geri planda kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, hakemler arasinda

motivasyonsuzluga ve verimsizlige yol agabilir (Nash, 2000).
5. Ulkeler/Bélgeler Arasi Fark Temast ile Tliski

Hakemlerin beklentileri temasu, iilkeler/bolgeler arasi fark temasiile en
fazla hakem kararmna saygialt kodu iizerinden iliski kurmustur. Bu bulgu, hakem
kararlarina saygmin iilkeler arasinda en fazla fark yaratan faktér oldugunu
gostermektedir. Kiiltiirel normlarin, hakemlere yonelik tutumlar1 sekillendirdigi

diistiniilmektedir.

Kiiltiirler Aras: Iletisim Teorisi: Gudykunst ve Kim (2003), kiiltiirel normlarin
bireylerin otorite figiirleriyle etkilesimlerini sekillendirdigini belirtmistir. Bu durum,
hakem kararlarma saygi konusunda iilkeler arasi farkliliklarin nedenini agiklayabilir.
Tablo 3.15°den elde edilen bulgular, hakemlerin beklentilerinin baski ve siddet, egitim
ve destek, giivence kaygisi, objektif degerlendirme ve kiiltiirel farkliliklar gibi temalarla
yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, hakemlerin performansini ve

motivasyonunu artirmak i¢in agagidaki onerileri giindeme getirmektedir:
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Hakem Kararlarina Saygi: Taraftarlarin, oyuncularm ve ydneticilerin hakem

kararlarma saygi duymasini saglayacak egitim programlar1 gelistirilmelidir.

Objektif Degerlendirme: Hakem degerlendirmelerinin objektif kriterlere gore

yapilmasi ve liyakate dayali bir sistemin olusturulmasi gerekmektedir.

Psikolojik Destek: Hakemlerin psikolojik dayanikliligini artiracak destek

programlar1 uygulanmalidir.

Kiiltiirel Farkhihklarin Dikkate Ahmmasi: Ulkeler aras: kiiltiirel farkliliklarin
hakemlere yonelik tutumlari nasil etkiledigi anlasilmali ve bu farkhiliklara uygun

coziimler gelistirilmelidir.

Bu oneriler, hakemlerin daha giivenli, adil ve motive edici bir ortamda

calismalarini saglayarak, futbolun biitiinliigiinii ve ruhunu koruyacaktir.

Tablo 3.16 'da, hakemlere gére problemlerin kaynaklar: temaSina ait alt kodlarin
diger temalarla olan iligkiSi incelenmistir. Bu analiz, hakemlerin karsilastigi temel
Sorunlarin kaynaklarint ve bu Sorunlarin diger temalarla nasil keSistigini ortaya

koymaktadir. Iste bu analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
1. Baski ve Siddet Temas ile Tliski

Hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasi, baski ve siddet temasiile en
fazla yeni hakem yetismemesi alt kodu tlizerinden iliski kurmustur. Bu durum, baski ve
siddete maruz kalan hakemlerin siirekli medyada giindem olmasi ve hakemlerin siirekli
baski altinda olmasinmn, genglerin hakemlige yOnelmelerini  engelledigini
gostermektedir. Ayrica, alt seviyelerde hakem olan genclerin de hakemligi geng yasta

birakmalarina neden oldugu diisiiniilmektedir.

Kuliiplerin Niifuzu ve Baski: Kuliiplerin hakemler {izerindeki baskilar1 ve siddet,
hakemlerin bagimsizligini tehdit etmektedir. Bu durum, Spor ortamindaki etik Sorunlar1

ve hakemlerin kars1 karsiya oldugu sosyal stresi vurgulamaktadir.

Medya ve Taraftar Baskisi: Hakemler, yalnizca oyuncular ve taraftarlardan
degil, ayn1 zamanda medya kuruluslarindan da yogun inceleme ve saldirganlifa maruz
kalmaktadir. Bu tiir diigmanliklar, bireyleri hakemlik kariyerine devam etmekten

vazgecirebilmektedir (Webb, Cleland, ve O'Gorman, 2017).
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2. Egitim ve Destek Temast ile Tligki

Hakemlere gore problemlerin kaynaklari temasi, egitim ve destek temasi ile en
fazla yeni hakem yetismemesi alt kodu iizerinden iliski kurmustur. Ust klasmanlarda
hakemlerin yeterli ve nitelikli egitildigi belirtilirken, alt seviyelerde egitimin yetersiz

oldugu hakem beyanlarina yanSimustir.

Alt Klasmanlarda Egitim Eksikligi: Alt klasmanlarda yetersiz olan egitim ve
destek hizmetleri, mevcut hakemlerin hakemlige devamimi pekistirmede yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, hakemlerin hakemlik kariyerlerini erken sonlandirmalarina

neden olmaktadir.

Teknolojik Egitim Thtiyaci: Hakemlerin teknolojik bilgi ve becerilerle
desteklenmesi gerekmektedir. Video analizi ve simiilasyon tabanli 6grenme gibi
teknolojik araglar, hakemleri modern sporun gereksinimlerine daha iyi adapte etmek

icin hayati 6neme sahiptir (Kittel ve ark., 2021).

Psikolojik Destek ve Mentorluk: Psikolojik destek ve mentorluk sistemleri,
Ozellikle taban seviyesinde hakemlerin 6zgiivenini ve dayanikliligini artirmada énemli

bir rol oynayabilir (Livingston ve ark., 2020).
3. Hakemlerin Beklentileri Temast ile Tliski

Hakemlerin  beklentileri  temasi, problemlerin  kaynaklar1 temasiile en
fazla liyakata 6nem verilmedigi ve yeni hakem yetismemesi alt kodlar1 {izerinden iliski
kurmustur. Hakemler, liyakata dayali bir sistem beklentisi i¢indedir ve bu beklenti, terfi

ve degerlendirmelerde meritokrasi ve adalet etrafinda donmektedir.

Liyakat ve Adalet: Liyakate dayali sistemler, hakemler arasinda adalet
duygusunu ve motivasyonu tesvik etmede kritik 6neme Sahiptir. Seffaf degerlendirme
kriterleri ve periyodik performans degerlendirmeleri, terfi ve atamalarin dis baskilar

veya baglantilardan ziyade yeterlilige dayali olmasmi saglamak i¢in gereklidir.

Kuliipp Miidahalesi: Kuliiplerin niifuzunun hakemlerin goérevlerinde adaleti
olumsuz etkiledigi, liyakat ve hakkaniyetin giiclendirilmesinin bu Sorunlari
hafifletebilecegi diisiiniilmektedir (Webb ve ark., 2021).
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4. Hakemlere Gére Problemlerin Kaynaklar Temast ile Tliski

Hakemlere gore problemlerin kaynaklar1 temasi, kendi igerisinde en fazla liyakata
onem verilmemesi alt kodu ile iliski kurmustur. Bu bulgu, hakemler agisindan liyakatin

en onemli unsur oldugunu gostermektedir.

Liyakat Sistemlerinin Gelistirilmesi: Liyakat sistemlerinin gelistirilmesi ve
hakem terfilerinde seffaf kriterlerin uygulanmasi, bu Sorunlarin ¢6ziimiine katki

Saglayabilir.

Yasal Diizenlemeler: Hakemlerin bagimsizligin1 ve giivenligini Saglayacak yasal
diizenlemelerin yapilmasi ihtiyact bulunmaktadir. Hakemleri usulsiiz etkilerden
korumak ve spor organizasyonlarinda hesap verebilirlik kiiltiirii olusturmak i¢in yasal

cerceveler ve kurumsal giivenceler gereklidir (MacMahon ve ark., 2007).
5. Ulkeler/Bélgeler Arasi Fark Temast ile Tliski

Hakemlere gore problemlerin kaynaklar1 temass, lilkeler/bolgeler arasi fark
temasiile en fazla liyakata 6nem verilmedigi, yetersiz destek ve kuliiplerin yiikiinii
cekmek alt kodlar1 {izerinden iliski kurmustur. Bu bulgu, iilkeler arasi farkliliklarin

temelinde liyakata verilen 6nemin biiyiik bir rol oynadigini gostermektedir.

Kiiltiirel Farkhhklar: Kiiltiirel faktorler, yonetim yapilar1 ve otorite figiirlerine
yonelik toplumsal tutumlar, bu farkhiliklara katkida bulunan unsurlar olabilir. Ornegin,
Tirkiye gibi lilkelerde siyasi ve niifuzlu Kkisilerin futbola miidahalesi, hakemlik

sisteminde liyakatin g6z ardi edilmesine neden olabilir.

Yetersiz Destek: Ulkelerdeki teknik, psikolojik, materyal, egitim ve antrenman
desteklerinin  farkli seviyelerde olmasi, hakemlik standartlarinda esitsizlikler
yaratmaktadir. Bu Sorunlarm ele alinmasi, hakem gelistirme programlarinin
uyumlastirilmast ve en iyi uygulamalarm paylasilmasi ic¢in kiiresel bir kararlilik

gerektirmektedir (Russel, 2008).

Tablo 3.16’dan elde edilen bulgular, hakemlerin Kkarsilastigi temel
sorunlarm baski  ve siddet, egitim  eksikligi, liyakat  sorunlar1 ve iilkeler arasi
farkliliklar gibi faktorlerle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular,
hakemlerin performansmni ve motivasyonunu artirmak i¢in asagidaki onerileri giindeme

getirmektedir:
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Baski ve Siddetle Miicadele: Hakemlerin medya, taraftar ve kuliip baskisindan

korunmasi i¢in yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir.

Egitim ve Destek: Alt klasmanlarda egitim ve destek hizmetlerinin iyilestirilmesi,
yeni hakemlerin yetistirilmesi ve mevcut hakemlerin kariyerlerini stirdiirmeleri i¢in

kritik dneme sahiptir.

Liyakat Sisteminin Giiclendirilmesi: Hakem terfi ve degerlendirmelerinde seffaf
ve adil kriterlerin uygulanmasi, liyakate dayali bir sistemin olusturulmasi

gerekmektedir.

Kiiltiirler Arasi Isbirligi: Ulkeler arasi farkliliklarin azaltilmas: igin kiiltiirler
arasi degisimler ve en iyi uygulamalarin paylasilmas: tesvik edilmelidir. Bu Oneriler,
hakemlerin daha adil, giivenli ve motive edici bir ortamda caligmalarini saglayarak,

futbolun biitiinliiglinti ve ruhunu koruyacaktir.

Tablo 3.17°de, iilkeler/bolgeler arast fark temaSt ve bu temaya ait alt kodlarin
diger temalarla olan iliskisi incelenmistir. Bu analiz, hakemlik sistemindeki
esitsizliklerin,  kiiltiirel dinamiklerin ve teknolojik farkhliklarm  hakemlerin
performansmi ve motivasyonunu nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Iste bu

analizden ¢ikan temel bulgular ve yorumlar:
1. Baski ve Siddet Temas ile Tliski

Ulkeler/bdlgeler aras1 fark temasi, baski ve siddet temasiile dnemli bir iliski
gostermektedir. Kiiltiirel normlarmm ve gelismis sistem veya teknolojilerin eksikligi,
baski ve siddet sorunlarini daha da kétiilestirebilmektedir. Ornegin, yetersiz VAR
sistemleri veya yapisal tutarsizliklar, tarafli karar algisina katkida bulunarak

oyuncularin, antrendrlerin ve taraftarlarin agresif davranislarini koriikleyebilir.

Kiiltiirel ve Sistemik Farkhliklar: Kiiltirel ve sistemik farkliliklar, sporda
saldirganlik seviyelerini etkilemektedir. Gelismis hakem teknolojilerine (VAR gibi)
sahip iilkelerde, bu teknolojilere Sahip olmayan iilkelere kiyasla daha diisiik ¢atisma

vakalar1 yasanmaktadir (Jones ve Williams, 2004).

Tarafh Karar Algisi: Yetersiz teknolojik altyap: ve yapisal tutarsizliklar, hakem
kararlariin tarafli olarak algilanmasma neden olabilir. Bu durum, taraftar ve

oyuncularin agresif davranislarini artirabilir.
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2. Egitim ve Destek Temast ile Tligki

Ulkeler/bolgeler aras1 fark temasi, egitim ve destek temasiile giiglii bir iliski
icindedir. Egitimsel uygulama farkliliklar1 ve yapisal/sistemik teknolojik farkliliklar,
hakem hazirhigindaki farkliliklar1 yansitmaktadir. Bu tema, tutarli ve gelismis egitim

metodolojilerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Egitimde Yeknesakhk Eksikligi: Bolgeler arasinda egitim yontemlerinde
yeknesaklik olmamasi, hakemlerin hazirlik diizeylerinde farkliliklara neden olmaktadir.
Bu durum, bazi bolgelerde hakemlerin modern ara¢ ve metodolojilere erisimden yoksun

olmasiyla daha da kétiilesebilir.

Etkili Egitimin Rolii: Etkili egitim, hakemlerin giivenini artirarak hatalar1 azaltir
ve daha iyi bir spor ortami Saglar (Males ve Kerr, 2011). Ancak, kaynaklara erisimdeki

esitsizlikler, hakemler arasinda esit olmayan profesyonel gelisimle Sonuglanabilir.
3. Hakemlerin Beklentileri Temasi ile iliski

Ulkeler/bdlgeler arasi fark temasi, hakemlerin beklentileri temasi ile énemli bir
iliski gostermektedir. Hakemler, meritokrasiye deger veren adil sistemler
beklemektedir. Ancak, yapisal ve kiiltiirel engeller, 6zellikle hakemlik politikalarinin

standartlastirilmadigi uluslarda veya bolgelerde bu beklentileri engellemektedir.

Meritokrasi ve Adalet: Hakemler, terfi ve degerlendirmelerde seffaflik ve adalet
beklemektedir. Ancak, yapisal ve kiiltiirel engeller, bu beklentilerin karsilanmasini

zorlastirmaktadir (Hancock ve ark., 2007).

Kiiltiirel Baskilar: Kiiltiirel normlar ve beklentiler, hakemlerin performansini ve
motivasyonunu etkileyebilir. Ozellikle, hakemlik politikalarinin Standartlastiriimadig:

bolgelerde, bu baskilar daha belirgin hale gelmektedir.
4. Hakemlere Gére Problemlerin Kaynaklar Temast ile Iliski

Ulkeler/bdlgeler arasi fark temasi, hakemlere gdére problemlerin kaynaklar:
temasiile giliglii bir iligski igindedir. Hakemler, sistemik yetersizlikleri ve kiiltiirel
baskilar1 birincil Sorun kaynaklar1 olarak tanimlamaktadir. Bu faktorler, karar verme

ozerkligini ve mesleki biitiinliigli etkilemektedir.
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Sistemik  Yetersizlikler: Yapisal ve teknolojik eksiklikler, hakemlerin
performansmi olumsuz etkileyebilir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerde bu eksiklikler

daha belirgindir.

Kiiltiirel Baskilar: Kiiltiirel beklentiler ve kurumsal tutarsizliklar, hakemlerin
karar verme siireglerini etkileyebilir. Bu durum, hakemlerin mesleki biitlinligiini
zedeleyebilir (Webb, 2014).

5. Ulkeler/Bélgeler Arasi Fark Temas: ile Tliski

Ulkeler/bdlgeler aras1 fark temasi, kendi igerisinde de &nemli iliskiler
gostermektedir. Federasyon politikalar1 ve konfederasyon diizeyindeki uygulamalar,

bolgeler arasinda esit olmayan hakemlik Standartlarina katkida bulunmaktadir.

Federasyon Politikalarindaki Farkhhklar: Federasyon politikalarmdaki
farkliliklar, hakemlik kalitesi ve adalet algiSinda 6nemli farkliliklar yaratmaktadir
(Anderson ve Pierce, 2009).

Egitim ve Teknolojik Esitsizlikler: Egitim yetersizlikleri ve teknolojik
esitsizlikler, hakemlerin performansini olumsuz etkileyebilir. Bu Sorunlar, ozellikle

gelismekte olan tilkelerde daha belirgindir.

Tablo 3.17°den elde edilen bulgular, hakemlik sistemindeki esitsizliklerin,
kiiltiirel dinamiklerin ve teknolojik farkliliklarin hakemlerin performansini ve
motivasyonunu nasil etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, asagidaki Onerileri

giindeme getirmektedir:

Teknolojik Altyapimin  Gelistirilmesi: VAR gibi teknolojik araglarin

yaygimlastirilmasi, hakem kararlarmin daha adil ve seffaf olmasini saglayabilir.

Egitimde Standartlasma: Bolgeler arasinda egitim  yOntemlerinin

standartlastirilmasi, hakemlerin hazirlik diizeylerini artirabilir.

Liyakat (Meritrokrasi) ve Adalet: Hakem terfi ve degerlendirmelerinde seffaf

ve adil kriterlerin uygulanmasi, hakemlerin motivasyonunu artirabilir.

Kiiltiirel Baskilarin Azaltilmasi: Kiltiirel normlarin ve beklentilerin hakemler

iizerindeki etkiSinin azaltilmasi, hakemlerin karar verme 6zerkligini artirabilir.
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Bu oOneriler, hakemlerin daha adil, gilivenli ve motive edici bir ortamda

calismalarini saglayarak, futbolun biitiinliiglinti ve ruhunu koruyacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma, hakemlerin deneyimlerini c¢evreleyen ¢ok yonli dinamikleri
arastirmig, baski ve siddet, egitim ve destek, hakemlerden beklentiler, sistemik zorluklar
ve bolgesel esitsizlikler gibi kritik temalara odaklanmistir. Bulgular, hakemlerin mesleki
gercekliklerini  sekillendiren yapisal, kiiltirel ve kurumsal faktorlerin karmasik
etkilesimini ortaya koymakta ve reform ve iyilestirme i¢in Onemli alanlari

vurgulamaktadir.

Bask: ve siddet temasi, dis etkilerin hakemlerin 6zerkligi ve refahi tizerindeki
derin etkisinin altin1 ¢iziyor. Medyanin incelemesi, taraftarlarin ve kuliiplerin saldirgan
davranislart ve hakemlik kararlarma yonelik kiiltiirel tutumlar bu baskilar1 daha da
artirarak hakemlerin giivenini ve is tatminini zayiflatmaktadir. Bu faktorler sadece geng
bireylerin meslege girme cesaretini kirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda mevcut bir¢ok
hakemin, 6zellikle de alt seviyedekilerin erken ayrilmasma neden oluyor. Bu durum,
hakemleri gereksiz baskilardan koruyacak ve otoritelerine saygi duyulmasimi Saglayacak

onlemlere duyulan acil ihtiyac1 vurgulamaktadir.

Egitim ve destek temas, bir diger dnemli endise alan1 olarak ortaya ¢ikmistir. Ust
diizey hakemler giiclii egitim ve teknolojik entegrasyondan faydalanirken, alt diizey
hakemler genellikle yetersiz hazirlik ve smirli destekle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
esitsizlik, hakemlik kalitesinde tutarlilik eksikligine yol agmakta ve alt diizey hakemler
arasinda yipranmaya katkida bulunmaktadir. VAR gibi teknolojilerin egitim
programlarina entegrasyonu, hakemlerin modern sporun taleplerini karsilayacak
donanima Sahip olmalarin1 Saglayarak bu ag¢igi kapatmada kritik bir adim olarak

tanimlanmaktadir.

Hakemlerin beklentileri temas: iki temel endiseyi ortaya koymaktadir: liyakate
dayali degerlendirme ve kariyer ilerlemesi ihtiyaci ve yeni hakemler igin kapSamli
egitim Sistemlerine olan talep. Caligma, 6zellikle kuliiplerden gelen dis miidahalelerin
hakemlik sistemlerinin adilligini ve seffafligini zayiflattigin1 vurguluyor. Bu durum
meslege olan giiveni sarsmakta ve liyakatin goz ardi edildigi bir ortam yaratmaktadir.
Seffaf ve adil degerlendirme kriterlerinin olugturulmasi, giiveni yeniden tesis etmek ve
en yetenekli hakemlerin daha ist klasmanlara terfi etmesini saglamak i¢in ¢ok

Onemlidir.
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Sorunlarin kaynaklar1 temasi, liyakati hakemler i¢in en Onemli konu olarak
tanimlamaktadir. Kisisel iligkilerin objektif kriterlere gore 6n planda tutulmasi da dahil
olmak iizere hakem degerlendirmesindeki sistemik kusurlar memnuniyetsizlige yol
acmakta ve adil ve profesyonel bir hakemlik ortaminin gelismesini engellemektedir. Bu
sorunun ele alinmasi ic¢in seffaf politikalarin uygulanmasi, hakemler i¢in yasal
korumalarin saglanmasi ve hakemlerin Ozerkligini korumak i¢in degerlendirme

stireglerinin bagimsiz bir sekilde denetlenmesi gerekmektedir.

Son olarak, bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar temasi, iilkeler arasinda hakemlik
deneyimlerindeki farkliliklar1 vurgulamaktadir. Otoriteye, ekonomik kaynaklara ve
kurumsal destege yonelik kiiltiirel tutumlardaki farkliliklar, diinya genelinde hakemler
icin esit olmayan zorluklar yaratmaktadir. Baz1 bolgeler meritokrasSiye oncelik verir ve
gliclii destek sistemleri saglarken, digerleri Siyasi miidahale ve yeterSiz egitim altyapiSi

gibi sistemik sorunlarla miicadele etmektedir.
1. Hakem Egitimi ve Sertifikasyonunun Standartlastirilmasi

« Kiiresel Standartlar: FIFA ve UEFA gibi kuruluslarla isbirligi iginde birlesik,
uluslararasi kabul gérmiis bir hakem egitim miifredat1 gelistirilmelidir. Bu, tiim

seviyelerde ve bolgelerde hakemlik kalitesinde tutarlilik saglayacaktir.

e Teknoloji Entegrasyonu: VAR, giyilebilir analitik ve yapay zeka tabanli karar
destek sistemleri gibi gelismis teknolojilerle ilgili egitim modiilleri eklenmelidir.
Teknik becerilerle donatilmis hakemler, modern oyun karmasikliklarmin

istesinden gelmek i¢cin daha hazirlikli olacaktir.

e Simiilasyon Egitimi: Hakemleri gercek oyun Senaryolarina maruz birakmak
icin sanal gergeklik (VR) veya video simiilasyonlarindan faydalanilmalidir. Bu
tiir araclar baski altinda karar verme becerilerini gelistirir ve kural uygulama

tutarhiligini arttiracaktir.
2. Taban Hakemlerinin Desteklenmesi

e Mentorluk Programlari: Rehberlik, geri bildirim ve kariyer geligimi tavsiyeleri

saglamak i¢in alt diizey hakemleri deneyimli hakemlerle eslestirmelidir.
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o Kaynak Tahsisi: Taban hakemlerine finansal ve egitimsel kaynaklar tahsis
ederek, becerilerini ve performanslarini gelistirmeleri i¢in atolye ¢aligmalarina,

seminerlere ve fitness programlarina erisimlerini Saglamalidir.

e Yerellestirilmis Egitim: Egitim programlarini yerel oyun tarzlarmi, kiltiirel
niianslar1 ve bolgesel zorluklar1 yansitacak sekilde uyarlayarak daha ilgili ve

etkili hale getirmek.
3. Liyakatin (Meritokrasi)Tesvik Edilmesi

o Seffaf Degerlendirme Sistemleri: Kamuya agiklanan ve tek tip olarak
uygulanan performansa dayali degerlendirme kriterleri olusturulmalidir.
Hakemler, karar vermede dogruluk, iletisim becerileri ve zindelik seviyeleri gibi

Olciilebilir yetkinliklere gore degerlendirilmelidir.

eBagimsiz Gozetim Komiteleri: Hakem degerlendirmelerini ve terfilerini
denetlemek i¢in bagimsiz komiteler olusturulmalidir. Bu, onyargilar1 azaltir,

kuliip etkisini en aza indirir ve hakemlerin sisteme olan giivenini arttiracaktir.

e Diizenli Performans Degerlendirmeleri: Yapicit geri bildirim saglamak ve

gelisim alanlarimi belirlemek i¢in periyodik degerlendirmeler uygulanmalidir.
4. Baski ve Siddetin Azaltilmasi

o Siddet Karsiti Kampanyalar: Hakemlere saygiy1 tesvik etmek ve siddet veya
saldirgan davraniglardan caydirmak i¢in taraftarlari, oyuncular1 ve kuliipleri
hedef alan kampanyalar yiiriitiilmelidir. Bu mesajlar1 duyurmak igin medya

kuruluslariyla isbirligi icinde hareket edilmelidir.

e Giivenlik Onlemleri: Maclarda hakemler i¢in giivenligi artrm ve fiziksel
giivenliklerini saglanmalidir. Buna daha iyi kalabalik kontrolii ve hakemleri

tehdit edenlere daha kati cezalar verilmesi de dahildir.

e Psikolojik Destek: Hakemlerin rollerinin getirdigi stres ve baskiyla basa
cikabilmelerine yardimci olmak icin danigsmanlik ve ruh saglhigi hizmetlerine

erigimlerini Saglanmalidir.
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5. Kiiltiirel ve Bolgesel Uyarlamalar

o Kiiltiirler Aras1 Egitim: Otorite ve saygiya yonelik tutumlardaki kiiltiirel
farkliliklar1 ele alan egitim programlart Sunulmalidir. Bu, bolgeler arasinda

hakemlerin daha esit bir sekilde takdir edilmesini tesvik edecektir.

e Yerellestirilmis Politikalar: Yonetim ve degerlendirme uygulamalarint farkli
bolgelerin  sosyo-politik ve ekonomik gerceklerine uyacak sekilde adapte

ederken temel adalet ve meritokrasi ilkelerini g6z 6niinde bulundurulmalidir.

« Kiiresel Isbirligi: Bolgesel ve ulusal hakem organizasyonlarmi, en iyi
uygulamalar1 paylasmak ve ortak zorluklar1 ele almak icin forumlar ve

konferanslar araciligiyla igbirligi yapmaya tesvik edilmelidir.
6. Arastirma ve Veri Toplamanin Gelistirilmesi

e Hakem Odakh Arastirma: Hakem performansi, stres faktorleri ve baski altinda
karar verme siireglerine odaklanan g¢alismalara yatirim yapilmalidir. Bu tiir
arastirmalardan elde edilen bilgiler, hedeflenen miidahalelere rehberlik

edebilecektir.

e Veriye Dayali Degerlendirmeler: Hakem performansmi objektif bir sekilde
degerlendirmek ve 1iyilestirilmesi gereken alanlar1 belirlemek i¢in mag

analizlerinden ve veriye dayali araclardan yararlanmak gerekmektedir.

eBoylamsal Calismalar: Hakemlerin kariyer gelisimini takip etmek ve
reformlarin ve egitim programlarinin uzun vadeli etkisini degerlendirmek igin

boylamsal arastirmalar yapilmalidir.
7. Yonetim ve Politikalarin Gelistirilmesi

e Yasal Korumalar: Hakemleri siyasi miidahaleler ve fiziksel tehditler de dahil
olmak ftizere gereksiz baskilardan koruyan yasalarin uygulanmasi igin

savunuculuk yapilmalidir.

«Etik Egitimi: Karar alma sireclerinde diirtistlik ve adaleti tesvik etmek

amaciyla hakemler ve spor gorevlileri i¢in zorunlu etik egitimi getirilmelidir.
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e Acik Hesap Verebilirlik: Hakemlerin bagimsizligini veya giivenligini tehlikeye
atan eylemlerden kuliipleri, oyuncular1 ve taraftarlar1 sorumlu tutacak

mekanizmalar olusturulmalidir.
8. Topluluk Katiliminin Olusturulmasi

e Oyuncular ve Antrenorler icin Egitim: Hakemlerin rolleri ve kararlari
konusunda karsilikli anlayis ve Saygiyr tesvik etmek ig¢in oyuncular ve

antrenodrler i¢in atdlye ¢aligsmalar1 diizenlenmelidir.

e Taraftar Farkindahk Kampanyalar: Taraftarlar1 oyunun kurallar1 ve
hakemlerin karsilastigi1 zorluklar hakkinda egiterek empati kurmalarma ve

diismanlig1 azaltmalarma yardimci olunmalidir.

« Interaktif Platformlar: Sikayetleri ele almak ve saygi kiiltiiriinii gelistirmek
icin hakemlerin, oyuncularin ve taraftarlarin yapici bir sekilde iletisim

kurabilecegi platformlar olusturulmalidir.

Bu 6neriler toplu olarak hakemlerin karsilastigi sistemik, kiiltiirel ve operasyonel
zorluklar1 ele almay1 amaglamaktadir. Yonetim organlari, kuliipler ve topluluklar bu tiir
onlemleri uygulayarak hakemler i¢in daha destekleyici, esitlik¢i ve profesyonel bir
ortam yaratabilirler. Bu girisimler sadece hakemligin kalitesini artirmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda meslegin yetenekli bireyleri ¢ekmesini ve elinde tutmasmi saglayacak,

sonugta Sporun biitiinliigiine ve adaletine katkida bulunacaktir.

Diinya genelinde hakemligin gelisimi igin evrensel etik standartlarin
giiclendirilmesi, hakem egitiminin dijital araglarla desteklenmesi ve kiiltiirel baglamlara
duyarl uygulamalarm benimsenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye 6zelinde ise,
hakemlerin karar alma 6zerkligini giivence altina alan yapisal reformlara, liyakat temelli
ve seffaf bir degerlendirme sistemine gecilmesi gerekmektedir. Ozellikle bir hakemin
Sampiyonlar Ligi gibi iist diizey bir uluslararas: karsilasmada gorev aldiktan sadece bir
giin sonra gerekgesiz bigimde klasman dis1 birakilmasi, yalnizca bireysel kariyerler
tizerinde yikici etkiler yaratmakla kalmamakta, ayn1 zamanda kamuoyunun sisteme olan
givenini de ciddi sekilde zedelemektedir. Bu tiir uygulamalara kars1 denetim

mekanizmalarinin  gelistirilmesi ve hakem performanslarinin  objektif kriterlerle
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degerlendirilmesi, Tiirk hakemliginin kurumsal sayginligini ve uluslararas: alandaki

itibarmi giiclendirecektir.

Gelecekteki ¢aligmalar, uygulanan reformlarin etkinligini arastirarak ve genclik
sporlar1 veya uluslararas: turnuvalar gibi belirli baglamlardaki hakemlik zorluklarmni
inceleyerek bu ¢aligmayi genisletebilir. Bu, hakemler i¢in evrensel olarak destekleyici

ve esitlik¢i bir ortamin nasil yaratilacagina dair daha derin bir anlayis saglayacaktur.
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