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Ozet

Bu ¢aligma da, 2008 yilinda kurulan Ardahan Universitesinde
gorev yapan akademik personelin orgiitsel kabullenme diizeylerinin
belirlenmesi ve demografik 6zelliklerine gore oOrgiitsel kabullenme
diizeyleri arasindaki farkliliklarin incelenmesi amaglanmaktadir.
Toplam 165 o6gretim elemanindan 96’simin gontlli katilimi ile
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada veri toplama araci olarak birinci
boliimde 10 soruluk kisisel bilgiler ve ikinci boliimde 5°1i likert 6lgegi
tipinde tasarlanmus 13 soruluk (Orgiitsel Kabullenme Olgegi) iki
bolimden olugan form kullamlmigtir. Caligmada; katilimcilarin
orgiitsel kabullenme diizeyleri cinsiyet, medeni durum, gérev yeri,
idari gérev ve esin ¢alisip calismama 6zellikleri bakimindan herhangi
bir farklilik gostermez iken (p>0.05), yas, gelir diizeyi, akademik
iinvan, toplam hizmet siiresi ile bu kurumdaki (Ardahan Universitesi)
hizmet siiresi bakimindan farklilik oldugu tespit edilmistir. Ogretim
Elemanlarinin  orgiitsel kabullenme diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulastlmistir.

Anahtar kelimeler:  Universite, Ogretim elemanlar,
Orgiitsel kabullenme.
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Abstract

The purpose of this study is to determine the
organizational acceptance levels of academic staff working
in Ardahan University founded in 2008 and to reveal the
differences between their organizational acceptance levels
by their demographic characteristics. The study was
conducted with the voluntary participation of 96 people
(Lecturer, Instructor and Research Assistant) among 165
academic staff. As the data collection tool, 10-question
personal information was used in the first part and two-part
Organizational Acceptance Scale composed of 13 questions
designed as a 5-point Likert Scale type was used in the
second part. While the organizational acceptance levels of
the participants don’t differ by sex, marital status, place of
employment, administrative function and employment
status of the spouse (p>0.05), they have been determined to
differ by age, income, academic title, total service period
and the service period in the last employment (Ardahan
University) (p<0.05). It has been concluded that the
organizational acceptance levels of academic staff are high.

Key Words: University, Academic staff and
Organizational acceptance.

Giris

Arasgtirma ve egitim-Ogretim gibi iki Onemli gorevi olan
iiniversiteler, bilgi iiretmek ve Trettikleri bilgileri yaymak ile
sorumludurlar. Universitelerin bu gorevleri saglikli bir bigimde yerine
getirebilmeleri ise, nitelikli akademik ve idari personele, fiziki ve
teknolojik altyapiya, parasal kaynaklara ve yoOnetimsel 6zerklige sahip
olmalarina baghdir (Aydemir & Ersan, 2011: 55-72). Ardahan
Universitesi kurulusundan kisa bir siire sonra Kafkasya Universiteler
Birligini kurmus, ulusal ve uluslararasi boyutta bir¢ok bilimsel etkinlik
yapmis, bilimsel yaymn siralamasinda kendisi ile ayn1 donemde kurulan
universitelerin tamamindan, daha 6nce kurulan iiniversitelerin ise 6nemli
bir kismindan daha iyi bir performans sergilemistir. Bu tablo kurumun
isgorenleri olan akademik ve idari personelin ortak kurum kiiltliriinii
benimsemesi ve kabullenmesinin bir gostergesi olarak kabul edilebilinir.

Orgiitsel kabullenmede, orgiitiin bireysel boyutu ile formal
boyutunun kaynastirilmas1 noktasinda isgorenler oOrgiitsel deger ve
normlar1 kabul etmeye ikna edilirler. Orgiit kiiltiiriinii olusturan degerler,
normlar, gelenekler ve kurallar isgorenler tarafindan kabul edilmeden
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orgiitsel sosyallesme siirecinin olugsmayacagi bildirilmistir (Celik, 2002).
Orgiitsel kabullenme, drgiitiin kurallarina, diizenlemelerine ve usullerine
bagli kalma ve bunlart igsel olarak kabullenme istegi olarak
tamimlanabilmektedir (Podsakof et al., 2000: 513-563; Bolino et al.,
2001).

Bu calismada Ardahan Universitesi Ogretim Elemanlarmimn
orgiitsel kabullenme diizeylerinin belirlenmesi ve demografik degiskenler
acisindan betimsel olarak degerlendirilmesi planlanmistir.

Gere¢ ve Yontem
Orneklem

Arastirmanin  6rneklem grubunu kurulus yili 2008 yili olan
Ardahan Universitesinde gorevli (n=165) 6gretim elemanlarindan rasgele
yontemle secilmis (Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi/Okutman ve
Arastirma Gorevlisi), 96 kisi olusturmustur.

Arastirmanin Onemi
Bu ¢alisma;

1. U¢ yasini heniiz doldurmus bir iiniversitenin akademik personelinin
orgiitsel kabullenme boyutunda yapmis olduklari degerlendirme hem
kendi hem de benzer durumdaki egitim kurumlarinin yoneticilerine kendi
akademik personelinin is goren olarak kurumlarmi benimseme,
kabullenme ve performansini artirma noktasinda gosterecekleri ¢abalar ve
planlamalar i¢in 6nemli mesajlar verebilir.

2. Kaliteli bir egitim — 6gretim faaliyetinin 6nemli ayaklarindan olan
akademik personelin orgiitsel sosyallesme konusu benzer sekilde egitim
kurumlarinda idari personeli de bu kapsamda takip edilmesi gerekliligini
On plana gikarabilir.

Veri Toplama Aracinin Belirlenmesi

Bu ¢alismada kullanilan anket formu ki bliimden olusmaktadur.
Birinci boliimde 10 sorudan olusan kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise
Kartal (2003) tarafindan 5 noktali Likert 6lgegi tipinde tasarlanmis 13
sorudan olusan Orgiitsel Kabullenme Olgegi kullanilmustir (Kartal, 2003).
Formun giivenirlik katsayis1 .780 olarak bulunmustur.

Anket maddeleri Likert tipi besli derecelendirme 6lgeginde 1, 2,
3, 4 ve 5 puan siralamasi ile tablo 3’deki gibi ele alinmistir. Algi
diizeyleri: 1.00 - 1.80 arasi “hi¢bir zaman”, 1.81- 2.60 arasi1 “¢ok
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nadiren”, 2.61- 3.40 aras1 “bazen”, 3.41- 4.20 “sik s1k” ve 4.20- 5.00 arasi
“her zaman” olarak besli 6lgege gore degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Calismada kullanilan Likert tipi besli derecelendirme
olcegi.

Siralama Secenekler Puan sinir1
1 Higbir zaman 1.00 - 1.80
2 Cok nadiren 1.81- 2.60
3 Bazen 2.61- 3.40
4 Sik sik 3.41-4.20
5 Her zaman 4.20-5.00

Kabullenme Alt Ol¢eginin Faktor ve Madde Analizleri

Tablo 2. Kabullenme alt 6l¢egi faktor yiik ve madde toplam
korelasyon analizi sonuclari.

Faktor Yik
Maddeler Degerleri
1 2 3

7. Mevcut yonetim sisteminin ,899
6. Mevcut denetim sisteminin uygunluguna 875
inaniyorum. ’

13. Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin ~ ,810
10. Okulumla gurur duyuyorum. 666

3. Okulumun amaglarinin gergeklesmesi i¢in
siirekli ¢caba i¢inde ,769
olunmasi gerektigine inantyorum.

8. Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. ,705
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4. Ogrenciye karst olan sorumlulugumu 702

5. Calismalarimda uygulamaya énem veriyorum. 614

1. Birey olarak okulumun 6énemini kabul 593

12. Meslegimin bana giiven vermedigini 792
9. Kendimi egitim sisteminin etkin bir iyesi 761
2. Egitim-égretim islerinin ylriitiilmesinde 875
ayrintilari 6nemli ’

11. Meslegimde canli ve hareketliyim. 423

Alpha: 0.780
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13 maddeden olusan Orgiitsel Kabullenme Olcegi deneme
formunun ii¢ boyutlu oldugu faktér analizi ile belirlenmis, analiz
sonrasinda orneklem yeterliligini test eden KMO (Kaiser Meyer Olkin)
katsayisinin (,723) faktor analizinin yapilmasi i¢in Onerilen en diistik
deger olan 60’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir (Pullant, 2001). Benzer
sekilde Bartlett’s Testi sonucu elde edilen degerlerden (Ki-Kare degeri
405,317, df: 78 ve p<0.05) degiskenler arasindaki korelasyonun gii¢lii
oldugu ve faktor analizi yapilabilecegini goriilmiistiir (Coskun vd., 2005).

Tablo 3. Kabullenme alt 6l¢egine ait kaiser meyer olkin (KMO)
ve bartlett testi sonuclari.

KMO 723
Bartlett Testi Chi-Square 405,317
Df 78
P .000

Kabullenme alt 6l¢eginde yer alan maddelerin ayirt edici olup
olmadiklarini incelemek amaci ile yapilan madde analizi sonucunda
madde toplam koreldsyonlarinin tiimii istatiksel olarak anlamli (p<0.05)
bulunmustur.

Verilerin istatistiksel Analizi

Calismada wverilerin istatistiksel analizi igin SPSS 16 paket
programindan yararlanildi. Belirleyici istatistiklerin (frekans, ortalama)
yani sira, homojen dagilim gostermeyen ve her bir ikili karsilagtirmada
gruplardan en az birinin eleman sayist (n < 30) oldugundan ikili
karsilagtirmalarda Mann Withney U, homojen dagilim ve gruplardaki
eleman sayisinin (n > 30) olmasi durumunda ise independent t parametrik
testi testi uygulandi, sonuglar p < 0.05 diizeyinde degerlendirildi.

Calismaya katilan 6gretim elemanlarmin bireysel o6zellikleri
dikkate alindiginda cinsiyet bakimindan ¢ogununun erkek (69 kisi, %
71.9) ve gorev yeri bakimindan da biiyiik bir kisminin (81 kisi, % 84.4)
merkezde ¢alistig1 goriildii (Tablo 4).

Yas 6zelligi bakimindan katilimeilardan 29 ve alt1 kategoride 56
(% 58.3), 30-35 arasi kategoride 23 (% 24.0), 36-41 arasi1 kategoride 10
(% 10.4), 42 ve iizeri olan kategoride ise 7 (% 7.3) kisinin ve medeni
durum degiskenine gore katilimcilarin 48’inin (% 50) evli oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 4. Ogretim elemanlarinin bireysel o6zelliklerine gore
dagilim.

Degisken Grup Say (f) Y(l(l)/z(:)ie
Cinsiyet Kadin 27 28.1
Erkek 69 71.9
. Bekar 48 50.0
Medeni Durum Evii 18 50.0
. ) Merkez 81 84.4
Gorev Yeri flce 15 156
29 ve asagisi 56 58.3
30-35 arasi 23 24.0
Yas (Y1) 36- 41 aras1 10 10,4
42 ve Ustl 7 7.3
3 ve agagisi 64 66.7
Hizmet Siiresi (yil) 4 ile 10 17 17.7
11 ve istii 15 15.6
Ardahan 0-1 28 29.2
Universitesindeki 1-2 36 37.5
Hizmet Siiresi 2-3 22 22.9
(y1) 3 ve lzeri 10 10.4
e .. Var 22 22.9
Idari Goreviniz Yok 74 771
Esiniz Cahsiyor  Evet 29 30.2
mu? Hayir 58 60.4
Diistik 8 8.3
Gelir diizeyi Orta 69 71.9
Yiiksek 19 19.8
Ogretim Uyesi 19 19.8
. Ogretim Gérevlisi

Akademik 52 54.2

.. — Okutman

Unvan Arastirma

25 26

Gorevlisi
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Tablo 5. Ogretim elemanlarimin “Orgiitsel Kabullenme” alt
olcegindeki bireysel ozellikler ile bu boyuta ait orgiitsel
sosyallesme diizeyleri arasindaki iligki.

Mann-
Orgiitsel Kabullenme Ortalama  Whitney P
U
. 1) Kadin 4,0 .
Cinsiyet 2) Erkek 3.9 1-2; ,387
. 1) Bekar 3,9 .
Medeni Durum 2) Evli 4.04 1-2; ,096
L) 3.9
Gorev Yeri Merkez ’ 1-2: 249
2) llge 4,1
e .. 1) Var 4,0 .
Idari Goreviniz 2) Yok 3.9 1-2; ,353
Esiniz Cahsiyor 1) Evet 4,0 o
mu? 2) Hayir 3,9 -2 202
Ortalama  Anova P
1) 29 ve 28 252
asagist ’ 1-2; ,004**
2) 30-35 1-3; ,013*
4,0 :
Yas (Yil arasi 1-4; ,062
as (V1D 3) 36- 41 1 23, 161
arasi ’ 2-4; ,694
f}) f12 ve 43 3-4;
ustu
1) ?ve 3.9
asagisi 1-2; 190
Toplam Hizmet 2) 4 ile 1-3; A oxk
N 3,7 ' ,008
Siiresi (y1il) 10 2-3; 001+
3) 1lve 4,4
ustu
dah 1) 0-1 4,1 1-2; 263
Ardahan _ 1-3; ,013*
Universitesindeki 2) 1-2 3.9 1-4: ,388
Hizmet Siiresi ~_3) 2-3 38 2-3; 226
(yil) 4) 3ve 39 2-4; 862

uzeri
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3-4; 871

T e
Gelir diizeyi 3) ’ 1-3; ,010*

Yiiksek 42 >3 ot

1) Ogretim

Uyesi 4.2

2) Ogretim o .
Akademik Gorevlisi- 4,0 L2 on
.. 1-3; ,016*
Unvan Okutman ’

3) 2-3; ,802

Arastirma 3,9

Gor.
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Toplam 165 o6gretim elemanindan (Ogretim Uyesi, Ogretim
Gorevlisi/Okutman ve Arastirma Gorevlisi) 96’sinin goniillii katilimi ile
gergeklestirilen ¢alismada katilimcilarin - Orgiitsel baglilik  diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, gorev yeri, idari gorev ve esin calisip calismama
ozellikleri bakimindan herhangi bir farklilik gdstermez iken (p>0.05),
yas, gelir diizeyi, akademik {invan, toplam hizmet siiresi ile bu
kurumdaki (Ardahan Universitesi) hizmet siiresi bakimindan farklilik
oldugu tespit edilmistir (Tablo 5).

TARTISMA

Ogretim Elemanlarinin katilim ile gerceklestirilen bu ¢alismada
orgiitsel kabullenme diizeyi 3,91 + 0,51olarak tespit edilmistir. Bu
sonucun likert tipi besli derecelendirme 6l¢eginde 3.41- 4.20 araligina ve
“sik s1k” ifadesine karsilik geldigi goriilmiistiir (Tablo 1). Ogretim
Elemanlarinin 6rgiitsel kabullenme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Wanous (1980) orgiitsel sosyallesmenin belirtileri arasinda is
doyumu, motivasyon, oOrglitsel bagilik ve oOrgilitsel kabullenmeyi
siralamigtir (Kartal, 2003). Liou (2008) orgiitsel bagliligi saglayan
Ogelerden birini bireylerin orgiitsel ama¢ ve uygulamalar1 kabullenmeleri
oldugunu ifade etmistir. Orgiitsel deger ve amagclarin kabullenilmesi ve
paylasimi orgiitsel baglilign artirmaktadir (Chen, 2004:433). Ogretim
iiyelerinin  kabullenme diizeylerinin yliksek ¢ikmasinin  kurumda
calisanlarin orgiitsel amag, deger ve uygulamalar1 kabullenmeleri
anlamina geldigi soylenebilir.

Katilimeilarin  6rgiitsel kabullenme diizeyleri cinsiyet, medeni
durum, gorev yeri, idari gorev ve esin calisip calismama oOzellikleri
bakimindan herhangi bir farklilik gostermez iken (p>0.05), yas, gelir
diizeyi, akademik iinvan, toplam hizmet siiresi ile bu kurumdaki
(Ardahan Universitesi) hizmet siiresi bakimindan farklilik oldugu tespit
edilmistir (p<0.05) (Tablo 5). Kelepge ve Ozbek (2008) calismasinda
bayan ve erkek personelin kabullenme boyutundan aldigi puanlarin
ortalamasi arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Kartal (2003) cinsiyet
iliskin kabullenme diizeyinde anlamli bir farklilik bulmamistir. Elci
(2008) galismasinda kadin ve erkek 6gretmenlerin kabullenme boyutunda
anlamli farkliliklar bulmadigini belirtmistir. Bu bulgular ¢alismamizi
destekler niteliktedir. Ancak Elci (2008) kabullenme boyutunda,
erkeklerin kadinlardan daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu tespit
etmistir. Calismamizda ise ortalama degerlerin birbirine ¢ok yakin oldugu
ancak kadinlarin erkeklerden daha fazla kabullenme degerine sahip
olduklar1 gériilmiistiir.
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“Yas” faktorii ile “toplam hizmet siiresi” kategorileri arasinda
orgiitsel kabullenme diizeyinin ileri yas grubu ile daha fazla hizmet siiresi
olan grubun lehine oldugu gériilmiistir. Kelepce ve Ozbek (2008)
caligmasinda mesleki kidemlerine gore kabullenme diizeyinde anlamli bir
fark bulmamistir. Kartal (2003) c¢alismasinda kidem arttikga
kabullenmenin arttigina dair bulguya ulagmistir. Elci (2008) ¢alismasinda
11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin daha yiiksek ortalama ile orgiitii
kabullendiklerini tespit etmistir. Calismamizda daha fazla hizmet siiresi
olan g¢alisanlarin kabullenme diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir.

Dagdeviren ve arkadaslar1 (2011) orgiitsel sosyallesmenin farkl
bir boyutu olan i doyumunun yag ve hizmet siiresinin artmasina mukabil
olarak arttigini bildirmislerdir (Dagdeviren vd., 2011: 69-74).

Sinif ve brang 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmesi ile ilgili bir
calismada 6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem ve medeni durum o6zellikleri
bakimindan kendi igindeki kategorilerinin birbirinden anlamli seviyede
farkli sosyallesme puanlar1 topladiklari bildirilmistir (Capar, 2007).

Amerika Birlesik Devletleri’nde benzer konuda yapilan bazi
calismalarda Ogretmenlerin demografik Ozelliklerinin is tatminlerini
etkiledigi, gen¢ Ogretmenlerin yashlara kiyasla 6gretmenlik meslegini
birakmaya daha meyilli olduklar1 ifade edilmistir (Ingersoll, 2001: 499-
538; Murnane., 1987: 177-182).

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimleri
siiresince idealist, ilerici bir bakis agisina sahip iken, meslege basladiktan
sonra geleneksel, tutucu bir yapiyla karsilastiklarini akabinde meslege
yeni baglayan Ogretmenlerde mutlaka idealizm kaybimin oldugu ve
mevcut yapiyr kabullenmek zorunda kaldigimi belirtilmistir (Kartal,
2003).

Kisilerin  goniilliiliikk  diizeylerinin  yiiksek olmast formel
otoritede yasanan sorunlar1 azaltarak calisanlarin bu otorite diizenini
kabullenmelerini saglamaktadir (Isbasi & Ozen, 2000). Cesitli
nedenlerle isgorenin kendi kurumu igin (sosyal, sportif, bilimsel, vs.)
yapilan organizasyonlarda gorev almasi, yonetime katilmasi orgiitsel
kabullenme boyutunda iyilesmeyi beraberinde getirebilecektir.

Kelepce ve Ozbek (2008) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
Personelinin  Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri adindaki calismada,
katilimcilarin cinsiyet, kidem farkliligi ve egitim diizeyleri bakimidan
benzer Ozellik gosterdigi vurgulanmistir.  Aym ¢aligmada gorev
degiskenine gére de (Sube miidiiri, memur ve diger personel) benzer
sonug alindig1 eklenmistir (Kelepge & Ozbek, 2008: 113-123).
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Akademisyenlik mesleginde gelir diizeyinin akademik {invanla
arttigr bilinen bir durumdur. Ogretim elemanlarinin akademik iinvan
degiskenine gore kategorileri arasinda orglitsel kabullenme puaninin
anlaml bir sekilde 6gretim tiyelerinin lehine olmas1 muhtemel bir sonug
olarak goriilmektedir (p<0.05). Gelir diizeyinin algilanma sekli goreceli
bir durum olmakla beraber benzer sekilde gelir diizeyi bakimindan
kendini yiiksek gelir grubunda gorenlerin Orgiitsel kabullenme
puanlarinin anlamli bir sekilde diger gruplardan yiiksek oldugu
bulunmustur (p<0.05).

SONUC

Calismada; katilimcilarin 6rgiitsel kabullenme diizeyleri cinsiyet,
medeni durum, gorev yeri, idari gorev ve esin calisip c¢alismama
ozellikleri bakimindan herhangi bir farklilik gostermez iken (p>0.05),
yag, gelir diizeyi, akademik f{invan, toplam hizmet siiresi ile bu
kurumdaki (Ardahan Universitesi) hizmet siiresi bakimindan farklilik
oldugu tespit edilmistir. Ogretim Elemanlarinin orgiitsel kabullenme
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kurulusunun 4. yili icerisinde olan Ardahan Universitesinin
ogretim elemanlarmin katilim ile gergeklestirilen bu ¢alismada, bilgi
iretmesi ve Urettikleri bilgileri yaymasi i¢in tistlendikleri sorumluluklart
yerine getirmede tniversitelerde tecriibeli elemanlarin kurulus ve
kurumsallagma siirecindeki 6nemi bir kez daha karsimiza ¢ikmistir. Ayni
zamanda maddi olanaklarin eksik veya zayif yonlerin olusturabilecegi
olumsuzluklar1  bertaraf ederek kurumu mevcut imkanlan ile
kabullenmeyi makul hale getirebilecegi s6z konusudur.

Gilinlimiiz diinyasinda yasanan hizli gelisimler kurumlarin 6rgiit
yapilarint  ve yonetim yapilarim da etkilemektedir. Ardahan
Universitesinin kurumsal olarak istenilen amaclarina ulasmasinda ve
Ogretim elemanlarinin kuruma faydali olmasinda orgiitsel kabullenme
onemlidir. Ogretim elemanlarinin Ardahan Universitesinden calismaya
basladigr ilk gilinden itibaren kurumu kabullenmesi hem Ardahan
Universitesinin ~ hem de  Ogretim  elemanlarimin  faydasinadir.
Aragtirmamizda 6gretim elemanlarinin orgiitsel kabullenme diizeylerinin
yiiksek olmas1 6gretim elemanlarinin Ardahan Universitesine kars1 tutum
ve davramglarinin olumlu yénde oldugunun bir gostergesidir. Ogretim
elemanlar1 Ardahan Universitesinde kendilerini mutlu hissettikleri
takdirde kuruma bagliliklar1 artacak, kurumun degerlerini benimseyecek
ve Ardahan Universitesinde galisma isteklerinin artacagini sdyleyebiliriz.
Orgiitlere baglilig arttiran kriterlerden biride is tatminidir. Ogretim
elemanlarinin  Ardahan Universitesine kars1 orgiitsel bagliliklarinin
yiiksek ¢ikmasinin nedenleri arasinda Ardahan Universitesinin &gretim
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elemanlarina sagladigr imkanlarin yeterli olmasit is tatmin diizeylerini
arttirtp 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyini ve orgiitsel baglilig
arttirdigi  diisiiniilmektedir. ~ Ardahan  Universitesinin ~ 6gretim
elemanlarinin orgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi i¢in kurum igi kararlara
katilimlarinin saglanmasi, diisiincelerini rahatlikla ifade edebilecekleri
ortamlarin saglanmasi orgiitsel baglilig1 arttiracagi da diisiiniilmektedir.
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