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Oz: Bu caligmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinde 6zgiivenin orgiitsel muhalefet iizerinde etkilerinin
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda 6zgiiven 6l¢eginin alt boyutlari olan i¢ ve dis 6zgiivenin orgiitsel muhalefet
iizerindeki roliine iliskin bir model ¢izilmistir. Aragtirma grubunu basit seckisiz drnekleme yontemi ile secilen
Bingo6l ilinde gorev yapan 143’# erkek 50°si kadin ve yas ortalamasi 29,62 olan 193 beden egitimi 6gretmeni
olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde, arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas,
mesleki kidem, medeni durum ve gdrev yapilan okul tiirii) ile Akin’n (2007) gelistirdigi Oz-Giiven Olgegi ve
Kassing (1998) tarafindan olusturulup Ergiin ve Celik (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Muhalefet
Olgegi kullanilmustir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla garpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenmis, s6z konusu degerlerin —1 ile +1 araliginda yer aldig1 belirlenmistir. Ayrica Q—Q grafiginde
dagilimdan belirgin bir sapma goriilmemesi, veri setinin normal dagilim gosterdigini desteklemistir. Katilimcilarin
yas, gorev siiresi ve medeni durumlarina gore 6zgiiven diizeylerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica
Ozgiiven alt boyutlart ile 6rgiitsel muhalefet arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlil iligkiler oldugu goriilmiistiir.
Sonug olarak disg-6zgiivenin 6rgiitsel muhalefeti anlamli diizeyde yordadig1 ve varyansin %5,3’1inii agikladig1 ve dis
Ozgilivendeki bir birimlik artigin drgiitsel muhalefeti 0,28 biri arttirdig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Ozgiiven, Muhalefet.

The Effect of Self-Confidence on Organizational Dissent among Physical Education and
Sports Teachers

Abstract: The aim of this study is to examine the effects of self-confidence on organizational dissent among
physical education teachers. In line with this objective, a model was constructed to investigate the role of the sub-
dimensions of self-confidence namely internal and external self-confidence on organizational dissent. The study
group consisted of 193 physical education teachers (143 males and 50 females) working in the province of Bingél,
selected through a simple random sampling method, with a mean age of 29.62 years. During the data collection
process, a personal information form prepared by the researchers (including gender, age, professional experience,
marital status, and type of school) was used alongside the Self-Confidence Scale developed by Akin (2007) and the
Organizational Dissent Scale developed by Kassing (1998) and adapted into Turkish by Ergiin and Celik (2018). To
assess the normality of the data, skewness and kurtosis coefficients were examined, and it was determined that these
values fell within the range of —1 to +1. Additionally, the absence of a significant deviation in the Q—Q plot supported
the assumption of normal distribution. The findings revealed that self-confidence levels differed significantly
according to participants’ age, professional tenure, and marital status. Furthermore, low-level positive relationships
were found between the sub-dimensions of self-confidence and organizational dissent. As a result, external self-
confidence was found to be a significant predictor of organizational dissent, explaining 5.3% of the variance.
Moreover, a one-unit increase in external self-confidence was associated with a 0.28-unit increase in organizational
dissent.
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GIRIS

Egitim kurumlarinda o6gretmenlerin bireysel oOzellikleri, orgiitsel siireglerdeki tutum ve
davraniglar1 iizerinde belirleyici bir role sahiptir (Hoy ve Miskel, 2013; Robbins ve Judge,
2019). Ozellikle beden egitimi ve spor 6gretmenleri, hem &grencilerle dogrudan etkilesim
kurmalar1 hem de okul ikliminin fiziksel ve sosyal boyutuna katk1 saglamalar1 nedeniyle orgiit
ici dinamiklerin sekillenmesinde 6nemli bir konuma sahiptir (Karatas ve Gtiles, 2017; Pehlivan,
2020). Bu baglamda bireysel bir 6zellik olarak o6zgiiven, Ogretmenlerin mesleki yeterlik
algilarindan iletisim bigimlerine kadar birgok boyutta etkili olabilmektedir (Akin, 2007;
Bandura, 1997; Rosenberg, 1965). Ozgiiven, bireyin kendine yénelik olumlu degerlendirmeleri,
kendi yeterliklerine iliskin inanct ve g¢evresiyle kurdugu iliskilerdeki kararlili§1 ifade eder
(Rosenberg, 1965). Egitim ortamlarinda yiiksek 6zgiiven diizeyine sahip 6gretmenlerin daha
girisken, etkili iletisim kurabilen, yeniliklere a¢ik ve mesleki sorunlara ¢éziim odakli bireyler
olduklar belirtilmektedir (Akin, 2007; Bandura, 1997). Buna karsilik diisiik 6zgiiven diizeyine
sahip bireylerin, orgiitsel slireclerde ¢ekingen davranma, fikir belirtmekten kaginma veya sessiz
kalma egiliminde olabilecekleri vurgulanmaktadir.

Egitim orgiitleri, farkli goriislerin ve diistincelerin ifade edilmesiyle gelisen yapilardir. Ancak
her 6gretmen orgiitsel siireglerde ayni 6l¢iide s6z sahibi olamayabilir. Bu noktada devreye giren
kavramlardan biri de orgiitsel muhalefettir. Orgiitsel muhalefet, calisanlarin kurum i¢indeki
uygulama, karar veya politikalari elestirel bigimde degerlendirmesi ve goriislerini dile getirmesi
stirecidir (Kassing, 1998). Muhalefet davranisi, yapici bir bicimde sergilendiginde orgiitlerin
gelisimine, demokratik iletisime ve yenilik¢ilige katki saglar; bastirildiginda ise ¢alisanlarin
sessizlik ve yabancilasma yasamasina neden olabilir (Ozdemir, 2010).

Son yillarda yapilan arastirmalar, ogretmenlerin kisisel Ozelliklerinin oOrglitsel tutum ve
davranislarini 6nemli dl¢iide etkiledigini gostermektedir (Aktuna ve Kiliglar, 2019; Eraslan ve
Demir, 2020). Bu dogrultuda 6zgiivenin, 68retmenlerin Orgiit iginde goriis bildirme, elestiri
yapma veya mevcut uygulamalara karsi fikir belirtme davraniglarini da sekillendirebilecegi
diisiiniilmektedir. Ozgiiveni yiiksek &gretmenlerin, fikirlerini agik¢a ifade etme, degisim
stireclerine katki saglama ve yapici elestiriler sunma konusunda daha istekli olduklari; 6zgiiveni
diistik bireylerin ise statiikoyu koruma egiliminde olduklar1 6ne siiriilmektedir (Kalay, 2021;
Kassing ve Avtgis, 2001). Bu ¢ercevede, bu arastirmanin temel amaci, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6zgiiven diizeylerinin orgiitsel muhalefet iizerindeki etkisini incelemektir.
Ayrica Ogretmenlerin 6zgiliven ve Orgiitsel muhalefet diizeylerinin ¢esitli demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, okul tiirii) gore farklilasip
farklilasmadigi da arastirilmistir. Bu dogrultuda arastirmada asagidaki hipotezler test edilmistir:

H1: Ozgiiven ve 6rgiitsel muhalefet diizeyleri, cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermektedir.

H2: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, yas gruplarina gére anlamli farklilik
gostermektedir.

H3: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, meslekte gorev siiresine gore anlamli farklilik
gostermektedir.
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H4: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, medeni duruma gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H5: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, calisilan okul tiiriine gére anlamli farklilik
gostermektedir.

H6: I¢-6zgiiven, drgiitsel muhalefeti anlamli sekilde etkilemektedir.

METOT

Arastirma Modeli: Bu calismanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinde 6zgiivenin orgiitsel
mubhalefet iizerinde etkilerinin (yordama gii¢lerinin) incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
Ozgliven dlgeginin alt boyutlari olan i¢ ve dig 6zgiivenin Orgiitsel muhalefet iizerindeki roliine
iliskin bir model ¢izilmistir. Iliskisel arastirmalar, iki veya daha cok degisken arasindaki
baglantilar1 inceleyerek bu degiskenlerin birlikte degisim gosterip gostermedigini ya da
aralarindaki iliskinin diizeyini belirlemeyi amaglamaktadir (Creswell ve Creswell, 2017).
Arastirma modeli sekil 1°de verilmistir.

Demografik Dediskenler
Cinsiyet, Yas, Meslekte Gorev Suresi
Medeni Durum, Calisilan Okul Turd)

';-Ozau/‘r‘

/ Orgutsel Muhalefet

Dis-Ozguven

Sekil 1. Arastirma Modeli

Evren-Orneklem (Calisma Grubu): Orneklem biiyiikligi, G*Power 3.1 programi
kullanilarak ¢oklu regresyon analizi i¢in o = .05, gii¢ (1-B) = .95 ve orta diizey etki biiytikliigi
(f* = 0.15) varsayimlariyla a priori olarak hesaplanmistir. Buna gore, 5 bagimsiz degiskenli
model i¢in toplamda 138 katilimci gerekmektedir. Suresh ve Chandrashekara (2012),
caligmalarda katilimc1 kaybi ya da eksik veri ile karsilasilabilecegini belirterek, 6rneklem
bliyiikliigiiniin buna kars1 yaklasik %10 oraninda artirilmasini 6nermektedir. Arastirmada
kullanilan gii¢ analizine ait power curve Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Power Curve (o ve B gdsterimi)
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Ug degerlerin incelenmesi amactyla her bir madde i¢in z-skorlar1 hesaplanmistir. Z-skor puant
3.30’un {izeri olan katilimcilarin 6rneklem agisindan ug¢ deger oldugu bulunmustur. Analiz
stirecinin u¢ degerlerden etkilenmemesi amaciyla 8 katilimciya ait veriler veri setinden
cikarilmis ve devam eden analizler kalan 193 katilimcinin yanitlar1 {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu baglamda aragtirma grubunu Bing6l ilinde gorev yapan basit seckisiz
ornekleme yontemi ile secilen 193 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Basit segkisiz
ornekleme, evrendeki her bir bireyin ornekleme secilme olasiliginin esit oldugu, en temel
olasilikli 6rnekleme yontemlerinden biridir (Biiylikoztiirk ve ark., 2017; Karasar, 2018).
Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin bireysel 6zelliklerine iliskin bilgiler

Degiskenler Gruplar Frekans(n) Yiizde(%) X

Cinsivet Erkek 143 74,1
4 Kadin 50 25,9

Yas 29,62

Meslekte Gorev Siiresi 4,74
. Evli 68 35,2
Medeni Durum Bekar 125 64,8
Ortaokul 116 60,1
Iisilan OKkul Tiiri ’
Cahsilan Okul Tird Lise 77 39,9

Veri Toplama Aracglari:

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, medeni durum ve gérev
yaptiklar1 okul tiiriine iliskin bilgileri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanmis
bir kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Oz-Giiven Olgegi: Akin (2007) tarafindan gegerlik ve giivenirlik analizleri gergeklestirilen Oz-
Giiven Olgegi, toplam 33 madde ve iki alt boyuttan (i¢ Oz-giiven, D1s Oz-giiven) olusmaktadir.
Besli Likert tipinde derecelendirilen 6lcek, yapilan faktor analizleri sonucunda 6zgiivenin iki
boyutlu yapisini ortaya koymustur. Olgek gelistirme asamasinda hem acimlayici hem de
dogrulayic1 faktor analizlerinden yararlanilmistir. Dogrulayici faktor analizinden elde edilen
bulgular, modelin kabul edilebilir diizeyde uyum sergiledigini gostermistir. (6rnegin, RMSEA
= 0.044; CFI = 0.96; GFI = 0.94). Olgegin genel giivenirligi Cronbach alfa katsayis ile
degerlendirilmis ve toplam 6lgek i¢in 0.83 olarak belirlenmistir. Ayrica, alt boyutlara iliskin
giivenirlik katsayilarinin sirasiyla 0.83 ve 0.85 oldugu saptanmistir. Bu arastirmada ise
giivenirlik katsayilar sirastyla 0.90 ve 0.89 olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel Muhalefet Olcegi: Kassing (1998) tarafindan gelistirilen, Ergiin ve Celik (2018)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Muhalefet Olgegi, toplam 24 maddeden olusmaktadr.
Olgek; Dikey Muhalefet, Yatay Muhalefet ve Disa Aktarilmis Muhalefet olmak iizere ii¢ alt
boyuttan meydana gelmektedir. Fakat arastirma hipotezlerimiz dogrultusunda 6l¢ek toplam
puan olarak ele alinmistir. Besli Likert tipinde derecelendirilen 6lcek, egitim kurumlarinda
gorev yapan 0gretmenlere uygulanmis; agimlayici faktor analizinde KMO degeri .915, Bartlett
testi anlamli ¢ikmistir. Faktor analizinde modelin uyumlulugunu bozan yiiksek standart hata
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veren yedi madde cikarilarak dogrulayici faktér analizine gecilmis, DFA sonuglart X? =
155.568, RMSEA = .046, CFI = .984 gibi yiiksek uyum indeksleri gostermistir. I¢ tutarlilik
analizi sonucunda alt boyutlarin Cronbach Alfa katsayilari, dikey muhalefet icin .959, yatay
mubhalefet i¢in .961 ve disa aktarilmig muhalefet i¢in .969 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada
ise Orgiitsel muhalefet toplam puani icin giivenirlik katsayisi 0.64 olarak tespit edilmistir.

Arastirma Yaymn Etigi: Bu calisma icin gerekli etik onay, Bingdl Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 24.09.2025 tarihli ve 08 say1li karariyla
alimmigtir. Arastirma slirecinin tim asamalarinda “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen ilkelere uygun sekilde hareket edilmistir.

Verilerin Toplanmasi: Veriler, Bing6l ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortaokul ve
liselerde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinden toplanmistir. Veri toplama siirecinde
gerekli kurumsal izinler alinmig ve katilimeilara aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilmistir.
Olgekler goniilliilik esasina dayali olarak uygulannmis ve katilimcilarin  anonimligi
korunmustur. Veri toplama siireci yliz ylize ve g¢evrim i¢i formlar araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Simirhliklar

-Calisma Bingol ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile sinirlidir. Bu durum,
elde edilen bulgularin farkli illerde veya farkli branglardaki 6gretmenlere genellenmesini
kisitlayabilir.

-Aragtirmada kullanilan 6rneklemin mesleki kidem ortalamasinin gorece diisiik olmasi,
bulgularin 6zellikle daha deneyimli 6gretmenleri temsil etme giiciinii sinirlamaktadir. Bu
durum, orgiitsel davraniglarin zamanla degisebilecegi goz 6niinde bulunduruldugunda énemli
bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Verilerin Analizi: Veri setinin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Bu degerlerin -1 ile +1 araliginda yer aldig1 ve Q—
Q grafiginde anlamli bir sapma gozlenmedigi belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda,
verilerin normal dagilim varsayimmini karsiladigi sonucuna ulasilmistir (George & Mallery,
2010). Bu kapsamda, katilimcilarin 6zgiliven ve orgiitsel muhalefet diizeylerinin cinsiyet,
medeni durum ve gorev yapilan okul tiirline gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin
yOniinii ve siddetini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Elde
edilen korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda Schober ve arkadaglarinin (2018)
siiflamasi dikkate alinmigstir (0.00—0.10: 6nemsiz, 0.10-0.39: zayif, 0.40-0.69: orta, 0.70—
0.89: giiclii, 0.90-1.00: ¢ok giiclii iligki). Regresyon analizine ge¢ilmeden dnce, modele iliskin
temel varsayimlar incelenmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore, ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun bulunmadigr modellerde, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin .70’in
altinda olmasi, varyans artig faktoriiniin (VIF) 10’un altinda seyretmesi ve Durbin—Watson
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degerinin 0 ile 2 arasinda yer almasi beklenmektedir. Bu calismada yapilan incelemeler
sonucunda s6z konusu kriterlerin karsilandig1 ve ¢coklu baglanti (multicollinearity) sorununun
bulunmadig: belirlenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular hipotezler dogrultusunda sunulmustur.
Oncelikle betimsel istatistikler verilmis, ardindan degiskenler arasindaki farkliliklar ve iliskiler
analiz edilmistir.

Tablo 2. Arastirmada kullanilan 6l¢eklere ait minimum, maximum, ortalama ve standart sapma degerleri

Degiskenler Minimum Maximum X Ss.
I¢ Ozgiiven 44,00 85,00 69,55 9,44
Dis Ozgiiven 38,00 80,00 64,69 9,61
Orgiitsel Muhalefet 42,00 77,00 56,45 6,58

Elde edilen ortalama puanlar incelendiginde, 0gretmenlerin hem i¢ hem de dis 6zgiiven
diizeylerinin orta-iist seviyede oldugu gériilmektedir. Orgiitsel muhalefet diizeyinin ise orta
diizeyde oldugu soylenebilir. Bu bulgular, 6gretmenlerin genel olarak kendilerine giiven
duyduklarini ve orgiitsel siire¢lerde belirli diizeyde goriis ifade ettiklerini gdstermektedir.

Tablo 3. Arastirmada kullanilan &lgeklerin alt boyutlarina ait ortalama, standart sapma, carpiklik,
basiklik, cronbach alfa ve omega katsayilari

Olcekler Alt Boyutlar X Ss Carpikhk Basikhk Alpha Omega
ic- Ozgiiven 69,55 9,44 -,407 -,486 ,901 ,905
o o Dis- Ozgiiven 64,69 9,61 -,431 -,437 ,897 ,901
00 Orgiitsel Muhalefet
g 56,45 6,58 ,386 -,066 ,640 , 710
Toplam

00= Ozgiiven Olgegi/ OMO= Orgiitsel Muhalefet Olgegi

Elde edilen puanlarin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek i¢in ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenmis ve s6z konusu degerlerin =1 araliginda yer aldig: belirlenmistir (George
ve Mallery, 2010). Cronbach a katsayis1 0 ile 1 arasinda deger almakta olup, 6lgme aracinin
giivenilir kabul edilebilmesi i¢in bu katsayinin en az 0.70 diizeyinde olmasi yaygin bicimde
kabul edilmektedir (Field, 2009; Hair ve ark., 2019). Ayrica McDonald’in omega katsayisi (®),
Cronbach o degerine ek olarak hesaplanan bir diger giivenirlik gostergesidir. Omega katsayisi
0 ile 1 arasinda degisen degerler almakta olup, degerin 1’e yaklagmasi dlgekten elde edilen
puanlarin daha yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu ifade etmektedir (Lucke, 2005).

191



Turhan, M. O., Arslanboga, R., Kuyulu, I. ve Abat, M. (2026). Beden egitimi ve spor dgretmenlerinde 6zgiiven
diizeyinin orgiitsel muhalefete etkisinin incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 20(1), 186-201.

Tablo 4. Ozgiiven ve 6rgiitsel muhalefet dlgegi alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t-testi

sonuglari
Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
i?' (")zgiiven Erkek 143 69,65 9,46 25 80
Kadin 50 69,26 9,46

P Erkek 143 64,99 9,85
Dis- Ozgiiven Kadin 50 63,84 8,03 73 AT
N Erkek 143 134,64 18,68
Ozgiiven Toplam Kadm 50 133,10 1767 SL .6l
- Erkek 143 56,69 6,62
Orgiitsel Muhalefet Toplam Kadm 50 55,74 6.45 ,88 38

*p<,05; N (193)

Cinsiyet degiskenine gore Olgek alt boyut ve toplam puanlarinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir(p>,05).

Tablo 5. Ozgiiven ve &rgiitsel muhalefet dlgegi puanlarinin yas ve meslekte gorev siiresi degiskenine
gore pearson korelasyon testi sonuglari

S - - Orgiitsel Muhalefet
I¢- Ozgiiven Dis- Ozgiiven Ozgiiven Toplam Toplam
Yas r ,110 ,174 ,147 ,099
p ,129 ,015% ,041* ,171
Gorev r ,180 ,252 ,224 ,098
Siiresi p ,012% ,000* ,002* ,175

*p<,05; N (193)

Yas degiskenine gore dis-Ozgiiven (r=,174; p<,05) ve 6zgiiven toplam puanlarinda (r=,147;
p<,05) diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu
saptanmistir. Gorev siiresi degiskenine gore i¢-6zgiiven (r=,180; p<,05), dig-6zgiliven (1=,252;
p<,05) ve Ozgiiven toplam puanlarinda (r=,224; p<,05) diisiik diizeyde, pozitif yonli ve
istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir.

Tablo 6. Ozgiiven ve drgiitsel muhalefet dlgegi alt boyut puanlariin medeni hal degiskenine gore t-testi

sonuglart

Alt Boyutlar Medeni Hal N X Ss t p
s pe
Di- Ozgiiven BEe\l?;r 16285 g;zgg g:g 249 01
BLS e e
(")rgiitsel Muhalefet Toplam BEe\1]<1€i1r 16285 22:22 Zzg; 24 81

*p<,05; N (193)

Medeni hal degiskenine gore dis-6zgiiven (X=67,00;p<0,05) ve ozgiiven toplam
(X=137,69;p<0,05) alt boyutlarinda evli katilimcilar lehine anlaml farkliliklar gériilmektedir.

192



Turhan, M. O., Arslanboga, R., Kuyulu, I. ve Abat, M. (2026). Beden egitimi ve spor dgretmenlerinde 6zgiiven
diizeyinin orgiitsel muhalefete etkisinin incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 20(1), 186-201.

Tablo 7. Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet dlgegi alt boyut puanlarmin galigilan okul tiirii degiskenine
gore t-testi sonuglari

Alt Boyutlar Okul Tiirii N X Ss t p

f¢- Ozgiiven Ortgokul 116 69,26 9,36 52 60
Lise 77 69,99 9,60

Dis- Ozgiiven Ortaokul e 2‘5‘:22 gg; 114 26

Orgiiven Toplam Onaokul 11613180 g g

(")rgiitsel Mubhalefet Toplam Orﬁ:é{ul 17176 ggﬁg ;:Z‘;’ -1,45 15

*p<,05; N (193)

Calisilan okul tiirii degiskenine gore 6lgek alt boyutlar ve toplam puanlar agisindan anlamli bir
farklilik saptanmamaistir (p>0,05).

Tablo 8. Ozgiiven 6lgegi ile drgiitsel muhalefet dlgeginin alt boyut puanlari arasindaki korelasyon
analizi sonuglari

Alt Boyutlar Orgiitsel Muhalefet
I¢-Ozgiiven r 179
¢-Ozg P 013
- r ,228
D1s-Ozgiiven D ,001*

*p<,05; N (193)

Ozgiiven 6lceginin alt boyutlar1 ile drgiitsel muhalefet toplam puani arasindaki iliskiyi bulmak
amaciyla gergeklestirilen korelasyon analizi incelendiginde, i¢-6zgiiven (r=,179; p<0,05), ve
dis 6z-giiven (r=,228; p<0,05) ile orgiitsel muhalefet arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugu saptanmistir. I¢ ve dis dzgiiven arttik¢a Orgiitsel
muhalefetin artacagi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 9. ¢-6zgiiven ve dis-Ozgiiven alt faktorlerinin Orgiitsel muhalefet iizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh B Std. Beta t

Degisken Degisken Hata P Tolerance  VIF
(Sabit) 47,085 3,468 13,576,000

Ig-Ozgiiven Orgiitsel -,050 ,008 -071  -508 612 ,254 3,933
Dis-Ozgiiven Mubhalefet ,198 ,096 ,289 2,067  ,040 ,254 3,933

R=,231; R?>=,053; F(2-192)=5,341; Durbin Watson=1,982; p<,006

Kurulan ¢oklu dogrusal regresyon modelinin istatistiksel agidan anlamlilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, analiz bulgular1 incelendiginde, katilimcilarin ig-6zgiiven
diizeylerinin Orgiitsel muhalefet tarafindan anlamli diizeyde yordanmadigi goriilmektedir.
Ayrica dig-6zgiivenin oOrgiitsel muhalefeti anlamli diizeyde yordadig1 ve varyansin %5,3 linii
acikladig tespit edilmistir (R=231, R?=,053, p<0,05). Bununla birlikte, coklu regresyon analizi
kapsaminda beta katsayilar1 incelendiginde, motive etme alt boyutuna iliskin standardize
edilmis regresyon katsayisinin (B) ,289 oldugu goriilmektedir. Dis-6zgilivendeki bir birimlik
artis orgilitsel muhalefeti 0,28 birim arttirmaktadr.
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TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, beden egitimi ve spor 0gretmenlerinde 6zgiiven diizeyinin Orgilitsel muhalefet
iizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamustir. Iliskisel tarama modeli gergevesinde yiiriitiilen
ve regresyon analiziyle desteklenen bulgular, Bireysel bir 6zellik olarak ele alinan 6zgiivenin,
ozellikle D1s-Ozgiiven boyutu araciligiyla dgretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeyleri {izerinde
pozitif ve anlamli bir etki olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica, demografik degiskenlere yonelik
yapilan analizler; 6zgiliven diizeylerinin medeni hal ve mesleki kideme gore anlamli farkliliklar
ve iligkiler gosterdigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
kimliklerinin ve sosyal yeterlik algilarinin, orgiit i¢inde goriis bildirme ve elestiri yapma
davraniglarin1 6nemli dl¢tlide sekillendirdigini gostermektedir.

Orgiitsel muhalefet, ¢alisanlarin orgiitteki uygulama, karar veya politikalara yonelik fikir
ayriliklarin1 ve karsit goriislerini ifade etme siireci olarak tanimlanir. Bu tutum, bireylerin
mevcut durum ile arzu edilen durum arasindaki uyumsuzlugu fark etmeleriyle ortaya ¢ikar ve
orgiitsel konulara iliskin elestirel diisiincelerini, endiselerini ya da 6nerilerini dile getirmelerini
kapsar (Croucher ve ark., 2018; Kassing, 1997; Nalbantoglu ve Kansoy, 2023). Calisanlarin bu
mubhalefeti yapici bir bigimde ortaya koymalari, 6rgiit iginde elestirel diislinceyi tesvik eder,
hatalarin onlenmesine katki saglar ve yenilik¢i ¢oziimlerin gelisimini destekler. Nitekim
arastirmalar, yapict muhalefet bigimlerinin 6rnegin prensipli karsi ¢ikis, yapict sapma ve azinlik
muhalefeti orgiitlerin etik iklimini giiclendirdigini; ¢calisan bagliligi ile iiretkenligi artirdigini ve
yenilik¢i fikirlerin gelismesine zemin hazirladigini ortaya koymaktadir (Arasli ve ark., 2020;
Li ve Wang, 2021).

Bu cergevede, dgretmenlerin 6zgliven diizeyleri (0z-yeterlik ve 6z-giiven), onlarin fikirlerini
acikca ifade etme, yenilik¢i yaklasimlar gelistirme ve yapici elestiriler sunma konusundaki
istekliliklerini artirmaktadir. Yiksek 6zgiivene sahip 6gretmenler, sinif i¢i uygulamalarda daha
aktif, yaratict ve katilimci roller {stlenirken; degisim siireglerine de daha fazla katki
sunmaktadir (Sadler, 2013; Zee ve Koomen, 2016). Ayrica bu 6gretmenler, orgiitsel sessizlikten
uzak durarak goriislerini paylagsma ve orgiitsel gelisime katki saglama egilimindedir (Dall1 ve
Sezgin, 2022). Sonu¢ olarak, yapici bicimde sergilenen muhalefet; elestirel diisiinceyi,
psikolojik giivenligi ve inovasyonu tesvik ederek orgiitlerin gelisimi ve yenilik¢iligi agisindan
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Asagida, her bir hipotez 6zelinde yorumlar
sunulmakta, literatiirdeki benzer ¢alismalarla karsilastirmalar yapilmakta ve bazi agiklayici
cikarimlar ortaya konmaktadir.

Hi: Ozgiiven ve drgiitsel muhalefet diizeyleri, cinsiyete gére anlaml farklilik gdstermektedir.

Analiz bulgulari, cinsiyet degiskenine gore 6lgegin alt boyutlar ile toplam puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini gostermistir. Bu bulgu, H1 hipotezinin
reddedilmesine yol a¢mustir. Elde edilen bulgular, beden egitimi ve spor O&gretmenligi
baglaminda kadin ve erkek 6gretmenlerin orgiit icinde goriis bildirme ve kendine giiven duyma
diizeylerinin birbirine yakin olabilecegini diisiindiirmektedir®’. Nitekim &gretmenlerde karar
alma ve kendini ifade etme gibi Orgiitsel davraniglarin giderek cinsiyetten bagimsiz bir yeterlilik
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haline geldigini 6ne siliren ¢alismalar da bulunmaktadir (Latu ve ark., 2019; Zhao ve Jones,
2017).

Literatiirde, cinsiyet degiskenine gore 6zgiliven ya da orgiitsel muhalefet diizeylerinde anlaml
bir farklilik bulunmadigini bildiren ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin, Shengnan ve Hallinger
(2021), liderlik potansiyeli tastyan bireylerin 6zgiiven diizeylerini ele aldiklar1 ¢caligmalarinda,
cinsiyetin bu degiskenler iizerindeki etkisinin olduk¢a sinirli oldugunu belirtmektedir. Ancak
bu aragtirmanin, cinsiyet ile 0zgiiven ya da Orgiitsel muhalefet arasindaki iliskiyi dogrudan
incelemedigi de gbz onlinde bulundurulmalidir. Benzer sekilde, Marshall ve arkadaslarinin
(2012) caligmasinda 6gretmenlerin genel ozgiiven diizeylerinde cinsiyete bagli belirgin bir
farklilik bulunmadig1 ifade edilmekte; fakat bu ¢aligmanin da cinsiyetin etkisini agik bi¢imde
ortaya koymadigi goriilmektedir. Dolayisiyla mevcut bulgular, literatiirdeki genel egilimle
ortiismekle birlikte, konunun daha net anlasilabilmesi i¢in cinsiyet degiskenini dogrudan ele
alan kapsamli ¢calismalara ihtiyac oldugunu gostermektedir.

H2: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, yas gruplarma gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Yas degiskeni ile dis-6zgiliven ve toplam 6zgiiven arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir. Bu bulgu, H2 hipotezinin kismen
desteklendigini gostermektedir. Yas ilerledikce Ogretmenlerin sosyal cevreyle etkilesimde
kendini ifade etme ve disa doniik giiven algilarinin arttig1 soylenebilir. Bu durum, mesleki
deneyimle birlikte zamanla kazanilan sosyal yeterlik ve kendine giivenin dogal bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Nitekim Aslim ve Kocabatmaz’in (2019) 6gretmen adaylariyla
yiiriittiikleri ¢alismada, 6zyeterlik ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasinda diisiik diizeyde,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir. Bu bulgu, bireylerin
yasla birlikte 6zgiivenlerinin arttigim1 ve daha etkili bir 6grenme deneyimi yasadiklarin
gostermektedir.

H3: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, meslekte gorev siiresine gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Gorev siiresi degiskenine gore I¢-Ozgiiven, Dis-Ozgiiven ve Toplam Ozgiiven arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu saptanmaistir. Bu bulgu,
H3 hipotezinin kismen desteklendigini gostermektedir. Mesleki kidem arttik¢a, 6gretmenlerin
hem igsel yeterlik algilarinin hem de disa doniik iletisim becerilerinin giiglendigi sdylenebilir.
Bu durum, deneyimle birlikte gelisen sosyal yeterliklerin ve mesleki 6zgiivenin dogal bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. Nitekim Gale ve arkadaglarinin (2021) calismasinda da
ogretmenlik deneyiminin artmasinin, mesleki zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini ve 6z-yeterlik
algisin1 olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir. Mesleki kidemle birlikte kazanilan
deneyim, 6gretmenlerin orglitsel siire¢lere daha rahat katilim gdstermelerini saglamakta ve bu
da 6zgiiven diizeylerini ylikseltmektedir.

H4: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, medeni duruma gore anlamli farklilik
gostermektedir.
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Medeni hal degiskenine goére, Dis-Ozgiiven ve Toplam Ozgiiven alt boyutlarinda evli
katilimcilar lehine anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu bulgu, H4 hipotezinin kismen
desteklendigini gostermektedir. Evlilik ve aile kurumu gibi sosyal rollerin, bireyin disa doniik
sosyal yeterliligini ve genel Ozgiiven diizeyini artirabilecegi soOylenebilir. Nitekim evli
bireylerin sosyal destek mekanizmalar1 sayesinde kendilerini daha giivende hissettikleri ve
sosyal iletisimde daha rahat davrandiklar1 yoniindeki ¢alismalarla bu sonuclar ortiismektedir
(Grundstrom ve ark., 2021). Bununla birlikte, evlilik durumunun sosyal yeterlik algisin1 ve
ozgiiven diizeylerini giiclendirebilecegini ifade eden arastirmalar da literatiirde yer almaktadir
(Yedemie, 2024).

Hs: Ozgiiven ve orgiitsel muhalefet diizeyleri, ¢alisilan okul tiiriine gére anlamli farklilik
gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, ¢alisilan okul tiirti degiskenine gore dlgek alt boyutlar: ve toplam
puanlarda anlaml bir farklilik gériilmemistir. Bu bulgu, HS5 hipotezinin reddedildigini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii (ilkokul, ortaokul, lise) ne olursa olsun,
ozgliven diizeylerinin ve orgiitsel muhalefet egilimlerinin benzerlik gostermesi; ortak mesleki
kiiltiirlin ve egitim politikalarinin etkisine isaret etmektedir. Nitekim bazi arastirmalar da okul
tiirii veya sinif diizeyi gibi degiskenlerin psikolojik ya da davranigsal dl¢iitler lizerinde anlaml
fark yaratmadigini bildirmektedir (Aydm ve Imir, 2023; Ozdemir ve Orhan, 2018). Egitim
ortamlarinda uygulanan ortak mesleki normlarin bu benzerlige katki sagladig diistintilmektedir
(Bozkurt ve ark., 2022). Bu sonuglar, 6gretmenlerin okul tiirlinden bagimsiz olarak benzer
mesleki sosyalizasyon siireglerinden gectigini ve 6zgiiven algilarinin kurumsal baglamdan ¢ok
bireysel ve mesleki faktorlerle sekillendigini gostermektedir.

He: i¢-6zgiiven, orgiitsel muhalefeti anlamli sekilde etkilemektedir.

Regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore, i¢-Ozgiiven diizeylerinin drgiitsel muhalefeti
anlamli diizeyde yordamadigi goriilmiistii. Bu bulgu, H6 hipotezinin reddedildigini
gostermektedir. Her ne kadar I¢-Ozgiiven (bireyin kendi i¢sel yeterligine duydugu inang) ile
orgiitsel muhalefet arasinda korelasyon bulunsa da bu iliski muhalefet davranisini dogrudan
aciklamak i¢in yeterli degildir. Bu durum, 6rgiitsel muhalefetin esas olarak disa doniik iletisim
yeterliligi ve kararlilik gibi davranissal boyutlardan (Dig-Ozgiiven) beslendigini
diistindiirmektedir. Bu sonucu destekleyen arastirmalara literatiirde de rastlanmaktadir.
Ornegin, Kesen ve Pabuccu’nun (2017) arastirmasi, i¢-0zgiivenin muhalefet davranislarini
dogrudan etkileyen bir degisken olmadigini; muhalefetin daha ¢ok sosyal etkilesim ve iletisim
becerileriyle iliskili oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Asic1 ve Ikiz (2019), 6z-
yeterlik diizeyinin bireylerin sosyal etkilesimlerini destekleyebilecegini, ancak bunun tek
basina muhalefet davranigina doniismedigini ifade etmektedir. Dolayisiyla, muhalefet
davranislarinin ortaya ¢ikmasinda iletisim becerileri, sosyal destek sistemleri ve orgiitsel giiven
algis1 gibi dissal faktdrlerin daha belirleyici oldugu sdylenebilir. I¢-dzgiivenin orgiitsel
mubhalefet lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, bu davranisin daha ¢ok bireyin disa
doniik yeterlilik algisi, sosyal cesareti ve iletisim kapasitesi tiizerinden sekillendigini
gostermektedir. Bu bulgu, orgiitlerde etkili bir muhalefet kiiltiirii olusturmak i¢in sosyal iletigim
kanallarmin giiclendirilmesi ve katilimec1 bir yonetim anlayisinin gelistirilmesinin dnemini
vurgulamaktadir.
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H7: Dig-0zgiiven, orgiitsel muhalefeti anlamli sekilde etkilemektedir.

Regresyon analizi sonuglarma gore, Dis-Ozgiiven’in orgiitsel muhalefeti anlamli diizeyde
yordadigi ve varyansin %5,3’lnii acikladigi tespit edilmistir. Bu bulgu, H7 hipotezinin
desteklendigini gostermektedir. Dis-6zgiivendeki bir birimlik artisin orgiitsel muhalefeti
artirmasi, bireyin elestirel sesini ylikseltme cesaretinin sosyal yeterlik algisiyla yakindan iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Disa doniik giliven algis1 yiiksek 6gretmenlerin fikirlerini
cekinmeden ifade etme egiliminde olduklar literatiirde de desteklenmektedir. Ancak s6z
konusu iliskiyi dogrudan inceleyen calismalarin sayisinin smirli oldugu goriilmektedir.
Ormegin, Alagdz ve Canlr’nin (2024) calismas1 uyumlu performansa odaklanmakta; McCarley
ve arkadaglar1 (2016) ise liderlik ve okul iklimi iligkisini incelemektedir. Dolayisiyla her iki
caligma da dis-6zglivenin orgiitsel muhalefet {izerindeki dogrudan etkisini agiklamakta yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, bireylerin 6zgiiven diizeylerinin artirilmasinin muhalefetin saglikli ve
yapict bigimde ifade edilmesine katki saglayacagi yoniindeki genis yorum, mevcut literatiirle
tam olarak desteklenmemekte ve daha fazla arastirma gerektirmektedir.

Hs: i¢-6zgiiven ve dis-6zgiiven ile drgiitsel muhalefet arasinda anlamli bir iligki vardr.
Korelasyon analizi bulgulari, I¢-Ozgiiven ve Dis-Ozgiiven ile Orgiitsel Muhalefet toplam puani
arasinda disiik diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel agidan anlamli iliskiler oldugunu
gdstermistir. Bu bulgu, H8 hipotezinin desteklendigini gostermektedir. i¢ ve dis dzgiiven
diizeyleri arttikca, Ogretmenlerin Orgiit i¢inde fikirlerini dile getirme ve elestirel tutum
sergileme egilimlerinin de arttig1 goriilmektedir. Bu durum, 6zgiivenin bireylerin diisiincelerini
ifade etme ve Orgiitsel sorunlara karst ses cikarma davranislarimi tetikledigini ortaya
koymaktadir. Literatiirde de bu iliskiyi destekleyen bulgular mevcuttur. Ornegin, Yilmaz ve
Aydin (2023), profesyonel 6zsayg1 diizeyinin yiikselmesinin drgiitsel muhalefet davranislarini
giiclendirdigini; bireylerin goriislerini daha agik ifade ettiklerini ve elestirel bakis agisi
kazandiklarim belirtmistir. Bu baglamda, 6zgiiveni yliksek bireylerin 6rgiit icinde haksizlik,
usulstizliik veya sorun algiladiklarinda ses ¢ikarma egilimlerinin artmasi, demokratik bir orgiit
kiiltiirtintin gelisimi agisindan 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, orgiitsel muhalefetin yalnizca yapisal faktorlerle degil; bireysel psikolojik
sermaye, Ozellikle dig-6zgiiven ile de sekillendigi goriilmektedir. Ancak bu iligkinin yapict
muhalefet mekanizmalarin1 nasil tetikledigini anlamak i¢in, kavramsal olarak daha net ve
dogrudan iligkili literatiirle desteklenmis ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uygulama Onerileri

Elde edilen bulgular 151g81nda, 6gretmenlerin yapict muhalefet davraniglarini tesvik etmek ve
ozgiiven diizeylerini desteklemek amaciyla asagidaki uygulama onerileri sunulmustur:

*Sosyal Yeterlilige Odaklanan Egitimler: Di1s-Ozgiivenin orgiitsel muhalefet iizerinde ortaya
koydugu belirgin etki dikkate alindiginda, 6gretmenlerin sosyal yeterliliklerini gliglendirmeye
yonelik iletisim becerileri, catigma yonetimi ve etkili sozlii ifade gibi alanlarda hizmet i¢i egitim
programlarinin planlanmasi gerekmektedir.
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*Deneyim Paylagim Platformlari: Mesleki kidem ve yasin 6zgiivenle pozitif iliskisi, deneyimli
ogretmenlerin Ozgiivenlerini artirmanin Onemini gostermektedir. Mentorluk ve deneyim
paylasim programlari ile yeni mezunlarin 6zgiliven ve muhalefet becerileri desteklenmelidir.
*Demokratik Katilim Mekanizmalari: Okul yonetimleri, 0gretmenlerin (6zellikle 6zgiiven
diizeyi yiiksek olanlarin) fikirlerini acik¢a ifade edebilecekleri giivenli ve demokratik
mekanizmalar (goriis kutulari, diizenli geri bildirim toplantilar1) olusturmalidir.

*Farkliliklarin Kabulii: Cinsiyet ve okul tiirii agisindan 6zgiliven diizeylerinde anlamli fark
bulunmamasi, tiim 6gretmenlerin 6zglivenlerini destekleyen, cinsiyetten bagimsiz, kapsayici
bir okul kiiltiirli olusturulmasi gerektigini gostermektedir.

Gelecek Arastirmalar i¢in Oneriler

*Boylamsal Arastirmalar: Ogretmenlerin dzgiiven diizeylerinin, mesleki kariyerleri boyunca
orgiitsel muhalefet davranislar1 lizerindeki etkilerini zaman iginde takip etmek amaciyla
uzunlamasina (boylamsal) arastirmalar yapilmasi onerilmektedir.

*Arac1 ve Diizenleyici Degiskenler: Gelecekteki modellerde orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik
veya okul kiiltiirii gibi degiskenlerin, 6zgiliven ve oOrglitsel muhalefet arasindaki iliskideki
aracilik veya diizenleyicilik roliiniin test edilmesi dnerilmektedir.

*Nitel Yaklagimlar: Yiiksek ve diisiik 6zgiivene sahip 6gretmenlerin rgiitsel muhalefeti nasil
deneyimlediklerini ve hangi iletisim stratejilerini kullandiklarini derinlemesine anlamak igin
nitel aragtirmalar ytriittilebilir.
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