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OZET

Bu arastirmanin amaci akademisyenlerde uzaktan ¢alisma ile teknostres arasindaki iliskinin test edilmesidir.
Calismada verilerin toplanmas: amacwyla ii¢c béliimden olusan anket formu kullamilmistir. Ik boliimde
cinsiyet, yas, mesleki kidem yuli, unvan ve teknoloji kullaniminda yeterlilik diizeyini iceren genel bilgiler
bulunmaktadur. Ikinci boliimde “Uzaktan Calisma Yasam Olgegi” son boliimde ise “Teknostres Glcegi”
bulunmaktadir. Arastirma, bir devlet tiniversitesinde farkly akademik programlarda gérev yapan toplam 249
ogretim elemani ile gerceklestirilmistir. Veriler korelasyon analizi, regresyon analizi, bagimsiz érneklem t-
testi ve ANOVA testi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda uzaktan ¢alisma ve teknostres
arasinda istatistiksel olarak anlamly diigiik diizeyde ve pozitif yonde iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica
akademik personelin teknostres diizeylerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem yili, unvan ve teknoloji kullanim
diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi, uzaktan ¢alisma agisindan ise cinsiyet, mesleki
kidem yili ve teknoloji kullanim diizeyi degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gostermezken yas ve unvana
gore anlaml bir farkhihik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to test the relationship between remote working and technostress in academicians. In
the study, a questionnaire form consisting of three sections was used to collect data. The first part includes
general information including gender, age, years of professional seniority, title and level of competence in

Keywords: the use of technology. The second part includes the “Remote Work Life Scale” and the last part includes the
“Technostress Scale”. The research was conducted with a total of 249 academic staff working in different
Remote Working, academic programs at a state university. The data were analyzed using correlation analysis, regression
analysis, independent sample t-test and ANOVA test. As a result of the study, it was determined that there is a
Technostress, statistically significant low level and positive relationship between telecommuting and technostress. In
addition, it was concluded that the technostress levels of academic staff did not show a significant difference
Academician, according to gender, age, years of professional seniority, title and technology usage level variables, and in

terms of remote working, it did not show a significant difference according to gender, years of professional
seniority and technology usage level variables, but it showed a significant difference according to age and
title.

Onerilen Ahnt1 (Suggested Citation): OZDIL DEMIREL, Elif ve SEKEROGLU, Bengii (2025), “Akademisyenlerde
Uzaktan Gahsma ile Teknostres Iligkisi”, Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, S.8(2), s$5.392-405, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1569220
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1. GIRIS

Calisanlarin vakitlerinin biiylik bir kismimi gegirdikleri ¢alisma ortamlar diisliniildiigiinde akla gelen ilk
ortamlar ofis, biiro, is yeri gibi fiziki mekanlardan olusmaktadir. Bugilin islerin biiyiik bir kismu bu tiir fiziki
mekanlar araciligi ile yerine getirilmektedir. Ancak bir doniim noktasi olarak ifade edilecek olan Covid-19
pandemisinin yasandigi donemde yogun karantina uygulamalari, sosyal mesafe, seyahat yasaklar1 gibi
uygulamalar ¢aligma ortaminin da mecburi olarak doniismesini gerektirmistir. Boylelikle uzaktan caligma
kavrami calisma hayatinda zorunlu olarak uygulanmasi gereken bir konu haline gelmistir.

Tarihsel siirece bakildiginda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu teknolojilerin maliyetlerindeki
diisiislerle ¢ok sayida kisinin bu teknolojileri kullanabilmesi uzaktan ¢alisma egilimini kolaylastiran unsurlardan
olmustur (Olson, 1983:182). Uzaktan calismanin ise gidis gelis maliyetlerini diisiirmesi, ¢alisma saatlerini
esnetmesi, zamandan tasarruf saglamasi gibi bir¢ok avantaji sebebiyle de her gecen giin daha fazla ilgi gordiigii
ifade edilebilir.

Covid-19 pandemisinin etkisi ile ¢aligma hayatinin 6nemli bir pargasi haline gelen uzaktan ¢alisma her sektorii
etkiledigi gibi egitim hizmetlerini de derinden etkilemistir. Devaminda asrin felaketi olarak nitelendiren ve
Tiirkiye’yi bliyiik 6l¢iide etkileyen deprem felaketi Yiiksekogretim kurumlarinda uzaktan 6gretimi yine bir siire
zorunlu kilmigtir. Bu durum da akademisyenlerin teknoloji kullanimini zorunlu olarak artirmistir.

Uzaktan ¢alisma, ¢alisanlarin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarini gerektirmektedir. Bu teknolojilerin
siirekli olarak gelismesi ve gilincellenmesi kullanicilarin da bilgilerini siirekli giincellemelerini gerektirmektedir.
Bu nokta da yasanan yeni gelismelere uyum saglayamama ve teknolojinin hayatin biiyiik bir alanina yayilmasi
durumu kisilerde stresin teknolojiyle alakali boyutunu igeren teknostres kavramini giin yiiziine ¢ikarmustir.
Teknostres, icinde bulunulan teknolojik ¢agdaki gelismelerin neden oldugu yeni bir durum haline gelmistir.
Yasanan bu stres isimizi, evimizi ve bos zaman aktivitelerimizi istila eden yeni gelistirilmis teknolojik araglarin
ve bilgisayar yiikseltmelerinin artmasiyla etkilesime girerken yasanan bir endise tiirli olarak ifade edilmektedir
(Owusu-Ansah vd., 2016:234).

Bu caligma kapsaminda uzaktan ¢alismay1 uzaktan egitim siireclerinde kullanan 6gretim elemanlarinda uzaktan
calisma ve teknostres iligkisi incelenmistir. Bir devlet tiniversitesinde farkli akademik programlarda gorev yapan
249 ogretim elemaninin katilimiyla yiiriitiilen bu ¢aligmada anket yontemiyle veriler toplanmis ve analiz
edilmistir.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Aragtirmanin bu bolimiinde sirasiyla “uzaktan ¢alisma” ve “teknostres” kavramlari ana hatlariyla ele
alinacaktir.

2.1. Uzaktan Calisma

Uzaktan calisma olgusu 1980’11 yillarda diistiniilmesine ragmen ic¢inde bulunulan zamanda yeni ©Gnem
kazanmaktadir. Meslek sayilarindaki artis, internet erisiminin saglandig bilgisayar ve telefonlarla birgok isin
yiirttiilebilmesi geleneksel ofislere duyulan ihtiyaci giinden giine azaltmaktadir. Bu egilim zaman iginde
uzaktan ¢aligmanin tamamen geleneksel caligma tiirlerinin yerini alabilme olasiligint giindeme getirmektedir
(Klopotek, 2017:39).

Alanyazin incelendiginde uzaktan ¢aligma ile ilgili ilk tanimlamalardan birisinin Olson (1983:182) tarafindan
yapildig1 ve uzaktan calismanin “normal organizasyonel alan ve zaman simirlari disinda gergeklestirilen
orgiitsel ¢alisma” olarak ifade edildigi goriilmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 14. maddesinde ise (Ek fikra:
2 md.) uzaktan ¢alisma “igcinin, isveren tarafindan olugturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim araglart ile isyeri disinda yerine getirmesi esasima dayali ve yazili olarak
kurulan iy iliskisidir”’ seklinde ifade edilmistir.

Akman vd. (2023:256) ise uzaktan c¢alismay1 “calisanlarin is ve ozel yasam dengesini saglamak iizere
geleneksel isyeri alanlarinin disinda gerceklestirilen calismalary” olarak tanimlamustir. Uzaktan ¢alisma alisilan
calisma ortamlarindan farkli uygulamalar gerektirmektedir. En basta ise gelis - eve doniis gibi gilinlik
hareketlilik rutininin ortadan kalkmasina neden olmaktadir. Uzaktan ¢alisma sisteminin ¢alisanlara sagladigi
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bir¢ok kolaylikla birlikte baz1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Klopotek (2017:44-45) calismasi sonucunda
uzaktan ¢aligmanin en 6nemli avantajlarin1 ve dezavantajlarini agagidaki gibi siralamistir. Bu kapsamda uzaktan
caligmanin avantajlari sunlardir;

e Ise gidis gelislerde zamandan tasarruf saglar
e (Calisma saatleri esnektir
o Resmi isyeri uzaklagir
e (Calisma ortamu tizerinde etki sahibidir (miizik, oda sicakiigi, mobilyalar)
e Bagimsiz hareket edebilme imkan1 sunar
e Bakmakla yikumli olunan engelliler ve cocuk sahibi anneler igin idealdir
e s yerinde amir olmamasi
Uzaktan ¢aligmanin bazi dezavantajlari da bulunmaktadir. Bu dezavantajlar sunlardir (Klopotek, 2017:44-45);
e Sosyal izolasyon
¢ Organizasyon becerilerine daha fazla gereksinim duyulmasi
o Orgiit kiiltiiriine katilim eksikligi
e Profesyonel baglantilar1 kaybetme riski
o Ev islerini mesleki rollerden ayirmadan zorluk yasama

Uluslararas1 Isgiicii Organizasyonu (2016) ise uzaktan calismanin avantajlar1 ve dezavantajlarini toplum,
igverenler ve calisanlar agisindan kategorize ederek asagidaki gibi siralamustir.

Tablo 1. Uzaktan Calismanin Avantaj ve Dezavantajlar

Fayda ve Avantajlari Zorluk ve Dezavantajlari

Cevre dostlugu

Ulasim stresinin azalmasi

Toplum Kiiresel is birligi

Beklenmedik durumlara uyum saglayabilme
Engelli bireyler i¢in firsat sunmasi

Giderlerde azalma Farkli harcamalarin ortaya ¢ikmasi
Gelirlerde artma Bilisim teknolojilerine karsi talep artist
Isverenler | Isgiicii devir oraninda diisme Giivenlikle ilgili problemler
Daha yetenekli ¢alisanlara ulasabilme Her ise uygun yapida olmamasi
Istenilen fayday1 daha ucuza saglayabilme Ise kars1 kontrol kayb1
Ise gidis harcamalari ve siiresinin azalmast Is ve 6zel yasam simirlarinin birbirine karigmast
Yasam tarzinda esneklik Aile ve is catigmasinin artmasi
Bakmakla yiikiimli olunanlara bakma esnekligi | Tatilde bile ¢alisma gerekliligi
Calsanlar | Ozerklik Is ile bagin1 koparilamamas1
Is tatmininin artmasi Sosyal ve profesyonel yasamdan izole olma
Stresin azalmasi Firsatlarin kagirilmasi

Is-aile catismasinin azalmasi

Kaynak: International Labour Office, 2016.

Tablo 1’de de goriildigii gibi uzaktan ¢alismanin hem birgok avantaji bulunmakta hem de bir¢cok zorlugu
blinyesinde barindirmaktadir. Uzaktan c¢alisma ydntemini uygulayacak olan Orgiitlerin bu avantaj ve
dezavantajlar1 iyi degerlendirmesi ve yapilacak isin uzaktan ¢alismaya uygunluguna gore karar vermesi
gerekmektedir.

2.2. Teknostres

Teknostres ile ilgili ilk tanimlama Brod (1984) tarafindan yapilmis ve teknostres “teknolojik degisimlere karsi
uyum saglama ile ilgili bir basa ¢tkma yetersizIligi” olarak ifade edilmistir (Alam, 2016:63). Daha sonra Weil ve
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Rosen (1997) teknostres kavramini “teknolojinin dogrudan veya dolayli olarak neden oldugu tutumlar,
diisiinceler, davranmiglar veya viicut fizyolojisi tizerinde olusturdugu olumsuz etkiler” seklinde genisletmislerdir
(La Torre vd., 2018:27). Bilgi sistemleri literatiiriinde ise teknostres genel olarak isle ilgili teknoloji
kullaniminin neden oldugu stres olarak anilmaktadir (Singh vd., 2022:271).

Teknostres, bireyin bilgi ve iletisim teknolojileri ile bas edemedigi veya alisgamadigi durumlarda yasadigi bir
uyum sorunudur. Orgiitsel agidan teknostres, bireylerin siirekli gelisim gosteren bilgi ve iletisim teknolojilerine
ve bunlarin kullanimiyla ilgili degisen fiziksel, sosyal ve biligsel gereksinimlerle basa ¢ikma girigimlerinden ve
mucadelelerinden kaynaklanan bir stres tirtdur (Tarafdar vd., 2007:304). Farkli bir tanimlamaya goére ise
teknostres, bilgi iletisim teknolojisinde iyi olan kisiler i¢cin maruz kalinan ¢ok fazla bilgiyi isleyememe stresi ve
yeni bilgi iletisim teknolojilerine uyum saglama giicliigiinden kaynaklanan psikolojik baski olarak ifade
edilmistir (Kim ve Lee, 2021:2).

Tarafdar vd. (2007) teknostresin “tekno-asirt yiiklenme”, ‘tekno-istila”, “tekno-karmasiklik”, “tekno-
glivensizlik” ve “tekno-belirsizlik” bilesenlerinden olustugunu ifade etmekte ve asagida belirtildigi gibi
aciklamaktadir;

o Tekno-Asirt Yiiklenme: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanicilari daha hizli ve daha uzun siire
calismaya zorladig1 durumlardir.

e Tekno-Istila: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, herhangi bir zamanda ulasilabilecek kullanicilara siirekli
aktif olma ihtiyaci hissettirmesi ve isin 6zel yasam alanini istila etmesidir.

o Tekno-Karmasiklik: Bilgi ve iletisim teknolojileriyle iliskili yasanan gelismelerde kullanicilarin
kendilerini yetersiz hissetmesi ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin ¢esitli yonlerini 6grenmek ve anlamak
icin zaman ile ¢aba harcamaya zorladigi durumlardir.

e Tekno-Guvensizlik: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin siirekli gelismesi nedeniyle kullanicilarin
kendilerinden daha iyi teknoloji kullananlarin yerlerini almasi ve islerini kaybetme endisesi yagsamasidir.

e Tekno-Belirsizlik: Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanicilarinin  kendilerini sirekli olarak yeni
teknolojileri 6grenme gerekliligi konusunda yasadiklar belirsizlik durumudur.

Ragu-Nathan vd. (2008:421) teknostresi anlamak igin ortaya koyduklar1 kavramsal modellerinde teknostresin
ortaya ¢ikmasina etki eden faktorleri yas, cinsiyet, egitim ve bilgisayar kullanim becerisi gibi bireysel 6zellikler
seklinde siralamiglardir. Teknostresin olusumu engelleyecek faktorleri ise is tatmini, orgiitsel baglilik ve devam
baglilig1 seklinde ifade etmislerdir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili teknostresin semptomlari arasinda
panik, endise, direng, teknofobi, zihinsel yorgunluk, fiziksel rahatsizliklar, hosgoriisiizliik, mukemmeliyetcilik,
bas agrisi, eklem agrilar1 ve uykusuzluk bulunmaktadir (Owusu-Ansah vd., 2016:125). Dolayisiyla ¢alisanlarin
igyerinde yasadigi stresin farkli bir boyutu olan teknostresin de birey {izerinde ¢ok c¢esitli yikict etkilerinin
oldugu ifade edilebilir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Caligsanlar ¢cok uzun yillardir iglerini isyerleri ortaminda yerine getirmektedir. Uzaktan ¢aligmanin yaygin olarak
kullanilmadigi ¢aligma ortamlarinda ¢alisanlarin hizli bir sekilde uzaktan calisma siirecine uyum saglamasi
kolay degildir. Singh vd. (2022:270) uzaktan veya evden ¢aligmaya alisgkin olmayan kisilerin, aniden bu duruma
zorlanmalar1 halinde yiiksek diizeyde teknostres gelistirebileceklerini ifade etmektedir.

Farmania vd. (2022) Endonezya'da uzaktan ¢aligmanin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha yogun kullanimim
gerektirdiginden calisanlar arasinda teknostres oranmi artirdigim ortaya koymuslardir. Covidl9 Pandemisi
doneminde, uzaktan ¢aligma zorunlulugu tiim islerin teknoloji kullanilarak yapilmasi ve ayni anda yeni sistem
ve uygulamalara uyum saglanmasini gerektirdiginden teknostresi artmustir. Singh vd. (2022), hem is hem de
kisisel amagl dijital platform kullaniminin, zorunlu uzaktan ¢alisma doneminde teknostres olusturdugunu ifade
etmektedir. Daha 6nce uzaktan ¢alisma deneyimine sahip ¢alisanlarin ise teknostresle daha iyi basa ¢ikabildigini
belirtilmektedir.

Halen uzaktan ¢aligmanin birgok meslek kolunda uygulaniyor olmasi ve kalici bir uygulama haline doniisebilme
ihtimali konunun daha detayli incelenmesini gerektirmektedir. Calisma hayatinin en biiyiik problemlerinden
olan stresin de uzaktan ¢alismayla birlikte etkisini artirarak teknostres haline donilismesi uzaktan ¢alisma ve
teknostres kavramlar1 arasindaki iliskinin incelenmesini glindeme getirmektedir. Dolayisiyla bu calismanin
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konusunu uzaktan ¢alismay1 zorunlu olarak kullanmak durumunda kalan akademisyenlerde uzaktan ¢alisma ve
teknostres iligskisinin incelenmesi olusturmaktadir.

Uzaktan calisma ve teknostres iligkisinin ortaya konulmasi teknolojinin ¢alisanlar iizerindeki etkisini
gorebilmek, Kklasik isyeri anlayisimin yerine uzaktan c¢alisma tarziyla yeni is kiiltlirlerinin olusumunu
degerlendirebilme olanagi sunmaktadir. Bundan dolay1 bu iki kavramin iligkisinin ortaya konulmasinin alana
katki saglayacagi disiiniilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin uzaktan galisma ve teknostres diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi de bu iki konuyu yoénetebilme agisindan
fayda saglayacaktir.

Aragtirmanin evrenini bir devlet iiniversitesinin akademisyenleri olusturmaktadir. Universitesi’nin 2023 yili
verilerine gore 631 akademik personel bulunmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin evreni 631 akademik
personelden olusmaktadir. Bu ¢aligma uzaktan egitim siireci devam ederken gerceklestirilmeye baglanmistir. Bu
stirecte akademisyenlerden bir kisminin ofisleri disinda uzaktan egitim faaliyetlerini yiiritmesi nedeniyle evren
icerisinden 249 akademisyene ulagilarak anket doldurtulabilmistir. Bu durum arasgtirmanin en biiyiik kisitini
oOlusturmaktadir. Arastirma verileri Haziran-Aralik 2023 tarih araliginda yiiz yilize toplanmistir. Bu arastirmanin
yapilmasi ile ilgili olarak Mus Alparslan Univeritesi Etik Komisyonundan 05/06/2023 tarih ve 95200 sayili
“Etik Izni Belgesi” almmustir.

Akademisyenlerde uzaktan c¢alisma ile teknostres iliskisini belirleyebilmek i¢in yapilan bu calismada veri
toplama araci olarak 3 béliimden olusan anket formu kullanilnustir. Tk béliimde cinsiyet, yas, mesleki kidem
yil1, unvan ve teknoloji kullaniminda yeterlilik diizeyini iceren genel bilgiler bulunmaktadir. ikinci béliimde
Grant vd. (2019) tarafindan gelistirilen, Akman vd. (2023) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 17 ifadeli “Uzaktan
Calisma Yasam Olgegi” bulunmaktadir. Son boliimde ise Tarafdar vd. (2007) tarafinda gelistirilen, llgaz vd.
(2016) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan 23 ifadeli “Teknostres Olgegi” bulunmaktadir.

3.1. Arastirmamin Hipotezleri

Uzaktan calisma, ¢aligma hayatina getirdigi yenilikler ve kolayliklarla birlikte baz1 dezavantajlari da biinyesinde
barindirmaktadir. Calisanlarin yiiz yiize kaldiklar1 bu yeni ¢aligma ortami, ¢alisanlara bazi durumlarda
yeteneklerini agan ve teknostres yasamalarina neden olan yeni talepler yliklemektedir (Camacho ve Barrios,
2022:453). Calisanlarin bu taleplere cevap verebilmeleri, bilgi ve becerilerini siirekli giincel tutup
gelistirebilmeleri ve karmasik teknolojilerle basa ¢ikabilmeleri bir gereklilik haline gelmistir.

Her gecen giin yeni teknolojilerin ortaya ¢iktigi giiniimiiz is diinyasinda bu yeniliklere hemen uyum
saglayabilmek kolay olmamakla birlikle ¢alisanlarin teknostres yasamasina neden olmaktadir. Taser vd. (2022),
finans sektoriinden ¢alisanlarin katilimiyla yaptiklari ¢alismalarinda iyi bir uzaktan ¢alisma deneyimine sahip
olanlarin daha diisiik teknostres diizeylerine sahip olma egiliminde olduklarini tespit etmislerdir. Schoch (2023),
Covid-19 pandemisi sirasinda 1553 Alman ¢alisan {izerinde yaptigi ¢alismasi sonucunda uzaktan ¢aligmanin
teknostres ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ali vd. (2023) calismalar1 sonucunda &gretmenlerin
geleneksel egitim modelinden uzaktan egitime gecis siirecinde teknostres yasadiklarini ortaya koymuslardir.

Uzaktan ¢aligmanin giderek yayginlasmasi, siirekli gelisen ve kullanimi hizla artan bilgi ve iletisim teknolojileri
ile “uzaktan calisma” ve “teknostres” kavramlarmin daha detayli incelenmesi gerekmektedir. Uluslararasi
yazinda uzaktan ¢alisma ve teknostres iligkisini arastiran ¢aligmalar (Comacho ve Barrios, 2022; Hinojasa-
Lopez, 2021; Tahir, 2021) bulunmasina ragmen ulusal yazinda 6zellikle akademisyenler {izerinde boyle bir
calismaya rastlanilmamasi bu ¢alismanin alana katki saglayacagini diisiindiirmektedir. Ayrica akademisyenlerin
uzaktan egitim ve teknostres diizeylerinin demografik degiskenler acisindan farklilik gdsterip gostermediginin
tespiti de bu kavramlar1 yonetebilmek agisindan Onemlidir. Bu dogrultuda arastirmanin hipotezleri asagida
siralandig1 gibi olusturulmustur:

H1: Uzaktan ¢aligma teknostres diizeyini etkilemektedir.

H2: Teknostres diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.
H2a: Teknostres diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermektedir.
H2b: Teknostres diizeyleri yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.
H2c: Teknostres diizeyleri unvan degiskenine gore farklilik gdstermektedir.

H2d: Teknostres diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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H2e: Teknostres diizeyleri teknoloji kullanma diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.
H3: Uzaktan ¢alisma demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.

H3a: Uzaktan ¢alisma cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermektedir.

H3b: Uzaktan ¢alisma yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.

H3c: Uzaktan ¢alisma unvan degiskenine gore farklilik gostermektedir.

H3d: Uzaktan ¢alisma mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermektedir.

H3e: Uzaktan ¢aligma teknoloji kullanma diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.

3.2. Verilerin Analizi ve Arastirma Bulgulan

Akademisyenlerde uzaktan ¢aligma ve teknostres arasindaki iligskiyi ve bu kavramlarin demografik degiskenlere
gore farkhlasip farklilasmadigini tespit etme amaci giiden bu arastirma kapsaminda bagimsiz t- testi, ANOVA
testi, degiskenler arasindaki iligskinin incelenmesi amaciyla korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmustir.
Aragtirmaya katilan akademik personelin, demografik bilgilerine ait tanmimlayici istatistikler Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo2. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Gére Istatistiksel Dagilimlar

Degiskenler Gruplar N %
o Kadin 70 28,1
Cinsiyet Erkek 179 | 719
25-29 21 8,4
30-34 58 23,2

35-39 80 32

Yas

40-44 61 244

45-49 21 8,4

50 ve Uzeri 8 3,2

Prof. Dr. 2 0,8

Dog. Dr. 38 15,3

Unvan Dr. Ogr. Uyesi 79 | 31,7
Ogr. Gor. 100 | 40,2

Ars. Gor. 30 12,0

1 yildan az 6 2,4
1-5 yil arast 56 22,4

Mesleki 6-10 y1l aras1 99 39,6
Kidem 11-15 yil arasi 65 26
16-20 y1l arasi 14 5,6

21 y1l ve daha ¢ok 9 3,6

Teknoloji Yetersiz 9 3,6
Kullanma Orta Duzeyde 111 446
Dazeyi Yeterli 129 | 518
Toplam 249 100

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan akademik personelin cinsiyet degiskenine gore dagiliminin %28,1 ile
kadin, %71,9 ile erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin yas dagilimina bakildiginda %8,4’{inlin
25-29 yas araliginda, %23,2’sinin 30-34 yas araliginda, %32’sinin 35-39 yas araliginda, %24,4 {inlin 40-44 yas
araliginda, %8,4°Unln 45-49 yas araliginda ve %3,2’sinin 50 ve {izeri yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan arastirmaya katilanlarin %40,2’si Ogr. Gor., %31,7’si Dr. Ogr. Uyesi, %15,3’ii Dog. Dr., %12’si
Ars. Gor. ve %0,8’i Prof. Dr. olarak gorev yapmaktadir. Mesleki kidem bakimindan incelendiginde ise
%2,4’linlin 1 yildan az, %22,4’iniin 1-5 yi1l arasi, %39,6’simnin 6-10 yil arasi, %26’sinin 11-15 yil arasi,
%5,6’smin 16-20 yil arasi, %3,6’simmin 21 yil ve daha {izerinde oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
akademik personel, teknoloji kullanma diizeylerini ise %51,8 oraninda yeterli, %44,6 oraninda orta diizeyde ve
%3,6 oraninda yetersiz olarak ifade etmiglerdir.
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Tablo 3. Uzaktan Calisma ve Teknostres Olceklerine Ait Giivenirlik Analizi

Olgekler Madde Sayisi Cronbach Alpha (¢) | Carpikhk | Basikhk
Uzaktan Calisma Yasam Olcegi 17 0,667 0,174 1,093
Teknostres dlcegi 23 0,858 -0,285 -0,225

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirliklerine bakmak i¢in Cronbach Alpha degerlerine, normal dagilima
uygun olup olmadigimi incelemek icgin ise carpiklik ve basiklik degerlerine yer verilmistir. Tablo 3
incelendiginde olgeklerin hem giivenilir hem de normal dagilima uygun oldugunu ¢ikarimi yapilabilmektedir.
Akademisyenlerde uzaktan calisma ile teknostres arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in yapilan korelasyon analizi
sonucu Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 4. Akademisyenlerde Uzaktan Calisma ile Teknostres Iliskisine Dair Korelasyon Testi Sonuglar1

Uzaktan Calisma Teknostres
Pearson Correlation 1 0,224™
Uzaktan Calisma Sig. (2-tailed) 0,000
N 249 249
Pearson Correlation 0,224™ 1
Teknostres Sig. (2-tailed) 0,000
N 249 249

**p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Korelasyon analizi ile uzaktan c¢alisma ve teknostres arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadigi test
edilmistir. Tablo 4 incelendiginde uzaktan calisma ile teknostres arasinda istatistiksel olarak anlamli diisiik
diizeyde ve pozitif yonde iliskinin oldugu goriilmektedir (r= 0,224 p<0,01). Yani ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma
durumu arttikca teknostres diizeyleri de artmaktadir. Akademisyenlerde uzaktan ¢alismanin teknostres
uzerindeki etkisini tespit etmek icin uygulanan regresyon analizi sonucu Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Akademisyenlerde Uzaktan Calisma ile Teknostres iliskisine Dair Regresyon Testi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B T p
(Sabit) 2,003 0,229 8,747 | 0,000
Uzaktan Caligma 0,268 0,074 0,224 | 3,605 | 0,000
R=0,224 R?=0,050 F=12,999 p<0,001

Tablo 5 incelendiginde uzaktan ¢alismanin teknostres tizerindeki etkisini tespit etmek i¢in uygulanan regresyon
analizinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p<<0,01). Uzaktan ¢aligmanin teknostresi %0,05 gibi
diisiik bir oranda agikladigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore “HI: Uzaktan ¢alisma teknostres dizeyini
etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Teknostres ve Uzaktan Caligma Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz T-Testi Sonuglari

_ t testi

Degiskenler | Gruplar N X S.S

t df p
Kadin 70 | 2,73 | 0,550

Teknostres -1,40 | 134,72 | 0,163
Erkek 179 | 2,84 | 0,591
Kad 70 | 13,22 | 3,65

Uzaktan adin 1,27 | 11672 | 0,205
Calisma Erkek 179 | 13,84 | 3,34

Bagimsiz grup t-testi kullanilarak teknostres ve uzaktan ¢alisma puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Buna gore teknostres ve uzaktan ¢alismanin cinsiyet agisindan anlamli
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmis (p>0,05) ve “H2a: Teknostres diizeyleri cinsiyet degiskenine gére
farkliik gostermektedir” ile “H3a: Uzaktan calisma cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermektedir”
hipotezleri reddedilmistir.
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Tablo 7. Teknostres ve Uzaktan Caligma Puanlarinin Yas Degiskenine Gore ANOV A Testi Sonuglari

Yas Gruplar1 | N X S.S F- degeri p

25-29 21 2,64 0,442

30-34 58 2,80 0,595

Teknostres 35-39 80 2,87 0,616
40-44 61 | 2,83 | 0574 0,647 0,664

45-49 21 2,73 0,473

50 ve Uzeri 8 2,88 0,789

25-29 21 3,05 0,349

30-34 58 3,15 0,451

Uzaktan 35-39 80 3,08 0,51
¢alisma 40-44 61 | 3,01 | 0,409 3,09 0,01

45-49 21 2,72 0,585

50 ve lzeri 8 2,81 0,689

ANOVA testi kullanilarak teknostres ve uzaktan c¢alisma puanlarmin yas degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigi analiz edilmistir. Buna gore teknostresin yas agisindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulagilmis (p>0,05) ve “H2b: Teknostres diizeyleri yas degiskenine gire farklilik gostermektedir.” hipotezi
reddedilmistir. Uzaktan ¢alismanin ise yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu
farkligin 45-49 yas (ort.2,72) ile 30-34 yas (ort.3,15) ve 40-44 yas(ort.3.01) yas araliginda olanlarla oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca goére yas arttikga uzaktan ¢alisma puanlarinin yiikseldigi gériilmektedir. Bu sonuca
gore “H3b: Uzaktan ¢alisma yas degiskenine gore farklilik géstermektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8. Teknostres ve Uzaktan Caligma Puanlarinin Unvan Degiskenine Gore ANOV A Testi Sonuglart

Unvan N X S.S F- degeri p
Prof. Dr. 2 343 | 1,045
Dog. Dr. 38 2,72 0,531
Teknostres [ o e Uyesi | 79 283 | 0,634 1,138 | 0,339
Ogr. Gor. 100 | 2,79 | 0587
Ars. Gor. 30 277 | 0422
Prof. Dr. 2 2,79 0,45
Dog. Dr. 38 3,2 0,45
Uzaktan 5 "a5 “fvesi | 79 2,99 0,49 2,633 | 0,035
Cahsma =
Ogr. Gor. 100 | 298 | o048
Ars. Gor. 30 319 | 0423

ANOVA testi kullanilarak teknostres ve uzaktan ¢alisma puanlarinin unvan degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Buna gore teknostresin unvan agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmis (p>0,05) ve “H2c¢: Teknostres dizeyleri unvan degiskenine gore farklilik gostermektedir.”
hipotezi reddedilmistir. Ote yandan uzaktan calisma puanlarmin unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bu degiskenin ise Prof (ort. 2.79) ile Dog¢ (ort. 3.2) unvanlar1 arasinda oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca g6re “H3c: Uzaktan c¢alisma unvan degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir ” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9. Teknostres ve Uzaktan Caligma Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar

Mesleki Kidem N X S.S F- degeri p
1 yildan az 6 2,92 | 0,630
1-5 y1l arast 56 2,79 | 0,463
Teknostres 6-10 y1l aras1 99 2,74 | 0,648
0,786 0,561
11-15 y1l aras1 65 2,90 | 0,551
16-20 y1l arasi 14 | 2,87 | 0,587
21 y1l ve daha ¢ok 9 2,93 | 0,666
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1 yildan az 6 3,17 0,45
1-5 yil aras1 56 3,12 0,41
6-10 y1l arasi 99 3,08 0,46
L;;ﬁ';::: 11-15 yil arast 65 2,96 0,54 1,493 0193
16-20 y1l aras1 14 2,88 0,28
21 yil ve daha ¢ok 9 2,86 0,76

ANOVA testi kullanilarak teknostres ve uzaktan galigma puanlarmim mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Buna gore teknostres ve uzaktan ¢alismanin kidem agisindan anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmis (p>0,05) ve “H2d: Teknostres duzeyleri mesleki kidem degiskenine
gore farkhihik gostermektedir.” ile “H3d: Uzaktan c¢alisma mesleki kidem degiskenine gére farklilik
gostermektedir” hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 10. Teknostres ve Uzaktan Caligma Puanlarinin Teknoloji Kullanma Diizeyine Gére ANOVA Testi Sonuglari

Duzeyler N X S.S F- degeri p
Yetersiz 9 2,70 | 0,738
Teknostres 1= Dizeyde | 111 | 2.88 | 0509
rta Duzeyde ’ ’ 1336 | 0,265
Yeterli 129 | 2,76 0,624
Duzeyler N X S.S F- degeri p
Uzaktan Yetersiz 9 3,01 | 0,545
| "
¢alisma Orta Diizeyde | 111 | 2,97 | 0,434 1,588 0,193
Yeterli 129 | 3,09 | 0,518

ANOVA testi kullanilarak teknostres ve uzaktan ¢aligma puanlarinin teknoloji kullanma diizeyine gore farklilik
gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Buna gore teknostres ve uzaktan ¢alismanin teknoloji kullanma diizeyi
acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmis (p>0,05) ve “H2e: Teknostres duzeyleri
teknoloji kullanma diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.” ile “H3e: Uzaktan ¢alisma teknoloji
kullanma diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir” hipotezleri reddedilmistir. Bu sonuclara goére “H2:
Teknostres duzeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.” hipotezi reddedilmis, “H3:
Uzaktan ¢alisma demografik degiskenlere gore farkiilk gostermektedir. ” hipotezi kismen kabul edilmistir.

4. SONUC

Calisma hayati agisindan eski bir kavram olmasina ragmen son donemlerde yasanan olumsuzluklar (Covid-19
pandemisi, deprem felaketi) nedeniyle uzaktan ¢aligsma, isverenlerin tekrar yonelmek zorunda kaldigi
konulardan bir tanesi olmugtur. Zamandan sagladig1 tasarruf, daha ekonomiklik, isleri daha esnek bir sekilde
yerine getirebilme gibi avantajlarindan dolay1 da bazi meslek kollarinda uzun dénemde uygulanmaya devam
edilmistir. Fakat uzaktan caligma, calisanlarin hayatina katti1 avantajlarla birlikte bazi1 dezavantajlar1 da
biinyesinde barindirmaktadir. Bunlardan bir tanesi de teknostres kavramidir.

Caligma hayatinda yasanan is stresinin farkli bir yonii olarak teknostres kavrami, yeni teknolojileri kullanma ve
uyum saglama noktasinda ¢alisanlarin yasadig stresi ifade etmektedir. Calisma hayatinda teknolojinin en yogun
bir sekilde kullanildigi donemlerden olan uzaktan calismanin da teknostresi etkiledigi bir¢ok arastirma
sonucuyla ortaya konulmustur.

Bu calismada da zorunlu uzaktan egitim donemlerinde uzaktan calismak durumunda kalan akademik
personellerde uzaktan ¢alisma ve teknostres iliskisi incelenmistir. Arastirma sonucunda uzaktan ¢alisma ve
teknostres arasinda istatistiksel olarak anlaml diisiik diizeyde ve pozitif yonde iliskinin oldugu tespit edilmistir.
(r= 0,224 p<0,01). Uzaktan ¢alismanin teknostres iizerindeki etkisini tespit etmek icin uygulanan regresyon
analizinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu ve uzaktan ¢alismanin teknostresi %0,05 gibi diisiik bir oranda
acikladigr tespit edilmistir. Bu etki oranin diisiik olmasinda, 6gretim iiyelerinin ge¢cmis donemlerde uzaktan
egitim noktasinda tecriibe sahibi olmalari, teknostres dlzeylerini kontrol edebilme becerisi kazanmalari,
teknolojiye olan yuksek uyum, kurumun dijital alt yapisinin iyi olmasi gibi faktorler etki etmis olabilir.
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Alanyazin incelendiginde bu arastirma sonucunda oldugu gibi uzaktan ¢alisma ve teknostres arasindaki pozitif
iligkiyi ortaya koyan bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Fernandez vd. (2023) teknostresin uzaktan ¢alisanlari
onemli Olgilide etkiledigini ortaya koymuslardir. Taser vd. (2022), finans sektoriinde c¢alisanlarin katilimiyla
yaptiklar1 calismalar1 sonucunda iyi bir uzaktan ¢alisma deneyimine sahip olanlarin daha diisiik teknostres
diizeylerine sahip olma egiliminde olduklart bulgusunu saptamiglardir. Schoch (2023), Covid-19 pandemisi
sirasinda Alman calisanlar iizerinde yaptigi caligmasit sonucunda uzaktan ¢aligmanin teknostres ile iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Ali vd. (2023) 6gretmenlerin geleneksel egitim modelinden uzaktan egitime gegis
siirecinde teknostres yasadiklarini ortaya koymuslardir. Farmania vd. (2022) arastirmalarinda, Endonezya'da
uzaktan ¢aligmanin bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha yogun kullaniminmi gerektirmesi nedeniyle ¢alisanlar
arasinda teknostres oranmi artirdigini tespit etmislerdir. Farki bir ¢alismada Molino vd. (2020) uzaktan
caligsmanin teknostres ile gliglii bir sekilde iliskili oldugunu ortaya koymuslardir.

Bu arastirma bulgular1 1s18inda, ¢alisanlarin yiirlitmek zorunda olduklari iglerini uzaktan ¢aligsma ile yapmalari
teknostres yasamalarina neden oldugu sdylenebilir. Farkli bir ifade ile c¢alisanlarin teknostres yasamalarina
neden olan etkenlerden bir tanesinin uzaktan ¢alisma oldugu ve uzaktan ¢alisma siirecini etkin yonetebilenlerin
daha az teknostres yasadiklari ifade edilebilir.

Bu arastirma kapsaminda test edilmek istenen diger hipotezler akademik personelin uzaktan ¢alisma ve
teknostres diizeylerinin demografik Ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigidir. Yapilan analizler
sonucunda akademik personelin teknostres duzeyleri ile cinsiyet, yas, unvan, ¢alisma siiresi ve teknoloji
kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi; uzaktan ¢aligma ile cinsiyet, ¢alisma siiresi ve
teknoloji kullanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, yas ve unvana gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Bu sonuca gore bu aragtirmaya katilan akademik personelin teknostres diizeylerinin demografik
degiskenlerden etkilenmedigi, uzaktan ¢alisma agisindan ise kismen etkilendigi ifade edilebilir.

Alanyazin incelendiginde bu arastirma bulgularina paralel sekilde uzaktan ¢alisma ile cinsiyet arasinda anlamli
bir farkliligin bulunmadigimi ortaya koyan caligmalar (Basol ve Comleke¢i, 2021; Toygur Eroglu vd., 2023;
Duran ve Doven, 2024) bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara kiyasla uzaktan ¢alismaya daha
pozitif yaklagim gosterecegi diistincesi bu sonucglara gore dogrulanmamaktadir. Teknostres agisindan
bakildiginda teknostres diizeyinin cinsiyet degiskeni ile anlamli bir fark olusturmadigini ortaya koyan
caligmalarla (Krishnan, 2017; Coklar vd., 2016; Akman ve Durgun, 2022; Gokbulut, 2021; Akgiin, 2019;
Altintag, 2020; Gokaslan, 2022) birlikte cinsiyet degiskeninin teknostres iizerinde etkili oldugunu ifade eden
caligmalar da (Estrada-Munoz vd., 2021; Gabr vd., 2021; Ragu-Nathan vd., 2008; Erdogan ve Akbaba, 2022;
Gokbulut ve Dindas, 2022) bulunmaktadir. Estrada-Munoz vd. (2021) ile Gabr vd. (2021) kadin ¢alisanlarin
erkek calisanlara gore daha fazla teknostres yasadiklarini tespit etmislerdir. Kadinlarin daha fazla teknostres
yasamalart durumu uzaktan ¢alisma donemlerinde evlerinde ¢alisirken ayni zamanda ¢ocuklarina ve ailelerine
bakma ylikiimliiliigiinden kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Diger taraftan uzaktan ¢alismaya yas degiskeni agisindan bakildiginda Kogoglu (2024)’ nun ¢alismasinda bu
calisma sonucunda oldugu gibi uzaktan c¢alisma yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
Teknostres agisindan bakildiginda ise yas ve teknostres arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi bulgusuna
benzer sekilde sonuglar igeren calismalarla (Wang vd., 2008; Krishnan, 2017; Akman ve Durgun, 2022;
Altintag, 2020; Cetin ve Biilbiil, 2017; Gokaslan, 2022) birlikte teknostres diizeyinin yasa gore farklilagtigini
ortaya koyan calismalara (Ragu-Nathan vd., 2008; Sahin ve Coklar, 2009; Akgiin, 2019; Can Yal¢in ve
Begenirbag, 2021; Coban ve Aydogdu, 2020) rastlanmaktadir. Akademik unvan degiskeni ag¢isindan
bakildiginda ise Gabr vd. (2021) tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda akademik unvani yiiksek olanlarin diigiik
unvanlilara gore daha ¢ok teknostres yasadigimi gorilmektedir. Gokaslan (2022) ise akademik unvanin
teknostres ile anlamli bir farklilik olusturmadigini ortaya koymustur.

Kidem degiskeni agisindan bakildiginda bu aragtirma bulgusundan farkli olarak Kogoglu (2024) uzaktan ¢alisma
ile calisma siiresi arasinda anlamli farklilhigin oldugunu ortaya koymustur. Ote yandan bu arastirma bulgusuna
paralel olarak teknostres ile kidem arasinda anlamli bir farkliligin olusmadigi bulgusunu igeren ¢alismalara da
rastlanmaktadir (Gokbulut, 2021; Altintag, 2020; Cetin ve Biilbiil, 2017; Coban ve Aydogdu, 2020; Gokaslan,
2022; Kopuz ve Aydin, 2020).

Sonug olarak teknolojiden bagimsiz diisiinemeyecegimiz ¢alisma hayatinda ¢alisanlarin teknostres yasama
ihtimali hep var olacaktir. Ciinkii dinamik bir yap1 olarak teknoloji kendini her gegen giin giincellemektedir.
Calisanlarin da bu yeniliklere hizla uyum saglamasi gerekmektedir. Uzaktan ¢alismanin, teknostresin bir onciili
ve ¢alisma hayati i¢in daha ¢ok giindemde kalabilecek bir yapida oldugu goz oniine alindiginda c¢alisanlarin ve
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orgiitlerin teknostresi azaltic1 onlemler almasi kaginilmazdir. Bu noktada oncelikle galisanlarin uzaktan ¢alisma
donemlerinde teknostres yasamalarina etki eden nedenleri iyi tespit edip, onlar1 ortadan kaldirma yoniinde ¢aba
sarfetmesi de gerekmektedir. Ev ortaminda calisilmas1 gerekiyorsa, evde ayr1 bir ¢alisma ortami olusturulup
diizenli bir program déhilinde igler yiiriitilmelidir. Uzaktan ¢alisma siirecinde ev ve ¢aligma hayatinin birbirine
karismamasi adina ¢aligma ve calisma dis1 saatlerin net bir sekilde belirlenmesi fayda saglayacaktir. Orgiitler ise
bu siiregte calisanlarinin islerini saglikli yiiriitebilmesi adina ihtiya¢ duyulan teknolojik ara¢ ve donanimlari
temin etmelidir. Gerekli goriilen noktalarda dijital egitim kurslari diizenlenmelidir.

Son olarak bu ¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Uzaktan ¢alismanin teknostres Uzerindeki etkisini ortaya
koymak amaciyla yapilan regresyon analizinde R*=0.05 gibi oldukc¢a diisiik bir aciklayicilik oranmi elde
edilmistir. Bu oranin disiikliigli ¢alismanin sinirhliklart arasindadir. Bu etkinin diisiik olmasi arastirmanin
yapildig1 kurumda galigan 6gretim iiyelerinin teknolojiye olan yiiksek uyumlarini, 6gretim iiyelerinin gegmis
donemlerde uzaktan egitim noktasinda tecriibe sahibi olmalarini, kurumun teknolojik alt yapisinin giiclii
olmasini ifade ediyor olabilir. Kisithlik olarak ifade ettigimiz bu durum aslhinda uzaktan g¢alismanin iyi
kurgulanmas1 halinde teknolojiyi bir stres kaynagi degil, kolaylastirict unsur haline getirebilecegini
gOstermektedir. Bu ¢alismanin bir diger sinirliligi zaman ve maliyet kisitindan dolay1 sadece yiiksek 6gretim
hizmeti veren bir kurumda yapilmasidir. Bundan sonra yapilacak c¢alismalar farkli sektorlerde ve daha genis
orneklem gruplarinda yapilabilir. Yine ayni kurumda ileri zamanlarda ayni g¢aligmalar tekrarlanarak sonuglar
karsilagtirtlabilir. Farkli degiskenler de aragtirma igerigine dahil edilebilir.
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