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Bu g¢alismanin amaci, Spor Yoneticiligi boliminde 6drenim goren Universite égrencilerinin liderlik yonelimleri ile
sosyal beceri dlzeylerini incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Dogu Anadolu Bdlgesi'nde yer alan Mus
Alparslan Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi, Bingdl Universitesi, Agri ibrahim Cegen Universitesi ve Igdir
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Spor Yéneticiligi boliimlerinde 6grenim géren toplam 388 6grenci
olusturmaktadir. Katilimcilarin 191’i (%49,2) kadin, 197’si (%50,8) erkektir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formuna ek olarak, 6grencilerin sosyal beceri dizeylerini belilemek amaciyla
Riggio (1986) tarafindan gelistirilen, Yuksel (1997) tarafindan Turkceye uyarlanan ve Koydemir (2006) tarafindan
kisa formu olusturulan Sosyal Beceri Envanteri (SBE) kullanilmigtir. Katilimcilarin liderlik yénelimlerini belirlemek
igin ise Dursun ve ark. (2019) tarafindan gelistirilen Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO) kullaniimistir.
Yapilan istatistiksel analizler sonucunda; yas degiskenine gére politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik
liderlik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore ise politik
liderlik, yapisal liderlik ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda anlamli farkhliklar bulunmustur. Ayrica, Cok Yonli
Liderlik Yoénelimleri Olgegi ile Sosyal Beceri Envanteri alt boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli iligkiler
oldugu belirlenmistir. Insan kaynakl liderlik yénelimine sahip olan 6grencilerin, politik liderik yonelimine sahip olan
Ogrencilere gore daha duyussal ve sosyal olduklari gérilmdistir. Sonug olarak, farkli liderlik yonelimlerine sahip
spor yoneticiligi bélimu 6grencilerinin sosyal beceri diizeylerinin de farklilik gésterdigi sGylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticiligi, Liderlik Yonelimi, Sosyal Beceri, Spor

Examining the Leadership Orientations and Social Skill Levels of Students
Studying in the Sports Management Department
Abstract

The aim of this study is to examine the leadership orientations and social skill levels of university students studying
in the Department of Sports Management. The study group consists of a total of 388 students enrolled in the Sports
Management departments of the Faculties of Sports Sciences at Mus Alparslan University, Erzurum Atatlrk
University, Bingdl University, Agri ibrahim Cegen University, and Igdir University, all located in the Eastern Anatolia
Region of Turkey. Among the participants, 191 (49.2%) are female and 197 (50.8%) are male. As data collection
tools, a personal information form created by the researchers was used, along with the Social Skills Inventory (SSI),
originally developed by Riggio (1986), adapted into Turkish by Yiiksel (1997), and shortened by Koydemir (2006),
to determine students’ social skill levels. To assess participants’ leadership orientations, the Multi-Faceted
Leadership Orientation Scale (MFLOS), developed by Dursun et al. (2019), was utilized. Statistical analyses
revealed significant differences in the sub-dimensions of political leadership, human resource leadership,
charismatic leadership, and structural leadership according to the variable of age. In terms of gender, significant
differences were found in the sub-dimensions of political, structural, and charismatic leadership. Furthermore, a
moderate, positive, and statistically significant correlation was found between the sub-dimensions of the Multi-
Faceted Leadership Orientation Scale and the Social Skills Inventory. It can be said that students with a human-
based leadership orientation are more emotional and social than students with a political leadership orientation. As
a result, it can be concluded that students in the Sports Management department with different leadership
orientations also show differences in their levels of social skills.
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Giris

insan, dogas! geredi sosyal bir varliktir. Sosyallesme, bireyin toplumsallagsma
surecinde onemli bir rol oynar. Bireylerin diger insanlarla uyum igerisinde
yasayabilmesi ve etkili iletisim kurabilmesi bir beceridir; bu beceriye sosyal beceri adi
verilmektedir. Sosyal beceri kavramina iligkin literatirde birgok tanimlama
bulunmaktadir. Yuksel (2004), sosyal beceriyi akla ve mantiga uygun ya da duygusal
Ogeleri iceren davraniglar batina olarak tanimlarken; Dowrick (1986), sosyal becerileri
bireyin kendisi ve cevresindekiler icin faydali ve uygun sekilde davranabilmesini
saglayan, sosyal kurallara uygun davranis yetisi olarak tanimlamaktadir. Matson
(2007) ise sosyal becerileri, kigilerarasi iletisimi baglatma, surdirme ve sonlandirma
gibi davraniglari iceren; etkilesimi mUmkuan kilan, degistirilebilir ve tekrarlanabilir
Ozellikteki beceriler olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda sosyal beceriler, bireyin
cevresiyle saglikh iligkiler kurmasini saglayan ve yasamin her alaninda etkili iletigimi
destekleyen temel becerilerdir.

Sosyal beceriler, yalnizca kisilerarasi iligkileri kolaylastirmakla kalmayip ayni
zamanda bireyin ikna, yonlendirme ve etkileme gibi liderlik 6zelliklerinin gelismesinde
de belirleyici rol oynar. Bu nedenle sosyal beceri ve liderlik kavramlari birbiriyle
yakindan iligkili olup, birlikte ele alinmasi gereken iki temel olgu olarak
degerlendiriimektedir. Liderlik kavrami tarihsel sure¢ igerisinde “aile reisligi”,

At

‘komutanhk”, “kral”, “padisah” ve “devlet adamligi” gibi rollerle 6zdeglestiriimis;
zamanla kulturel, toplumsal ve durumsal faktorlere gore farkh anlamlar kazanmistir
(Tugsal, 2019). Liderlik, Eren (1993) tarafindan bir grup insani belirli hedefler
dogrultusunda harekete gecirme bilgi ve yetenegi olarak tanimlanirken; Simpson
(2012), liderligi bir grubu ya da organizasyonu yonetme vyetenedi olarak
tanimlamaktadir. Bridge (2003) ise liderligi, ekip Gyelerini ortak bir hedef dogrultusunda
etkileyebilme ve yonlendirme yetenegdi seklinde ifade etmektedir. Bolman ve Deal
(1991) orgutleri ve liderligi anlamak i¢in dort ¢gerceve modelini gelistirmistir. Bunlar;
yapisal, insan kaynagi, politik ve semboliktir (karizmatik) (Bolman ve Deal, 1991).
Sosyal beceri ve liderlik iligkisi géz 6nlne alindiginda, 6zellikle spor gibi
etkilesimin yogun oldugu bir alanda bu iki kavramin birbirini ne derece etkiledigi 5nemli
bir arastirma konusudur. Spor kavrami da literatirde c¢esitli sekillerde tanimlanmigtir.
Ari ve Caglayan (2017) sporu dunyadaki onemli aktivitelerden biri olarak
degerlendirirken; Sezen (2007), sporu bireylerin belirli kurallar ¢ercevesinde fiziksel,

zihinsel ve sosyal yonleriyle katildiklari Gretken bir faaliyet olarak tanimlar. Carr (2009)
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ise sporu, bireyin bedensel ve psikolojik saghgini geligtiren, sosyal davraniglarini
diizenleyen ve zihinsel-motor becerilerini belirli bir seviyeye tasiyan biyolojik ve sosyal
bir olgu olarak tanimlamaktadir. Ozmen’e (1995) gdre ise spor, fiziksel, zihinsel,
sosyal, kulturel, ekonomik ve politik boyutlari olan; egitsel, ahlaki ve sanatsal yonler de
iceren kapsamli bir etkinliktir. Spor yalnizca bedensel ve ruhsal iyilik halini
desteklemekle kalmaz, ayni zamanda bireylerin sosyallesmelerinde de kritik bir rol
oynar. Yerli ve yabanci literatlre bakildiginda; Gniversite 6grencilerinin sosyal beceri
dizeylerini bazi demografik degiskenlere gore inceleyen arastirmalar bulunmaktadir
(Deniz, 2002; Dicle, 2006; Girgin, 2011; Bedir, 2013; Bozgun ve Pekdogan, 2018;
Akcakaya & Coskun, 2020). Ancak literatur incelendiginde liderlik ile ilgili cok sayida
calisma varken liderlik yonelimleri ile ilgili calismalar sinirli sayidadir. Bu kapsamda
harp okulu o6grencilerinin liderlik 6zelliklerini (Efekan, 2007), sporun ortadgretim
ogrencilerinin liderlik yonelimlerine etkilerini (Semiz, 2011), 6gretmen adaylarinin
liderlik yonelimlerini (Arslan ve Uslu, 2014 a), 6gretmen adaylarinin 6grenme stilleri ile
liderlik yonelimleri arasindaki iliskiyi (Arslan ve Uslu, 2014b) ve beden egitimi 6gretmen
adaylarinin epistemolojik inanglari ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi (Gungor,
2016) ele alan galigmalar mevcuttur.

Tdm bu agiklamalar dogrultusunda, Spor Bilimleri Fakultesi 6grencilerinin
sosyal beceri dizeyleri ve liderlik yonelimlerinin belirlenmesinin édnemli oldugu
dusundlmektedir. Bu kapsamda, Spor Bilimleri Fakultesi Spor Yoéneticiligi bolimu
ogrencilerinin liderlik yonelimleri ile sosyal beceri duzeylerinin incelenmesi bu
calismanin temel amacini olusturmaktadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmanin yuruttlmesinde, bilimsel arastirmalarda siklikla kullanilan ve genel
tarama modellerinden biri olan iligkisel tarama modeli kullaniimistir. iliskisel tarama
modeli bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligki ya da surecteki farkin
incelendigi  arastirmalardir (Karasar, 2005). Mevcut arastirma suresince
“Yiuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde
hareket edilmistir. ilgili kurumun Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan
10.02.2025 tarih 182104 sayili karar ile etik kurul onayi alinmistir
Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Mus Alparslan
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Agri ibrahim Cegen Universitesi, Igdir Universitesi
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ve Bingdl Universitelerinde spor bilimleri fakiiltelerinde spor yoéneticiligi bélimiinde
ogrenim goéren 783 oOgrenci olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadufi (rastgele)
ornekleme yapilmistir (Karasar, 2011). 388 goénulla katilimciya ulasiimistir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, arastirmacilar tarafindan olusturulan Kigisel Bilgi Formu ile birlikte
universite 6grencilerinin sosyal beceri duzeylerini belirlemek amaciyla Sosyal Beceri
Envanteri (SBE) kullaniimistir. Katilimcilarin liderlik egilimlerini belirlemek amaciyla ise
Dursun ve arkadaslari (2019) tarafindan gelistiriien Cok YonlU Liderlik Yonelimleri
Olgegi (CYLYO) kullaniimistir.
Sosyal beceri envanteri

Bu envanter, Riggio (1986) tarafindan gelistiriimis, 1989 yilinda son halini almis;
Yuksel (1997) tarafindan Turkgeye uyarlanmis ve Koydemir (2006) tarafindan 90
maddelik orijinal formdan 30 madde segilerek kisa formu hazirlanmistir. Alti alt
boyuttan olugan envanter; duyussal anlatimcilik, duyussal duyarlilik, duyugsal kontrol,
sosyal anlatimcilik, sosyal duyarliik ve sosyal kontrol boyutlarini kapsamaktadir. ).
Olgegin orijinalinin givenilirligi “r= .94” olarak bulunmustur. Olgcegin Tlirkgeye cevirisi,
gegerlik ve guvenilirlik calismalari Yuksel (1998) tarafindan yapilmigtir. Yapilan
guvenilirlik analizi sonucu “r= .92” olarak bulunmustur. Sosyal Beceri Envanterinin alt
Olceklerinin guvenilirligi ise su sekilde bulunmustur: Duyussal Anlatimcilik .81,
Duyussal Duyarlik .87, Duyussal Kontrol .80, Sosyal Anlatimcilik .89, Sosyal Duyarlik
.88, Sosyal Kontrol .89'dur.
Cok yénlii liderlik yonelimi 6l¢egi

Olgek, yapisal liderlik, politik liderlik, karizmatik liderlik ve insan kaynakl liderlik
olmak Uzere dort alt boyuttan ve toplam 19 maddeden olugsmakta olup, 5’li Likert tipi
derecelendirme ile degerlendiriimektedir. Geligtirici calismalarda dlgegin alt boyutlari
icin i¢ tutarlihk katsayilari a=.72 ile a=.80 arasinda, 6lgegin geneli igin a=.85 olarak
raporlanmigtir. Bu arastirmada ise Cronbach’s Alpha katsayilari politik liderlik igin
a=.90, insan kaynakh liderlik igin a=.92, karizmatik liderlik i¢in a=.91, yapisal liderlik
icin a=.89 ve dlgegin tamami i¢in a=.97 olarak tespit edilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada, Kisisel Bilgi Formu, Sosyal Beceri Envanteri ve Cok Yonlu Liderlik
Yénelimleri Olgegi'nden elde edilen veriler SPSS 22.0 programina girilmis ve analizler

bu program araciligiyla gerceklestiriimigtir. Adaylara ait kigisel bilgiler, envanter
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ortalamalari ve faktor puanlari frekans (f) ve yluzde (%) degerleriyle belirlenmisgtir.
Puanlarin dagilim ozellikleri parametrik ve nonparametrik dagilim egrileri ile garpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenerek degerlendirilmis; verilerin
parametrik dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada istatistiksel analiz yontemi
olarak korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlaniimigtir. Arastirmada verilerin
istatistiksel analizinde bagimsiz ikili degiskenler icin t-Testi, Ug ve Uzeri bagimsiz
degiskenler icin ise ANOVA testi kullaniimistir. Ayrica dlgek alt boyutlari arasindaki

iligkinin tespiti igin ise Korelasyon analizi uygulanmistir.

Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Tanimlayici Ozellikleri

Degiskenler Gruplar Frekans(n) Yiuzde(%)
vas 18-21 yas 184 47,4
22-25 yag 166 42,8
26 ve Ustu 38 9,8
— Kadin 191 49,2
Cinsiyet Erkok 197 50.8
1. Sinif 80 20,6
< L 2. Sinif 132 34,0
Okudugu Sinif Diizeyi 3.5t 84 516
4.Sinif 92 23,7
Koy-Kasaba 92 23,7
Yasadigi Bolge ilce 133 34,3
il 163 42,0

Tablo 1'de goruldugu tzere, katilimcilarin 191°i (%49,2) kadin, 197’si (%50,8) erkektir.
Yas dagihmina bakildiginda, katihmcilarin 184°G (%49,7) 18-21 yas araliginda, 166’si
(%42,8) 22-25 yas araliginda ve 38'’i (%9,8) ise 26 yas ve Uzerindedir. Sinif dizeyine
gore dagilimda ise 80 katihmci (%20,6) 1. sinif, 132’si (%34,0) 2. sinif, 84°G (%21,6)
3. sinif ve 92’si (%23,7) 4. sinif 6grencisidir. Yasadig! bolge agisindan bakildiginda
katihmcilarin 92 kisi (%23,7) kdy-kasaba, 133 kisi (%34,3) ilce ve 163 kisi (%42,0) ilde
yasamaktadir.

Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Kullanilan Olgek Alt Boyutlarina iligkin Carpiklik ve
Basiklik Degerleri

Olcekler Alt Boyutlar Carpikhik Basiklik
Politik Liderlik -,709 ,555
. insan Kaynakl Liderlik -1,137 ,755

CYLYO
Karizmatik Liderlik -,947 ,687
Yapisal Liderlik -,956 ,528
. Duyussal Anlatimcilik ,054 -,464
SBO

Duyussal Duyarllik -,359 -, 735
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Duyussal Kontrol ,115 ,054
Sosyal Anlatimcilik -,288 -,542
Sosyal Duyarlihk -,001 -,543
Sosyal Kontrol ,130 ,595

CYLYO= Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi / SBO = Sosyal Beceri Olgegi

Tablo 2 incelendiginde, arastirmada kullanilan olgeklere ait c¢arpiklik ve basiklk
degerlerinin Jondeau ve Rockinger (2003) tarafindan belirtilen -3 ile +3 araliginda
kaldigi goérilmus ve bu dogrultuda verilerin normal dagihm gdsterdigi sonucuna
ulasilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cok Yénli Liderlik Yénelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Politik liderlik Gruplar Arasi 364,25 2 182,12 10,41 ,000
Gruplar igi 6738,01 385 17,50 A<B,C
Toplam 7102,26 387
Insan kaynakh Gruplar Arasi 313,60 2 156,80 7,69 ,001
liderlik Gruplar Igi 7846,51 385 20,38 A<B
Toplam 8160,11 387
Gruplar Arasi 217,37 2 108,69 5,43 ,005 A<B
Karizmatik liderlik Grupiar I 7706.68 365 2002
Toplam 7924,26 387
Yapisal liderlik Gruplar Arasi 257,43 2 128,72 9,72 ,000
Gruplar Igi 5095,90 385 13,24 A<B
Toplam 5353,33 387

A:18-21, B:22-25, C:26 ve uzeri

Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde, yas degiskenine gére Cok Yonlu
Liderlik Yénelimleri Olgeginin tim alt boyutlarinda anlamli farkhliklar oldugu
gorulmustar: politik liderlik (F=10,41; p<.05), insan kaynakh liderlik (F=7,69; p<.05),
karizmatik liderlik (F=5,43; p<.05) ve yapisal liderlik (F=9,72; p<.05). Gruplarin esit ve
dagihm gosterdiginden farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi
sonuglarina gore, 18-21 yas araligindaki ogrencilerin, 22-25 ve 26 yas ve Uzeri
ogrencilere kiyasla politik liderlik alt boyut puanlarinin anlamli duzeyde daha ylksek
oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, 18-21 yas grubundaki 6grencilerin, 22-25 yas
grubuna goére insan kaynakh liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt boyut

puanlarinin da daha yiksek oldugu tespit edilmigtir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Cok Yoénli Liderlik Yonelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Cinsiyet Degigkenine Gore t Testi Sonuglar

Katihmcinin
Cinsiyeti N Ortalama  Standart Sapma T df P
Politik Liderlik Kadin 191 18,48 4,31 -2,08 386,00 ,039
Erkek 197 19,38 4,22
Insan kaynakh Kadin 191 19,90 4,84 -1,73 ,084
liderlik Erkek 197 20,70 4,31
Karizmatik liderlik  Kadin 191 18,87 4,80 -2,51 ,012
Erkek 197 20,02 4,18
Yapisal liderlik Kadin 191 15,34 3,80 -2,68 ,008
Erkek 197 16,35 3,58

*p<0.05

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde, katiimcilarin Cok Yonlu Liderlik
Yoénelimleri Olgegi alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gére karsilastiriimasi
sonucunda, insan kaynakli liderlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
bulunmamistir (p>0.05). Ancak, politik liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik alt
boyutlarinda cinsiyete gore istatistiksel agidan anlamli farkhliklar oldugu belirlenmistir
(p<0.05). Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, bu farkliliklarin erkek katilimcilar
lehine oldugu gorulmuastur.

Tablo 5. Katilimcilarin Cok Yoénli Liderlik Yénelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Sinif Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Politik liderlik Gruplar Arasi 573,60 3 191,19 11,24 ,000
Gruplar igi 6528,70 384 17,00 A,B<C,D
Toplam 7102,30 387
insan kaynakli Gruplar Arasi 454,20 3 151,39 7,54 ,000
liderlik Gruplar igi A,B<C
7705,90 384 20,06 A<D
Toplam 8160,10 387
Karizmatik liderlik Gruplar Arasi 265,10 3 88,35 4,43 ,004
Gruplar igi 7659,19 384 19,94 A<C,D
Toplam 7924,25 387
Yapisal liderlik Gruplar Arasi 236,53 3 78,85 5,91 ,001
Gruplar ici 5116,79 384 13,32 A<C,D
Toplam 5353,33 387

A:1.sinif B: 2.sinif C:3. Sinif D:4.sinif

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde, sinif dizeyine gore Cok Yonlu Liderlik
Yoénelimleri Olgedi alt boyut puanlarinda anlamli farkliliklar oldugu gérilmastir. Bu
farkhliklar; politik liderlik (F=11,24; p<.05), insan kaynakl liderlik (F=7,54; p<.05),
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karizmatik liderlik (F=4,43; p<.05) ve yapisal liderlik (F=5,91; p<.05) alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan
Tukey testi sonucglarina gore, 3. ve 4. sinif 6grencilerinin politik liderlik alt boyut
puanlarinin, 1. ve 2. sinif 6grencilerine kiyasla daha ylksek oldugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde, 3. sinif 6grencilerinin insan kaynakl liderlik alt boyut puanlari, 1. ve 2.
sinif 6grencilerinden daha yuksek ¢ikmigtir. Ayrica 4. sinif 6grencilerinin de 1. sinif
ogrencilerine gore insan kaynakli liderlik puanlarinin anlamli bigcimde daha yuksek
oldugu belirlenmigtir. Karizmatik liderlik boyutunda ise 3. ve 4. sinif 6grencilerinin
puanlari, 1. sinif 6grencilerine gore daha yuksek bulunmustur. Son olarak, yapisal
liderlik alt boyutunda da 3. ve 4. sinif 6grencilerinin, 1. sinif 6grencilerine kiyasla daha
yuksek puanlara sahip oldugu gértulmustur.

Tablo 6. Katilimcilarin Cok Yoénli Liderlik Yénelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Yasadigi Bolge Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Politik liderlik Gruplar Arasi 369,75 2 184,87 10,57 ,000
Gruplar Igi 6732,51 385 17,49 A<B,C
Toplam 7102,26 387
insan kaynakli Gruplar Arasi 339,11 2 169,55 8,35 ,000
liderlik Gruplar ici 7821,00 385 20,31 A<C
Toplam 8160,11 387
Karizmatik liderlik Gruplar Arasi 326,07 2 163,04 8,26 ,000
Gruplar ici 7598,18 385 19,74 A,B<C
Toplam 7924,26 387
Yapisal liderlik Gruplar Arasi 238,23 2 119,12 8,97 ,000
Gruplar igi 5115,10 385 13,29 A<B,C
Toplam 5353,33 387

A: Kdy-kasaba B: fice C: Il

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde, yasanilan boélge degiskenine gbre Cok
Yonli Liderlik Yénelimleri Olgeginin politik liderlik (F=10,57; p<.05), insan kaynakli
liderlik (F=8,35; p<.05), karizmatik liderlik (F=8,26; p<.05) ve yapisal liderlik (F=8,97;
p<.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar oldugu goérulmustur. Farkin
kaynadini belilemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuclarina gore, ilce ve |l
merkezinde yasayan katihmcilarin, kdy veya kasabada yasayan katilimcilara kiyasla
politik liderlik alt boyut puanlarinin daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde, il
merkezinde yasayan katilimcilarin, koy-kasabada yasayanlara gore insan kaynakli

liderlik alt boyut puanlari daha yuksektir. Karizmatik liderlik boyutunda ise il merkezinde
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yasayan katihmcilarin, hem koy-kasaba hem de ilge duzeyinde yasayan
katilimcilardan daha yuksek puan aldidi belirlenmistir. Son olarak, yapisal liderlik alt
boyutunda da il ve ilge merkezlerinde yasayan katilimcilarin, kdy-kasabada yasayan
katilimcilara goére anlaml dizeyde daha ylksek puanlara sahip olduklari saptanmistir.

Tablo 7. Katiimcilarin Sosyal Beceri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Yag Degiskenine
Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Duyussal Gruplar Arasi 6,23 2 3,12 34 ,709
anlatimcihk Gruplar lgi 3489,67 385 9,06
Toplam 3495,91 387
Duyussal duyarlilik Gruplar Arasi 237,19 2 118,60 7,54 ,001
Gruplar ici 6056,47 385 15,73 A<B
Toplam 6293,66 387
Duyussal Kontrol Gruplar Arasi 35,44 2 17,72 1,63 , 197
Gruplar Igi 4176,34 385 10,85
Toplam 4211,78 387
Sosyal Anlatimcilik Gruplar Arasi 270,81 2 135,40 7,90 ,000
Gruplar lgi 6599,90 385 17,14 A<B
Toplam 6870,71 387
Sosyal Duyarlilik Gruplar Arasi 80,20 2 40,10 2,33 ,099
Gruplar ici 6621,76 385 17,20
Toplam 6701,96 387
Sosyal Kontrol Gruplar Arasi 43,19 2 21,59 2,58 ,077
Gruplar Igi 3218,00 385 8,36
Toplam 3261,19 387

A:18-21, B:22-25, C:26 ve lzeri

Tablo 7’deki bulgular incelendiginde, yas degiskenine gore Sosyal Beceri
Olgeginin duyussal duyarlilik (F=7,54; p<.05) ve sosyal anlatimcilik (F=7,90; p<.05)
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar oldugu gorulmustur. Farkin
kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore, 22-25 yas
araligindaki 6grencilerin, 18-21 yas araligindaki 6grencilere kiyasla duyussal duyarlilik
alt boyut puanlarinin daha ylksek oldugu tespit edilmigtir. Benzer sekilde, 22-25 yas
grubundaki ogrencilerin, 18-21 yas grubuna gore sosyal anlatimcilik alt boyut
puanlarinin da daha yuksek oldugu belirlenmigtir.
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Tablo 8. Katihmcilarin Sosyal Beceri Olgedi Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore t Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama  Standart Sapma T df P
Kadin 191 14,02 3,09 23 386,00

Duyussal anlatimcilik ,815
Erkek 197 13,95 2,93 23
Kadin 191 18,91 4,29 -1,71

Duyussal duyarlilik ,088
Erkek 197 19,61 3,75 -1,71
Kadin 191 14,83 3,36 -1,70

Duyussal kontrol ,090
Erkek 197 15,40 3,22 -1,70
Kadin 191 17,66 4,45 -2,69

Sosyal anlatimcilik ,007
Erkek 197 18,80 3,90 -2,69

Sosval duvarlilik Kadin 191 16,85 4,56 -, 73

yalduy Erkek 197 17,16 3,74 “73 /465

Kadin 191 16,42 2,85 -2,10

Sosyal kontrol ,036
Erkek 197 17,04 2,93 -2,10

*p<0.05

Tablo 8'deki bulgular incelendiginde, katilimcilarin Sosyal Beceri Olgegi alt
boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine goére incelenmesi sonucunda duyussal
duyarlilik, duyussal anlatimcilik, duyussal kontrol ve sosyal duyarlilik alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklihk tespit edilmemigtir (p>0.05). Ancak, sosyal
anlatimcilik ve sosyal kontrol alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine bagh olarak
istatistiksel acidan anlaml farklihklar oldugu belirlenmistir (p<0.05). Aritmetik
ortalamalar incelendiginde, bu farkliliklarin erkek katilimcilar lehine oldugu
gorulmagtur.

Tablo 9. Katilimcilarin Sosyal Beceri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Sinif Diizeyi
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Duyussal Gruplar Arasi 22,74 3 7,58 84 AT4
anlatimcihk Gruplar igi 3473,17 384 9,04
Toplam 3495,91 387
Duyussal duyarlilik Gruplar Arasi 183,76 3 61,25 3,85 ,010
Gruplar igi 6109,90 384 15,91 A<C,D
Toplam 6293,66 387
Duyussal Kontrol Gruplar Arasi 61,20 3 20,40 1,89 131
Gruplar Igi 4150,58 384 10,81
Toplam 4211,78 387
Sosyal Anlatimcilik Gruplar Arasi 125,83 3 41,94 2,39 ,069
Gruplar ici 6744,87 384 17,56
Toplam 6870,71 387
Sosyal Duyarlilik Gruplar Arasi 250,26 3 83,42 4,97 ,002
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Gruplar igi 6451,70 384 16,80 A<B,C
Toplam 6701,96 387
Sosyal Kontrol Gruplar Arasi 27,94 3 9,31 1,11 ,346
Gruplar igi 3233,25 384 8,42
Toplam 3261,19 387

A:1.Sinif B: 2.Sinif C:3.Sinif D:4.Sinif
Tablo 9’daki bulgular incelendiginde, sinif dizeyi degiskenine goére Sosyal

Beceri Olgegi'nin duyussal duyarlilik (F=3,85; p<.05) ve sosyal duyarlilik (F=4,97;
p<.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farkhliklar oldugu tespit edilmistir.
Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina goére, 3. ve 4.
sinif &grencilerinin, 1. sinif 6grencilerine kiyasla duyussal duyarhlik alt boyut
puanlarinin daha yuksek oldugu gorulmustar. Benzer sekilde, 2. ve 3. sinif
ogrencilerinin, 1. sinif 6grencilerine gore sosyal duyarlilik alt boyut puanlarinin anlaml
dizeyde daha yUksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Katimcilarin Sosyal Beceri Olgedi Alt Boyut Puanlarinin Yasadigi Bélge
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
Toplami df Ortalamasi F P TUKEY
Duyussal Gruplar Arasi 34,05 2 17,03 1,89 , 152
anlatimcilik Gruplar igi 3461,85 385 8,99
Toplam 3495,91 387
Duyussal duyarlilik Gruplar Arasi 207,51 2 103,75 6,56 ,002 A<C
Gruplar ici 6086,15 385 15,81
Toplam 6293,66 387
Duyussal Kontrol Gruplar Arasi 22,48 2 11,24 1,03 357
Gruplar Igi 4189,31 385 10,88
Toplam 4211,78 387
Sosyal Anlatimcilik Gruplar Arasi 254,11 2 127,06 7,39 ,001
Gruplar igi 6616,59 385 17,19 A<C
Toplam 6870,71 387
Sosyal Duyarlilik Gruplar Arasi 27,11 2 13,56 ,78 ,458
Gruplar ici 6674,85 385 17,34
Toplam 6701,96 387
Sosyal Kontrol Gruplar Arasi 41,28 2 20,64 2,47 ,086
Gruplar lgi 3219,90 385 8,36
Toplam 3261,19 387

A: Kby-kasaba B: iige C :II
Tablo 10’daki bulgular incelendiginde, yasanilan bolge degiskenine gore Sosyal
Beceri Olgegi'nin duyussal duyarlilik (F=6,56; p<.05) ve sosyal anlatimcilik (F=7,39;

p<.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
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Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore, il
merkezinde yasayan katihmcilarin, kdy veya kasabada yasayan katilimcilara kiyasla
duyussal duyarlilik ve sosyal anlatimcilik alt boyut puanlarinin anlamh dizeyde daha
yuksek oldugu goralmustar.

Tablo 11. Katiimcilarin Cok Yonli Liderlik Yénelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Korelasyon Analizi

Politik insan Kaynakli Karizmatik  Yapisal

Liderlik Liderlik Liderlik liderlik
Politik Liderlik 1 ,140** ,758** ,249**
insan Kaynakli Liderlik , 140** 1 ,711** ,245%*
Karizmatik Liderlik ,758** 711 1 ,269**
Yapisal liderlik ,249** ,245** ,269** 1

Tablo 11’e gore ¢ok yonlu liderlik yonelimleri 6lgegi alt boyutlari arasinda ki korelasyon
pozitif ve anlamlidir.
Tablo 12. Katilimcilarin Sosyal Beceri Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Korelasyon Analizi

Duyussal Duyussal Duyussal Sosyal Sosyal Sosyal

Anlatimcilik Duyarlihk Kontrol Anlatimcilik Duyarlihk Kontrol
Duyussal 1 ,155* ,084 ,455%* ,365** 275
Anlatimcilik
Duyussal 115+ 1 -,262%* 275 321% -266**
Duyarlilik
Egﬁr%slal 084 -,262** 1 275 321+ 275"
Sosyal 455+ 275% 275% 1 365+ 275%
Anlatimcilik
Sosyal 365 321 321%* ,365% 1 275*
Duyarlilik
igiﬁl 275%* -,266** ,275%* 275% 275% 1

Tablo 12’ye gore sosyal beceri dlgegdi alt boyutlari arasinda hem pozitif hem de negatif
bir iligki s6z konusudur. Duyussal duyarlilik alt boyutu ile duyussal kontrol alt boyutu

arasinda dusuk dizeyde negatif yonde bir iligki oldugu belirlenmisgtir.
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Tablo 13. Katihmcilarin Cok Yoénli Liderlik Yonelimleri Olgegi Alt Boyut Puanlari ile
Sosyal Beceri Olgegi Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar

=% <« 0§ = . 5 = .

g £x ®x B 2c o= &0 $86 ®= &

2 7T €T = E 9% £= 2E 2% X

x g Ng g 52 >3 >5 3 &S 3

b= G = < = 8 3= S 3 S v N = n 3 =

s 2 N/ o O As A c a )

a £ N © < 3

Politik Korelasyon 1 ,756" , 740" 758" -,249" 568" ,105" 540" 321" 297"

liderlik P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,038 ,000 ,000 ,000

N 388 388 388 388 388 388 388 388 388

Insan Korelasyon 1 770" 763"  -245" 657" 078 492" 37T 277"

kaynakh P ,000 ,000 ,000 ,000 ,126 ,000 ,000 ,000

liderlik N 388 388 388 388 388 388 388 388

Karizmatik  Korelasyon 1 711" -247" 604" 082 ,5668"  ,364" 250"

liderlik P ,000 ,000 ,000 ,108 ,000 ,000 ,000

N 388 388 388 388 388 388 388

Yapisal Korelasyon 1 -269" 597" 119" A80™ 317" 266

liderlik P ,000 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000

N 388 388 388 388 388 388

Duyussal Korelasyon 1 -331" 041 -, 277" -,349" -030

anlatimcihk P ,000 417 ,000 ,000 551

N 388 388 388 388 388

Duyussal Korelasyon 1,113 592" 446" ,343"

duyarhilik P ,025 ,000 ,000 ,000

N 388 388 388 388

Duyussal Korelasyon 1 ,084 -262" 275"

Kontrol P ,100 ,000 ,000

N 388 388 388

Sosyal Korelasyon 1 455" ,363"

Anlatimciik P ,000 ,000

N 388 388

Sosyal Korelasyon 1 ,007

Duyarlilik P ,890

N 388

Sosyal Korelasyon 1
Kontrol P

N 388

Tablo 13’e gére, Cok Yoénli Liderlik Yénelimleri Olgegi ile Sosyal Beceri Olgegi
alt boyutlar arasindaki korelasyon analizinde, politik liderlik alt boyutu ile duyugsal
duyarlilik ve sosyal anlatimcilik alt boyutlari arasinda orta dizeyde pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu belirlenmigtir. Benzer sekilde, insan kaynakli liderlik alt boyutu ile
duyussal duyarlilik alt boyutu arasinda da orta dizeyde pozitif ve anlamli bir iligki tespit
edilmigtir. Karizmatik liderlik alt boyutu ile duyugsal duyarllik ve sosyal anlatimcilik alt
boyutlari arasinda da orta duzeyde pozitif ve anlaml iligkiler bulunmustur. Ayrica,
yapisal liderlik alt boyutu ile duyussal duyarlilik alt boyutu arasinda da orta diizeyde
pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gérilmustir. Ote yandan, duyussal anlatimcilik alt
boyutu ile politik liderlik, insan kaynakh liderlik, yapisal liderlik ve karizmatik liderlik alt
boyutlari arasinda zayif duzeyde negatif iligskiler tespit edilmistir. Bu bulgular, bazi
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liderlik yOnelimleri ile sosyal beceri bilesenleri arasinda anlaml iligkiler oldugunu
gOstermektedir.
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, Spor Yoéneticiligi boluminde 6grenim goren dgdrencilerin liderlik
yonelimleri ile sosyal beceri duzeyleri arasindaki iliski incelenmigtir. Arastirma
bulgularina gore, 6grencilerin liderlik yonelimlerinde ve sosyal beceri duzeylerinde bazi
demografik degiskenlere bagli olarak anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir.

Cok Yénli Liderlik Yénelimleri Olgegine iliskin bulgular incelendiginde, yas
degiskenine gore politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda
anlamli farkhliklar oldugu tespit edilmistir. TUKEY testi sonuglari, 18-21 yas grubundaki
ogrencilerin diger yas gruplarina kiyasla daha yuksek liderlik yonelimleri sergiledigini
gOstermistir. Bu bulgu, Glrsoy ve Uzun Aksoy (2021) ile Cetintag’in (2019) yas
degiskeniyle liderlik yonelimi arasinda anlamh fark bulunmadigini belirttigi
calismalardan farklilik gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore yapilan analizde,
politik, karizmatik ve yapisal liderlik alt boyutlarinda erkek dgdrenciler lehine anlaml
farkhliklar bulunmustur. Bu sonug, Polat (2023), Guler vd. (2020) ve Oral vd. (2019)
tarafindan yurutulen ve cinsiyete bagli anlamli fark bulunmayan calismalardan
ayrismaktadir. Ancak Durmus ve arkadaslar (2024) insan kaynakli liderlik boyutunda
erkek dgrenciler lehine farklilik tespit etmis, bu yonuyle calismamizla kismen paralellik
gOstermistir. Sinif dizeyine goére elde edilen bulgular, 3. ve 4. sinif 6grencilerinin
liderlik alt boyut puanlarinin 1. ve 2. siniflara gore daha yuksek oldugunu ortaya
koymustur. Bu bulgu, Alaca (2022) ve Kurudirek’in (2011) galigmalariyla ¢eligsmekte
olup, 6grencilerin sinif dizeyi arttikga liderlik yonelimlerinin gelisebilecedine isaret
etmektedir.

Katilimcilarin yasadiklari bdlgeye goére yapilan degerlendirmede, il ve ilge
merkezlerinde yagsayan ogrencilerin kdy/kasabalarda yasayanlara kiyasla daha yuksek
liderlik puanlarina sahip oldugu gorulmustar. Bu durum, sehir ortamlarinin bireyin
liderlik yetkinliklerini gelistirmesine olanak saglayabilecegini distindurmektedir. Sosyal
beceri olgegi bulgulari incelendiginde, yas degiskenine gére duyussal duyarlilik ve
sosyal anlatimcilik alt boyutlarinda anlamli farklar oldugu goérulmustur. 22-25 yas
grubundaki 6grenciler, daha geng yastaki 6grencilere kiyasla daha yuksek puanlar
almistir. Ancak Zekioglu vd. (2018), Akpinar vd. (2015) ve Temel & Birol (2015) gibi
arastirmalarda yasa gore anlamli fark bulunmamasi, ¢alismamizla gelismektedir. Bu

durum, sosyal becerinin yasla birlikte gelisebilecegini gdstermektedir. Cinsiyet

110



Balli A, Sekeroglu MO (2025). Spor Yéneticiligi Bolimiinde Ogrenim Goéren Ogrencilerin Liderlik Yonelimleri ve Sosyal
Beceri Diizeylerinin Incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 10(2), 97-115.

degiskenine gore yapilan analizlerde, sosyal anlatimcilik ve sosyal kontrol alt
boyutlarinda erkek 6grenciler lehine anlamli fark tespit edilmistir. Bu bulgu, Akti (2011)
ve Kalafat'in (2007) kiz 6grencilerin sosyal beceri dizeylerinin daha yluksek oldugunu
belirttigi calismalarla ters dlismektedir. Sinif dizeyine gére duyussal duyarhlik ve
sosyal duyarllik alt boyutlarinda anlamh farkhihk bulunmustur. Ust siniflarda 6égrenim
gOren ogrencilerin bu becerilerinin daha gelismis olmasi, sosyal deneyim ve akademik
olgunlukla agiklanabilir. Telli (2010) ve Akpinar vd. (2015) tarafindan yapilan
arastirmalar bu c¢alismanin bulgulariyla értismektedir. Yasanilan bolge degiskenine
gore yapilan analizde, sehir merkezlerinde yasayan katilimcilarin duyussal duyarlilik
ve sosyal anlatimcilik becerilerinin daha yuksek oldugu gorulmustar. Bu bulgu, sehir
ortamlarinda bireylerin sosyal etkilesim ve ifade becerilerinin daha fazla gelistigini
desteklemektedir.

Son olarak, Cok Yonli Liderlik Yénelimleri Olgegi ile Sosyal Beceri Olgegi alt
boyutlari arasinda yapilan korelasyon analizine gore; politik, insan kaynakli, karizmatik
ve yapisal liderlik ile duyussal duyarlilik ve sosyal anlatimcilik alt boyutlari arasinda
orta duzeyde pozitif ve anlamh iligkiler oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte,
duyussal anlatimcilik alt boyutunun liderlik yonelimlerinin tum alt boyutlariyla zayif
duzeyde negatif iligki gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuglar, liderlik yonelimleri ile bazi
sosyal beceri bilesenleri arasinda kuvvetli bir etkilesim oldugunu ortaya koymaktadir.
Yani spor yoneticiligi bolimunde 6grenim goren 6grencilerin duyussal anlatimcilik
diuzeyleri arttikga liderlik yonelimlerinde azalma egilimindedir. Liderlik yonelimleri
yuksek olan ogrencilerin duygularini agikga gostermedigi, daha planh ve stratejik
davranmaktadirlar. Bu bulgular sonucunda yapilacak arastirmalara verilecek dneriler
asagida verilmigtir;

. Gelecekteki arastirmalarda, nitel veri toplama yontemleri (gérisme, odak grup
caligsmalari) kullanilarak elde edilen nicel bulgularin daha derinlemesine analiz
edilmesi saglanabilir.

. Benzer galismalar farkl fakulte veya bolumlerde tekrar edilerek disiplinler arasi
kargilastirmalar yapilabilir.

. Ozellikle sehir disindan gelen veya kirsal bolgelerde yetismis dgrenciler icin
sosyal etkilesim odakl etkinlikler dizenlenerek, sosyal becerilerdeki esitsizlikler
azaltilabilir.

. Sinif dizeyine gore farklilastirilmig liderlik egitimi verilerek, édrencilerin gelisim

duzeylerine uygun destekleyici icerikler saglanabilir.
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